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1. JOHDANTO
Kahdestoista Raasepori -vuosi

Vuosi 2020 oli Raaseporin historian kahdestoista. Vuotta leimasi paljolti Covid-19-pandemia.
Kun pandemia iski Suomeen maaliskuun puolivalissa, harva arvasi, miten se vaikuttaisi
tydtapoihin ja arkeemme. Kyse ei ollut ainoastaan uusista kaytanndista, joihin kuului
kasvomaskien ja kasidesin kayttdminen, vaan jouduimme nopeasti tilanteeseen, jossa
mahdollisimman monia pyydettiin tydskentelemaan etdna. Jopa kouluilta edellytettiin etatyo6ta,
joka uutena tyGtapana koetteli seké oppilaita ettd henkil6stéa. Myds kokouksia ja koulutuksia
on hoidettu pitkalti etana.

Kevaan aikana osa valmiuslain pykalista oli voimassa. Hoitoalan ammattilaisilla oli tarvittaessa
tyévelvollisuus, normaali ty6aikalaki ei koskenut hoitohenkildstda ja irtisanomisajan
pidentaminen ja vuosilomien peruuttaminen olisivat myds voineet tulla kyseeseen. Kaupungin
ei kuitenkaan tarvinnut ottaa kayttdédén muita toimenpiteita kuin tiettya varovaisuutta lomia
myodnnettaessa kevaalla, jolloin pelattiin pandemian hallitsematonta leviamista niin, etta se
vaatisi kaikkien hoitoalan ammattilaisten lasnéoloa tydpaikoilla. Pandemian seurauksena osa
henkilostosta on kiertdnyt muissa tehtavissa. Tallainen tehtava on ollut mm. ruokakassien
kuljettaminen vanhuksille.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin seka kevaalla etta syksylla. Kevaalla neuvotteluja kaytiin
yhteisty6toimikunnassa 21.4.-6.5.2020. Tuolloin yhteistoimintamenettelyssa oli kysymys
tyésopimuslain 2 luvun 12 §:n soveltamisesta ja sellaisten tyéntekijdiden lomauttaminen, joille
ei pandemian vuoksi ollut t6itd normaaliin tapaan. Neuvottelut eivat johtaneet tulokseen, koska
niiden perusta havisi, kun valtioneuvosto kumosi rajoitukset ennen kuin
yhteistoimintamenettely oli saatettu loppuun. Syksyn aikana toteutettiin
yhteistoimintamenettely, jonka tavoitteena oli vuoden 2021 talousarviossa saastaa 2 miljoonaa
euroa henkildstokuluissa vuoden 2021 aikana. Yhteistoimintamenettely jatkui 14.9.—
26.10.2020, ja sen tuloksena oli 56 henkilétydvuoden vahennys. Kun valtuusto vahvisti
talousarvion, sdastdvelvoite pieneni hieman siten, etta jaljelle jai noin 50 henkilbtyévuotta.

Sairauspoissaolot nousivat hieman 16,2 ty6paivasta 17,0 paivaan henkilétydvuotta kohden.
Henkiléstd sai suurimman osan vuotta olla sairauslomalla omalla ilmoituksella enint&dan viisi
paivaa normaalin kolmen paivan sijaan. Pandemian alusta lahtien kaikkia on kehotettu
pysymaan matalalla kynnyksella kotona, jos on vahankin influenssan oireita.

Tybterveyshuollon kustannukset nousivat voimakkaasti vuoden aikana. Koronapandemian
vuoksi tydterveyshuolto on saanut paljon yhteydenottoja eri riskiryhmiin kuuluvilta
tydntekijéiltd. Henkilbkunnan koronatestauksen kustannukset tekivat noin 217 000 euroa.
Tyo6terveyshuollon kustannukset ja kayntitilastot esitellaan sivuilla 23—24.Tydtapaturmien
maara on kasvanut jyrkasti 142 tapauksesta vuonna 2019 249 tapaukseen vuonna 2020.
Syyna on paaasiassa raportoitujen vakivalta- ja uhkaustapausten lisdantyminen kouluissa.

Koronapandemia on vaikuttanut toimintaan monin eri tavoin, mika nakyy myds
henkildstétilinpaatdksen tilastoissa. Vuosi 2020 ei ollut normaali toimintavuosi.
Henkildstokyselysséa tydntekijat ovat voineet antaa palautetta siita, millaisena he ovat taman
vuoden kokeneet.
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Henkilostostrategia

Kaupunki on vahvistanut strategian vuosille 2018—-2021. Strategian tdydennykseksi on
maaritelty kymmenen kohtaa strategian toteutukseksi henkil6stépolitiikassa.

Visio

Ihana Raasepori
Toimii
Kestavasti

Arvopohja
1. Avoimuus
2. Osallisuus
3. Tasa-arvo

Strategian nelja paateemaa
1. Mydnteinen asenne
2. Houkutteleva kaupunki
3. Hyvat palvelut
4. Kestava talous

Strategian toteutus henkilostopolitiikassa

1. Hyvat alaistaidot
— Henkildstda tuetaan alaisroolissa

2. Hyva johtaminen
— Esimiehet saavat koulutusta ja tukea tehtdvassaan

3. Tiedotus ja viestinta on aktiivista
— Kaupungin viestintasuunnitelma implementoidaan henkildkunnan keskuudessa mm.
koulutuksella

4. Huomio siihen, ettd kaupunki on palveluorganisaatio
— Asiakaspalvelu nostetaan selvemmin esiin seka ulkoisten etta sisaisten asiakkaiden kohdalla

5. Panostukset henkildkunnan hyvinvointiin ja tydterveyteen
— Tyoterveytté ja motivaatiota parantavia toimenpiteita priorisoidaan talousarviossa

6. Henkildiden tydllistdminen ja ohjaaminen omassa organisaatiossa

— Kaupunki huolehtii siita, etta pitkdaikaistyottdmien tyodllistamiselle on edellytykset omassa
toiminnassa

— Kaupungin yksikét ottavat mahdollisuuksiensa mukaan harjoittelijoita, oppisopimusoppilaita
ja opiskelijoita, joilla on tydssédoppimisjakso, siviilipalvelusmiehia seka taksvarkkia suorittavia
oppilaita

7. Henkiloston osaamista kehitetdan

— Henkil6stén osaamista kehitetdan ja hyddynnetaan. Myés hiljaista tietoa hyddynnetaan
henkilbkunnan erotessa palveluksesta
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8. Sahkoista tybtapaa implementoidaan
— Eri paatés- ja tybprosessit digitalisoidaan

9. Pyritd&n hyvaan tydymparistddn
— Parannetaan seka fyysista etta psyykkista tydymparistéa

10. Pyritdan tasa-arvoon ja yhdenvertaiseen kohteluun
— Toteutetaan tasa-arvosuunnitelma

Koulutussuunnitelma

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman maaraykset ovat muuttuneet lakimuutoksen 1.1.2014
myd6ta. Lain padamaarana on edistéda patevyyden kehittdmistd ja muutoskykya, pidentaa
tyduria, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vahvistaa tydntekijdiden kilpailukykya
tyémarkkinoilla.

Suunnitelma siséltaa a) henkiléstérakenteen, b) eri tydésuhdemuotojen kaytén, c) tydkyvyn ja
tyémarkkinataidon yllapidon, d) ammattitaidon arvioinnin ja e) osaamisen kehittdmistavoitteet.

Henkiléstékulujen kehitys

Kirjatut henkiléstdkulut ovat 84 330 125,03 € verrattuna 83 479 033,74 €:0on v. 2019, ts.
kustannukset ovat lisdantyneet 851 091,29 € eli noin 1 %.

Panostukset terveyteen ja hyvinvointiin

Vuoden aikana panostettiin tuntuvasti henkil6stdn terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen ja
tata kautta tydkyvyn tukemiseen. Kaupungin henkildstélla oli mahdollisuus saada liikunta- ja
kulttuuriseteleitd, uida edullisesti kaupungin omassa uimahallissa seka osallistua ohjattuihin
liikunta- ja virkistystoimintoihin.

Lapsiystavallinen kunta

Raaseporin kaupunki osallistuu vuoden 2020
loppuun saakka virallista lapsiystavallista kuntaa
koskevaan tyéhén. Lapsiystavallinen kuntamalli
pohjautuu UNICEFin "Child Friendly City" -
malliin. Tavoitteena on edistda lapsen
oikeuksien toteutumista lapsen arjessa.
Raaseporin kaupungille tdma merkitsee
konkreettisesti seuraavaa:

— kehitysty6 on sitoutunutta ja tuottavaa

— lapsiystavallisyytta edistetdan kaupungissa
kaikilla tasoilla

— ryhdyt&an toimiin pysyvien muutoksien
saavuttamiseksi

— lapset ja nuoret osallistuvat koko prosessiin

i%fm*
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Feelit

Vuosina 2011-2013 Raaseporin kaupunki toteutti yhdessa Kasnésin Saariston
Tybhyvinvointiakatemian kanssa FEELIT-hankkeen tarkoituksena parantaa tyéhyvinvointia,
vahvistaa tyoterveytta ja luoda hyva tybilmapiiri. Hankeaikana hankkeeseen osallistui
kaikkiaan 54 ryhmaa, joissa oli 993 osanottajaa. Hanketta jatkettiin pienimuotoisesti ilman
ulkoista rahoitusta, koska monelta ty6paikalta haluttiin osallistua mutta koska se ei onnistunut
itse hankeaikana. Vuonna 2020 hankkeeseen osallistui 2 ryhmaa, joissa oli 27 osanottajaa.

Tilastot

Tama on kahdestoista Raaseporin kaupungille laadittu henkildstétilinpaatds.
HenkilOstotilinpaatds on henkildstdasioiden seurannan ja kehittdmisen valine.
Henkildstotilinpaatdksen tarkoitus on antaa kokonaiskuva henkiléstdstrategiasta, henkil6ston
maarasta, rakenteesta ja tydpanoksesta, poissaolotiheydesta, henkildéstokustannuksista,
tydpaikkaterveydenhuollosta, tydsuojelusta, henkiléstén virkistystoiminnasta, kuntouttavasta
tydtoiminnasta, palkitsemisista seka yhteenveto henkiléstokyselysta.

Henkildstbresurssien seuranta ja niita koskeva kirjanpito on jatkuva prosessi, joka on
kytkdksissa kaupungin talouden ja toiminnan suunnitteluun. Kaytettavyyden parantamiseksi
tarvitaan kuitenkin pidemman aikavalin vertailuja. Tama henkildstotilinpaatdés on uuden
organisaation yhdestoista. Vertauksia on tehty pdaasiassa vuosiin 2016-2020. Suoranaisia
tilastovertailuja kuntaliitosta edeltavaan aikaan ei valitettavasti voi tehdd. Tama johtuu osin
siitd, etta organisaation jako on uusi ja ettd aikaisempien henkildstétilinpaatésten tilastotietoja
ei ole laadittu samoin perustein, joten tiedot eivat ole vertailukelpoisia.

Tilastotiedot on otettu kaupungin palkkajarjestelmasta ja eHRM-ohjelman raporttimoduulista.
Useimmat raportit voidaan jakaa pienempiin osiin niin, ettd analyyseja saadaan tehtya myds
yksikkotasolla. Talla tavoin kaupungin yksikot voivat kayttaa tietoja toimintansa seurannassa
samalla, kun ne toimivat kaupungin johdon apuvélineena mm. resursoinnissa ja toiminnan
suunnittelussa.

Kasiteanalyysi

Henkildstotilinpaatds mittaa henkildstda eri tavoin. Siind tehdaan ero toistaiseksi voimassa
olevien palvelussuhteiden (vakinaiset) ja maéaraaikaisten tyésuhteiden (voi olla, mutta ei aina
ole, vakinaisen sijaisuus) valilla seka koko- ja osa-aikaisten valilla. Lisdksi tehdaan ero paa- ja
sivutoimisten tydntekijéiden valilla. Nailla kasitteilla ei ole mitdan tekemistd sen kanssa, onko
kyse viranhaltijasta vai ei, vaan ne perustuvat veroviranomaisten soveltamaan jakoon.
P&aéatoimiset saavat yleensa paaasiallisen tulonsa kaupungin palveluksessa tekemastaan
tydsta. Sivutoimiset saavat yleensa sivutuloa kaupungilta (esim. kansalaisopiston
tuntiopettajat). Sivutoiminenkin tyéntekija voi olla kokopéivainen. Tallaisissa tapauksissa
henkild on yleensa esim. paatoiminen yrittaja tai maanviljelija.

Alle 14 paivan palvelussuhteita ei lueta mukaan henkildstdn mittauksessa kaytettavissa
tilastoissa, mutta kyllakin laskettaessa tydjaksojen pituutta tai henkilétydvuosien maaraa.
Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet ja kuntouttavassa tydtoiminnassa olevat eivat nay
henkildstotilastoista, mutta he tekevat kuitenkin tydpanoksen kaupungille.
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2. HENKILOSTORAKENNE

2.1 Henkiloston maara

Alla on esitetty paatoimisen henkiléston maara 31.12.2020. Kaaviosta 1 ja taulukosta 1
nakyvat lukumaaran liséksi myds toimialojen véalinen jakauma. Kaaviossa 2 on esitetty
henkilokunnan jakautuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin. Taulukosta 2 nakyy taman
jakauman lisaksi, onko kyseessa maaraaikainen vai vakinainen palvelussuhde.

Tilastoon sisaltyvat kaikki tydntekijat lukuun ottamatta lyhyitd, alle 14 péivan palvelussuhteita.
Myds ne, jotka ovat kyseisena ajankohtana olleet poissa palkatta, on jatetty pois laskuista
tdssa yhteydessa. Tilastoon eivat sisally kansalaisopiston ja musiikkiopiston tuntiopettajat.
Paéatoimisten tydntekijéiden maéara on noussut 34 henkildlla verrattaessa toisiinsa kahta
paivamaaraa eli 31.12.2019 ja 31.12.2020. Tama mittaus koskee vain yksittaista paivamaaraa,

eiké se anna oikeata kokonaiskuvaa. Kokonaistydpanos kehityksineen nékyy tarkemmin
taulukoista 5 ja 6.

Paatoiminen henkilosto 31.12.2020

45,5 % Yhteensi 1884 (100 %)

15,4 %

1,1 %

DORaaseporin Vesi  OTeknilkkka  OSivistys  @Sosiaali- ja terveys  OKonsernipalvelut

Kaavio 1




P&aatoiminen henkil6std 2020 Koko kaupunki ja toimialat
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Tam |Hel |Maa |Huh |Tou |Kes |[Hei |Elo |Syy |Lok |Mar |Jou
Konsernipalvelut 67 62 61 62 61 70 70 62 63 63 59 60
Sosiaali- ja terveydenhuolto 640| 648 | 643| 679| 669| 729| 703| 647| 649| 654| 654 | 656
Sivistys 861| 852| 844 | 804| 814| 713| 710| 849| 856| 859| 877| 857
Tekniikka 303| 305| 302| 302 293| 304| 290| 299| 298| 294| 294| 290
Raaseporin Vesi 22 22 21 21 22 24 23 23 22 22 21 21
Yhteensa 1893 | 1889 | 1871 | 1868 | 1859 | 1840 | 1796 | 1880 | 1888 | 1892 | 1905 | 1884
Taulukko 1
Paatoiminen henkilosto 31.12.2020 kokoaikainen, osa-aikainen
Yhteensa 1884 henk. (100%)
Kokoaikainen
vakinainen
68,4 %
Osa-aikainen
maaraaikainen
10,0 % Kokoaikainen
I maaraaikainen
Osa-aikainen o
e 13,4 %
vakinainen
8,2 %
Kaavio 2

Paatoiminen henkildstd v. 2016—2020. Kokoaikaiset, osa-aikaiset, vakinaiset ja maaraaikaiset

Koko kaupunki.
2016 2017 2018 2019 2020

Kokoaikainen vakinainen 1185| 1228 1230| 1275| 1289

Kokoaikainen maaraaikainen 231 219 250 257 252

Osa-aikainen vakinainen 301 255 256 160 155

Osa-aikainen maaraaikainen 162 147 177 158 188

Yhteensa 1879 1849 1913 1850 1884
Taulukko 2
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2.2 Vakinainen henkilokunta

Alla olevasta taulukosta 3 ilmenevét vakinaisten kokoaikaisten ja osa-aikaisten tydntekijoiden
maarat per 31.12.2020 seka alhaalla yhteenveto ajanjaksosta 2009-2019. Koska vastaavia
laskelmia ei tehty samoin perustein Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa, ei relevantti
vertailu vuoteen 2008 tai sitéd ennen ole mahdollinen.

Vakinaiset koko- ja osa-aikaiset 31.12.2020

Kokoaikaiset
Miehet | Naiset | Yhteensa

Kaupunginkanslia 11 12 23
Talousosasto 0 8 8 mmm
Henkiléstbosasto 5 11 16
Kehitysosasto 2 7 9 mmm
Sosiaali- ja terv. Hallinto 2 13 15
Vanhuuspalvelu 12| 263 275 1| 8| 7]
Terveyspalvelut 8 157 165
Sosiaalipalvelut 2 41 43 m
Tyédllisyyspalvelut 6 17 23
Hallinto ja muu opetus 6 17 23
Varhaiskasvatus 2 235 237
Opetus 46| 192 238| 6| 102]  108]
Vapaaikaosasto 13 31 44
Tekninen hallinto 4 3 71 1] o] 1]
Yhdyskuntatekninen osasto 20 7 27

—
N
—h
o))
N
o

Kaavoitus- ja ymparistéosasto

Tilahallintoosasto 24 123 147

Jatelautakunta o] 6 6| 0 0l o0
Raaseporin vesi 18 2 20

Koko Kaupunki 193 | 1161 1354
Taulukko 3

Yhteenveto ajanjaksosta 2009-2019

Vuosi Kaikki

2009 1441 L

2010 1469 e

2011 1506 g

2012 1628 e e e
2013 1563 | 17
2014 1586

2015 1553

2016 1521

2017 1506

2018 1511

2019 1517
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2.3 Vakinaisen henkil6ston sukupuolijakauma

Kaavio 3 kuvaa henkiloston sukupuolijakaumaa koko kaupungissa ja toimialoittain.
Henkildstdsta 86 % on naisia ja 14 % miehia. Sukupuolijakauma on lahellda koko maan
kuntatyontekijoiden keskiarvoa. Kaupungin henkilostotilastojarjestelmassa ei ole mahdollista
ottaa huomioon sellaisia tyéntekij6ita, jotka eivat halua ilmoittaa sukupuoltaan.

Kaupungilla on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka perustuu tasa-arvolakiin
(609/1986). Kaupunginvaltuusto paatti v. 2013 omaksua eurooppalaisen tasa-arvojulistuksen.

Eri toimialoista sosiaali- ja terveyshuolto on naisvaltaisin; sen henkiléstéstd 94 % on naisia.
Raaseporin Vesi -liikelaitoksessa tilanne on painvastainen: 90 % vakinaisista tydntekijoista on

miehia.
Vakinaisen henkildston sukupuolijakuma. Koko kaupunki ja
tulosalueet.
100% 90% 89% 94% 86%
80% - 72% —
66%
60% - —
40% 1 28% 4 |
20% - . 444 149 ||
6%
o | ] — [ ]
D © 0 = g
c £ = 2 = Qo
5 © »n 2 Q <
a = Ko} £ >
(0] ' (0]
o » X
(@]
w
BOMiehet DONaiset
Kaavio 3
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2.4 Vakinaisen henkil6ston ikajakauma

Kaaviosta 4 ilmenee henkildston keski-ika. Naisten keski-ika oli 1,4 vuotta alhaisempi kuin
miesten.

Kaavio kuvaa tilannetta 31.12.2016 — 2020.

Vakinaisen henkil6ston keski-ikd. Koko kaupunki.

50,0
49.0 kil 48,7 48.8 48,7
’ 48,4
48,0 +—
Ik 7 1474 47,0 47:2

47,0 +

46,0 +—

45,0

2016 2017 2018 2019 2020
OMiehet ONaiset B@Yhteensd
Kaavio 4
, |
17
3

&
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Kaavion 5 ikaprofiili osoittaa, etta ikdryhmat 55-59 vuotta ja 50-54 vuotta ovat suurimmat
yksittaiset ikaryhmat. Henkilstosta 33,9 % kuuluu jompaankumpaan ryhmaan.

Yli 47,7 % vakinaisesta henkildstdsta on 50 vuotta tayttaneitd. Vain 6,3 % vakinaisesta
henkil6stosta on alle 30-vuotiaita.

Elakkeellejaanti-ika vaihtelee ja se voi ylittda 65 vuotta. 31.12.2020 kaupungilla oli 7 yli 65-
vuotiasta vakinaista tyontekijad, mika on enemman kuin v. 2019 (4).

Kaavio kuvaa tilannetta 31.12.2020.

Vakinaisen henkiloston ikaprofiili. Koko kaupunki.

300 %

17.8 %
16,1 %
250 4% 13.3 %
= 9.6 % o
5 150 ke 4 R4
< isg | 62
(o)
£ 100 5,3 % 4714
13( ;
50 - > 05 %
o Lo o't3s w sl A sl el P2 4 3
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
‘ BMiehet ONaiset ‘
Kaavio 5
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2.5. Henkildston kielijakauma

Vakinaisen henkildston aidinkieli v. 2016—2020 ilmenee kaaviosta 6. Vuonna 2020 oli
75,5 %:lla ruotsi aidinkielend, 24,4 %:lla suomi ja 0,1 %:lla muu aidinkieli. Kaupungin vaeston
kielijakauma on seuraava: 30,9 % suomenkielisia, 64,6 % ruotsinkielisia ja 4,5 % muun

kielisia.
Vakinaisen henkildston aidinkieli. Koko kaupunki.
100%
80% 174.5% 75,4 % 755 % 75,2 % 755 %
60%
40% -
4 % 5 % 4 % 7 Y% 4 %
20% -
0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 %
0% -
2016 2017 2018 2019 2020
B Ruotsi oSuomi OMuut
Kaavio 6
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2.6 Lahtovaihtuvuus

Vakinaisen henkildston kokonaisvaihtuvuus oli vuoden aikana 111 henkild6a eli noin
7,3 %.

"Lopettanut” merkitsee kaupungin palveluksesta eroamista eri syista, kuten tyépaikan tai
tydantajan vaihdon johdosta tai koska ty6é on paattynyt, kun taas "muu syy" tarkoittaa omaa
irfisanoutumista tai kuolemaa.

Taulukosta 4 iimenee, kuinka moni on jaanyt jonkin tyyppiselle elakkeelle vuoden aikana, seka
kunkin kategorian keski-ika.

Vakinaisen henkil6ston lahtovaihtuvuus. Koko kaupunki.

129
g 138 e 113 111
S 100
g 100
S 80 -
8 g 4 52 9 58
:0 36 38 41 — - — 38
2 407 17 B ]
S 20 11 |5 g 13 59 Ly L
S N = —u
2016 2017 2018 2019 2020
| OVanhuselédke OTyokyvyttomyyselake OLopettanut OMuu syy BYhteensa
Kaavio 7
Elakelaji Henkilot Keski-ika
Vanhuuselake 38 64,1
Tybkyvyttdmyyseldke 6 47,8
Osatyokyvyttdmyyselédke 8 58
Taulukko 4
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3. HENKILOSTON TYOPANOS

Taulukosta 5 ilmenevat tydjaksot kalenteripaivina, poissaolot kalenteripaiving, tehty
varsinainen vuositydaika tyépaivind seka tyépanos vuositdind. Lukuihin eivat sisally 14 paivaa
lyhyemmat palvelussuhteet.

Tehty vuositybaika, eli koko vuoden yhteenlaskettu tyéaika, on kalenterivuoden paivien maara
(365) miinus kaikki poissaolot kalenteripaivina laskettuna. Poissaoloon kuuluvat lauantait,
sunnuntait, tybaikaa lyhentavat arkipyhat, vuosilomapaivat seka palkalliset ja palkattomat tyo-
ja virkavapaat. Vuosityd on siten kokopaivaty6ta tekevan henkildén koko vuoden tyépanos.
Taulukko 6 nayttad vuosity6t toimialoittain v. 2016—2020. Taulukossa 7 on esitetty erilaiset
vapaat kalenteripaivina.

£ = =
= = =
58 28| .8 s f e
$2| 82| 5§f| £53| &3
0 S 2g| 35| 8283 S 2
] e8| F£S58| 25L& e 2
Konsernipalvelut 24715 4 911 19 804 80,1 % 54,3
Sosiaali- ja terveydenhuolto 248 617 63 035 185 582 74,6 % 508,4
Sivistys 319 358 67 202 252 156 79,0 % 690,8
Tekniikka 105 710 20 359 85 351 80,7 % 233,8
Raaseporin Vesi 8 328 1030 7 298 87,6 % 20,0
Yhteensa 706 728 156 537 550 191 77,9 % 1504,3
Taulukko 5
2016 2017 2018 2019 2020
Konsernipalvelut 163,3| 55,0 63,4 635| 543
Yleis- ja taloushallinto 52,6
Sosiaali- ja terveydenhuolto 516,9| 498,1| 496,5| 501,1| 508,4
Sivistys 720,9| 690,1| 709,8| 695,8| 690,8
Tekniikka 67,3| 226,2| 223,3| 224,9| 233,8
Raaseporin Vesi 20,8| 205 199| 20,3| 20,0
Yhteensa 1541,8 | 1489,9 | 1512,9 | 1505,6 | 1507,3
Taulukko 6
2016 2017 2018 2019 2020
Vuorotteluvapaa 408 133 771 302 604
Koulutuspaivia 1399 | 1625| 1851 | 1962 971
Palkaton virkavapaa 3162 | 1356| 1831 2722| 1093
Sairaan lapsen hoito 1569 | 1309| 1467 1378| 1599
Lomautus 0 0 0 0 0
Séastotalkoot 0] 1029 0 0 0
Karanteeni 0 0 0 0 180
Yhteensa 6538 | 5452 | 5920| 6364 | 4447
Taulukko 7
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4. SAIRAUSPOISSAOLO

Vuonna 2020 sairauspoissaolon maara oli 32 285 kalenteripaivaa, mika vastaa noin 88
henkildtydvuotta.

Kaavioissa 8, 9 ja 10 on esitetty sairauspoissaolotiheys kuukausittain, poissaolotyypit seka
poissaolopaivien maara kalenteripaivina v. 2020.

Lakisaateiselld poissaololla tarkoitetaan perhelomia, tilapainen hoitovapaa ja opiskeluvapaata.
Muu poissaolo on mm. virkavapaata, vuorotteluvapaata ja kuntoutusvapaita.

Taulukko 8 on yhteenveto sairauspoissaolojen diagnoosikoodeista. Taulukossa 9 sairaus-
poissaolo on esitetty tydpaivina. Keskimaarainen sairauspoissaolo/henkilétydvuosi oli 17
tydpaivad, mika vastaa 7,86 % vuoden kaikista tydpaivistd. Vuonna 2019 keskimaarainen
sairauspoissaolo/henkilétydvuosi oli 16,2 tydpaivaa eli 7,48 % vuoden tydpaivista.
Sairauspoissaolo/henkilévuosityd on néin ollen noussut 0,38 prosenttiyksikkda tai 0,8
ty6paivaa vuoteen 2019 verrattuna.

Sairauspoissaolopaivat. Koko kaupunki.

25000
21880
20050 —
§ 20000 7508 19149 18478
‘8 15000
£
()
c 10000 7357 6892 730 728 7436
[ 1 — _ |
8 5000 { oo s 88— | e oo da0as7s
6 B425 2
0 [ = i | et | P | i
2016 2017 2018 2019 2020
@1-3 sairauspaivaa ilman laakarintodistusta
04-60 sairauspéivaa
D060-180 sairauspaivaa osa-palkalla
0180- palkatonta sairauspéivaa
OTyo6tapaturmapaivia
Kaavio 8
2017 2018 2019 2020
M: (tuki ja liikuntaelinteiden sairaudet) 28%| 33%| 35%| 38%
F: (mielenterveyden hairiét) 23%| 26%| 27 %| 20%
R: (oma ilmoitus/m&aradmatén) 11%| 10%| 11%| 12%
S-T: (vammat ja onnettomuudet) 11 % 5% 5% 5%
J: (hengityselinteiden sairaudet) 10%| 10% 8%| 11%
Muuta: (esim. Hermosto, kasvaimet, verenkierto, silma & korva) | 18 %| 16 %| 14 %| 14 %

Taulukko 8




17

Henkiléstotilinpaétds 2020

Kuukausittaiset sairauspoissaolot
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Kaavio 9

Poissaolopaivat

80 000
70 000
60 000 —
50 000
40 000
30 000 —]
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0 Lakisaateinen

poissaolo

m2016 26 618 31192 15128 63 489
o2017 29 428 29 665 15776 66 818
o2018 31 566 32 196 20 206 60 190
om2019 36 555 29 931 22 385 67 498

@2020 36 753 32 285 21184 65 814

Paivia

Sairausspoissaolo Muu poissaolo Lomat

Kaavio 10
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Taulukko 9 kuvaa sairauspoissaolo tydpaivina ja poissaolojaksoina. Koko kaupunki, osastot ja
keskimaarainen poissaolo/henkils. Alhaalla yhteenveto vastaavista tiedoista ajanjaksosta 2009

-2019.
2019 2018

2 2 2

o o 5 5 5

8 S 8 8 8
2 @ o B0 w0 L
22 B¢ =3 2% =% 23 §£F 2%
92 2% 3§ 3%z 3§ 22 25 S 2
g8 B3 8< £33 8< g8 g< g8
82 88 28 {2 28 Jz 2E {2
Kaupunginkanslia 269 64| 11,8| 546%| 18,8 8,73% | 329| 1523 %
Talousosasto 61 13 8,5| 3,92 % 8,7 404%| 49 2,25 %
Henkiléstéosasto 90 24 64| 2,98 % 6,4 29%| 19 0,88 %
Kehitysosasto 45 18 52| 2,39 % 5,0 2,31%| 5,8 2,70 %
Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto 124 31 89| 410%| 241| 1115%| 54 2,52 %
Vanhuspalvelut 6824 | 1553| 249|1153%| 24,6| 11,37 % | 26,0| 12,02 %
Terveyspalvelut 2898 670 188| 8,70%| 17,3 8,02% | 19,4 8,99 %
Sosiaalipalvelut 410 126 91| 422% 9,6 443%| 8,6 3,98 %
Tyollisyyspalvelut 354 54| 18,0| 8,32 % 9,5 438% | 7.1 3,28 %
Hallinto ja muu opetus 61 25 24| 1,09 % 6,2 289%| 5,1 2,35 %
Varhaiskasvatus 4257 | 1194 19,3| 8,94 % 14,7 6,82 % | 16,0 7,40 %
Opetus 3895| 1161 11,7 540%| 10,2 472%| 10,5 4,88 %
Vapaa-aikaosasto 693 135 154| 711 % 16,9 783% | 9,7 4,48 %
Tekninen hallinto 4 2 0,6 0,26% | 20,8 9,61%]| 35 1,62 %
Yhdyskuntatekninen osasto 575 71 174| 8,07%| 21,7| 10,05%| 19,2 8,87 %
Tilahallintoosasto 3392 678 20,6| 955%| 22,1 10,21%| 21,8 10,10 %
Kaavoitus- ja ymparistdosasto 186 66 79| 3,66 % 44 2,03%| 75 3,48 %
Jatelautakunta 58 15| 114| 527 % 7,8 3,63%| 0,0 0,00 %
Raaseporin vesi 224 56 112| 519% 6,1 2,83 % | 13,9 6,41 %
Koko Kaupunki 24420| 5956| 17,0| 7,86 %| 16,2 7,48 % | 16,5 7,66 %

Taulukko 9

Vuosi Paivaa/henk. tyovuosi Prosenteissa

2009 11,8 5,48 %
2010 11,5 5,34 %
2011 13,7 6,35 %
2012 12,4 5,74 %
2013 13,0 6,02 %
2014 14,5 6,71 %
2015 13,0 6,01 %
2016 16,5 7,65 %
2017 15,4 7,13 %
2018 16,5 7,66 %
2019 16,2 7,48 % 3




5. HENKILOSTOKULUT

Kirjatut henkil6stOkulut ovat 84 330 125,03 € verrattuna 83 479 033,74 €:oon v. 2019, ts.

Henkiléstotilinpaétds 2020

kustannukset ovat lisddntyneet 851 091,29 € eli noin 1 %.

PALKKAMENOJEN KEHITYS (verotilitysten mukaan)

Palkat paatoimesta
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Luontaisedut
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi
Elakkeet
Raaseporin kaupunki

Raaseporin Vesi

Tydkorvaukset
Lahdeverolliset palkat

Yhteensa

HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Palkkoihin kuuluvat korvaukset

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Aktivoidut henkildstokulut

Henkiléstokulut yhteensa

2020 2019

66 385 050 € 65 706 304 €
999 600 € 980324 €
17136 € 58 265 €

0€ 0€
292535€ 328404 €
200 € 0€
16411 € 16212 €
2472716 € 2200671 €
0€ 2733 €

70 183 647 € 69 292 913 €
2020 2019

68 076 283,92 €
-1208 812,06 €

67222 323,45 €
-1103 255,99 €

66 867 471,86 €

15219800,73 €
2191454,58 €

66 119 067,46 €

15289 562,80 €
2001 842,26 €

84278 727,17 €

51397,86 €

83410472,52 €

68 561,22 €

84 330 125,03 €

83 479 033,74 €

19
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6. YLITYOKORVAUKSET

Kaavioissa 11 ja 12 seka taulukossa 10 esitetaan ylitydkorvaukset ilman henkilésivukulujen
osuutta. Lukuihin eivat sisally opettajien ylimaaraiset tunnit normaalin opetusvelvollisuuden
lisaksi, koska ndma tunnit siséltyvat osiona heidan palkkajarjestelmaansa. Tama jarjestely on
halvempi ratkaisu kuin useampien opettajien palkkaaminen, eika sita nain ollen voida
varsinaisesti pitaa ylitydona.

Ylity6korvaukset (ilman sivukuluja) Koko kaupunki

500 000 €
415 872 € 413 197 €
400 000 €
300 000 €
o
=
W 200 000 €
100 000 €
0€
2016 2017 2018 2019 2020
Kaavio 11
2016 2017 2018 2019 2020
Konsernipalvelut 34791 € 8 556 € 12 156 € 2901 € 535 €
Yleis- ja taloushallinto 9125 € 0€ 0€ 0€ 0€
Sosiaali- ja terveydenhuolto | 162 988 € 176 380 € 188 076 €| 257 251 €| 294 646 €
Sivistys 61710 € 63 766 € 67 137 € 65 249 € 34 403 €
Tekniikka 19 749 € 47 544 € 42 504 € 53 018 € 41 658 €
Raaseporin Vesi 31402 € 30 392 € 32 345 € 37 453 € 41 955 €
Yhteensi 319765€| 326638€| 342218€| 415872€| 413197€
Taulukko 10
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Ylitydkorvaukset/tyévuodet

500 000 € 1800
v 15418 1489,9 1512,8 Jele)e 15074 1 1500
- .\.* c
g 400000€ ahser2le  apstorje | 1400
= sk orale + 1200 3
S 300000€ |—3fig7gsle 36 638[€ | + 1000 S
] >
< + 800 ©
0 200 000 € >
z + 600 F
> 1

100 000 € 400

+ 200
0€ 4 ; ; ; 0
2016 2017 2018 2019 2020
1 Ylitydkorvaukset —o— Tybvuodet
Kaavio 12
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7. TYOTERVEYSHUOLTO

Kaupungin tydntekijoille on tarjottu tybterveyshuoltoa Mehildisen vastaanotoilla
Tammisaaressa ja Karjaalla. Lakisdateisen ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi
tyéterveyshuoltoon on sisaltynyt yleislaakaritason sairaanhoito. Tybterveysladkarin lahetteella
on myds voinut konsultoida erikoislaakaria.

Mehilaisen tyéterveysfysioterapeutin konsultaatioita on tarjottu tyéntekijéille, joilla on ollut
akuutteja oireita tuki- ja likuntaelimissa. Akuuttivastaanoton tarkoituksena on, etta tydntekija
saa tyOterveysfysioterapeutilta arvion ja ohjausta ajoissa, mika voi ehkaista pitkaaikaista kipua
ja tyOkyvyttdmyytta. Tydterveysfysioterapeutti on vieraillut muutamassa yksikdssa ja antanut
tybergonomiaan ja nostotekniikkaan liittyvaa ryhmaohjausta.

Tyo6paikkapsykologi on voinut [ahetteen perusteella tarjota psykologipalveluja
keskusteluterapian muodossa, korkeintaan 5 kertaa tydntekijaéa kohden. Tydpaikkapsykologi
on voinut ilman lahetettd antaa tukea esimiehille, jotka ovat kokeneet haasteita tydyhteisdssa
tai toivoneet sivullisen ammatillista nakemysta erilaisista johtamisen haasteista.

Digikliniikka on tarjonnut ymparivuorokautista apua terveysasioissa. Digikliniikan kautta voi
lahettad kysymyksia ja valokuvia laakarille tai terveydenhoitajalle/sairaanhoitajalle. Digikliniikka
toimii OmaMehildinen-sovelluksessa, jonka noin 80 % tydntekijdistéd on ladannut itselleen.

Kansanelékelaitos korvaa tybterveyshuoltoa 423,60 euroon saakka tydntekijad kohden.
Tyobterveyshuollon korvaus perustuu aina tyéterveyshuoltosopimukseen, tyépaikkaselvitykseen
ja ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman paivitettyyn versioon. Ennaltaehkaisevasta
toiminnan kustannuksista korvataan 60 % ja sairaanhoitokustannuksista 50 %.
Sairaanhoidosta aiheutuneita kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaéaraa ei ole
saavutettu korvausluokan | kustannusten korvaamisen jalkeen, kuitenkin enintaan 40 %
enimmaismaarasta.

Raaseporin kaupungilla on ollut nelja yhteistydkokousta Mehilédisen edustajien kanssa.
Kokousten tarkoituksena on ollut edistaa yhteisty6ta ja kehittaa tyoterveyshuollon toimintaa.
Yhdessa naista tapaamisista oli mukana myds kunnallisen elédkeyhti6 KEVAN edustajia.

Vuoden lopussa kaynnistyi toimitilahuollon henkildstén ja tydpaikkafysioterapeutin vélisen
hankkeen suunnittelu. Tammikuussa 2021 kaynnistyvan hankkeen tavoitteena on edistaa
valitun tyéntekijaryhman tyéterveytta ja hyvinvointia.

Raaseporin kaupunki on vuodesta 2012 alkaen ollut savuton tydpaikka ja tarjoaa tukea
tupakoinnin lopettamiseen tuettujen nikotiinikorvausvalmisteiden tai vieroituslaakkeiden
muodossa. Naita on voinut saada tyéterveyshuollon maksusitoumuksella. Kolme tydntekijaa
on kayttanyt tatad mahdollisuutta vuonna 2020.




RASEBORG
RAASEPORI Henkilstotilinpaatos 2020

Ehkaiseva hoito ( Ik. |

Sairaudenhoito ( Ik Il)

Taulukko 11 Tyéterveyshuollon kustannukset v. 2020
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2020 2019
Tyoterveyslaakari
Terveystarkastus 1857 kpl 1 573 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (henkilétaso) 8 kpl 22 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (ryhmataso) 145 h 107 h
Sairaanhoito 2 238 kpl 3 047 kpl
Tybpaikkaselvitys 32,5h 10 h
Etapalvelut, terveydenhoito 3,5h
Etdpalvelut, sairaanhoito 652 kpl
Tyoterveyshoitaja
Terveystarkastus 716 kpl 589 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (henkilétaso) 510 kpl 324 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (ryhmataso) 57 h 50 h
Sairaanhoito 614 kpl 889 kpl
Tybpaikkaselvitys 174 h 210,5h
Etapalvelut, terveydenhoito 34 kpl
Etdpalvelut, sairaanhoito 21 kpl
Tyo6paikkafysioterapeutti
Terveystarkastus 349 kpl 147 kpl
Sairaanhoito 192 kpl
Tybpaikkaselvitys, ergonomiakartoitus 94 h. 123 h
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (henkil6taso) 314 kpl 203 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (ryhmataso) 11,5h 2,5h
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (henkil6taso) 558 kpl 425 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta (ryhmataso) 2h 9h
TyObpaikkaselvitys 44 h 10 h
Erikoislaakari
Terveystarkastus 91 kpl 59 kpl
Sairaanhoito 481 kpl 415 kpl
Etédpalvelut, sairaanhoito 5 kpl
Tutkimukset
Laboratoriotutkimukset 8 017 kpl 4 867 kpl
Kuvadiagnostiikka 666 kpl 592 kpl
Sosiaalinen alue 2 kpl 4 kpl
Nakdergonomia 4 kpl 6 kpl

Taulukko 12 Tiedot tyéterveyshuollon toiminnasta, yhteensa
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8. TYOSUOJELU

Tyo6suojeluhenkilokunta

Ty6suojeluvaltuutetun (henkil6stén edustajat) resurssi on yhteensa kaksi henkilétyévuotta.
Tyo6suojeluvaltuutettu valitaan neljaksi vuodeksi ja seuraava kausi alkaa vuonna 2022. Vuosi
2020 on siis ollut kuluvan kauden kolmas vuosi. Tyésuojelupdallikén (tydénantajan edustaja)
resurssi on yksi kokoaikainen.

Tyo6suojelujaosto

Tydsuojelujaosto on kokoontunut nelja kertaa vuoden aikana. Kahden tyésuojeluvaltuutetun ja
tydsuojelupaallikdn lisaksi jaostoon kuuluu myds varatydsuojeluvaltuutettu. Tydterveyshuollon
toiminta, tyGtapaturmat, uhka- ja vakivaltatilanteet tydpaikalla, kemikaalien ké&sittely seka
riskikartoitukset ovat olleet toistuvia asioita jaoston kokouksissa.

Tyo6suojelutoiminta

Ty6suojeluhenkildsté on toiminut esimiesten ja tyéntekijdiden tukena tyésuojeluun,
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa.

Vuodelle suunnitellut koulutukset peruuntuivat koronapandemian vuoksi. Erilaiset
tydpaikkakaynnit ja -kokoukset ovat vahentyneet tuntuvasti vallitsevien rajoitusten vuoksi.
Tyd6suojelupaallikkd on vuoden aikana selvittdnyt yhdeksan epéasiallista kohtelua koskevaa
ilmoitusta. Yksi ilmoituksista oli useamman henkilon tekema. Toinen kahdeksan tyontekijan
tekema ilmoitus peruttiin ennen kuin sita ehdittiin kasitella.

Tyo6suojeluvaltuutettu on muun muassa antanut eri toimintojen kemikaaliturvallisuuteen
liittyvda neuvontaa.

Tyo6tapaturmat

liImoitettuja tydtapaturmia oli yhteensa 249 kpl. Taulukko 13 esittelee tapaturmatyypit ja niiden
esiintymisen eri toimialoilla. Kaikkia uhkaa tai vakivaltaa koskevia ilmoituksia ei ole raportoitu
vakuutusyhtié Fennialle.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa on raportoitu 19 asiakastapaamista, joissa vartija on ollut
paikan paalla. Vartija on kutsuttu paikalle etukateen, koska on ollut ennakoitavissa, etta
tapaamisesta voi aiheutua tydntekijdille tyéturvallisuusriskeja.
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. iaali- Tekniikka ja i- .

Sivistys tse?\iei/as“ ja Raasep. Vjesi E;UZ?J? Yhteensa

Kaatuminen 11 11 8 30
Vakivalta tai uhka 121 29 150
Pistovamma 1 8 9
Vendhdys 7 11 5 23
Haava, palo-, puristusvamma 4 6 6 1 17
Silmavamma 5 1 1 1 8
Muuta 1 4 5
Tybmatka 4 3 7
Yhteensa 150 74 23 2 249

Taulukko 13 Tapaturmat ty6aikana ja tyématkoilla

2016 2017 2018 2019 2020

Raportoitujen tapaturmien maara tydssa 141 | 127| 136| 137 | 249
Raportoitujen tapaturmien maara tydmatkalla 10 13 9 11 7
Tydsta johtuvat sairaudet - ammattitaudit 0 0 0 0 0
limoitetut 1&helta piti - tilanteet 38| 31 2 4 3

Taulukko 14 Yhteenveto tydsuojelutilastosta 2016 — 2020

Sisailma

Ty6suojeluhenkilésté kuuluu kaupungin sisédilmaryhmaan, joka kokoontuu saannéllisesti, noin
joka neljas viikko. Ryhman puheenjohtajana toimii sivistystoimenjohtaja ja sihteerina
tydsuojelupdallikkd. Muilta osin ryhma koostuu teknisen toimialan, Etelakarjen
ymparistéterveyden ja tybterveyshuollon edustajista.

Tammikuussa Ekenas hdgstadieskolassa tehtiin kartoitus, jossa tydntekijat ja oppilaat saivat
vastata kyselyyn sisailmaan liittyvista kokemuksista ja oireista. Vastaavan kartoituksen
seuranta toteutettiin rajoitetusti Karjaan yhteiskoulussa joulukuussa. Alkuperainen kartoitus
tehtiin Karjaan yhteiskoulussa syksylla 2019.

Tietoa, raportteja ja ryhméan kokousten muistiot on julkaistu kaupungin kotisivuilla.
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9. VIRKISTYSTOIMINTA

Suomen olympiakomitea mydnsi kaupungille Suomen aktiivisin tyépaikka -palkinnon vuonna
2020. Palkinto mydnnetaan niille tydpaikoille, jotka saavat riittdvéasti pisteitd olympiakomitean
suorittamassa tutkimuksessa ja arvioinnissa. Arvioinnin mukaan Raaseporin kaupunki
organisoi toimintansa hyvin, kaupungin tavoitteet ovat selkeat ja moni tydntekija hyédyntaa
liikunta- ja kulttuurietuuksia. Arviointi antoi myos konkreettisia kehittamisehdotuksia
virkistystyoélle, muun muassa tiedottaminen voisi toimia paremmin, osallistujapaikkoja voisi olla
enemman, toimintaan voisi houkutella enemman osallistujia ja tyontekijoita voisi kannustaa
liikuntaan paremmin. Kehittdmisehdotusten ansiosta Muuvit-toiminta onnistui
koronapandemiasta huolimatta kaksinkertaistamaan osallistujamaaransa vuonna 2020.

Liikuntaa ja terveytta edistava Muuvit-ryhma jarjestaa virkistystoimintaa kaupungin
henkildstdlle. Koronapandemia vaikutti toimintaan, ja monet suunnitellut ohjelmat jouduttiin
valitettavasti perumaan. Koronatilanne auttoi kuitenkin myoés ajattelemaan uudella tavalla ja
luomaan uusia rakenteita, jotka jatkuvat myds koronapandemian jalkeen. Vuonna 2020
Muuvitin toimintaan osallistui 490 henkil6a.

Vuonna 2020 tarjottiin seuraavia aktiviteetteja:
- Ruoanlaittokurssi
- Keilausta
- Ohjattua voimistelua kevaalla ja syksylla
o kevaalla 2 kertaa viikossa
o syksyn aikana urheilun ja terveysliikunnan tuntien
mukaan, joihin henkilostd sai osallistua maksutta kerran ‘
viikossa
- Liikuntakampanja
- Christoph Treierin etaluentoja
o "Attledai kris” (esimiehille tarkoitettu)

D
o "Jag mar bra och fixar det har” (koko henkilostolle) M t
- Veneretki u u VI

- Joogapaiva
- Bunkkerivaellus
- Uintitekniikkaa

Kevaalla 2020 jarjestettiin hyétyliikuntakampanja LahdeLiikkumaan. Tavoitteena oli kannustaa
urheilemaan ja likkumaan turvallisesti koronapandemian aikana, jolloin urheiluhallit olivat
suljettuina ja seuratoiminta oli monessa tapauksessa tauolla. Kampanja, joka toteutettiin
toimialarajat ylittdvana yhteistyéna, rakentui neljan teeman ymparille: treenaa kotona,
Raaseporin pyoérailyreitit, Raaseporin vaellusreitit ja aloita juokseminen. Osallistujien kesken
arvottiin palkintoja. Kampanja houkutteli 70 osallistujaa.

Yli 3 kuukautta palvelussuhteessa olleilla tydntekijéilla on ollut mahdollisuus hakea 50 euron
arvoista epassi-etuutta. Vuonna 2020 epassi-etuutta kaytti 1 099 henkil6a. Kaupungin
henkil6std on saanut kdyda uimahallissa alennettuun hintaan

1 euro/kaynti. Vuonna 2020 henkil6sto teki "tavallisia” uimahallikdynteja 2 248 ja aamu-
uintikdyntia 38 eli yhteenséa 2 286 kayntia.

Joulujuhlia ei jarjestetty koronapandemian takia.
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10. KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA

Tydllistdmispalvelut-osasto jarjestaa nuorten ja aikuisten ty6ttdmien tydpajapalveluja.
Tydpajoja on yhteensa seitseman: Sic-Sac Center, jonka toiminta koostuu ompelusta,
kasitoista ja kahvitarjoiluista, Fix-it, jonka toiminta koostuu ruoanlaitosta ja siivouksesta,
Versta, jossa tehdaan puutéitd, TOLI-TORI, joka toimii kierratyskeskuksena, ja Tam-fix, jossa
keskitytdan mielenterveyden edistdmiseen ja jossa tehdaan t6ita alihankintana. Liikkuva Fixar-
Malte -ryhma tekee erilaisia puutarha-, muutto-, korjaus- ja kiinteisténhoitotditd. Nuorisotyépaja
KOI on nuorison tydpaja, jossa harjoitellaan sosiaalisia taitoja. Kaikki ndma toimivat
kuntouttavana tyétoimintana lukuun ottamatta Tam-fixia, jossa asiakkailla on hoitokontakteja ja
jossa he ovat tydhénvalmennuksessa.

Omien tydpajojen liséksi yhdistykset ja tuottajat ostavat sekd nuorten ettd aikuisten palveluja,
ja lisaksi osa tyéllistyy kaupungin omien yksikdiden kautta. Tavoitteena on

rakentaa useasta vaihtoehdosta koostuva kokonaisuus, koska toimintaan osallistuvilla on
erilaisia tarpeita. Aktivointisuunnitelman tekemiseen osallistuminen on pakollista. Toiminnassa
on kaksi aikuisten koordinaattori, yksi TYP-yhteispalvelussa tydskenteleva koordinaattori seka
yksi nuorten koordinaattori. Liséksi osastolla on oma sosiaalityéntekija, tyéttémien
terveydenhoitaja, tybhdnvalmentaja seka osa-aikainen psykologi.

Osasto vastaa my0s etsivasta nuorisotydsta ja silla on kaksi alan tydntekijaa, jotka toimivat
kunnassa rekisteri- ja yhteydenottovastaavina niille, jotka keskeyttavat opiskelun,
asepalveluksen tai siviilipalveluksen. He tydskentelevat myds yhdessa nuorten koordinaattorin
seka sosiaalitoimiston kanssa, jotta kaikki tukea ja ohjausta tarvitsevat nuoret saavutetaan.

Toiminnan taloudellinen tulos
ELY-keskuksen korvaus kaupungille oli 116 983 €. Tama summa on laskettu seuraavasti:
11 594 tyopaivaa x 10,09 €/paiva, jonka valtio (ELY-keskus) maksaa kunnalle sen tyéllistdessa

pitkdaikaistyottdman kuntouttavan tyétoiminnan kautta.

Saastetty tydmarkkinatuki 761 828 €, 116 983 €:n ELY-keskuksesta saatu tulo seka osaston
muut tulot 191 759 € antavat yhteensa 1 070 570 €:n saaston/tulon.




29

Henkiléstotilinpaétds 2020

Kaaviosta 13 ilmenee kuntouttavassa ty6toiminnassa olleiden lukumaara/kuukausi. Kaaviosta
iimenee myos niiden pitkaaikaistyéttdémien maara, joita ei ole tydllistetty, sekd molemmat
ryhmat yhteensa. Prosentti kuvaa tyoéllistettyjen maaraa kuukaudessa suhteessa kaikkiin
pitkdaikaistyottomiin.

Tyollistettyja pitkaaikaistyottomia
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Kaavio 13

Tyodllistettyjen pitkaaikaistydttomien maara keskimaarin per kuukausi vuosina 2009-2020

2009 68
2010 74
2011 85
2012 122
2013 154
2014 163
2015 176
2016 190
2017 206
2018 221
2019 189
2020 151

Taulukko 15
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11. PALKITSEMISET
Joulukuussa 2020 palkittiin seuraavat henkil6t hyvista tydpanoksista vuoden aikana:
1. Vuoden tyontekija

Sosiaali- ja potilasasiamies Johanna Séderlund
It-osaston erikoissuunnittelija Jeanette Séderlund

2. Vuoden ilopilleri

Tilahallinnon laitoshuoltaja Carola Grénholm

3. Vuoden esimies

Ekenas gymnasiumin rehtori Petra Blomqvist

4. Vuoden tiimi

Tartunnanjaljitystiimi

Tiimi koostuu seuraavista henkilbista:

Tove Wide, Christa Westerholm, Pia Halavakoski, Maria Mannstrom, Emilia Baarman,
Michaela Hiidensalo, Solveig Lundqvist, Diana Grenman ja Mirja Koponen

5. Avoin luokka

Vuoden arjen sankarit: Palkanlaskenta

Tiimi koostuu seuraavista henkilGista:

Britt-Marie Backman, Jan Strém, Pirjo Inkinen, Hillevi Lundstrém-Leino, Christine
Dahlstrém, Siv Lindblom, Anu Kari, Carina Nyholm ja Carita Stjernberg

6. Vuoden positiivinen tyopanos

Vammaispalvelujen esimies Jessica Himanen-Stenstrom
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12. HENKILOSTOKYSELY

Henkildston hyvinvoinnista ja siitd, miten he kokevat tydnsa, tehtiin kartoitus v. 2020
henkildstokyselylla. Kyselyyn vastattiin 1 marraskuuta ja 11 joulukuuta 2020 vélisena aikana.
Vastauksia kyselyyn tuli 1135. Vastausprosentti oli noin 60 %.

Tavoitteena on, etta kysely toteutetaan vuosittain ja tuloksia hyddynnetaan
tyéolosuhteiden kohentamiseen ja henkilokunnan hyvinvointiin.

Henkildstdkyselyssa on 43 kysymysta, jotka
kattavat seuraavat alueet:

— henkilétiedot (sukupuoli, ikdryhma ja tyépaikka)
— ty6suhde ja tybaika

— tydilmapiiri ja tydyhteisd

— informaatio ja palaute

— tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus ja
arvostus

— palkka- ja palkitsemispolitiikka

— esimiehen tyd

— kehittymismahdollisuudet

— osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

— muut kysymykset (kehityskeskustelu, eldkdityminen, kiusaaminen)

Vuoden 2020 henkildstokysely sisaltda 20 lisdkysymysta koronapandemian vuoksi.

Kaikki tyéntekijat, joilla on raasepori.fi -postilaatikko, saivat séhkdpostitse linkin kyselyyn.
Linkki on ainutkertainen ja se antoi jokaiselle tyéntekijalle mahdollisuuden vastata kyselyyn
vain kerran.

Kysely oli kaksikielinen ja sen tayttaminen kesti 10—15 minuuttia. Kyselyn sai tayttaa tydajalla.
Esimies vastasi siitd, ettd my6s ne tydntekijat, jotka eivat kayta tydssaan tietokonetta, saivat
sellaisen kayttéonsa. Joillekin ammattiryhmille, kuten perhepaivahoitajille, annettiin
mahdollisuus vastata kyselyyn paperilla.

Henkildstdkyselyssa kaytettava ohjelma (ZEF) estaa sellaisten vastausten esittdmisen, joissa
on harvemman kuin 4 henkildén vastaukset. Nain siksi, ettéd kukaan ei tunnista yksittaisten
tyéntekijdiden vastauksia. Ohjelman paakayttajat voivat todeta, onko yksittainen tyéntekija
tayttanyt kyselyn, mutta eivat voi ndhda miten yksittaiseen kysymykseen on vastattu. Kyselyyn
vastanneiden yksityisyyden suoja taataan perustuslain 10 §:ssd, sahkdisen viestinnan
tietosuojalaissa, henkilbtietolaissa, laissa yksityisyyden suojasta tydelamassa seka rikoslain 24
luvun 8 §:ssa.

Kyselyn tulokset on koostettu osasto- tai yksikkétasolla. Jokainen esimies vastaa siitd, etta
osaston/yksikdn henkildkunta saa tutustua kyselyn vastauksiin seka etta kyselyn tulosten
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kyselyn tulokset on analysoitu eri ristitaulukoinneilla, jotta vastauksista saadaan

mahdollisimman paljon tietoa. Kyselyn tuloksista voidaan koko organisaation tasolla tehda
seuraavat yleiset johtopaatdkset:
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1. Erot eri ikaryhmien ty6paikan me-hengen kokemisessa ovat hyvin pienet. Miehet ovat
kuitenkin olleet hieman tyytymattémampia tydilmapiirin ja tydyhteisén suhteen.

2. Koko organisaatiossa ollaan sita mielta, etta informaatio ja palaute ovat huonontuneet.
Tybilmapiirin ja tydyhteison katsotaan myds hieman heikentyneen. Ei ole mikaan
yllatys, ettéa henkil6t, joille on pidetty kehityskeskustelu, katsovat saaneensa enemman
palautetta kuin kehityskeskustelua kaymattomat.

3. Sivistystoimialalla koetaan muita enemman, ettd kohtelu on oikeudenmukaista ja etta
yksil6a kunnioitetaan. Kaiken kaikkiaan tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat
henkiloston mielesta laskeneet jonkin verran.

4. Nuoremmat tydntekijat nayttavat kokevan enemman tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta
ja arvostusta kuin vanhemmat tydntekijat. Nuoremmat tydntekijat ovat myds sita mielta,
ettd he voivat osallistua ja vaikuttaa tybhén enemman kuin vanhemmat tyontekijat.

5. Sivistystoimialan henkiléstd tuntuu tietdvan palkkaperusteensa jossain maarin muita
paremmin. Tahan voivat vaikuttaa opettajien erityiset tydéehtosopimukset.
Konsernipalveluissa ja tekniselld toimialalla ollaan tyytyvaisimpia palkkoihin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalla ollaan vahiten tyytyvaisia palkkoihin.

6. Miehet ovat, kuten aikaisemminkin, jonkin verran tyytyvaisempia palkkaansa kuin
naiset. Tyytymattdmimpia palkkaansa ovat 30—-39-vuotiaat. 20—29-vuotiaat vaikuttavat
sita vastoin tyytyvaisiltd palkkaansa.

Pidetyt kehityskeskustelut henkilostokyselyn vastauksien
mukaan
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7. Koko organisaatiossa ollaan sitéd mieltd, etta esimiehet hoitavat tydnsé hiukan
aikaisempaa huonommin. Nuoremmat tydntekijat ovat kuitenkin selkeasti
tyytyvaisempia esimiestensa tydbhén vanhempiin tydntekijoihin verrattuna.

8. Vahiten tyytyvaisia esimiehiinsa ovat teknisen toimialan tydntekijat. Sivistystoimialalla
tilanne on péainvastainen.

9. Konsernipalveluissa katsotaan olevan muita huonommat mahdollisuudet vaihtaa
tybtehtavia tai osallistua tydkiertoon.

10.Kasitys siitd, etta tydpaikka on demokraattinen, on erityisen korkea miesten
keskuudessa ja sivistystoimialalla. Teknisella toimialalla tilanne on painvastainen.

11.Vuonna 2020 jonkin verran edellistéd vuotta vahemman tydntekijéita ilmoitti, ettd heilla
on ollut kehityskeskustelu. Ne henkilét, joilla ei ole ollut ollenkaan kehityskeskustelua,
ovat ylipdansa tyytymattémampia kuin muut. Suuntaus on selkeéd kaikissa vastauksissa.

12.Vuonna 2020 72 henkilda katsoo tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi, mik& on
enemman kuin edellisend vuotena (58). Henkiléita, jotka katsovat tulleensa
epaasiallisesti kohdelluiksi, on kaikilla toimialoilla.

13.Ne henkil6t, jotka ovat katsoneet tulleensa epaasiallisesti kohdelluiksi, ovat yleensa
tyytymattdbmampia kuin muut. Tama koskee erityisesti me-henkea ja kykya kasitella
konflikteja, kun sellaisia esiintyy. Ep&asiallisesti kohdelluiksi tulleet katsovat sita vastoin
pyrkivansa itse parantamaan tydilmapiiria Iahes yhta paljon kuin muut.

14. Henkil6t, jotka katsovat tulleensa epaasiallisesti kohdelluiksi, ovat ylipdénsa
tyytymattdmia esimieheensa eivatka he juuri luota tahan.

15.Noin 25 % ilmoittaa jadvansa elakkeelle vasta 65 ikdvuoden jalkeen. Luku on kasvanut,
koska myds henkildkohtainen elakeika on noussut.

16.Vanhemmat tyOntekijat ja erityisesti miehet nayttavat ajattelevan, etta kaupunki oli hyvin
varautunut koronakriisiin. Teknisella toimialla valmiutta pidettiin parhaimpana, mutta
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialla sita pidettiin huonoimpana.

17. Sivistystoimialalla katsottiin muita toimialoja useammin, etta kaupunki reagoi
koronapandemiaan riittdvan nopeasti.

18.Vanhemmat tydntekijat olivat nuoria tydntekij6itd enemman sitd mielta, ettd he saivat
tarvitsemansa tiedon koronapandemiasta.
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19.Konsernipalveluissa etaty6ta on voitu tehda huomattavasti muita toimialoja enemman.
Miehet toivovat naisia enemman saavansa jatkaa etaty6ta, jos se on mahdollista. Tama
koskee erityisesti 30—-50-vuotiaita tydntekijoita.

20.Miehet ovat hieman naisia enemman sitd mielta, etté heidan tyéhyvinvointinsa on ollut
koronapandemian aikana yhta hyva kuin ennen. Tama nayttad koskevan erityisesti
teknisen toimialan tai konsernipalveluiden vanhempia tydntekijéitéd. Koronapandemialla
nayttaa olleen suurin kielteinen vaikutus sivistystoimialan tyéntekijéiden tydhyvinvointiin.

21.Henkilostokyselyyn 2019 verrattuna vuoden 2020 kysely osoittaa henkiléston tulleen
hiukan tyytymattémammaéksi. Vuosi 2020 oli koronapandemian vuoksi poikkeuksellinen
toimintavuosi, joka vaikutti kaupungin tyontekij6ihin eri tavoin.

22.Henkilostolle annettiin mahdollisuus antaa kirjallisia kommentteja koronapandemiasta ja
kaikista pandemian aiheuttamista vaikutuksista tyohon.

Kommentit jakautuivat seuraaviin teemoihin:

Direktiivit ja ohjeet 19 %
Etatyd 18 %
Tiedonanto 14 %
Johtaminen - Johtajuus 11 %
Tyorutiinit 11 %
Suojavarusteet 8 %
Yhdenvertaisuus 5%
ICT-laitteet 4 %
Yhteydenpito kollegoihin/esimieheen 3 %
Muut, resurssit, palkka jne. 9 %
Taulukko 16
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13. HENKILOSTON EDUSTAJIEN KOMMENTIT

Vuosi 2020 on vuosi, jonka kaikki muistamme hyvin poikkeuksellisena. Se asetti henkiléston
suoriutumisen koetukselle aikana, jota leimasi epavarmuus ja pelko. Monelle tama merkitsi
muutosta ty0ssa, ja kevaalla, jolloin maan hallitus otti valmiuslain kayttéon, useiden tyOpaikat
suljettiin. Kevaalla aloitettiin yhteistoimintamenettely koronan vuoksi, mutta perusteet
raukesivat ja yhteistoimintamenettely péaattyi. Etatyd sai monelle aivan uuden merkityksen ja
arki muuttui merkittavasti. Monella tyontekijalla arki jatkui kuitenkin entiseen tapaan, koska
kaikkia tybtehtavia ei voinut tehda etana. Naista henkilbista tuli arjen sankareita, joita ilman
kaupungin palveluja ei olisi voitu turvata. Syksylla kaynnistettiin uudet
yhteistoimintaneuvottelut riittAmattdémin perustein. Valmistelun mukaan kyse oli vuoden 2021
henkil6stokustannusten saastdista, mutta toisaalta kaupungin taloudessa oli kumulatiivinen
alijadma, joka oli korjattava. Yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa kavi myés ilmi, etta
toimitilahuollon ja kiinteisténhoidon ulkoistamisesta jarjestetaan selvitys. Tama ei tassa
vaiheessa ole vaihtoehto, koska henkil6stéssa tapahtuu suuria muutoksia Soten ja
hyvinvointialueiden my6ta vuonna 2023. Raaseporin kaupunki on mukana myds
kuntakokeilussa, jossa tavoitteena on nostaa kaupungin ty6llisyysastetta, jolloin on hyvin
ristiriitaista, ettd kaupunki selvittdd samalla toiminnan ulkoistamista, mika voi pahimmillaan
johtaa ty6ttdmyyden kasvuun. Positiivista vuodessa 2020 on se, ettéd kaupunki sai niin paljon
valtionavustusta, etta tilinpaatés on plussan puolella. Paaluottamusmiehet ovat useaan
otteeseen toivoneet lisédé yhteistydta kaupungin johdon kanssa ja yhteistydn kehittdmista on
nyt suunniteltu, mika on myoénteinen signaali tydnantajalta.
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