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QUE VADIS RAASEPORI?

Vuosi 2020 tulee jadmaan historiaan vuotena, jolloin
koko maailma, ja sen mukana Raasepori, meni
ylésalaisin. Kun koronapandemia alkoi kevattalvella
2020, koko suomalainen yhteiskunta muuttui ja myos
globaalisti tapahtui suuria muutoksia, jotka jatkuvat
edelleen. Talouden romahdettua maaliskuussa 2020
kaupungin tuloksen arvioitiin olevan 6,5 miljoonaa euroa
negatiivinen, vaikka tulokseksi oli budjetoitu 0,2
miljoonan euron ylijagdma. Syyna tahan oli koronasta
johtuvat  ennustetta alhaisemmat verotulot ja
kustannusten kasvu. Valtio on kuitenkin lisannyt
valtionosuuksiaan, ja verotuloennuste on parantunut
merkittavasti, joten viimeisin ennuste nayttdaa 0,3
miljoonan euron positiivista tulosta. Taman johdosta
kertynyt alijagama pienenee 11,2 miljoonasta eurosta
10,9 miljoonaan euroon. Koska pandemia on kiihtynyt
globaalisti ja myds Suomessa, kaupungin taloudellinen
tulos voi heikentyd. On myds mahdollista, etta
taloudellinen tulos paranee, mikali valtionosuudet
kasvavat.

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu tavoitteena
nollatulos. Taman  saavuttamiseksi on  kayty
yhteistoimintaneuvottelut. Henkildstokustannuksia on
alennettu 2,0 miljoonalla eurolla ja muuta toimintaa 4,5
miljoonalla eurolla verrattuna ensimmaiseen
kesdkuussa 2020 laadittuun kehysluonnokseen.
Budjetoitua tulosta leimaa suuri epdvarmuus, koska
koronapandemiatilanne vaikuttaa merkittavasti
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verotuloihin ja valtionosuuksiin. Lisdksi vuonna 2023
voimaan tuleva hyvinvointialueiden uudistus vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2023 taloussuunnitelmaan. Tata ei
ole kuitenkin huomioitu vuoden 2023
taloussuunnitelmassa. Maan ja Raaseporin talous
riippuu suuresti myés EU:n Suomelle antamasta
elvytyspaketista ja sen vaikutuksista kaupungin
toimintaan. Lisdksi  tulomuutto on  kasvanut
l[8htémuuttoa suuremmaksi ja silld voi olla positiivinen
vaikutus verotuloihin. Kaupungin toimintojen
leikkaukset alentavat kuitenkin palvelutasoa, mika
heikentdd kaupungin asukkaiden ja kesaasukkaiden
palveluita.

Raaseporin  kaupunki on vaarassa muuttua
kriisikunnaksi tilikauden 2020 jalkeen. Kuntalain
mukaan kunnan tulee kriisikuntastatuksen valttadakseen
tehda ylijagamainen tulos enintddn neljan vuoden
kuluessa, jos tulos on ollut alijdgdmainen lain astuessa
voimaan vuonna 2015. Nykyisellad 10,9 miljoonan euron
alijagdmaennusteella kaupungista voi tulla kriisikunta.
Jos tehdaan riittdvat rakenteelliset muutokset, jotka
osoittavat, etta talouden tasapainottamiseksi ryhdytaan
rittdviin  toimenpiteisiin,  kriisikuntastatus voidaan
mahdollisesti valttaa, koska valtiovarainministeriolla on
asiassa harkintavalta. Osa naista rakenteellisista
muutoksista on jo paatetty valtuustossa, mutta tallaisia
paatoksia tarvitaan lisaa.
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On selvaa, ettd kaupungin toiminnan tehostamista tulee
jatkaa. Alkuperainen Raasepori 2020 -
tehostamisohjelma toteutui vain osittain ja samoin kavi
seurannan kanssa. Nyt on taas haettava uutta vauhtia.
Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset tulee panna
taytantdéon, ja niiden tulee olla p&aosin pysyvia.
Toimintojen supistamista koskevat ehdotukset tulee
myOs saada paatdkseen, jotta ne voidaan panna
taytantdoon. Talouden tasapainottaminen tarkoittaa
myOds monien panostusten poisjaamista, ja siitd voi
aiheutua pitkalla aikavalilla kustannuksia. Tehostamista
tulee jatkaa prosessikuvauksilla, sisdisen viestinnan
parantamisella ja kaupungin omien tilojen entista
laajemmalla hyddyntamisella.
Palveluverkkoselvityksen toimintaa ja kiinteistoja
koskevat ehdotukset tulee toteuttaa talouden
vakauttamiseksi pitkalle tulevaisuuteen.

Soteuudistus toteutuu suunnitelmien mukaan vuonna
2023 ja Uudellemaalle on suunniteltu erillisratkaisua.
Raaseporin sosiaali- ja terveydenhuolto tulee talldin
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi.
Tama tarkoittaa, etta yli puolet kaupungin henkilostosta
siirtyy hyvinvointialueelle. Tama ei koske vain sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattilaisia, vaan myds
tukitoimintoja, kuten tietotekniikkaa ja palkanlaskentaa.
Kaupungin verotulot vahenevat merkittdvasti, mutta
kaupungin lainataakka sailyy ennallaan. Nykyisesta 22
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prosentin tuloveroprosentista vahennetdan 13,26 % ja
taseesta tulee kaupungin tuloprosentti. Tasauslauseke
on 60 euroa asukasta kohden, mikd tarkoittaa 1,6
miljoonan euron lisdystd. Muutos tulee olemaan suuri,
mutta kaupungin tulee varmistaa, ettd ennaltaehkaiseva
tyd jatkuu ja yhteisty® hyvinvointialueen kanssa alkaa
toimia parhaalla mahdollisella tavalla. Kaupunki
vuokraa my0s  kiinteistdjaan  hyvinvointialueelle
vahintdan kolmen vuoden ajaksi.

Kayttotalous 2021 ja taloussuunnitelma 2021-
2022

Vuoden 2021 budjetointi perustuu kaupunginhallituksen
hyvaksyman kehyksen mukaiseen nollatulokseen.
Vuoden 2022 taloussuunnitelmassa on positiivinen
tulos 0,1 miljoonaa euroa, jolloin alijadma pienene
jonkin verran. Vuonna 2021 on vield ryhdyttava
voimakkaisiin toimiin paremman budjetointituloksen
saavuttamiseksi vuodelle 2022. Vuoden 2021
toimintakatteeksi budjetoidaan -179,5 miljoonaa euroa,
mika on 3,0 miljoonaa euroa heikompi kuin kehyksessa.
Suurin  osa tastd johtuu erikoissairaanhoidon
kustannuksista, jotka ovat nousseet 6,2 % kuluvaan
vuoteen verrattuna
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Tulojen kehitys ja riskit

Koronapandemian mydéta tulokehitykseen liittyy suuria
riskejd, koska verotulot ja valtionosuudet ovat
epavarmoja. Pandemian vaikutus kotimaisen ja
globaalin talouden kehitykseen on epavarma, mika voi
vaikuttaa tuloihin ja suunniteltuihin liiketoimiin, mika
puolestaan voi johtaa tulonmenetykseen. Kiinteistdjen
myynti jatkuu, mutta on yha haastavampaa, koska
parhaat kohteet on jo myyty. Paatés kantatie 25:n
liikenneratkaisusta Lepin alueella mahdollistaa nyt
tiettyjen  liiketoiminnalle  suunniteltujen  alueiden
myynnin, mika voi lisata tuloja. Tatd mahdollisesti
myonteistd nakdkohtaa ei kuitenkaan ole kaytetty
laskelmissa.

Ennatyksellisen alhaisen  korkotason odotetaan
jatkuvan koko taloussuunnitelmakauden ajan, mika on
positiivista, koska kaupungin lainakanta on varsin suuri.
Korkosuojaus pidetddn hyvaksyttavalla tasolla yli 60
prosentissa, jotta voidaan vahentaa suuren korkotason
nousun riskid. Sijoituksiin ja lainanottoon on kuitenkin
syyta suhtautua varauksella korkokustannusten nousun
riskin pienentamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset, ja erityisesti
erikoissairaanhoidon  kustannukset, = muodostavat
jélleen uhan kaupungille. Pandemian  vuoksi
erikoissairaanhoidon  kustannukset ovat alittaneet
talousarvion vuonna 2020. Terveydenhuollossa
kiireettdbmia tapauksia ei ole kasitelty vuonna 2020,
vaan niitd on lykatty vuoteen 2021 tai jopa vuoteen
2022. Tama aiheuttaa riskin  vuoden 2021
kustannuksiin, kun naitd potilastapauksia aletaan
kasitelld. Kustannusten nousu on kuitenkin huomioitu
HUSin vuoden 2021 budjetoinnin mukaisesti. Kaupunki
voi vaikuttaa kustannuskehitykseen kuitenkin vain
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vahan. Selvitys Raaseporin sairaalan profiilista on tehty
ja yhteispaivystys paattynyt 1.10.2020.
Seurantaosaston toiminta on paattynyt, ja sairaalan
vuodeosastopaikkoja on vahennetty, minka pitaisi
johtaa kustannusten alenemiseen. Hoitoketjujen
tarkastaminen ja jatkuva rakentava dialogi HUSIn ja
HYKSin kanssa sekd yhteistydn lisddminen voisi hillita
kustannusnousua ja epavarmuutta.

Kustannuksia tulee seurata jatkuvasti kaikissa
toiminnoissa

Kaupungin tulee tehostaa prosessejaan, jotta menot
pienenevat ja tulot kasvavat. Paallekkaisyyksien ja
turhien tydbmomenttien valttdmiseksi tydprosessit tulee
kuvata paremmin. Oppilas- ja asukasmaaran
pienentyessd myds kaupungin tydntekijdiden maaran
tulee pienentya. Kaupungin henkiléstérakennetta ja
rekrytointien tarvetta tulee tarkastella aktiivisesti ja
tietoisesti elakditymisten yhteydessa. Toimitilahuollon ja
kiinteistdnhoidon ulkoistamista tulee selvittaa
kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti. Kunnille
asetettavat uudet lakisdateiset tehtdvat, kuten
tiedonhallintavelvollisuus, lisdavat tyota ja
kustannuksia. Talousarviossa on otettu huomioon 2
prosentin palkankorotus.

Kaupunki ostaa palveluja yli 100 miljoonalla eurolla
vuodessa. Téastd noin 44 miljoonaa euroa on
erikoissairaanhoidon palveluja. Loput ovat muita
palveluja kaikilla sektoreilla. Tata on syyta tarkastella
uudelleen ja etsia keinoja naiden menojen
vahentamiseksi. Yksi keino on puitesopimusten
solmiminen yritysten kanssa ja siten hankinnan
tehostaminen, mutta myds kustannusten alentaminen.
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Investointeja tarvitaan, mutta niitd tulee
priorisoida

Kaupungin nettoinvestointitaso vuonna 2020 ol
budjetoitu 12,5 miljoonaan euroon, josta Raaseporin
Veden osuus on 1,7 miljoonaa euroa. Kolmannen
vuosineljanneksen jalkeen toteutuma oli 7,1 miljoonaa
euroa, mika on ennakoitua alhaisempi. Karjaan Fokus-
rakennukseen on investoitu 1,4 miljoonaa euroa, mutta
summa nousee suunnitelmien mukaan 2,8 miljoonaan
euroon kuluvana vuonna. Mustion koulukeskuksen
rakentaminen on viivastynyt ja investointimaararahasta
on kaytetty vain pieni osa. Tenholan paloaseman
peruskorjaus ei toteudu, koska tarvittavat
korjaustoimenpiteet ylittdvat 70 % jalleenhankinta-
arvosta. On paatetty hakea muita ratkaisuvaihtoehtoja.
Muilta osin investoinnit noudattavat aikataulua.

Investointibudjetin bruttosumma vuodelle 2021 on noin
14,2 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit ovat vain 10,7
miljoonaa euroa, koska Raaseporin Energialle myydaan
3 miljoonan euron Kkatuvalaistus. Myytyjen maa-
alueiden arvioidaan olevan 0,5 miljoonaa euroa.
Suureen  Fokus-hankkeeseen investoidaan 2,2
miljoonaa euroa, mutta vuoden 2022 investoinnit ovat 0
euroa, koska investointikumppani maksaa talléin
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loppuosan investoinnista. Mustion koulu-
keskusinvestointi on ensi vuonna 3,4 miljoonaa euroa ja
sitd seuraavana vuonna 1,4 miljoonaa euroa. Merkittava
uusi  hanke vuosille 2021-2022 on Lepin
likennejarjestely eli valtatie 25:n ja maantie 111:n
risteys. Hanke on yhteishanke Vaylaviraston kanssa,
joka maksaa 60 % investoinnista. Kaupunki maksaa
yhteensa 3 miljoonaa euroa jaettuna vuodelle 2021 1,1
miljoonaa euroa, vuodelle 2022 1,1 miljoonaa euroa ja
0,8 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Hangon—Hyvinkaan
radan tasoristeyksiin varataan myds 0,35 miljoonaa
euroa. Vaylavirasto maksaa valtaosan naista
investoinneista. Raaseporin Veden on tarkoitus
investoida vuositasolla noin 1,5-1,8 miljoonaa euroa.
Merkittdvin hanke vuonna 2021 on Skeppsholmenin
puhdistamon ilmastusaltaiden seinien ja kattojen
rakentaminen sekd aurinkopaneelien asentaminen
katolle. Myods Tammisaaren iakkdiden asumisen
suunnitteluun on ilmoitettu 0,3 miljoonan euron
suunnittelumaararaha. Muilta osin
investointisuunnitelma noudattaa aiempien vuosien
maararahan tasoa. Vuonna 2022 investointien
ehdotetaan olevan 14,2 miljoonaa euroa ja vuonna
2023 9,9 miljoonaa euroa. Palveluverkkoselvitys
osoittaa, ettd investoinneille on tarvetta mutta ettd ne
tulee toteuttaa pitkajanteisesti.
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Raaseporin kaupungin strategia on voimassa
viela vuonna 2021

Valtuusto vahvisti kesdkuussa 2018 kaupungin
strategian vuosille 2018-2021. Strategian visio on
selkea: "lhana Raasepori toimii kestavasti’. Tama visio
on vield voimassa ja strategian mukaiset toimet ovat
vield ajankohtaisia. Vuosittaista toimintasuunnitelmaa
on noudatettu mahdollisuuksien mukaan seka
toimialarajat ylittavalla ettd toimialakohtaisella tasolla.
Vuonna 2021 toimialarajat ylittdvat painopisteet ovat:

e Sisdisen viestinndn parantaminen

e Asukasviestinnan parantaminen

¢ Viranhaltijoiden ja poliitikkojen valisen
yhteistyon ja viestinnan parantaminen

e Henkiléstdon hyvinvointi erityisesti meneilldan
olevan pandemian ja saastétoimien aikana

e Tydn ja toiminnan kehittdminen
prosessikuvausten ja koulutuksen avulla

e Kaupungin asuin- ja yrittdjaystavallisyyden
markkinoiminen

e Kaupungin sisaisten ja ulkoisten prosessien
digitalisointi

e Aiemman ymparistd- ja energiaohjelman
toimien jatkaminen ja itse ohjelman
paivittdminen

e Maankaytdn kehityskuvan laatiminen
palveluverkkoselvityksen pohjalta

Nama ovat jatkoa myds vuonna 2020 vireilla olleille
toimille, koska ne ovat jatkuvia prosesseja ja niiden
pitdisi jatkua myds tulevina vuosina. Erityisesti on
keskityttéava lasten ja nuorten hyvinvointiin vuonna 2021
ja taloussuunnitelma-aikaan, koska eldamme
erityisolosuhteissa, jotka jatkunevat jonkin aikaa
eteenpdin.  Nykyisessa taloustilanteessa tdma on
erittdin haastavaa.

Palveluverkkoselvityksen tulokset ja luottamuselimissa
kasitellyt asiat tulee toteuttaa ja pitkdn aikavalin
ehdotukset suunnitella taloussuunnitelmakaudella.
Uusia paatoksia tulee tehda resurssien luomiseksi.
Talla tavalla voimme panostaa strategian kannalta
merkittaviin asioihin. Rajalliset resurssit tarkoittavat
myds, ettd jostain taytyy voida luopua. Tdma tarkoittaa
kaytanndssa, ettd tehostamista ja palvelurakenteen
uudistamista tulee jatkaa varojen vapauttamiseksi.

Nyt on valintojen aika

Koska kaupungin kumulatiivinen alijagdma on tilikauden
2020 jalkeen noin 10 miljoonaa euroa, ylijaaman
saavuttamiseksi on tehtdava paatoksia. Ylijagamaa ei
voida saavuttaa muutamassa vuodessa ilman
erityistoimia, mutta jos kaupunki tekee paatoksia, joilla
on pitkajanteistd taloudellista vaikutusta, voimme
mahdollisesti valttda kriisikunnaksi joutumisen. Meilla
on siis edessamme valintoja: teemmekd paatdksia vai

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023

jatdmmekd ne tekemattd, jolloin seurauksena on
kriisikuntastatus ja siihen liittyva arviointimenettely.
Koronapandemiasta huolimatta voimme tehda taloutta
parantavia paatoksia.

Hallituksen nykyisen suunnitelman mukaan laki
hyvinvointialueista tulee voimaan vuoden 2023 alussa.
Talldin myds kaupungilla tulee olla valmiudet selvita
uudessa tilanteessa. Tama edellyttad myds paatoksia
tulevista ennalta ehkaisevista ja terveyttd edistavista
toimista asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Jos
talous ei ole kunnossa, on vaikea tukea kaupungin
asukkaiden hyvinvointia ja my6s houkutella uusia
asukkaita. Olemme valinnan edessd, ja meidan on
paatettava mihin aiomme panostaa.

Epidemiasta, yhteistoimintaneuvotteluista ja
saastoohjelmasta huolimatta kaupungin toiminnan
kehittamista tulee jatkaa. Henkildsté on osoittanut
todellista taistelutahtoa kuluneen pandemiavuoden
aikana ja toivomme, etteivat voimat ehdy. Meidan pitaa
tukea toisiamme.

Ragnar Lundgvist
Kaupunginjohtaja
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RAASEPORIN KAUPUNGIN STRATEGIA 2018-2021 JA SEN
SITOUTTAMINEN KAUPUNGIN TOIMINTAAN

Kuntalain 37 pykadldn mukaan valtuusto paattaa
kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista siten, ettd talousarviotydssa
otetaan huomioon kunnan nykytilanne ja tulevat
muutokset. Valtuusto on hyvaksynyt Raaseporin
kaupungin strategian vuosille 2018-2021 kesakuussa
2018, jonka jalkeen toimintasuunnitelman
toimenpiteiden tydstaminen on aloitettu, hyvaksytty
kaupunginhallituksessa ja kuvattu talousarviokirjassa.

Talousarvion toimeenpano on jatkunut vuoden 2020
aikana ja suurin osa toimenpiteista jatkuu talousarvio-

vuonna 2021 ja taloussuunnitelmavuosina 2022—-2023,
mutta tuloksia on jo nahtavissd vuonna 2020.
Paattyneista toimista voidaan mainita
palveluverkkoselvitys, uuden hallintosaannon
hyvaksyminen ja asiakaspalvelun taydennys-
koulutuksen jarjestaminen. Joitakin toimenpiteita
voidaan pitdd jatkuvina, ja ne jatkuvat pitkalle
tulevaisuuteen, ellei toisin maarata.

Talousarviovuodelle jatketaan tai  kaynnistetdan
seuraavat strategiaan liittyvat toimialarajat ylittavat
toimet.

Strategian sitouttaminen kaupungin tavoitteisiin (toimialarajat ylittava)

Sisainen viestinta - Jatketaan toimialarajat ylittdvien prosessien kuvausten laatimista.

- Kunkin toimialan intravastuuhenkilét vastaavat edelleen kaupungin
tapahtumista tiedottamisesta intrassa ja kaupungin kotisivuilla.

- Viestintasuunnitelma paivitetaan koskemaan seka viranhaltijoiden
ettd luottamushenkildiden ulkoista ja sisaista viestintaa.
Suunnitelma sisdltda viestintdan liittyvid menettelytapoja

Asukasviestinta - Asukkaille tarkoitetun sovelluksen hankinta on toteutettu.
Tarkoituksena on, etta asukkaat voivat ilmaista mielipiteensa
kaupungin ajankohtaisista asioista ja ideoida kaupungin kehitysta.
(Kaytto oli tarkoitus aloittaa vuonna 2020, mutta se on viivastynyt
koronapandemian vuoksi.).

- Asukkaiden ja median viestintdkanavien kehittaminen

- Tapaamiset vanhusneuvoston, maahanmuuttajaneuvoston,
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston kanssa

- Paatbksenteossa tulee huomioida lasten ja nuorten nakemykset

Virkamiesten ja poliitikoiden - Jatketaan virkamiesten ja luottamushenkildiden koulutusta uudesta

valinen yhteistyo hallintosaanndsta. Tarve on olemassa myos kuntavaalien jalkeen

- Luottamushenkildiden ja henkildston kurssit hallinto-, talous- ja
henkildstdasioissa

- lltakoulut eri luottamuselimille

Henkildston hyvinvointi - Kehityskeskusteluihin osallistumista tulisi lisata ja sovittuja
tavoitteita laatia

- Esimieskoulutusta jatketaan, kun isommat kokoukset ovat
mahdollisia

- Prosessikuvauksilla parannetaan tyontekijdiden tydymparistda ja
vastuualueiden ja tehtavien selkeytta

Markkinointi - Brandaystyo jatkuu osallistamalla asukkaat tydpajoihin ja muulla
viestinnalla

- Kehitetaan "brandikasikirja”, jossa opastetaan kaupungin
markkinoinnissa

- Markkinointisuunnitelma valmistuu vuonna 2020 ja vuoden 2021
aikana valmistuu toimintasuunnitelma. Suunnitelma paivitetaan
vuosittain

- Kaupunkiin muuttaneiden tervetulopaketin kehittdminen on
viivastynyt vuonna 2020, ja toteutus tapahtuu vuonna 2021

- Elinkeinoeldamasivujen kehittdminen kaupungin Kotisivuilla
toteutettu ja paivitetdan vuosittain
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- Tapahtumasivuja kehitetdan ja lisaksi kaupungin ohjausasiakirjojen
kuten hallintosdannoén, energia- ja ilmasto-ohjelman,
viestintdsuunnitelman ja strategian nakyvyytta vahvistetaan

- Liikkumista Raaseporissa (joukkoliikenne, yhteiskyydit, pyoraily
jne.) kehitetdan ja markkinoidaan

Digitalisointi - Dora-valmisteluohjelman ja Valmu-viranhaltijapdatdsohjelman
kayttda jatketaan ja vahvistetaan

- Esityslistat julkaistaan kaikille toimielimille uudessa digitaalisessa
portaalissa, mikd mahdollistaa myds sahkdisen pdytakirjan
tarkastuksen

- Sahkoisten allekirjoitusten kayttéonotto

- Kaupunki osallistuu tydvirtojen automaation ja robotiikan pilotointiin

- Ulkoisia lomakkeita digitalisoidaan laajemmin

- Asukkaiden nakemysten digitaalisen kuulemisen mahdollistavan
sovelluksen kayttédnotto

Ymparistonakokohdat - Kaynnissa oleva energia- ja ymparistdohjelman paivitys valmistuu
sisaltden toimeenpano-ohjelman

- Energiatehokkuusohjelmaa 2020—-2025 seurataan, raportoidaan ja
otetaan kayttdon uusia tehokkaita ratkaisuja

- Raaseporin joki -hankkeen ensimmainen vaihe paattyy ja toisesta
vaiheesta tehdaan hakemus

- Osa-aikainen Hinku-koordinaattori tydskentelee tavoitteena
hiilineutraali Raasepori 2035

- Aurinkopaneelien rakentaminen mahdollisuuksien mukaan

- Uudisrakentamisessa kaytetaan puuta aina kun se on mahdollista

- Muovinkeraysta laajennetaan

Palveluverkkoselvitys - Valmiin palveluverkkoselvityksen ensimmainen vaihe suunnitellaan
ja implementoidaan

- Palveluverkkoselvitykseen perustuvan maankayton kehityskuvan
muotoilu alkaa

Toimialakohtaiset toimenpiteet on esitetty tekstissa kunkin toimialan osalta.
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Pavavd

TALOUSARVIORAKENNE 2020

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla hallintosdanndn mukaisesti.

TOIMIALA/elin

valtuusto

YKSIKKO 1 (63 maararahaa)

sitovuustaso: lautakunta”®

Konsernihallinto

Tilintarkastus

Kaupunginkanslia,
IKT

Talousosasto

Henkiléstbosasto

Elinkeinoelama, Matkailu, Kulttuuri,

Tiedotus

Joukkoliikenne

Sosiaali- ja terv.huolt.

Hallinto ja tukipalvelut

Kotihoito ja tukipalvelut

Ymparivuorokautinen asuminen/oma
tuotanto,

Ymparivuorokautinen asuminen/vuokra-
asunnot

Ymparivuorokautinen asuminen/ulkoiset

sopimukset

Terveyspalvelut/oma tuotanto

Terveyspalvelut /ulkoiset sopimukset

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Hammashoito

Erikoissairaanhoito
/Maksuosuus

Erikoissairaanhoito
/muu erikoissairaanhoito

Lapsi- ja perhepalvelut

Aikuissosiaalityo,
Vammaispalvelut /oma tuotanto,

Vammaispalvelut /ulkoiset sopimukset

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut,

Tybémarkkinatuki




RASEBORG
RAASEPORI

TOIMIALA/elin YKSIKKO 1 (63 maararahaa)

valtuusto sitovuustaso: lautakunta”®

Sivistys Hallinto, Oppilaskuljetukset,
Kuraattoritoiminta,
Aamu- ja iltapaivatoiminta,

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Hallinto, Perhepaivahoito,

Paivakoti

Perusopetus, ruotsinkielinen,

Perusopetus, suomenkielinen

Lukiot, ruotsinkieliset,

Lukiot, suomenkieliset

Maakuntamuseo,
EKTA & muut

Kirjasto

Nuoriso,

Kuntoilu & liikunta

Tekniikka Yleis hallinto,
Muu hallinto toiminta,

Pienvenesatamat

Yhdyskuntatekniset johtotoiminnat,
Metsanhoito , Yksityistiet,
Liikenneverkosto - kadut,
Ulkoalueet rakennusten vieressa,
Puistot, Satamat,

Muu yhdyskuntatekn. toiminta

Kiinteistokehitys

Tilahallinto

Toimitilahuolto, Ruokahuolto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta,
Ymparisténsuojelu,

Ymparistéterveydenhuolto

Jatelautakunta

*Valtuusto hyvaksyy nettomé&ararahat talla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisélla osastojen toimintalaueiden
valilla vaativat valtuuston hyvaksynnan.
ALautakunta hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisalla yksikoiden valilla vaatii

lautakunnan hyvaksynnan.
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TALOUDEN LAHTOKOHDAT, VEROT JA VALTIONOSUUDET

Yleinen taloustilanne ja tulevaisuuden
nakymat

Bruttokansantuotteen  odotetaan  supistuvan 4,5
prosenttia vuonna 2020. Viennin lisdksi supistuvat
yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten
menojen lisdantyminen tukee talouskasvua tana
vuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja
1,7 % v. 2022.

Talouden toipuminen tadman vuoden
alkaen on hidasta taloudenpitdjien  alhaisen
luottamuksen seka epavarmuuden kasvun
seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta
asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus,
mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa
edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentaa
myos asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja
teollisuustuotanto  karsivat globaalin  pandemian
jatkumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta ensi vuoden
puolella.

loppupuolelta

Tyollisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua ensi
vuoden loppupuolella. Tyoéttdbmyysaste nousee 8,2
prosenttiin v. 2021. Tydllisyysaste palautuu vahitellen,
mutta jaa 71,9 prosenttiin v. 2024.

Julkisen talouden alijadma kasvaa téana vuonna 18 mrd.
euroon ja julkisyhteisdjen velka n. 70 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden
tulojen ja menojen valinen epatasapaino pienenee, kun
talous elpyy ja monet hallituksen paattamat covd-19-
epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat.
Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijgdmaisena
ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

(Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus: Syksy
2020)

Kuntien talous

Tuore kuntataloustilasto kuluvan vuoden tammi-
kesdkuulta osoittaa, ettd koronapandemia vaikutti
voimakkaasti niin kuntien kuin kuntayhtymienkin
talouteen.

Pandemian talousvaikutukset nakyivat seka kunnissa
ettd kuntayhtymissa toimintatuottojen vahenemisena
ettd maltillisena toimintakulujen kehityksena, kun
palveluja laitettiin rajoitustoimien vuoksi kiinni ja
kiireetontd hoitoa Iykattin myéhemmaksi. Toisaalta
koronapandemian akuutilla hoitamisella ja
varautumisella on ollut kuntataloudessa myds
toimintakuluja lisdavia vaikutuksia.
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Tammi-kesakuussa kuntien toimintatuotot vahenivat 2,4
prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Erityisen kylmada kyytid ovat saaneet kuntien
maksutuotot, jotka tippuivat alkuvuoden aikana yli
sadalla miljoonalla eurolla (-16 %). Maksutuottojen
maara on pienentynyt jo usean vuoden ajan muun
muassa varhaiskasvatuksessa paatettyjen helpotusten
vuoksi. Kuntien toimintakulut eivat sen sijaan laskeneet,
vaan pysyivat tammi-kesakuussa nollan tuntumassa.
Esimerkiksi henkildstokulut kasvoivat 0,4 prosenttia,
kun taas esimerkiksi avustukset lisdantyivat 4
prosenttia.

Kuntien verotulot eivat niianneet huhti-kesékuussa niin
voimakkaasti kuin kriisin keskelld aluksi ennustettiin.
Ennakollisten ja otokseen perustuvien
kuntataloustilastojen = mukaan  kuntien  verotulot
vahenivat alkuvuonna 1,3 prosenttia viime vuodesta.
Viime vuoden vertailupohja on kuitenkin hyvin
poikkeuksellinen tuolle vuodelle ajoittuneen
tulorekisteri- ja verokorttiuudistuksen vuoksi, joten
varmempaa tietoa kehityksen suunnasta saadaan vasta
myOdhemmin loppuvuonna. On myo6s selvaa, ettd
verotulot ovat pienentyneet voimakkaasti suhteessa
kuntien vuoden 2020 talousarvioennusteisiin, silld ne
laadittin  vime vuoden lopussa, aikana ennen
koronapandemiaa.

Kuntien valtionosuudet lisaantyivat tammi-kesakuussa
reilulla 14 prosentilla suhteessa edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan. Valtionosuuksien voimakas
kasvu ei ole kuitenkaan vahvistanut kuntien taloutta,
silld kasvun taustalla on lisdantyneitd kustannuksia
muun muassa tulevaisuusinvestoinneista, laajenevista
tehtavista, kuntien myodntamasta yksinyrittdjien tuesta
sekad korvausta tulopohjan heikkenemisestd, kun
hallitus on myontanyt yrityksille verojen maksuun
helpotuksia.

Odotettua paremmin kehittynyt tulopohja yhdistettyna
kulujen nollakasvuun on hieman vahvistanut kuntien
tilikauden tulosta viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Euromaaraisesti muutos ei ole kuitenkaan
suuren suuri. Lisaksi on muistettava, ettd viime vuosi oli
kuntataloudessa yksi taloustilastojen heikoimpia vuosia.

Koronapandemian aiheuttama epavarmuus ei ole
nakynyt vield kunnissa investointien hiipumisena.
Kuntien investointimenot kasvoivat alkuvuonna noin 14
prosenttia viime vuoteen verrattuna. Investointitahti on
merkinnyt kuntien lainakannan voimakasta kasvua.
Lainakanta kasvoi tammi-kesékuussa
kuntataloustilaston mukaan noin 9 prosenttia viime
vuoden vastaavasta ajankohdasta.

(Kuntaliitto — Padekonomistin palsta, syyskuu 2020)
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Raaseporin talous, verot ja valtionosuudet

Yleista

Vuoden 2021 talousarvio osoittaa tilikaudelle 0,3
miljoonan euron ylijaamaa.

Kaupungin omassa toiminnassa on 0,1 miljoonan euron
alijgama ja Raaseporin  Veden talousarvion
Iahtdkohtana on 0,4 miljoonan euron ylijaama.

Vuoden 2021 talousarvioperusteiden maarittelyn
yhteydessa tehdyn kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti kaikilla toimialoilla on tehty yhteensa 4
miljoonan euron saastét. Syksyn 2020 aikana on kayty
yhteistoimintaneuvotteluja saastotavoitteena 2
miljoonaa euroa, ja vastaava saastd tehdaan muussa
toiminnassa. Saastdjen arvioidaan olevan pysyvia ja

vaikuttavan  siten  vuosien 2022 ja 2023
taloussuunnitelmaan.

Taloussuunnitelmassa ei ole toistaiseksi huomioitu
sote-uudistuksen vaikutuksia.

Vuoden 2021 henkildstomenoihin on laskettu 2

prosentin korotus. Vuosien 2022 ja 2023 osalta
suunnitelmassa on arvioitu henkildstokustannuksiin ja
ostopalveluihin kohdistuva 1 %:n vuosittainen lisdys.
Taloussuunnitelman ylijgdma on vuonna 2022 0,1
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miljoonaa euroa ja vuonna 2023 2,9 miljoonaa euroa.
Tama tarkoittaa  kolmannen  vuosineljanneksen
ennusteen perusteella, ettd vuonna 2020 syntyy 0,3
milj. euron ylijagdma ja ettd taseen kumulatiivinen
alijgama, joka 31.12.2019 oli 11,2 milj. euroa, olisi 7,6
milj. euroa 31.12.2023.

Vuonna 2021 investointien arvioidaan nousevan 10,5
miljoonaan euroon. Menot ylittdvat vuoteen 2035
ulottuvassa pitkan aikavalin investointisuunnitelmassa
lasketun keskimaaraisen tason. Suunnitelma on osa
tehtyad salkkujakoa, joka sisaltdd kuvaukset tulevista
tila- ja luovutustarpeista.

Kaupungin velkataakan, liikelaitokset mukaan luettuna,
lasketaan vuodenvaihteessa 2020-2021 olevan 1154
miljoonaa euroa tai 4 192 euroa asukasta kohden, mika
on samalla tasolla kuin 31.12.2019. Vuoden 2020
talousarviossa arvioitiin asukaskohtaiseksi
velkataakaksi 4 318 euroa. Vuonna 2021 lainataakan
lasketaan kasvavan 6,1 milj. euroa ja olevan 121,5 milj.
euroa vuodenvaihteessa 2021-2022.

Vuoden 2021 kokonaiskorkokustannuksiksi arvioidaan
0,6 milj. euroa, josta omaa toimintaa rasitetaan 0,53
miljoonalla eurolla ja Raaseporin vetta 0,07 miljoonalla
eurolla. Vuonna 2020 nama menot ovat 0,9 miljoonaa
euroa.
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Interna kostnader / Sisaiset menot
Budget 2021 / Talousarvio 2021
Teknik / Koncerntjanster
Tekniikka Konsernlihallinto
% / 2%
Social- och
hélsovard /
Sosiaali- ja
terveyshuolto
25%
Bildning/
Sivistys
66 %
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Verot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta,
kiinteistoverosta ja yhteisévero-osuudesta.

Kunnallisverotulojen arvioidaan vuonna 2020 nousevan
2,5 % verrattuna vuoden 2019 tilinpaatokseen. Ennuste
on heikentynyt  merkittdvasti vuoden  aikana
koronapandemiasta johtuen, ja verotulot nayttavat
jaévan 2,5 miljoonaa euroa alle alun perin budjetoidun
maaran.

Budjetoidut verotulot kuntaliiton
ennusteeseen 6.10.2020.

perustuvat

Kunnallisveron maaraksi vuodelle 2021 on budjetoitu
101,1 miljoonaa euroa (+0,1 %). Vuoden 2021
verotuloihin liittyvd epavarmuus on suuri, koska
koronaviruspandemian laajuus ja vaikutus talouden
nakymiin on talla hetkella epaselva.

Vuosina 2022 ja 2023 kasvuksi ennustetaan 1,8 % ja
1,9 %. Laskelmat perustuvat muuttumattomaan
kunnallisveroprosenttiin.

Yhteisdverotulon arvioidaan vahenevan 0,7 % vuonna
2020 vuoteen 2019 verrattuna ja olevan 4,1 miljoonaa
euroa. Yhteiséverojen osuus kaupungin
yhteenlasketuista verotuloista on noin 3,5 %. Vuonna
2021 yhteisbveron odotetaan tuovan 0,8 miljoonaa
euroa enemman ja sen jalkeen taas vahenevan vuosina
2022-2023. Valtio on koronaviruspandemian johdosta
korottanut valiaikaisesti kuntien yhteisdvero-osuutta
vuosille 2020 ja 2021. Vuonna 2021 kunnan osuus

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023
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yhteisbverosta on 44,29 %. Vuonna 2022 kunnan
osuuden yhteisOverosta arvioidaan palautuvan
"normaalille” tasolle, vuonna 2022 osuuden arvioidaan
olevan 34,22 % ja vuonna 2023 34,1 %.
Kiinteistoverolain 11, 12 ja 13 §&n mukaan
kunnanvaltuusto paattaa seuraavista asioista:
e yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93-2,00
e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti
0,41-1,00
e muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93—
2,00

Raaseporissa vuoden 2020 veroprosentit ovat
seuraavat:

¢ Yleinen kiinteistovero 1,35 %.

¢ Vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero
0,41 %.

e Muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,80
%.

¢ Voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 %.

e Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistovero 0,00
%.

Kiinteistdveron arvioidaan vuonna 2020 tuovan 11,5
miljoonaa euroa. Vuoden 2021 talousarviossa on
I&htékohtana ollut muuttumattomat
kiinteistoveroprosentit ja kiinteistdverotulojen lasketaan
olevan vuoden 2020 tasolla.

Taloussuunnitelmaehdotuksessa 2021-2023 lahdetaan
siitd, ettd kunnallisveroprosentti pysyy jakson aikana
muuttumattomana, eli 22,00 %:ssa.
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Valtuusto paatti 16.11.2020 Raaseporin veroprosentit
vuodeksi 2021 seuraavasti:

Tuloveroprosentti 22,00 %.
Yleinen kiinteistovero 1,35 %
Vakituisten asuintojen kiinteistvero 0,41 %
Muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,80 %
Voimalaitoksen kiinteistovero 3,10 %
Yleishyddyllisten yhteisojen kiinteistévero 0,00 %

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on vuonna
2020 19,97 % (vuonna 2019 19,88 %).
Tuloveroprosentin aritmeettinen keskiarvo on 20,92 %
(20,84 % vuonna 2019), ylin veroprosentti on 23,50 %
ja alin 16,50 %. 21,50 on yleisin veroprosentti ja sita
sovelletaan 51 kunnassa.

Erilaisista vaéhennyksistd johtuen kuntien tulo-
veroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa kuntien
todellista veroastetta, Raaseporin ns. efektiivinen
veroaste vuonna 2020 on 15,51 % ja maan keskiarvo
14,43 %.

Veroprosentit ovat pysyneet ennallaan viimeisen neljan vuoden aikana:

Veroprosentit 2021 2020 2019 2018 2017
Tuloveroprosentti 22,00 % 22,00 % 22,00 % 22,00 %| 22,00 %
Kiinteistoveroprosentit

Yleinen 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 %
Vakituinen asuminen 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Muu asuminen 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Voimalaitos 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %| 3,10 %
Yleishyddylliset yhteisét 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %[ 0,00 %
Alla taulukko verotulokehityksesta taloussuunnitelmakaudella:

Verotulot 2019 2020 2021 2022 2023

meuro Tilinpaatés|Ennuste [ Talousarvio [Suunnitelma |Suunnitelma
Kunnallisvero 98 557| 100 996 101 086 102 897 104 862
Yhteisévero 4120 4 089 4 848 4 300 4110
Kiinteistovero 11 418| 11494 11 494 11 494 11 494

Yhteensa 114 095| 116 579 117 428 118 691 120 466
Valtionosuudet

Kuntien valtionosuuksien rahoitus koostuu kahdesta litetiedoissa. Kirjanpidossa valtionosuus on siten

osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta

peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja
kulttuuritoimen  rahoituksesta  annetussa  laissa

(1705/2009) saadetysta valtionosuusrahoituksesta.

Kuntaliiton ennusteen mukaan kunnille mydnnetaan 7
570 miljoonaa euroa valtionosuuksia ja 2 325 miljoonaa
euroa verotulomenetysten korvausta vuonna
2021. Vuodesta 2020 alkaen verotulomenetysten
korvaus on eriytetty kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaus Kkuitenkin
merkitdan valtionosuuksiin ja eritellaan tilinpaatdksen
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yhteensa 9 895 miljoonaa euroa vuonna 2021 (10 603
miljoonaa euroa vuonna 2020).

Seka vuoden 2020 ettad 2021 valtionosuuteen vaikuttaa
merkittavasti se, etta kunnat saavat toisessa
lisatalousarviossa (9.4.2020) ja 5. lisatalousarviossa
(3.9.2020) tilapaistd korvausta verotulomenetyksista,
jotka johtuvat koronaviruspandemiasta aiheutuvasta
yritysten  veromaksun lykkayksesta, mika lisda
valtionosuutta 118 miljoonalla eurolla vuonna 2020 ja
vahentaa valtionosuutta 123 miljoonalla eurolla vuonna
2021.
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Jos verotulomenetysten korvausta ei oteta huomioon,
Kuntaliiton alustavien laskelmien mukaan “oikeat”
valtionosuudet vahenevat 306 miljoonalla eurolla
vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Valtionosuus muuttuu vuodesta 2020 vuoteen 2021
johtuen muun muassa seuraavista seikoista:

e Kustannustason muutoksesta johtuva
indeksikorotus. Kustannustason muutos
vuonna 2021 (+2,3 %) lisaa valtionosuutta 166
miljoonalla eurolla.

e Valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon
lakisdateinen tarkistus (vuoden 2018
toteutuneiden kustannusten mukaan) vahentaa
valtionosuutta -13,7 miljoonaa euroa vuonna
2021.

e Kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutokset
lisdavat valtionosuutta 67 miljoonalla eurolla.

Alustavien arvioiden mukaan kuntien peruspalvelujen

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023
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valtionosuutta korotetaan 0,12 prosenttiyksikolla 25,63
prosenttiin vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020
elokuusta alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu
kuntien lakisaateisten tehtavien ja velvoitteiden
laajentumisesta  vuonna 2021. Kunnat saavat
hallitusohjelman mukaisesti tdyden rahoituksen (100
prosentin  valtionosuus) laajennetuista tehtavista
aiheutuvaan kustannusten kasvuun. Tama toteutetaan
osittain valtionosuusprosenttia korottamalla.

Lopulliset paatokset vuoden 2021 valtionosuuksista
tehdaan vuoden 2020 joulukuun lopussa.

Valtiovarainministerion 15.10.2020 tekemien
laskelmien mukaan Raaseporin kaupunki saa
valtionosuuksia 64 272 000 euroa vuonna 2021, mika
on vajaa 1,4 miljoonaa euroa véhemman kuin vuoden
2020 ennusteessa. Vuonna 2022 lasketaan
valtionosuuden kasvavan 2,5 % 65,9 miljoonaan euroon
ja vuonna 2023 noin 4 % 68,7 miljoonaan euroon.
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KAUPUNKI TYONANTAJANA

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023

(sis. kuvauksen henkilotyovuosien laskemisesta)

Tyonantajavastuu

Poliittisilla elimillda on kunnassa tydnantajan rooli.
Henkilostopolitikkaa toteutetaan kaikissa poliittisissa
elimissa.

Tydnantajan ja henkildkunnan yhteistyd maaritetdan
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa  annetussa  laissa.  Yhteistoimintalain
tarkoituspera ja henkildstopolitiikan eri suuntaviivat ovat
tarkeita paatoksenteon rakenneosia.

Kaupunki tyonantajana ja tyollistajana

Uuden organisaation luomisprosessissa mm.
tydhyvinvointi, esimiesten tydskentely ja kyky kasitella
konflikteja ovat olleet muutoksen onnistumiseen
vaikuttavia kriittisia tekijoita.

Ajanjaksolle 2018-2021 on laadittu henkildstopoliittinen
toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma on laadittu
kaupungin strategiaa myétaillen.

Tyosuojelu

Tyo6suojelun tavoitteena on turvallinen ja vaaraton
tydpaikka. Tydsuojelu muodostuu niista tekijoista, jotka
saavat tyontekijan tuntemaan tydpaikkansa turvalliseksi
ja voimaan siella hyvin. Hyvan tydsuojelutydn tuloksena
voi olla parempi tydkyky, parantunut viihtyminen ty6ssa
ja tydmotivaatio, pienentynyt tyotapaturmariski,
vahentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet
tyokyvyttomyyselakekustannukset, tyon laatu ja siten
asiakkaan saama parempi palvelu.

Kesatyot

Osana pyrkimysta luoda mielekasta tekemista nuorille
ja markkinoida kaupunkia ty6nantajana Raaseporin
kaupunki palkkaa 75 nuorta kesalla 2021. Naista 20 on
oltava alle 18-vuotiaita.
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Henkilotyovuodet

Talousarvion toimialalomakkeessa kaydaan lapi
henkilotydvuosien maara. Ne on laskettu seuraavasti:

- Konsernihallinnossa seka teknisella toimialalla
henkildtydvuosien maara on laskettu henkiléstokuluihin
budjetoitujen maararahojen pohjalta. Lahtékohtana on
kaytetty palkkaliitteita.

- Sosiaali- ja terveystoimialalla henkildtyévuosien maara
on laskettu henkildstokuluihin budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Laskelman pohjana on kyseisen
ammattiryhman ja tydehtosopimuksen keskipalkat.
Taulukosta ilmenee erikseen henkildtydvuodet, jotka
ovat syntyneet toiminnan siirtymisesta tai uudelleen
jarjestamisesta.

- Sivistystoimialalla henkildtydvuosien maara on
laskettu henkildstokuluihin budjetoitujen maararahojen
pohjalta. L&htdkohtana on kaytetty palkkaliitteita.
Poikkeuksena on perusopetus ja lukio, joissa nk.
ylituntien laskeminen tehd&an erikseen ja muunnetaan
lasketuiksi henkildtydvuosiksi. Ylitunnit kompensoivat
ensi kadessa osa-aikaisia virkoja. Loput ylitunnit
muunnetaan henkilétyévuosiksi seuraavasti

a. vl. 1-6: 24 ylituntia = 1 henkilétyovuosi
b. vl. 7-9jalukio: 21 ylituntia = 1 henkildtyévuosi
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INVESTOINNIT TALOUSARVIOSSA JA TALOUSSUUNNITELMASSA

Kaupungin investointiryhma& on laatinut ehdotuksen
investointiohjelmaksi vuosille 2021-2023. Lisaksi on
tehty hankeluettelo vuosille 2024-2035.
Investointiohjelma on laadittu yhdessa eri toimialojen
edustajien kanssa ja sosiaali- ja terveyslautakunnan,
sivistyslautakunnan ja vapaa-aikalautakunnan
lausunnot on otettu huomioon.

Vuoden 2021 investointiohjelmassa ovat mukana

seuraavat isommat investointimaararahat: Fokus-
rakennuksen uudisrakentaminen, Mustion
koulukeskuksen rakentaminen sekda vt. 25:n

liikennejarjestelyt Lepin alueella.

Kaupunginhallitus on 17.6.2019 §:ssd 248 hyvaksynyt
nk. uuden Fokus-kiinteiston hankesuunnitelman.
Karjaan keskustaan rakennetaan vuosina 2020-2023
uusi  kulttuuritalo, johon tulee mm. Kkirjasto,
musiikkiopiston tilat ja teatterisali. Kaupunki on
keskindisen kiinteistbosakeyhtion vahemmistbosakas
(49 % omistusosuus). Vuodelle 2021 varataan 2,2
miljoonan euron maararaha; kaupungin osuus
hankkeen kokonaiskustannuksesta on 5 miljoonaa
euroa. Kaupungin rahoitusosuus kaytetaan sijoittamalla
maararaha kiinteistdosakeyhtion rakennusrahastoon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
Mustion koulukeskuksen hankemaararahan.
Molemmille  kieliryhmille  tarkoitetun  kunnallisen
palvelun uudisrakennuksen toteuttamiseen osoitetaan 6
miljoonan euron maaradraha vuosille 2020-2022.
Maararahasta jaetaan 0,87 miljoonaa euroa vuonna

8.6.2020 §:ssd 58
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2020, 3,6 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 1,4 miljoonaa
euroa toimintavuonna 2022. Rakennukseen tulee
kaksikielinen paivahoito, esikoulu, koulu vuosiluokille 1—-
6, kirjasto, neuvola ja liikuntasali. Rakentamisen
ehdotetaan alkavan  myoOhéissyksylld 2020 ja
saatettavan paatdokseen vuonna 2022. Sivistystoimi
hakee taloudellista tukea liikuntasalille.

Aluehallintovirasto on  paatoksellaan  18.3.2019
100/2019 myontanyt luvan Sodra vikenin
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Ymparistdluvan

mukaan hanke tulee aloittaa viimeistdan 18.3.2022, ja
sen tulee valmistua  viimeistdan 18.3.2025.
Ympaéristblupa umpeutuu em. paivamaaran jalkeen.
Ymparistblupa sisdltdd joitakin maardaikoja, joten
valmisteluty6t on aloitettava jo v. 2021. Ruoppauksen ja
olemassa olevien satamareunusten kunnostamisen
ehdotetaan olevan kolmevuotinen hanke. Alustavat
tydvaiheet: ensimmaisend vuonna vahvistetaan
satamareunuksia, toisena vuonna vahvistetaan
satamareunuksia ja ruopataan ja kolmantena vuonna
jatketaan satamareunusten vahvistamista ja
ruoppausta. Hankkeen kokonaiskustannukseksi on
arvioitu 3,6 miljoonaa euroa, mika jaetaan seuraavasti:
0,1 miljoonaa euroa vuonna 2021, 1,0 miljoonaa euroa
vuonna 2022, 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 1,5
miljoonaa euroa vuonna 2024. Urakan kustannukset
tarkentuvat jatkosuunnittelun aikana. Toimintavuodelle
2021 varataan 100 000 euroa teknistd suunnittelua

varten. Vuonna 2021 neuvotellaan asianosaisten
viranomaisten kanssa tavoitteena aloittaa
ymparistéluvan mukaiset ruoppaustyot ja

satamareunuksien vahvistaminen.
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Sddra vikenin kunnostaminen on valttamatonta osaksi,
koska satamareunukset on uusittava lahivuosina ja
koska Sodra vikenin ruoppaus ja vaylat mahdollistavat
pienvenesatamatoiminnan  alueella.  Toimenpiteita
voidaan pitda valttamattdmind alueen merellisen
kaupunkikuvan sailyttamiseksi. Sédra vikenin ruoppaus

ja kunnostaminen mahdollistavat myds
pienvenesatamien venepaikkojen lisddmisen.
Katarinaskolanin tarveselvitys seka koulun

saneerauksen ja lisarakennuksen jatkosuunnittelu on

aloitettu v. 2019. Maararaha kaytetdaan itse
kouluhankkeen esisuunnitteluun seka myos
saneerausajan  korvaavien tilojen  suunnitteluun.
Vuotuisen investointipaineen helpottamiseksi

ldhivuosina hanke on suunniteltu toteutettavaksi
vuosina 2023-2024. Toimintavuosille 2021-2022
varataan 0,2 miljoonan euron suunnittelumaararaha.
Saneerauksen laajuudesta paatetdan
palveluverkkoselvityksen muutoksien ja
tarvesuunnittelun yhteydessa.

Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 §:ssd 315, etta
Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja
jakelukeittiot saneerataan ja uudistetaan tulevan 10
vuoden aikana. Tahan momenttiin on varattu 4,7

miljoonan euron kokonaismaararaha, josta 2,8
miljoonaa euroa jakautuu vuosille 2020-2025.
Nykyisten  valmistuskeittididen  saneerauksen ja

uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby
skola ja Osterbo daghem 2019 (toteutettu). Taman
jalkeen Ekenas hdgstadieskola 2021, Hojdens skola
2023 ja Seminarieskolan 2025. Lisaksi jakelukeittididen
saneeraus tulee toteuttaa rinnakkain
valmistuskeittididen kanssa siten, etta jakelulogistiikka
on huomioitu uusien valmistuskeittididen mitoituksessa.

Toimintavuonna 2020 esiin on tullut Tammisaaren
alueen keittidtoimintaa ja ruokahuoltotuotantoa koskeva
vaihtoehto. Yhtena vaihtoehtona on, ettd kaupunki

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023

22

kayttaisi sairaalan nykyistd keittiotd valmistuskeittiona.
Kaupunki ostaa nykyisin tietyn kiintion sairaalan (HUS)
keittion annoksista. Ruokahuoltoselvitystd koskevien
aiempien paatdésten mukaan kaupungin nykKyiset
valmistuskeittiot mitoitetaan siten, ettd kaupungin
sisainen ruokahuoltotuotanto (sosiaali- ja
terveystoimiala sekad sivistystoimiala) voi tapahtua
kaupungin omissa valmistuskeittidissa.

Niin kutsuttua sairaalakysymysta koskeva
paatoksenteko on kesken syksylla 2020
(talousarviovalmistelussa). Ekenas hdgstadieskolan
valmistuskeittion saneerauksesta ehdotetaan
paatettavan vasta sairaalakysymyksen
kokonaisarvioinnin jalkeen. Ekends hdgstadieskolan
keittion saneeraus ehdotetaan kaynnistettdvan vuonna
2022. Vuodelle 2021 varataan 0,1 miljoonaa euron
suunnittelumaararaha Ekenas hogstadieskolan keittion
saneeraukseen. Saneerausmaararaha (1,26 miljoonaa
euroa) siirretddn vuodelle 2022, koska sosiaali- ja

terveydenhuoltoon liittyvilla paatoksilla voi olla
vaikutuksia ruokahuoltotuotantoon.

Palveluverkon muutokset:

Palveluverkkorakenteen muutoksiin tarkoitettu

kokonaismaararaha, joka kattaa toimintavuodet 2021—
2022 eli 0,75 miljoonaa euroa vuodelle 2021 ja 1,2
miljoonaa euroa vuodelle 2022. Kaupunginvaltuusto
paatti 8.6.2020 §:ssd 60 palveluverkkorakenteen
muutoksista.  Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi, etta
kiinteistokantaan tehtavat muutokset ja toimenpiteet
otetaan huomioon talousarviossa ja toimintavuosien
2021-2022 taloussuunnitelmassa. Vuoden 2021
talousarviota laadittaessa on varattu
kokonaismaararaha palveluverkon muutoksia koskevia
toimenpiteita varten.

Lapsi- ja perhetyd muuttaa Raaseporintie 5:n (2 krs)
yhteisiin tiloihin. Ennen paatoksen taytantdédnpanoa
tulee esittaa yksityiskohtainen laskelma. Raaseporintie
5:n kiinteistd saneerataan toimintavuosina 2021-2022.
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Vanhusten paivatoiminta siirretdan Karjaalta Pohjaan
(Onnela). Mariakodin suunnittelu alkaa toimintavuonna
2021. Tavoitteena on, etta kiinteisté6n tehdaan vuonna
2022 sellaisia muutostditd, joiden ansiosta toiminta
soveltuu tehostettuun palveluasumiseen. Mariakodin
kiinteist6 tarvitsee myds peruskorjauksen, joka
alustavan pitkdn aikavalin ohjelman mukaan tehdaan
vuonna 2031.

Vuonna 2021 jatkuvat valmistelut idkkaiden asuntojen
toteuttamiseksi seka niihin liittyvien eraiden toimintojen
siirtdmiseksi Tammisaaren uusien tilojen
(Liliedahlinkatu) yhteyteen. Vuodelle 2021 varataan 0,3
miljoonan euron suunnittelumaararaha. Tavoitteena on,
ettad rakennus on valmis 30.6.2024.

Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa eri
kiinteistdissd ympari kaupunkia. Hallintotoiminnan
keskittyessa Tammiharjuun arkisto on perusteltua

keskittdd Tammiharjun  alueelle.  Tarkoitukseen
soveltuva  kiinteisté voisi olla  J-talo/Kosthalli.
Keskusarkiston tilojen saneerauksen selvitykseen

osoitetaan 50 000 euron maararaha vuodelle 2021.

Kokonaiskustannukset tarkentuvat selvityksen
yhteydessad. Saneeraus ehdotetaan toteutettavan
vuonna 2022 selvityksen ja vahvistetun

kustannusarvion mukaisesti.

Uimahallin kuntokartoitus kaynnistyi vuonna 2019
vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen mukaisesti.
Kartoitusta jatkettiin vuonna 2020. Vuonna 2021
suoritetaan uima-altaiden betonirakenteiden
kuntokartoitus, ja sitd varten varataan 50 000 euroa
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vuodelle 2021. Itse saneerausajankohdasta ei ole
paatetty. Kohde ei sisally vuoteen 2023 ulottuvaan
suunnittelujaksoon. Saneerauksen kustannus selvida
esisuunnittelun aikana. Hankkeen aloittamisesta tulee
tehda erillinen paatos.

Investointitalousarvioon on otettu maararaha
energiatehostamistoimenpiteille. Tallaisia toimenpiteita
voivat olla esim. aurinkopaneelien asentaminen
olemassa oleviin rakennuksiin seka hake- tai
maalampdhankkeet, joiden tarkoituksena on parantaa
kaupungin kiinteistojen energiatehokkuutta.
Rakennukset, joihin asennetaan aurinkopaneelit tai
joihin tehddan muita energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteita, valitaan erillisten selvitysten perusteella.
Kaupunki on tehnyt nk. energiatehokkuussopimuksen,
jossa se pyrkii sellaisiin konkreettisiin toimiin, jotka
tuottavat energiatehokkaita ratkaisuja ja tuloksia.
Vuodelle 2021 osoitetaan 0,2 miljoonan euron
maararaha Raaseporintie 5:n |ammodnjakohuoneen
uusimiseen ja Seminarieskolanin ikkunoiden
vaihtamiseen. Myods toimintavuosille 2022-2023
varataan 0,2 miljoonan euron maararaha. Maararahan
priorisointi tapahtuu osana energiatehokkuusohjelman
toimenpiteita.

Eri rakennusten korjaukseen varataan vuodelle 2021
1,4 miljoonan euron korjausmaararaha, joka jaetaan
teknisen lautakunnan tekeman erillisen paatdksen
mukaan. Kaupunginhallitus hyvaksyy yli 200 000 euron
yksittdiset hankkeet. Toimenpiteitd priorisoidaan
erillisessa  vuositydohjelmassa, jota paivitetdan
saanndllisesti.
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Maararahaan  sisaltyy  mm. Seminarieskolanin
palohalytys, Hojdens skolan vesikatto, Karis

hdgstadiumin ja Karis-Billnas gymnasiumin
voimistelusalin lattiap&allyste, Karjaan urheiluhallin
pukuhuoneen saneeraus, Bulevardi 19:n julkisivut,
Pohjoissataman suihkutilat, Jumbo-puiston
rakennuksen julkisivut, ilmanvaihtoputkien puhdistus,

Ekenas hdgstadiumin sisdantulorakenteet,
Tammisaarentalon julkisivut, Tammiharjun alue,
koulurakennusten sisatilojen maalaus ja ilLog-

avainjarjestelma.

Puistolaitteisiin ja leikkipaikkoihin on varattu 0,1
miljoonan euron maararaha. Maararaha sisaltdad mm.
Mantynummen, Fiskarin, Baljarsin ja Osterbyn
puistolaitteiden parannuksen sekd Mustion ja Tenholan
Vikstrandenin uimalaiturien uusimisen. Taman lisdksi
uusitaan  kukkaruukkuja, penkkejd ja muuta
puistovalineistoa.

Liikuntapaikoille varataan 248 750 euron maararaha.
Ajankohtaisia hankkeita vuodelle 2021 ovat Flyetin
jalkapallokentan kunnostus, Tammisaaren pururadan
valaistus sekd Pohjan skeittipuistohankkeeseen
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osallistuminen. Maararaha jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatdksella sen jalkeen, kun
vapaa-aikalautakunta on kasitellyt asian. Vasterbyn
rullahiihto-/ampumahiihtorataa varten varataan 48 750
euron maararaha vuodelle 2021 ja 48 750 euron
maararaha vuodelle 2022.

Pienvenesatamille osoitetaan 0,15 miljoonan euron
maararaha. Maararaha kasittdd Ormnasin laiturin
laajennuksen seka nykyisen satamainfran pienehkot
parannukset. Pienvenesatamatoiminta tulee pitkalla
aikavalillda  kehittdd taloudellisesti  kannattavaksi
kustannusyksikoksi, jossa  satamainfrastruktuuria
voidaan uudistaa (investoinnit pienvenesatamiin)
pienvenesataman toiminnan pitkdaikaisen kehittdmisen
mahdollistamiseksi.

Mustionjoen kalateiden rakentamiseen varataan
yhteensd 1,35 miljoonaa euroa vuosille 2016-2021.
Kalatiehanke on yhteishanke Ely-keskuksen seka
Raaseporin, Lohjan, Vihdin, Karkkilan ja Lopen kuntien
kesken. Hanketta rahoittavat myos valtio ja EU.
Aminneforsin ja Pinjaisten kalatiet ovat valmiita.
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Vuodelle 2021 varattu maararaha (70 000 euroa)
kasittdéa Pinjaisten kalatien alasvaellusjarjestelyn
(ponttoonilaituri) rakentamisen, jolle on myonnetty
valtion karkihanketukea sek& Peltokosken tai Mustion
ruukin kalateiden suunnittelun. Uusi hallitusohjelma
(2019) osoittaa merkkeja, etta kalatiehankkeen jatkolle
voi saada rahoitusta.

Liikennevaylille varataan vuosittainen maararaha.
Vuodelle 2021 varataan 1,7 miljoonan euron
maararaha. Maararaha kaytetdan perusparannuksiin,
uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Painopiste on
saneerausvelan pienentamisessa. Laaditaan erillinen
tydohjelma maararahan jakamiseksi ja tekninen
lautakunta tekee erilisen paatdksen jakamisesta.
Maararaha sisaltda korvamerkityn maararahan Karjaan
ja Tammisaaren (Harju) valiselle kevyen liikkenteen
vaylalle. Kaupunki on hakenut kevyen liikkenteen vaylalle
valtionavustusta.

Karjaan  Maasillan  silta  vaatii  perusteellista
kunnostamista tulevina vuosina. Sillan kunto
tarkistetaan toimintavuonna 2021. Saneeraukseen

ehdotetaan tdsmennettyd maararahaa vuodelle 2023.
Korjauksen laajuus selvitetddn kuntotarkastuksessa;

tarkempi kustannusarvio laaditaan sillan kunnon
perusteella.
Valtatien = 25/maantien 111 likennejarjestelyjen

toteuttamiseen Lepissa varataan 1,1 miljoonaa euroa
vuonna 2021 ja vastaava summa vuonna 2022. Lepin
risteysjarjestelyja koskeva tiesuunnitelma on saanut
valtion maararahan (Liikennevaylavirasto/Vaylavirasto)
kesakuussa 2020. Hankkeen kokonaismaararaha on 5
miljoonaa euroa, josta kaupungin osuus on 2 miljoonaa
euroa.

Ote: Valtion talousarvioesitys 2020/Vaylaverkoston
kehittdminen/uudet vaylahankkeet;
”16) VL. 25 Lepin liittymén alikulku mt. 111 liittymén kohdalla,

Karjaa

Hankkeessa parannetaan liikennejérjestelyja niin, etteivét
valtatien 25 ja maantien 111 liittymé tai maantien 111 ja
Lepinpellonkadun ja Uikkukujan liittymét ruuhkaudu, ja tielld
liikkujien  turvallisuus paranee. Lisdksi varmistetaan
liikenteellinen toimivuus alueelle kaavoitetun kaupallisen
toiminnan laajentuessa. Hankkeen kustannusarvio on 5
miljoonaa euroa (MAKU 130, 2010=100), josta valtion osuus
on 3 miljoonaa euroa ja kunnan (Raasepori) osuus 2
miljoonaa euroa. Hankkeen méé&rarahatarve vuonna 2020 on
1 miljoona euroa.”

Valtatien 25 ja maantien 111 risteysjarjestelyjen
tiesuunnitelma valmistui vuonna 2020; syksyn ja
vuodenvaihteen 2020/2021 aikana
tiesuunnitteluprosessin  odotetaan valmistuvan ja
tiesuunnitelman tulevan vahvistetuksi. Tavoitteena on,
ettd rakennustyOt aloitetaan ennen kesaa 2021.
Rakennusaika on noin 1,5 vuotta.

Mahdolliset muut  parannustoimenpiteet, jotka
edellyttavat erillistd valtionavustusta, kasitelldan
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erillisind paatdksina. ELY-keskus tekee aloitteen VT
25:n parantamiseen liittyvistd toimenpiteistd vuosina
2020-2021.

Hanko—Hyvinkda-radan ratasuunnitelma on tyon alla.
Kaupunki on antanut lausuntonsa ratasuunnitelmasta
2020. Ratasuunnitelma  kattaa  sekd radan
sahkoistamisen ettd tasoristeyksien poistamisen.
Suunnitelma, jonka mukaan Hanko—Hyvinkaa-radalta
poistetaan tasoliittymia, voi johtaa siihen, etta
kaupungin tulee osallistua kustannuksiin, esimerkiksi
tasoliittymien katu-/tiejarjestelyjen muodossa.
Investointisuunnitelmaan varataan 350 000 euroa
vuonna 2021.

Asuin- ja teollisuusalueiden rakentamiseen varataan 0,3
miljoonan euron maararaha. Rakentaminen tapahtuu
tonttien tarpeen ja kysynndn mukaan. Ajankohtaisia
hankkeita ovat esim. toimenpiteet, jotka liittyvat
Gammelbodan satama-alueeseen ja Mustion

Ollabrinkeniin seka Pinjaisten Espinginkujan
valmistelut.  Mustion  keskustan rautatiealikulun
toteuttamisen  yhteydessa  (toteuttaminen viela

epavarmaa) laaditaan kokonaisarvio Mustion keskustan

yleisistd alueista. Maararaha jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatoksella.
Hankkeisiin, joissa kaupunki on tehnyt

maankayttdsopimuksen, varataan 0,3 miljoonan euron
maararaha vuodelle 2021. Ajankohtaisia hankkeita v.

2021 ovat Pinjainen, Fiskari ja Tammisaaren
Rautatiekadun alue. Rakentaminen tapahtuu
maankaytté- tai yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld

paatoksella.

Vuoden 2021 muihin hankkeisiin varataan 0,25
miljoonan euron maararaha, joka kattaa Pohjan
keskustan, Ormnasin ja Tammiharjun valisen
ulkoilureitin jatkamisen, Pinjaisten ja Pumppulahden

valisen ulkoilureitin seka likenne-
turvallisuustoimenpiteita. Liikenneturvallisuus-
toimenpiteet tarkoittavat likenneympariston

parannuksia liikkenneturvasuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti lautakunnan priorisoimalla tavalla. Fiskarin
maantien 104 parannusty6t tehddan ely-keskuksen
yhteishankkeena. Ramsholmenin ja Gasoérenin valisen
luontopolun ja sillan maararahaa esitetdan vuodelle
2022. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan
erillisella paatoksella.

Maakauppoja varten varataan vuosittain 0,5 miljoonaa
euroa, ja kiinteistdjen myynnin tulojen odotetaan tuovan
vuosittain 0,5 miljoonan euron tasearvon. Kaupungin
katuvalaistusinfra, jonka tasearvo on 3,0 miljoonaa
euroa, myydaan 2021.

Vuoden 2021 investointitalousarvio on kaikkiaan netto
10 703 750 euroa. Taloussuunnitelmassa
nettoinvestoinnit ovat 14 163 750 euroa vuonna 2022 ja
9910 000 euroa vuonna 2023.



RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023

LIKELAITOKSET JA KONSERNIYHTIOT

Raaseporin Vesi -liikelaitos

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja
Raaseporin asukkaille, yleisille laitoksille ja yrityksille.
Toiminta-alueella palvellaan noin 6 750 kiinteistda, jotka
on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan kokonaan
asiakkaiden suorittamilla maksuilla.

Tavoitteena on yllapitdd jaettavan veden, jatevesien
kasittelyn ja palvelun korkeaa tasoa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Liikelaitos suunnittelee seka
nykyistd kayttda ettd investointeja pitkdjanteisesti ja
pyrkii innovatiivisiin ratkaisuihin.

Suurin investointi vuonna 2021 tulee olemaan
Skeppsholmenin jatevedenpuhdistamon
prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen seka
aurinkopaneelien asentaminen kattoon.

Tulevina vuosina tydskennelldan aktiivisesti
vuotomaaran ja sahkonkulutuksen pienentamiseksi.
Investoinnit olemassa olevan verkon kunnostamiseen
kasvavat selvasti vuosina 2022—-2023. Tavoitteena on
myos paivittda Raaseporin Veden toiminta-alue.
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Vuonna 2020 liikelaitos on laatinut talousveden
riskienhallintajarjestelman WSP (Water Safety Plan).
Kaudella 2021-2022 on tarkoitus rakentaa taajamien
jateveden riskienhallintajarjestelma SSP (Sanitation
Safety Plan).

Raaseporin kaupungin sijoitetun padoman
tuottovaatimus on 9,5 % ja tdman kriteerin perusteella
Raaseporin Vesi maksaa kaupungille 949 000 euroa
vuonna 2021. Tilikaudella 2021 Raaseporin Vedelta
odotetaan kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaan
377 000 euron tuottoa.

Raaseporin Energia Oy

Kaupunki omistaa Raaseporin Energia Oy:n 100-
prosenttisesti.  Yhtiélla on oma  sahkdverkko
Tammisaaren keskustassa seka kaukolampdverkko
Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Raaseporin

Energia Oy myy sahkéd koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaalle.
Lisdksi yhti6 omistaa oman sahkdntuotannon

Tammisaaressa seka osuuksia voimaloista (l&ahinna
tuulivoima) muualla Suomessa.
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Raaseporin Energia Oy on kannattava yhtid, joka
maksaa kaupungille 1,6 miljoonaa euroa korkoa vuonna
2021. Kaupungin yhtidlle mydntamien lainojen saldo
vuodenvaihteessa 2020-2021 on 26 miljoonaa euroa,
ja vuonna 2021 yhtid lyhentaa lainoja 1 miljoona euroa.

Yhti6 investoi 2—3 miljoonaa euroa vuosittain toiminnan
kehittdmiseen Lansi-Uudellamaalla. Raaseporin
Energia Oy on strategiansa mukaisesti kehittanyt
innovatiivisia sahkdalan kokonaispalveluja, kuten
sahkoautojen latauspalvelu, aurinkoenergia ja LED-
valaistus. Yhtid pyrkii kehittamaan tulevista palveluista
yha palvelulahtdisempia, automatisoidumpia ja
joustavampia samalla kun  asiakkaista tulee
omavaraisempia. Toiminnallaan yhtid pyrkii siihen, etta
alueen asukkaat pitavat yhtiéta "omana
energiayhtionaan”.

Vuokrataloyhtiot, Fastighets Ab
Knipnas, Raaseporin Kehitys Oy

Kaupunki omistaa talla hetkella nelja (4) osakeyhtiota ja
viisi  (5) Kkiinteistdosakeyhtiota, joissa kaupungin
omistusosuus on 51-100 %. Vuokrataloyhti6ita on talla
hetkelld 4: KOY Baljarspark (omistusosuus 86,2 %),
KOY Dénsby, KOY Karjaan vuokra-asunnot ja KOY
Pohjantie.

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022-2023
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Kaupungin omistama Raaseporin Vuokra-asunnot Oy
toimii  kiinteistoyhtididen isanndintiyhtiona. Tulee
selvittdd mahdollisuus vahentda vuokrataloyhtididen
maarédad sulauttamalla ja tehostamalla yhtididen
johtamista ja hallintoa.

Kaupunginhallitus on paattanyt panna Kiinteistdé Oy
Knipnasin osakkeet myyntiin yhdessa toisen omistajan,
Axxell Oy:n kanssa. Myyntiprosessi on kaynnissa.

Raaseporin Kehitys Oy hallinnoi kaupungin osalta
osakeomistusta C-Fiber Hanko Oy:ssa, joka osallistuu
Hankoon haarautuvan optisen korkeanopeuksisen
kuitukaapelin toteuttamiseen Saksaan ja Ruotsiin.
Karjaan teollisuuskiinteistot Oy omistaa
rakennusta.

nelja

Konserniohje

Valtuusto hyvaksyi Raaseporin kaupungin uuden
konserniohjeen vuonna 2014. Koska hallintosaantéa ja
kaupungin sisaistd valvontaohjetta on sittemmin
uudistettu, tavoitteena on uudistaa konserniohjetta
kaudella 2021-2023.
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Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alija&ma, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2019

21824 590
9 537 893
2090 780

25 396 053

58 849 315

315920

-83410473
-100 960 626
-10 916 680
-8 762 355
-23 986 592
-228 036 725

-168 871 491

114 095 487
98 558 163
11 417 568

4119757

54 500 118

1686 810
38 685
1056 458
-1 358 298
-38 685

-4 371
-598 533

506 181

-6 679 916
0

-6 173 735

-6 173 735

-25,8
4141
1978

18
7,6

-11 206

27 554

TA 2020
sis. TA-
muutokset

21811 050
9 208 890
1863 650

25411 470

58 295 060

345 500

-86 484 420
-101 555 910
-10 796 670
-9 287 790
-25679 010
-233 803 800

-175 163 240

115 431 000
100 997 000
10 345 000
4 089 000

64 427 000

1610 300
27 000
1021 000
-1 051 600
-27 000

-6 000
-599 000

5669 460

-6 901 200
0

-1231740

-1231 740

-24,9
4205
2 347
207
82,2

-12 438

27 450

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Ennuste
30.09.2020

58 511 000
425 000

-233 059 000

-174 123 000

115924 000
100 032 000
11792 000
4100 000

64 427 000

1636 600
25000
1021 000
-1051600
-25 000

-6 000
-599 000

7 229 000

-6 934 000
0

295000

295 000

-251
4211
2340

263

104,3

-10 911

27 530
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Ehdotus
TA 2021

22 985 220
9222 270
2486 090

25875280

60 568 860

405 500

-87 876 750
-105 736 830
-11675 270
-8 747710
-25 097 620
-239 134 180

-178 159 820

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600
1659 500
-579 000
-10 600
-2 000
-599 000

5601 680

-6 958 100
0

-1 356 420

-1 356 420

-25,3
4270
2337

204
80,5

-12 268

27 500

Talousarvio
2021

23 455 220
9247 270
2486 090

26 275 280

61 463 860

405 500

-87 560 890
-105 268 290
-11 504 960
-8 970 080
-25 082 620
-238 386 840

-176 517 480

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600
2009 500
-579 000
-10 600
-2 000
-949 000

7 244 020

-6 958 100
0

285920

285920

-25,8
4 255
2329

262
104,1

-10 625

27 600

Suunn.
2022

61 147 370

-239 968 790

-178 821 420

118 691 000
102 897 000
11 494 000
4 300 000

65920 000

1531000
0

1034 500
-412 000
0

-2 000
-599 000

7 342 080

-7 215 000
0

127 080

127 080

-25,5
4 285
2380

265
101,8

-10 498

27700

Suunn.
2023

61217 540

-241 572 220

-180 354 680

120 466 000
104 862 000
11 494 000
4110 000

68 670 000

1531000
0

1034 500
-323 000
0

-2 000
-599 000

10 422 820

-7 490 000
0

2932820

2932 820

-25,3
4333
2470

375

139,2

-7 566

27 800



RASEBORG
RAASEPORI

Rahoitusosa

sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé& 1000€

Lainakanta 1 000€
Lainaa €/asukas
Investointien sisdinen rahoitus, %

Asukasmaara

Selitykset:

Tilinpaatos
2019

506 180
0

-1252 054

-13 389 363

700 513

1701987
-11732 737

0
4200

14 800 000
-11 683 409
5378 493

-3 233 453

115105
4177
6,8

27 554

TA 2020

sis. TA-muut.

5 669 460
0

-261 000

-14 269 000

911 000
-7 949 540

0
1327 250

15 360 000
-11 940 250
0

-3 202 540

-19 682

118 525
4318
-40,5

27 450

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Ennuste
30.09.2020

7 229 000
0

-561 000

-12 895 000

420 000

2 050 000
-3 757 000

0
1327 250

15 360 000
-11 940 250
0

990 000

-15490

118 525
4 305
-64,0

27 530

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno
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Ehdotus
TA 2021

5601680
0

-1150 000

-15 753 750

4 650 000
-6 652 070

0
1327 250

25000 000
-12 864 610
-7 740 000

-929 430

-22 142

122 920
4470
-40,1

27 500

Talousarvio
2021

7 244 020
0

-1 550 000

-16 003 750

5050 000
-5 259 730

0
1327 250

25000 000
-12 864 600
-9 130 000

-927 080

-20 749

121 530
4403
-52,0

27 600

Suunn.
2022

7 342 080
0

-1 000 000

-16 198 750

1 500 000
-8 356 670

20 900 000
-12 099 800
0

443 530

-29 106

130 330
4705
-43,1

27 700

Suunn.
2023

10 422 820
0

-1 000 000

-12 095 000

1 500 000
-1172 180

11 540 000
-10 099 800
0

268 020

-30 278

131771
4740
-88,9

27 800
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittavista tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto, henkildstdosasto ja kaupunkikehitysosasto. Jokaista osastoa johtaa
osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii
kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdman tehtavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja
kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kadanndspalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen
postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat. Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin
puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki on Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen isantakunta ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon
kaupungille seka Inkoon ja Kirkkonummen kunnille.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, raportoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta.

Henkilostoosaston vastuulla on kaupungin henkilostdkehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elakeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatydt, henkildstokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistdytyminen, henkildkunnan tydéterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston ostopalvelut koostuvat paaasiassa jasenmaksuista kunnalliselle  tydmarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tyOterveyshankkeista, tyOterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamakysymyksia yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteestd, kulttuuri- ja
matkailupalveluista, saaristokysymyksistd ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa
kaupungin asukkaita varten, mutta strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa kaupungin imagon
edistdmiseen ja siihen, ettd kaupunki vetda puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021
e Kuntavaalit 2021.
e Strategian toimintaohjelman toteuttaminen.
e Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen aloittaminen seka digitaalisten
palveluiden kehittdminen
e Tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisddmiseksi seka henkilokunnan
kouluttamiseksi.
Kaupungin siséisten valvontaohjeiden implementointi ja seuranta
Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jatkuva kehittdminen
Tyoterveyshuollon kayton tarkastelu
Yhteistoimintamenettelyn tulosten mukaisen henkiléstévahennyksen toteutumisen seuranta
Vuoropuhelun ja yhteistydn kehittdminen yrittdjien kanssa
Tehostettu yhteistyd Novagon ja ammattikorkeakoulu Novian kanssa
Yritystapaamisia
Markkinoinnin, tiedottamisen ja viestinnan kehittdminen
Brandays ja markkinointisuunnitelman laatiminen
Prosenttiperiaatteen toteuttaminen
Joukkoliikenteen kehittdminen
Joukkoliikenteen palveluselvitys
Selvitys tulevista lippujarjestelmista
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023

Maakuntavaalit 2022

Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen
It-kokonaisarkkitehtuuriin ja kaupungin prosesseihin perustuvan priorisoidun it-tiekartan toteuttaminen
Jatketaan dokumentoitujen prosessien pohjalta ty6ta hallinnollisten prosessien digitalisoinnissa ja
tehostamisessa

Laadukas tydterveyshuolto

o Tyodterveyttd ja hyvinvointia tukevat hankkeet

Strategian jalkauttaminen konsernihallinnon tavoitteisiin

Paperittomat kokousmenettelyt Uuden asianhallintajarjestelman seka teknisten
ratkaisujen kayttéonotto mahdollistaa kaupungin
luottamuselinten paperittoman toiminnan.

Neljannesvuosittaisen toiminnan ja talouden raportointi | Poliittiset toimielimet ovat tietoisia talouden ja toiminnan
ja ennustaminen kaupunginhallitukselle ja toteuttamisesta talousarviovuoden aikana.
kaupunginvaltuustolle.

Tyoyhteisollisyyden ja asiakaspalvelun vahvistaminen Merkittava osa kaupungin toiminnasta koskee
asiakassuhteita ja tydyhteisollisyytta. Naita voidaan
parantaa kouluttamalla henkildkuntaa.

Tyo6paikkojen ja yrityksien lisddminen. Tyodpaikkojen maaralla on merkitysta kaupungin
vaestdnkehitykselle ja tekemalld yhteisty6ta muiden
toimijoiden kanssa kaupunki saa lisda resursseja.

Kaupungin jarjestamia yritys-, matkailu- ja Vuorovaikutuksella kuntalaisten, palveluiden kayttajien
kulttuuritapaamisia ja muiden toimijoiden kanssa vahvistamme Raasepori-
kuvaa. Verkostoyhteisty0 parantaa dialogia ja
yhteisty6ta kaikkien osapuolten valilla ja luo positiivisen
kuvan kaupungista. Liséksi tma rikastuttaa eri yritysten
ja muiden toimijoiden valista yhteisty6ta.

Informaation ja kommunikaation kehittdminen Kommunikaation kehittdminen ja informaatioon
kaupungissa panostaminen vahvistaa viestia Raaseporista
positiivisella ja monipuolisella tavalla. Lisaksi
kuntalaisia kannustetaan ja aktivoidaan dialogiin ja
positiiviseen ajatteluun.

Linjaliikenteen ja koulukuljetusten yhdistamista ja Joukkoliikenteen palvelun tasoa tulee selvittda, samalla
palvelutasoselvitysta laaditaan joukkoliikenteessa. kun linjaliikennetta ja koulukuljetuksia yhdistetaan niin,
etta koulukuljetukset kayttavat mahdollisimman
suuressa maarin linjaliikennettad ja mahdollistavat
koululaisten lisdksi muut matkustajat.
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 4172860 4095 280 4 399 940 4 399 940 4334700 4334700
Henkilostokulut -4 141 050 -4 269 230 -4 014 880 -4 107 790

Ostopalvelut -5256 179 -5547 940 -5 778 630 -5 796 790

Aineet ja tavarat -138 223 -115 870 -122 800 -119 910

Avustukset -1 237206 -1 398 400 -956 750 -1 130 750

Muut kulut -1 458 557 -2 761 280 -1 398 920 -1 383 920

Toimintakulut 12231215 14092720 -12271980 -12539 160 -12454250 -12 550 520
Toimintakate -8 058 354 -9 997 440 -7 872 040 -8 139 220 -8 119 550 -8 215 820
Muutos TA 2021-TA 2020 24,1 % 21,3 % -18,6 %

Mista:

Siséiset tuotot 2866 734 2958 360 3355570 3 355 570 3355570 3355570
Sisaiset kulut -726 814 -762 510 -756 280 -756 280 -756 480 -756 690
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Ann-Katrin Bender

Toimintakuvaus
Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussaannén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilintarkastuspaivia on 75 valtuuston hyvaksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta. Tarkastuslautakunta pitaa vuosittain noin 9
kokousta. Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan  sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievan yhteensd 10 péaivaa. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Kaupunginvaltuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen toukokuun aikana, minka
jalkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattavat vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitelldan tilinpaatdksen
yhteydessa toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa toimintavuoden
aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset kaupunginvaltuustolle vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. Valtuustokauden viimeisen
toimintavuoden aikana paivitetddn prosessikuvaukset ja laaditaan suunnitelma kokemuksellisen osaamisen
siirtdmisesta. Lautakunnan kokemuksellisen osaamisen kehittdmisen varmistamiseksi lautakunnan jasenet pyrkivat
jakson aikana osallistumaan vahintdan yhteen kunnallisille tarkastuslautakunnan jasenille tarkoitettuun
koulutukseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian

toimenpideohjelman mukaisesti
Tarkastuslautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Laaditaan ja toteutetaan suunnitelma Tulevan valtuustokauden tarkastuslautakunta saa
kokemuksellisen osaamisen hyvan ndkemyksen lautakunnan toimintatavoista ja
siirtdmisesta. (sujuvammat tydskentelytavat) osaamisesta.

Tarkastuslautakunnan tydn prosessikuvaukset ovat
Paivitetaan tarkastuslautakunnan | selkeat ja niista on tiedotettu kaupungin siséisesti ja
prosessikuvaukset (sujuvammat tydskentelytavat) tulevan valtuustokauden tarkastuslautakunnalle
selkedlla tavalla.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Tarkastuslautakunta toteuttaa toimeksiantonsa Tulevan valtuustokauden tarkastuslautakunta laatii
vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. arviointisuunnitelman.
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Paavse

Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Ann-Katrin Bender

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Henkilostokulut -14 582 -16 200 -11 490 -16 140
Ostopalvelut -38 344 -44 070 -42 580 -42 490
Aineet ja tavarat -786 0 -1 000 -1 000
Avustukset
Muut kulut -3189 -3 640 -3 390 -3 390
Toimintakulut -56 901 -63 910 -58 460 -63 020 -63 640 -64 180
Toimintakate -56 901 -63 910 -58 460 -63 020 -63 640 -64 180
Muutos TA 2021-TA 2020 12,3 % -8,5% 1,4%
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -3814 -4 210 -3 970 -3 970 -3 970 -3970
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdanndspalveluihin, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.
Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office -
toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalvelua Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantdkuntana ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

e Kunnallisvaalit 2021.

¢ Hallintosdannoén taytantéonpanon jatkaminen

e Luottamushenkil6iden koulutus kuntavaalien jalkeen

e Strategian toimintaohjelman toteuttaminen.

e Kaupunki osallistuu myés jatkossa Avoin hallinto -verkostoon.

o Kaksikielisyyden taytyy nakya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana kaksikielisten kuntien
Kansalliskieliverkostossa, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvid kaytant6ja mm. tydmenetelmista,
toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

¢ Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen aloittaminen.

e Tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisddmiseksi.

e Henkilékunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva-asioissa ja kaupungin digitaalisissa jarjestelmissa.

e Varhaiskasvatuksen hallinnollisten jarjestelmien uusiminen ja sivistyksen digitaalisten palveluiden

lisddminen.

e Toimialojen tukeminen digitaalisten palveluiden kehittdmisessa ja hallinnollisten jarjestelmien
uudistamisessa.
Yhteisty6ta edistavien jarjestelmien kayttddnotto tartuntatautien ja etatydn nakodkulmasta
Sujuvia ja laajennettuja digitaalisia palveluita asukkaille.

¢ Hallinnollisten prosessien uudistaminen ja tehostaminen robotiikan ja automaation avulla.

e Avainprosessien ja it-kokonaisarkkitehtuurin kuvaus.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Mahdolliset maakuntavaalit 2022

Kaupunki osallistuu myos jatkossa Avoin hallinto -verkostoon ja kansalliskieliverkostoon.

Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen.

Hallinnollisten prosessien uudistaminen ja tehostaminen robotiikan ja automaation avulla.
Henkildkunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva-asioissa ja kaupungin digitaalisissa jarjestelmissa.
It-kokonaisarkkitehtuuriin ja kaupungin prosesseihin perustuvan priorisoidun it-tiekartan toteuttaminen
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Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hallintosdannoén implementointi

Koulutustilaisuuksien kokonaismaara 15, josta 5
vuonna 2021

Kuntavaalit

Moitteeton vaaliprosessi

Koulutusten jarjestaminen viranhaltijoille ja
poliitikoille.

Koulutusten maara

Loppuunsaatettujen Helpdesk-tehtavien maara.

2600/vuosi

Asetetaan tydéryhma, joka tarkastelee toimielinten
lukumaaraa tavoitteena naiden vahentaminen.

Pienentyneet palkkiokustannukset, uusi
luottamushenkiléorganisaatio

Kaupungin kaikki leasingsopimukset tarkistetaan

Kustannussaastd 10 000 euroa

Raaseporin kaupunki nime&a virkamiehen, jonka
tehtaviin kuuluu olla vastuussa pohjoismaisesta
yhteistyosta ja kaikesta yhteydenpidosta
Pohjoismaiden kanssa.

Kunnan yhteystiedoissa tulee olla selkea tieto
tehtavasta ja siita, kuka on asiasta vastaava
virkamies ja miten kyseiseen henkil66n saa yhteyden.

Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Maakuntavaalit 2022

Moitteeton vaaliprosessi

Koulutuksen jarjestdminen viranhaltijoille ja
poliitikoille

Koulutusten maara

Loppuunsaatettujen Helpdesk-tehtavien maara

3200/vuosi
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Paavse

Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Kaupunginvaltuusto
kokouksien maara 6 8 6 6 8 8
kasiteltyjen pykalien maara 144 125 140 140 120 120
Kaupunginhallitus
kokouksien maara 20 22 16 18 22 22
kasiteltyjen pykalien maara 479 500 500 500 500 500
Palvelimia 82 100 95 95 95 95
Tybasemia 1462 1200 1700 1700 1700 1700
Liikkuvat yksikot, hallinto 68 100 70 70 70 70
Liikkuvat yksikot, edu 3160 3200 3480 3480 3480 3480
Loppuunsaat. Helpdesk-tehtavaa 5976 2400 2 600 2 600 2600 2600
Kayttajia 2400 6 000 6 100 6 100 6 100 6 100
Vastattuja puheluita vaihteessa 35033 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Henkilo6tyévuodet
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaupunginkanslia 12,8 13,0 12,7 12,1 121 12,1
IT-yksikkd 16,6 15,0 15,0 14,6 14,6 14,6
Yhteensa 29,4 28,0 27,7 26,7 26,7 26,7
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Paavse

Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 3163204 3051780 3467440 3467 440 3467 440 3467 440
Henkilostokulut -1812782 -1818590 -1901070 -1935 780
Ostopalvelut -2398 183 -2501980 -2786500 -2807 580
Aineet ja tavarat -26 117 -33 880 -33 800 -33 030
Avustukset -315 055 -152 000 -92 000 -142 000
Muut kulut -1189336 -2519850 -1209860 -1194 860
Toimintakulut 5741474 -7026300 -6023230 -6113250 -6 143010 -6 189 490
Toimintakate -2578270 -3974520 -2555790 -2645810 -2 675570 -2722 050
Muutos TA 2021-TA 2020 54,2 % -35,7 % -33,4 %
Mista:
Siséaiset tuotot 2861160 2958360 3355570 3355570 3355570 3355570
Sisaiset kulut -371 042 -387 400 -408 740 -408 740 -408 840 -408 950
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Talouspailliikko Jeanette Backstrom

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kaupungin sisdisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteistydssa kaupungin
sisdisen controllerin kanssa.
Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia jatketaan mm. seuraavasti:
0 sahkoisten arkistojen kaytdn laajentaminen;
0 robotiikan kayttémahdollisuuksien arvioiminen tietyissa tydprosesseissa;
0 sahkoisen allekirjoituksen mahdollisuuden selvittdminen maksujen hyvaksymisessa;
0 sahkoisten ostolaskujen kayton lisddmisen mahdollistavien ohjelmistojen kayttdédnotto.
Otetaan kayttéon uusi raportointi- ja seurantaohjelmisto, joka mahdollistaa myds lakisdateisten
rahoitustilastojen automaattisen raportoinnin Valtiokonttorille.
Hallinnollisten prosessien dokumentointia jatketaan.
Budjetointiohjelma kartoitetaan.
Controller-tiimi jatkaa toimintatapojen yhteensovittamista ja prosessien kehittamista.

Sisaistd valvontaa ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittamisty6ta jatketaan toiminnan kehittamiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Jatketaan dokumentoitujen prosessien pohjalta ty6ta hallinnollisten prosessien digitalisoinnissa ja
tehostamisessa

Budjetointiohjelma otetaan kayttdon.

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittdmistyén jatkaminen toiminnan kehittdmiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminnan ja talouden raportointi ja ennustaminen Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
neljannesvuosittain kaupunginhallitukselle ja tilinpaatos.

kaupunginvaltuustolle Kuukausittaiset seurantakriteerit

kaupunginhallitukselle.

Toimialojen valisten prosessien yhtenaistaminen Vahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi
jarjestdamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tydéntekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytdssa ja ProEconomicassa.
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Talouspailliikko Jeanette Backstrom

Sahkaoisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa
nykyseilta tasolta (09/2020 = 74%)

Sahkoisten tapahtumien osuus = 80 %

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisdys myynnissa
nykyseilta tasolta (09/2020 = 21 %)

Sahkoisten tapahtumien osuus = 30 %

Maksupaatteiden kaytdn laajentamisen selvittdminen

Tavoitteena vahemman laskuja

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimialojen valisten prosessien yhtenaistaminen
jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tydntekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytdssa ja ProEconomicassa.

Vahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi

Sahkadisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa

Sahkoisten tapahtumien osuus = 85 %

Sahkdisten tapahtumien osuuden lisdys myynnissa

Sahkaoisten tapahtumien osuus = 40 %

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Ostotositteita Rondo 49 534 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000
Verotuskustannukset valtiolle 619 850 652 500 655 000 655 000 655 000 655 000
Henkil6tydvuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Talousosasto 9,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0
Yhteensa 9,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Talouspailliikko Jeanette Backstrom

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kayttotalous, euro

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 108 303 101 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Henkilostokulut -559 651 -549 440 -481 370 -483 870
Ostopalvelut -743 527 -778 980 -804 990 -804 800
Aineet ja tavarat -4 787 -3 560 -8 400 -8 200
Avustukset 0
Muut kulut -53 109 -51 310 -53 610 -53 610
Toimintakulut -1 361075 -1383290 -1 348 370 -1 350 480 -1363250 -1375750
Toimintakate -1252771 -1282290 -1 250 370 -1 252 480 -1 265250 -1277 750
Muutos TA 2021-TA 2020 2,4% -2,5% -2,3%
Mista:
Siséaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -84 394 -94 190 -90 100 -90 100 -90 130 -90 160
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Henkilostoosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Henkilostopaallikko Johan Nylund

Toimintakuvaus

Henkildstbosaston vastuulla on kaupungin henkiléstdkehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elakeasiat,
tydsuojelu, kesatydt, henkildstokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan etuudet ja
virkistaytyminen, henkildkunnan tydterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston
ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri
tyoterveyshankkeista,  tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun  koulutuspalveluista,
kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

- Palveluiden digitalisoimisen jatkaminen, mm. sahkoiset matkalaskut.

- Suunnatun liikkuntakampanjan toteuttaminen.

- Tyéterveyshuollon kayton tarkastelu vuonna 2021.

- Yhteistoimintamenettelyn tulosten mukaisen henkildstévahennyksen toteutumisen seuranta.
- Tehostettu palkanlaskenta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Painopisteina ovat laadukas ty6terveyshuolto, henkildstéedut, terve tydymparistd, hyva johtajuus seka tydterveytta
ja hyvinvointia lisdavat hankkeet.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Laadukas tyoterveyshuolto 600 terveystarkastusta

Ensiapukurssit 100 henkiléa

Kesatyolaiset 75 kuukaudeksi

Sairauspoissaolojen vahentaminen 1 paiva vahemman
sairauspoissaoloja/henkildtydvuosi

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laadukas tyoterveyshuolto 600 terveystarkastusta per vuosi
Ensiapukurssit 100 henkiléa per vuosi
Kesatyolaiset 100 kuukaudeksi
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Henkilostoosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkilo: Henkilostopaallikko Johan Nylund

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
2021 2022 2023
Maksett.palkkojen Ikm per vuosi 42 613 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Henkiloston terveystarkastukset 533 600 600 600 600 600
Tyo6tapaturmat 142 0 0 0 0 0
Henkilotyovuodet
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilétyovuodet 15,6 15,6 15,6 13,6 13,6 13,6
Yhteensa 15,6 15,6 15,6 13,6 13,6 13,6
Kayttotalous €
TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Toimintatuotot 633 006 693 000 660 000 660 000 660 000 660 000
Henkildstokulut -1190329 -1257 190 -1018380| -1 069 430
Ostopalvelut -1473773 -1529 250 -1419520/ -1418 870
Aineet ja tavarat -88 678 -61 630 -66 000 -64 390
Avustukset
Muut kulut -130 609 -79 930 -77 400 =77 400
Toimintakulut -2 883 388 -2928 000 -2581300 -2630090 -2673040 -2696 920
Toimintakate -2250 382 -2235000 1921300 -1970090 -2013040 -2 036920
Muutos TA 2021-TA 2020 0,7 % 14,0 % -11,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot 2159
Sisaiset kulut -133 997 -145 680 -148 920 -148 920 -148 970 -149 020
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Kehityspaallikko Jennifer Gammals

Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtdvand on edistdd kaupungin elinkeinoeldamaan liittyvia kysymyksid yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteesta, kulttuuri- ja
matkailupalveluista ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa kaupungin asukkaita, mutta
strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa myos kaupungin imagon edistamiseen ja siihen, ettd kaupunki
vetaa puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Elinkeinokysymykset — osasto tekee yhteisty6ta yrittajayhdistyksien, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin ja Novagon
kanssa. Kaupunkia markkinoidaan menestyksellisesti monin tavoin eri kanavissa Raaseporissa, naapurikunnissa,
paakaupunkiseudulla ja kansallisesti.

Kaupunkikehitysosasto on aktiivinen mm. kahdessa ryhmassa kaupungissa, nimittain elinkeinoeldman tiimissa ja
markkinointiryhmassa, jotka ovat poikkihallinnollisia verkostoja. Ryhmissa tydskennelldaan jarjestelmallisesti
yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten parissa. Tavoitteina on yhtendinen markkinointiyhteisty6 ja nakyvyys
kaupungin eri medioissa ja kanavissa seka elinkeinokysymysten keskittdminen ja kanavoiminen yhden foorumin
kautta, mika kasvattaa luottamusta kaupunkia kohtaan ja parantaa yhteyksia yrittgjiin.

Osasto vastaa myods sisaisestd ja ulkoisesta tiedottamisesta. Tiedottamisperiaatteista ja kaupungin viestinnan
tavoitteista maaratadan Raaseporin kaupungin viestintdsuunnitelmassa.

Kaupungin markkinoinnin, tiedottamisen ja viestinnan kehittdmisesta vastaa kehityspaallikkd, tiedottaja yhdessa
markkinointiryhman kanssa, some-ryhma seka tiedotusvastaavat.

Kaupungin markkinointiryhmassa on edustajia kaikilta toimialoilta ja eri osastoilta. Talla ryhmalla on paavastuu
kaupungin markkinointisuunnitelman sisallostd. Ryhma paivittda ja seuraa vuosittain viestintdsuunnitelmaa ja
markkinointisuunnitelmaa.

Kulttuuripalvelut on pitkan aikavalin investointi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin hyvaksi. Kulttuuritoiminnan
tehtdvana on tarjota kaupungin asukkaille yhtalaiset kulttuuritoiminnan edellytykset seka aktiivinen ja mielekas
vapaa-aika. Kulttuuritoiminta etsii aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteistyératkaisuja yhdistyksien ja
kulttuuritoimijoiden kanssa. Avustustoiminnalla tuetaan myds yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista.

Raaseporista tiedottaminen ja kunnan markkinoiminen kayntikohteena noudattaa matkailun uutta
toimintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan neljd pdateemaa alueen matkailulle: luontoeldamyksia
historiallisessa ymparistdssa, Raasepori Suomen parhaana haapaikkakuntana, ruokaeldmyksid ja paikallinen
elama. Informaation saatavuuden varmistamiseksi jatkamme 2019 alkanutta yhteisty6ta satelliitti-infopisteiden
kanssa. Matkailupalveluiden paainfopiste jatkaa EKTA-museossa, jossa sitda my0ds kehitetaan. Myds liikkuvia
infopisteita kaytetdan huippusesongin aikana. Suurin osa informaatiosta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin,
Facebookin ja Instagramin kautta. Yhteisty6tda median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien
kanssa syvennetaan ja suunnitellaan pidemmalle aikavalille. Matkailupalvelut tuottaa mydés karttoja ja luo alueelle
nakyvyyttd messuilla, jotka sopivat matkailupalveluiden neljaén teemaan.

Matkailupalvelujen verkostoyhteistyd vahvistuu pitamalla yhteyttd matkailuelinkeinon yrittdjiin, naapurikuntiin,
Metsahallitukseen, Fiskarsiin, HelsinkiWest rf:3an ja VisitFinlandiin. Matkailupalvelut jarjestaa ja koordinoi kursseja
yrityksille tukeakseen niiden tuotteistusta, digitalisaatiota, kansainvalistymistd ja yhteisty6td. P&apaino on
dynaamisissa ymparivuotisissa matkailupalveluissa.

Matkailupalvelut tekee yhteisty6tad tydllisyysosaston, teknisen osaston, Metsahallituksen, Uuvin ja paikallisten
organisaatioiden kanssa tarkoituksena kehittdd luontoalueiden saavutettavuutta kuntalaisille ja matkailijoille.

Julkisten tilojen viihtyisyyttd parannetaan kulttuurisuunnittelun avulla. Kulttuuripalvelut yllapitaa kaupungin
taiderekisteria ja ostaa taidetta kokoelmaan. Varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kulttuurikasvatuksella luodaan
tasa-arvoiset edellytykset lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisaamiseksi. Kulttuuripalvelut tekee yhteisty6ta
sivistystoimen kanssa, jotta kaikille Raaseporin koululaisille saadaan aikanaan yhtenainen
kulttuuriopetussuunnitelma. Hoidon terveytta edistavalla toiminnalla kulttuuripalvelut tavoittaa myés vanhemman
vaestdn. Kulttuuripalvelut jarjestaa tai auttaa jarjestdmaan seuraavat suuremmat yleisétapahtumat: Kirjakekkerit,
Tammisaaren kesakonsertit, Bokkalaset ja itsendisyyspaivan juhla. Kavijamaariin on nyt laskettu mukaan myds
kaupungin sponsoroimat tai tukemat tapahtumat, ja viela tarkempi seuranta tehddan vuonna 2020. Kulttuuripalvelut
tekee yhteisty6td yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaa niitad tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja
varainhankinnassa.
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kaupungin ja yrittdjien valistd vuoropuhelua ja yhteisty6td kehitetddn ja mahdollisuuksia uusien yritysten perustamiselle
vahvistetaan uudella Raaseporin ritarit -tyéryhmalla, johon kuuluu edustajia tydllisyydesta, yrittdjadyhdistyksista, koulutuksen
tarjoajista ja kaupungista. Tyéryhma kokoontuu sdanndllisesti kehittdméaan ja implementoimaan yhteista aktiviteettikalenteria ja
keskustelemaan ajankohtaisista asioista. Yhteisty6ta Novagon ja Novian kanssa vahvistetaan ja kehitetdan kaupungin tarpeiden
pohjalta. Novagon, yrittdjayhdistysten ja kaupungin kanssa jarjestetdan 2-3 yritystapaamista, joiden toistuvia teemoja ovat
hankinta, lupakasittely ja kaavoitus. Vuosittain jarjestetddn myds koko paivan kestava kansallinen yrittdjapaiva 5.9.2021.
Rekrytointimessut rakennetaan digitaaliseksi versioksi, Raaseporin palkintoseremonia on helmikuussa, kolmen paivan
kansainvaliset suurmarkkinat heindkuussa ja Tammisaaren syysmarkkinat syyskuussa. Kansainvaliset suurmarkkinat on uusi
tapahtuma.

Kaupungin markkinoinnin, tiedottamisen ja viestinndn kehittamisestd vastaa kehityspaallikkd, tiedottaja seka tiedotus- ja
markkinointikoordinaattori ja matkailusihteeri yhdessa some-ryhmén seka tiedotusvastaavien kanssa.

Kaupungin some-ryhmassa on edustajia kaikilta toimialoilta ja eri osastoilta. Talla ryhmalla on paavastuu kaupungin viestinnasta
sosiaalisessa mediassa. Tiedotusvastaavat vastaavat kaupungin kotisivujen sisalldstd. Markkinointiyhmdan kuuluvat
kehityspaallikkd, tiedottaja, tiedotus- ja markkinointikoordinaattori ja matkailusihteeri. Ryhma paivittda ja seuraa vuosittain
viestintdsuunnitelmaa ja markkinointisuunnitelmaa. Kaupungin brandaystyota jatketaan vuoden aikana, ja tdman pohjalta
laaditaan markkinointistrategia, joka antaa suuntaviivat markkinoinnin suunnittelulle jatkossa. Future dialog -sovellus
otetaan kayttdon sisaisesti ja se sujuvoittaa organisaation kommunikointia.

Prosenttiperiaate implementoidaan kaupungin toimintaan.

Resurssi (HINKU-koordinaattori) ilmasto- ja energiaohjelman toimeenpanoon.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kaupunkikehitysosasto jatkaa ty6taan rakennettujen linjojen ja tydmallien mukaisesti. Toimintatavoitteet ovat osittain samat
vuonna 2021, ja niitd seurataan uusin ja osin samoin mittarein, jotta voidaan nahda pitkan aikavalin kehitys.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaupungin jarjestamia yritys-, matkailu- ja 12 krt/vuosi
kulttuuritapaamisia

Tyottdmyysprosentin lasku < 7,5%
Tyopaikkojen ja yrityksien lisddminen. Useampia yrityksia >2 900 kpl
90 kpl uusia yrityksia

Tiedottamisen ja viestinnan kehittdaminen Tiedotusprosessien kartoittaminen, tyéryhmien
kaupungissa kehittdminen (some-ryhma ja tiedotusvastaava) ja
naiden koulutustarpeen kartoittaminen.

Visuaalisen linjan jatkokehittaminen Uusien mallien ja kuvien kehittdminen yhteiseen
kayttdéon ja ndiden kaytdn implementointi.
Laaditaan suuntaviivat visuaalisen linjan kaytdlle ja
yhtenaistetdan kaupungin visuaalinen identiteetti.
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kavijdiden/seuraajien maaran kasvattaminen:
Kotisivut raasepori.fi, Facebook, Instagram ja
Twitter

Kotisivu visitraseborg.fi, Facebook ja Instagram

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut (Raaseporin
kaupungin kulttuuripalvelut, Kirjakekkerit,
Tammisaaren kesakonsertit ja Bokkalaset)

raseborg.fi: keskimaarin 15 000 sessiota/viikko
Facebook, 8 000 seuraajaa

Instagram, 2 000 seuraajaa

Twitter, 1 000 seuraajaa

visitraseborg.com: keskimaarin 5 225 sessiota/viikko
Facebook, 6 500 seuraajaa
Instagram, 2 900 seuraajaa

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut, 3500 seuraajaa

Mittareiden ja nakyvyysarvon maarittdminen

Verrataan vuosiraporttien tuloksiin ja maaritellaan
uudet mittarit ja tutkimukset/kyselyt
brandayshankkeen ja viestinnan kehittdmisen kautta.

Varattujen yopymisten kasvattaminen
-Arvioidaan 8 suurimman, yli 20 vuodepaikkaa
tarjoavan y6pymispaikan, perusteella

kaikkiaan 7 % enemman ybpymisia

Kaupunkikuvan kehittdminen pitkalla aikavalilla
kulttuurisuunnittelun avulla asukkaiden
viihtyisyyden ja osallistumisen lisddmiseksi

Yksi hanke toteutettu prosenttiperiaatteen mukaisesti.

Kulttuurielamysten tarjoaminen paivakodeille ja
kouluille seka toiselle asteelle.

Kulttuurielamysten tarjoaminen hoitoalalle
yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kanssa.

100 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa

Nayttelytoimintaa Galleria Perspektiivissa ja
Galleria Fokuksessa.

12 nayttelya

Omia tapahtumia tai tapahtumia yhdessa muiden
kanssa

100 000 kavijaa

Energia- ja ymparistdohjelma

Hinku 2035 -suunnitelman kayttéénotto

46




RASEBORG
RAASEPORI

A~ TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Kehityspaallikko Jennifer Gammals

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaupungin jarjestamia yritys-, matkailu- ja
kulttuuritapaamisia

12 krt/vuosi

Tyo6paikkojen ja yrityksien lisdaminen.

Tyottémyysprosentin lasku <7.0%
Useampia yrityksia > 2 900 kpl
90 vastaperustettua yritysta

Tiedottamisen ja viestinnan kehittdminen
kaupungissa

Tiedotusprosessien kartoittaminen, tydéryhmien
kehittdminen (some-ryhma ja tiedotusvastaava) ja
naiden koulutustarpeen kartoittaminen.

Visuaalisen linjan jatkokehittdminen

Uusien mallien ja kuvien kehittdminen yhteiseen
kayttdéon ja ndiden kaytdon implementointi.
Laaditaan suuntaviivat visuaalisen linjan kaytolle ja
yhtenaistetaan kaupungin visuaalinen identiteetti.

Kavijdiden/seuraajien maaran kasvattaminen:

Kotisivut raasepori.fi, Facebook, Instagram ja Twitter

Kotisivu visitraseborg.fi, Facebook ja Instagram

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut (Raaseporin
kaupungin kulttuuripalvelut, Kirjakekkerit,
Tammisaaren kesékonsertit ja Bokkalaset)

raseborg.fi: keskimaarin 15 000 sessiota/viikko
Facebook, 8 000 seuraajaa

Instagram, 2 000 seuraajaa

Twitter, 1 000 seuraajaa

visitraseborg.com: keskimaarin 5 225 sessiota/viikko
Facebook, 6 500 seuraajaa
Instagram, 2 900 seuraajaa

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut, 3500 seuraajaa

Mittareiden ja nakyvyysarvon maarittdminen

Verrataan vuosiraporttien tuloksiin ja maaritellaan
uudet mittarit ja tutkimukset/kyselyt
brandayshankkeen ja viestinnan kehittdmisen kautta.

Varattujen yopymisten kasvattaminen
-Arvioidaan 8 suurimman, yli 20 vuodepaikkaa
tarjoavan yopymispaikan, perusteella

kaikkiaan 7 % enemman yopymisia

Kaupunkikuvan kehittdminen pitkalla aikavalilla
kulttuurisuunnittelun avulla asukkaiden viihtyisyyden
ja osallistumisen lisdamiseksi

Yksi hanke toteutettu prosenttiperiaatteen
mukaisesti.

Kulttuurielamysten tarjoaminen paivakoteihin ja
kouluihin seka toiselle asteelle.

Kulttuurielamysten tarjoaminen hoitoalalle
yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kanssa.

100 ohjelmapistetta tai muuta digitaalista toimintaa
terveydenhuollossa ja koulussa
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Fokuksessa.

Nayttelytoimintaa Galleria Perspektiivissa ja Galleria

12 nayttelya

kanssa

Omia tapahtumia tai tapahtumia yhdessa muiden

100 000 kavijaa

Energia- ja ymparistdohjelma

Hinku 2035 -suunnitelman kayttédnotto

Henkilotyovuodet

31.12 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaupunkikehitys 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Matkailutoiminta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulttuuritoiminta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
HINKU-koordinaattori 0,5 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 9,0 9,0 9,5 9,0 9,0 9,0
Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 99 484 79 500 80 500 80 500 80 500 80 500
Henkilostokulut -512 427 -573 460 -553 910 -553 910
Ostopalvelut -522 427 -536 930 -633 990 -632 060
Aineet ja tavarat -17 724 -16 800 -13 600 -13 290
Avustukset -413 059 -686 400 -548 350 -602 350
Muut kulut -82 222 -106 550 -54 660 -54 660
Toimintakulut -1 547 860 -1 920 140 -1 804 510 -1 856 270 -1869910 -1881420
Toimintakate -1448 376 -1 840 640 -1724 010 1775770 -1789410 -1800920
Muutos TA 2021-TA 2020 27,1 % -6,3% -3,5%

Mista:

Sisaiset tuotot 3415 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -133 474 -131 030 -100 100 -100 100 -100 120 -100 140
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Vastuuhenhil6: Kehityspaallikko Jennifer Gammals

Toimintakuvaus

Raaseporin etujen valvominen ja kehittdminen kaupungin ja seudun julkisessa liikenteessd seka Helsinkiin ja
Turkuun suuntautuvassa tydmatkaliikenteessa. Kaupunki osallistuu alueelliseen yhteistyéhdn julkisen liikenteen
kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on kehittda joukkoliikennetta siten, ettd kaupunki on houkutteleva asumispaikka myés heille,
joilla ei ole omaa autoa. Kylabussihanke jatkuu vuonna 2021 kevaan aikana, ja toimintaa arvioidaan, etta
voidaanko tata palvelua kayttaa muissa liikennepalveluntarjonnassa. Vuoden aikana Raaseporissa suoritetaan
joukkoliikenteen palveluverkkoselvitys. Suoritetaan vertailuanalyysi, jossa toimintaa verrataan muihin
joukkoliikenteen toimivaltaisina viranomaisina toimiviin paikkakuntiin. Joukkoliikenteen hankinta toteutetaan
vahvistetun palvelutason mukaisesti. Jatketaan tulevien lippujarjestelmien selvityksia. Kaupunki tekee alueellista
yhteisty6ta toimivien kokonaisuuksien saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Kaupunki tekee viranomaisyhteisty6ta
muiden viranomaisten ja valtion kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on kehittda joukkoliikennetta siten, ettd kaupunki on houkutteleva asumispaikka myos heille,
joilla ei ole omaa autoa. Kaupunki tekee alueellista yhteisty6ta toimivien kokonaisuuksien saamiseksi Lansi-
Uudellemaalle. Kaupunki tekee viranomaisyhteistydtd muiden viranomaisten ja valtion kanssa.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kylabussihankkeen arviointi palvelun Arvioidaan missé tallaista palvelua voitaisiin kayttaa
soveltuvuudesta muuhun liikennetarjontaan. liikennepalvelutarjonnassa.

Selvitys tulevien matkalippujarjestelmista. Selvitys jatkuu 2021.

Laaditaan joukkoliikenteen palvelutasoselvitys. Osasto tekee yhteistydssa koululiikenteen

koordinaattorin kanssa esityksen Raaseporin
runkoliikenne vaihtoehdoista.

Joukkoliikenteen viestinnan parantaminen. Kotisivujen sisaltéa parannetaan.
Aikataulunayttdé Tammisaareen liikennekeskukseen.
Yleisviestintda joukkoliikenteesta tehostetaan.

Hangon ja Helsingin junayhteyden selvittdminen Toteutettu selvitys
ennen Hangon—-Hyvinkdan radan sahkdistyksen
valmistumista
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Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Selvitys tulevien matkalippujarjestelmista. Selvitys jatkuu.

Kehitetaan joukkoliikennetta. Kehitetaan liilkennetta budjetin puitteessa.

Joukkoliikenteen viestinnan parantaminen. Kotisivujen siséltéa parannetaan.
Yleisviestintaa joukkoliikenteesta tehostetaan.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma

muutoksin 2021 2022 2023
VR (Easybreak) 985 1200 0 1200 1200 1200
Henkilotyovuodet
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Joukkoliikenne 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 168 862 170 000 94 000 94 000 28 760 28 760
Henkilostokulut -51 279 -54 350 -48 660 -48 660
Ostopalvelut -79 924 -156 730 -91 050 -90 990
Aineet ja tavarat -129 0 0 0
Avustukset -509 092 -560 000 -316 400 -386 400
Muut kulut -92 0 0 0
Toimintakulut -640 517 -771 080 -456 110 -526 050 -341400 -342760
Toimintakate -471 654 -601 080 -362 110 -432 050 -312640 -314000
Muutos TA 2021-TA 2020 27,4 % -39,8 % -28,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -92 0 -4 450 -4 450 -4 450 -4 450
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Toimialan perustiedot

Toimiala jakautuu viiteen osastoon, joista kutakin johtaa osastopaallikkd. Hallintoa johtaa toimialan controller,
vanhuspalveluja  johtaa  vanhuspalvelupdallikkd, sosiaalipalveluja johtaa sosiaalipalvelupaallikké ja
tyollisyyspalveluja  johtaa  tydllisyyspalvelupdallikkdé.  Terveyspalveluja  johtaa  terveyspalvelupaallikkd
avoterveydenhuollon  hoitotoiminnassa, = vuodeosastohoidossa,  ehkdisevassd terveydenhuollossa ja
kuntoutuksessa sekd mielenterveys- ja paihdehuollossa. Johtava |8akari johtaa ja vastaa kaikista toimialan
l&akaripalveluista, avoimen terveydenhuollon ldakaritoiminnasta, hammashuollosta seka erikoissairaanhoidosta.
Toimialan perustehtdava on varmistaa, ettd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvaa ja riittavaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Hallinto
Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Osasto johtaa ja koordinoi toimialan
taloussuunnittelua ja vastaa toimialan koko talousseurannasta.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikaantyville ihmisille henkildkohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena on, etta
ikdantyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan. Vanhuspalveluihin
kuuluvat ehkaisevd toiminta (paivatoiminta, seniorineuvonta, kotiutustiimi), kotihoito ja ymparivuorokautinen
asuminen.

Terveyspalvelut

Terveyspalveluihin kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkaiseva terveydenhuolto ja kuntoutus
(fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja aitiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto,
ehkaisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto), TK:n vuodeosasto, mielenterveys- ja paihdehuolto seka
hammashoito. Terveyspalveluihin kuuluu myds erikoissairaanhoito, jonka toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSilta
ja muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu erikoissairaanhoito. Muita erikoissairaanhoidossa hoidettavia
toimintoja ovat erikoissairaanhoidon liikelaitosten tuottamat tukipalvelut, kuten réntgen ja laboratoriopalvelut. Myds
ensihoito, apuvalinekeskus seka elakkeet entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntaliiton tyontekijoille
kuuluvat toiminta-alueeseen.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtavat. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtavat lapsi- ja
perhepalveluissa (ehkaiseva lastensuojelu (sosiaalipaivystyksen toiminta seka perhekeskustoiminta), avohuolto ja
jalkihuolto, lasten ja nuorten sijoitukset sekd lastenvalvojan tehtavat). Sosiaalipalveluihin  kuuluvat myoés
aikuissosiaalityd sekda vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon
ostopalvelut).

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspalvelut  tarjoaa palveluja pitkdaikaisty6ttomille kuntouttavan  tydtoiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, sosiaality6ta, tyo- ja toimintakyvyn arviointia sekad tydhénvalmennusta. Ty6- ja opiskelueldaman
ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivdd nuorisotydtd sekd tyohdnvalmennusta.
Tybéhdnvalmennusta tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille. Lisdksi osaston toiminta-
alueeseen kuuluu maahanmuuttajatoimisto.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

Valtuuston hyvaksyma toimenpideohjelma otetaan kayttéon suurelta osin koko toimialan toiminnassa. Painopiste
on ennaltaehkaisevassa tydssa, hoitoketjujen kehittamisessa ja digitalisaatiossa.

Raasepori on yhdessa muiden C10-alueen kuntien (Espoo, Kauniainen, Hanko, Karkkila, Inkoo, Kirkkonummi,
Lohja, Siuntio ja Vihti) eli suunnitellun hyvinvointialueen kanssa saanut valtion rahoitusta Sote-keskuksen
kehittdmiseen (alueen sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen kehittdminen asukas- ja asiakaslahtdisesti),
Jarjestdmiseen  ja  organisaatioon  (yhteinen  sote-ratkaisu  suunnittelemalla  yhteisjarjestdmis- ja
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organisointistrategiaa seka toimintamalleja ja prosesseja), Digi- ja TVT-ratkaisu sekd Hankehallinto ja
Rakennemuutos. Hanke on kaynnissa vuosina 2020-2022.

Valtuuston hyvaksyma palveluverkkoselvitys toteutuu suunnittelukaudella.

Raaseporin sairaalan toiminta muuttui 1.10.2020 yhteispaivystyksen paattyessa. Tama vaikutti paivystykseen, josta
tuli ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys, seka lisdksi osastohoitoon. Sairaalassa toimii myos
erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintaa eri erikoisaloilla. Taman vaikutusta kaupungin omaan toimintaan voidaan
arvioida aikaisintaan vuoden 2021 aikana.

Vanhuspalveluissa toiminnan paatavoitteena on saada keskitetty asiakas- ja palveluohjaus valmiiksi siten, etta
palvelutarpeen arviointi tapahtuu lahella asiakasta tavoitteena saada oikea palvelu mahdollisimman nopeasti. RAI-
jarjestelma otetaan kayttéon asiakkaiden palvelutarpeiden yhtenaiseksi ja monipuoliseksi selvittamiseksi. Osana
hoidon tarpeen arviointia on suunnitteleva arviointi- ja kuntoutusyksikké.

Terveyspalveluissa, avovastaanotossa, on painotettava hoidon jatkuvuutta siten, ettd potilas voidaan ohjata
mahdollisimman suuressa maarin samalle sairaanhoitajalle/ladkarille. Tama edellyttdd kuitenkin onnistunutta
ladkarien rekrytointia ja jatkuvuutta. Myos digitaalisia palveluja tulee lisatd. TK:n vuodeosaston keskimaaraista
hoitoaikaa lyhennetdan lisddamalla aktiivisen kuntoutuksen painottamista yhteistydssa kuntouttavan toiminnan
kanssa. Raaseporin sairaalaprofiilin muutosten myoéta potilasohjaus muuttuu. Lahin yhteispaivystystoiminta on
Lohjan sairaalassa ja Raaseporin sairaalassa on ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys. HUSIn
tavoitteena on perusterveydenhuollon integroiminen ja tukeminen. Tama on osa toimivan SOTE-keskuksen
jatkosuunnittelua.

Mielenterveys- ja paihdehuollon ostopalvelujen kaytdén prosesseja uudistetaan toimivan palvelukokonaisuuden
kehittamiseksi. Painopisteend tulisi olla perusterveydenhuollon palvelut. Tatad voidaan vahvistaa yhteistyolla
toimialan muiden yksikdiden kanssa ja moniammatillisen osaamisen lisdamisella. Paihdehuoltoa vahvistetaan
yhdella sosiaaliohjaajan toimella.

Kaikissa lapsille, nuorille ja perheille suunnatuissa palveluissa painopisteen on oltava ennaltaehkaisevassa
toiminnassa ja helposti saavutettavissa matalan kynnyksen palveluissa. Perhekeskuksen jatkokehittdminen on
kaynnissa. Koska lapsiperheiden palvelut ovat hajallaan useilla kaupungin osastoilla ja toimialoilla seka sisaltavat
myds yksityisia toimijoita ja kolmannen sektorin toimintaa, toimintaa on koordinoitava, jotta perheet saavat apua ja
tukea oikeaan aikaan ilman, ettd heidan tarvitsee itse ottaa yhteyttd moniin toimijoihin, joista vuonna 2021
perustetaan palvelukoordinaattorin vakanssi. Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattori tarkoittaa samalla
asiakaslahtoistd ja kustannustehokasta palvelumuotoa. Yhteydenotot perhekeskukseen ovat lisdantyneet
merkittdvasti ja palveluarvioinnit tulee tehda sosiaalihuollon ammattihenkiléstdén toimesta, mikd on peruste
sosiaaliohjaajan viran perustamiselle perhekeskukseen. Perheoikeudellisten palvelujen tehtavida laajennettiin
lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta annetun lain muutosten myo6ta. Muutosten myoéta lisaresurssitarve kasvaa
0,5:ll4. Lastenvalvojan palvelut hoidetaan kuntien valisten sopimusten kautta myds Hankoon, Siuntioon ja
Inkooseen, jolloin kustannukset jakaantuvat kaikille kunnille.

Aikuissosiaalitydssa jatketaan yksilollisten palveluarviointien kehittamistd ja asiakaslahtoistd tyota.
Lastensuojelulain muutoksen myo6td oikeutta jalkihuoltoon jatkettiin 25 vuoteen (aiemmin 21 vuotta). Koska
lastensuojelun palvelumuodot kohdistuvat enemman nuorempiin asiakkaisiin, lastensuojelun jalkihuollon
siitdminen aikuissosiaalitydhdén on tarkoituksenmukaista, asiakasystavallistd ja osa edelld mainittua kehitysta.
Taman uudelleenjarjestelyn toteuttaminen edellyttdd resurssien lisdamistd yhdelld sosiaaliohjaajan resurssilla.
Vammaispalvelussa siirrytdan yhteiseen kulkukeskukseen C10-alueella.

Tyollisyyspalveluissa Raaseporin kaupunki on yhdessd Hangon kaupungin kanssa paassyt kunnalliseen

tyéllisyyskokeiluun ajalle 1.3.2021-30.06.2023. Tama edellyttda lain hyvaksymista. Organisaatiomuutoksen mydéta
maahanmuuttajatoimisto siirtyy sosiaalipalveluista tyollisyyspalveluiden osastolle.
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023

Suunnitellun hyvinvointialueen jatkokehittdminen ja kdynnistdminen sekd toimiva SOTE-keskus. C10-kuntien
muodostaman hyvinvointialueen arvioidaan tulevan voimaan 1.1.2023.

Palveluverkkoselvitys toteutetaan suunnitellusti vahentdmallda vanhuspalvelujen laitospaikkojen maaraa ja
lisdamalla kevyempaa hoitomuotoa painottaen ennaltaehkaisevaa hoitoa ja avohoitoa seka jatkamalla tehostetun
palveluasumisen suunnittelua Tammisaaressa. Lasten, nuorten ja perheiden toiminnassa suuri osa toiminnasta
siirtyy yhteiseen perhekeskukseen Raaseporintie 5:ssa oleviin yhteisiin tiloihin.

Panostus omiin ehkaisevdn toiminnan palveluihin ja palveluihin, jotka muutoin ostetaan mm.
erikoissairaanhoidosta.

Vammaispalveluissa on asumistuen liséksi suunnitteilla kaupungin omana tuotantona jarjestettavaa ryhmaasumista
vuonna 2022.

Tyéllisyyspalvelujen kuntakokeilu jatkuu.

Strategian jalkauttaminen sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteisin

Hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet Toimiva lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuus,
jossa painotetaan ennaltaehkaisevia toimia ja matalan
kynnyksen toimintaa.

Palvelun tulee toimia asiakaslahtdisena kokonaisuutena,
jossa asian vie eteenpain se toimija, johon asiakas ensin
ottaa yhteytta.

Aikainen puuttuminen.

Kaupungin tulee tarjota monenlaisia palveluja, kuten
itseapuvalineitd ja sdhkoisia asiointimahdollisuuksia.

Yhteisty6ta vahvistetaan ja koordinoidaan eri toimialojen,
osastojen ja muiden toimijoiden kesken.

Toimiva sosiaali- ja terveyskeskus Vahvistetaan perustason palveluja ja siirretdan painopistetta
ennaltaehkaisevaan tydhon.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa asiakas saa sosiaali- ja
terveyspalvelut yhdesta paikasta.

Tavoitteena on sosiaali- ja terveydenhuollon ja sairaanhoidon
l&hipalvelut toimivassa sote-keskuksessa Raaseporissa.

Asiakkaiden/potilaiden helposti saavutettavissa oleva palvelu.
Palvelua suomen ja ruotsin kielella.

Yhteistyd kunnan muun toiminnan, erikoissairaan-hoidon ja
muiden toimijoiden kanssa.

Suunnittelu- ja kehittamistyé on osa suunnitellun
hyvinvointialueen yhteisty6ta.
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Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Palvelutuotannon tasapaino ja integraatio

Toimiva oman tuotannon ja ostopalvelujen
palvelukokonaisuus, joka on kustannustehokas ja tarjoaa
asukkaille monipuolisia palveluja.

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 10 177 447 9 964 780 10465850 10465850 10 465 850 10 465 850
Henkilostokulut -31 376 478 -32682460 -33700 130 -33575420

Ostopalvelut -72 817 120 -73572150 -76510270 -76 310 790

Aineet ja tavarat -2 054 415 -2 251 420 -2339750 -2298 290

Avustukset -5 668 519 -5 997 650 -5 899 000 -5 923 000

Muut kulut -4 728 457 -4 706 690 -4 742 610 -4 742 610

Toimintakulut -116 644990 -119210370 -123 191760 -122 850 110 -124 096 360 -124 871 690
Toimintakate -106 467 543 -109 245590 -112725910 -112 384 260 -113 630 510 -114 405 840
Muutos TA 2021-TA 2020 2,6 % 3,2% 2,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 11 949 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -6 705 349 -7 369 390 -7 900 510 -7 900 510 -7 922 420 -7 944 550
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Hallinto ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil: Controller Evalotte Spring-Lindstrom

Toimintakuvaus

Hallinto-osasto kasittaa toimialan ja osastojen hallinnon. Toimialahallinto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta
hallinnosta ja tukitoimista. Hallinnossa koordinoidaan budjetointia, taloussuunnittelua seka toimialan
kokonaistalousseurantaa. Kansliatoiminto vastaa toimialan asianhallinnasta, ostoreskontrasta ja suuresta osasta
toimialan laskutusta. Lisaksi osasto vastaa toimialarajat ylittavasta yhteistydsta ja tukee osastoja osasto- ja
toimialarajat ylittavissa asioissa. Osasto vastaa lisdksi toimialarajat ylittavasta yhteistydsta. Hallinnossa kasitellaan
lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistykselle myéntamat tuet.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimialahallinnon tydprosesseja ohjataan tukemaan toimialan keskeisia tavoitteita. Prosesseja kaydaan lapi
jatkuvasti ja tehostetaan mahdollisimman toimiviksi.

Vuoden 2021 talousarviosta alkaen ylilaakari sijoittuu organisatorisesti terveyspalvelu-osastolle. Hoitokoordinaatio
hoidetaan vanhuspalvelujen puitteissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Prosessien kehittamisen jatkaminen.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Prosessikuvaukset laaditaan kaikille keskeisille Laadittujen prosessikuvausten lukumaara.
tybtehtaville.

Jo laaditut prosessikuvaukset arvioidaan ja Paivitettyjen prosessikuvausten lukumaara.
paivitetaan tarvittaessa.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Laadittujen prosessien jatkuva seuranta Laadittujen/paivitettyjen prosessikuvausten lukumaara.
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil: Controller Evalotte Spring-Lindstrom

Henkilo6tyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkildtydvuodet 13,0 14,0 15,0 12,4 12,4 12,4
Yhteensa 13,0 14,0 15,0 12,4 12,4 12,4
2021: 2,6 vakanssia siirretty muihin maararahoihin
Kayttotalous €
TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2022 2023
Toimintatuotot 122 514 39 100 4000 4 000 4000 4000
Henkildstokulut -1111127 -1 165080 -807 860 -811 860
Ostopalvelut -561 063 -547 950 -565 270 -555 190
Aineet ja tavarat -11 951 -113 250 -13 700 -15 210
Avustukset -217 383 -180 000 -150 000 -150 000
Muut kulut -99 242 -117 340 -78 190 -78 190
Toimintakulut -2 000765 -2123620 -1 615 020 -1 610 450 -1633 610 -1646 530
Toimintakate -1 878 251 -2 084 520 -1611020 -1606450 -1629610 -1642 530
Muutos TA 2021-TA 2020 11,0 % -22,7 % -229 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -154 851 -156 450 -168 660 -168 660 -168 700  -168 740
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Vanhuspalvelupaallikko Kirsi Ala-Jaakkola

Toimintakuvaus

Kotihoito ja tukipalvelut -toiminnan tavoitteena on turvata asiakkaille omannakdinen, laadukas, turvallinen ja
aktiivinen elamad omassa kodissa. Toiminta-alue koostuu ennaltaehkaisevasta toiminnasta, kotona-asumisen
tukipalveluista, kotiutustiimitoiminnasta ja kotihoidosta.

Seniorineuvonta tarjoaa iakkaille ja heidan omaisilleen henkilékohtaista neuvontaa, tietoa ja tukea kysymyksissa,
jotka koskevat idkkaiden henkildiden fyysistd, psyykkistad ja sosiaalista terveyttd ja hyvinvointia. Tavoitteena on
tukea iakkaiden omaa toimintakykya ja itsenaista asumista. Tyohon sisaltyy mm. omaishoidontuki, sotainvalidi- ja
sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissa, terveysneuvonta
ja -tarkastukset sekd muistisairaiden vastaanotto. Yhteistyd kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on
tarkeaa idkkaiden yksinaisyyden torjunnassa.

Kuntouttava paivatoiminta tukee vanhusten fyysistd toimintakykya seka@ psyykkistéd ja sosiaalista hyvinvointia.
Paivatoiminnan tavoitteena on tukea asiakkaita, jotka karsivat muistisairauksista tai heikentyneesta fyysisesta
toimintakyvysta, omaishoitajaperheita ja yksinaisia henkil6itd heidan oman aktiivisuutensa yllapitdmiseksi ja nain
ollen tukea heidan edellytyksiddan omatoimiselle elamalle. Tavoitteena on myds tukea omaisia ja omaishoitajia,
jotka ovat osallisia vanhuksen arjessa. Talla hetkelld paivatoimintaa jarjestetdan Karjaalla, Pohjassa ja
Tammisaaressa.

Kotiutustiimin tehtava on varmistaa potilaan turvallinen kotiutuminen sairaala- tai vuodeosastohoidon jalkeen silloin
kun potilas tarvitsee erityistd tukea ja hoitoa kotonaan. Kotiutustiimi osallistuu kotiutukseen liittyvien asioiden
suunnitteluun ja kotiin tuotavien tukitoimenpiteiden toteuttamiseen. Kotiutustiimi tekee kotikdynteja asiakkaan luona
kotiutumisen jalkeen ja huolehtii siita, ettd kotihoito tarvittaessa jatkaa hoivan ja hoidon toteutusta.

Kotihoidon palvelut mahdollistavat hyvan arjen sujumisen omassa kodissa, vaikka asiakkaan toimintakyky olisi
sairauden tai vamman myo6ta alentunut. Kotihoidon tavoitteena on asiakkaan kokonaisvaltainen hyvinvointi ja
itsendinen arki seka fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yllapysyminen ja parantuminen. Kotihoito
tukee asiakasta ohjauksen, hoidon, hoivan ja omatoimisuuden tukemisen avulla. Kotihoito palvelut perustuvat
yhdessd asiakkaan kanssa tehtdvaan toimintakyvyn ja terveydentilan arviointiin seka yksil6lliseen palvelu- ja
hoitosuunnitelmaan.

Kotihoidon tukipalvelut ovat kotona asuvien henkildiden paivittdisessa arjessa selviytymistad tukevia palveluja.
Tukipalveluita ovat mm. ateriapalvelut, turvapalvelut. Tukipalveluja on mahdollista saada joko yksittaisina
palveluina tai tdydentdmassa kotihoidon palveluiden kokonaisuutta. Tukipalveluiden tarve kartoitetaan kotihoidon
palvelutarpeen arvioinnin yhteydessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vuonna 2021 toiminnan paatavoitteena on saattaa loppuun keskitettyd asiakas- ja palveluohjausta niin, ettd
palvelutarpeen arvio tapahtuu lahelld asiakasta. Palvelutarpeen arvion jalkeen asiakas ohjataan mahdollisimman
nopeasti hanen tarvitsemiinsa palveluihin ja han saa palveluitaan koskevat paatdkset nopeasti.

Asiakkaiden toimintakykya ja kotona-asumista pyritdén tukemaan entistd paremmin. Kaikissa kotihoidon yksikdissa
aloitetaan arkiaktiivisuuskaynnit, joiden kehittdminen keskeytyi koronaepidemia vuoksi. Digitaalisten valineiden ja
sovellusten seka laajempien turvapalveluiden kayttda kotona-asumisen tukena lisataan. Asiakkaiden toimintakykya
ja palveluntarvetta pystytaan kartoittamaan tarkemmin ja yksilélahtdisemmin moniammatillisen asiakasohjauksen ja
RAl-sovelluksen avulla

Henkildstén hyvinvointia ja saatavuutta parannetaan. Henkilokuntaresurssien joustavaa hyodyntamista

toimintayksikdiden  valilla lisatddn. Henkildkunnan itseohjautuvuutta tuetaan. Lisatdan autonomista
tyévuorosuunnittelua ja henkilékunnan rotaatiota. Kinestetiikkakoulutuksia jatketaan ja toimintatavan hyddyntamista
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asiakastyodssa tuetaan. Esimiesten johtamisosaamista kehitetdan. Kotihoidon markkinointia ja ulkoista viestintaa
kehitetdaan. Yhteistydta paikallisten hoitoalan oppilaitosten kanssa lisataan.

Pysyvan sijaisvajeen korjaamiseksi perustetaan henkildstdpooli, jossa on tydntekijoita, joilla on toistaiseksi
voimassa oleva tydsopimus. Pooli rahoitetaan budjetoiduilla sijaispalkoilla. Pooli kdynnistyy kotihoidossa ja
toimintamuotoa laajennetaan asumispalveluihin. Alkuvaiheessa perustetaan 5-10 uutta lahihoitajatoimea henkiléille
joka sijastaa eri yksikdissa.

Kotihoidossa tehtavaa asiakastydon maaradd pyritddn kuvaamaan tarkemmin. Hoitotydn maardan kuvaavaan
tydaikaprosenttiin lasketaan mukaan toimintayksikon kaikkien hoitotydta toteuttavien ammattiryhmien asiakkaan
hyvan hoidon turvaamiseksi tekema tyo.

Uuden ennalta ehkaisevan toiminnan yksikon kehittamistd jatketaan vuoden 2021 aikana. Suunnitellaan
panostusta yhteistydhdn kolmannen sektorin ja ikdantyneille palveluja tarjoavien yritysten kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Yksil6lahtoisen toimintakulttuurin kehittdminen ja implementointi jatkuu. Digitaalisten valineiden ja sovellusten seka
laajempien turvapalveluiden hyvaksikayttd kotona-asumisen tukena laajenee. Henkildston itseohjautuvuutta ja
osallisuutta lisataan.

RAI-mittari on aktiivisessa kaytdssa, sen avulla toimintakyvyn ja palvelutarpeen arvio tapahtuu tehokkaasti ja
sujuvasti.

Yhteisty6ta kolmannen sektorin ja yritysten kanssa kehitetdan monipuolisten palveluiden takaamiseksi.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Saannéllinen toimintakyvyn, palvelutarpeen ja RAI-mittarin kayttoonotto
hoitoisuuden arviointi asiakaspaatosten tukena

Asiakkaan arkiaktiivisuuden lisdaminen Arkiaktiivisuuskaynnit kaytdssa tydtapana kotihoidon
kaikilla alueilla

Asiakkaan turvallisuuden tunteen ja omaisen Etdkayntien pilotointi / tavoitteena 2 500 kayntia
osallisuuden lisdaminen

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Asiakkaan turvallisuuden tunteen ja omaisen Etakaynnit kaytossa tyotapana kotihoidon kaikilla
osallisuuden lisdaminen alueilla.
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luotettavasti

Asiakas saa tarvitsemansa palvelut nopeasti ja

Keskitetyn asiakas- ja palveluohjauksen toimintamalli

otettu kayttéon

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Omaishoitajia, lukumaara 248 180 200 200 200 210
Kotihoito, asiakasmaara 1 450 1 450
(s&anndllinen ja tilap.) 1422 1400 1400 1400

Kotihoito, kayntimaara 280 000 280 000
(sdanndllinen ja tilap.) 260 573 270 000 270 000 270 000

Kotihoito, suoran asiakastyon

aika (%) 56 60 60 60 60 65
Kotihoito, kayntihinta 23 24 23 23 23 23
Etakaynnit 0 2 500 2500 2 500 10 000 10 000
Paivatoiminnan kayntipaivat 0 5500 5500 5500 6 000 6 000
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilétyovuodet 148,7 150,8 153,0 153,0 153,0 153,0
Yhteensa 148,7 150,8 153,0 153,0 153,0 153,0

2020: 2 uutta lahihoitajaa. Henkildtydvuodet lasketaan jakamalla kokonaispalkkakustannukset keskimaaraisella kuukausipalkalla, jolloin vuosien
valilla on pienia vaihteluita. Jonkin verran resurssien uudelleenjakamista; vuodelle 2020 (vrt 2019) budjetoidaan yksi seniorineuvonnan laakari.
2021: - 1 henkilétyévuosi, 1 henkilétydvuosi Hallinnon méaararahasta
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2022 2023

Toimintatuotot 1493096 1997 000 2 022 000 2022000 2022000 2022000
Henkilostokulut -6 494 571 -7 185 280 -7 265 530 -7 265 530
Ostopalvelut -1104 677 -1495780 -1 531 280 -1 523 180
Aineet ja tavarat -511 338 -499 110 -521 100 -511 440
Avustukset -1214 945 -1 240 000 -1 040 000 -1 040 000
Muut kulut -335 516 -342 780 -361 900 -361 900
Toimintakulut -9 661 047 -10762950 -10719810 -10702 050 -10 856 370 -10 944 300
Toimintakate -8 167 951 -8 765 950 -8 697 810 -8 680 050 -8 834370 -8 922 300
Muutos TA 2021-TA 2020 73% 0,8 % 1,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0
Sisaiset kulut -484 976 -509 860 -525 680 -525 680 -526 850 -528 030
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Toimintakuvaus

Ymparivuorokautisilla asumispalveluilla turvataan arvokas ja toimintakykyinen ikdantyminen asiakkaalle, jolla
hoivan ja huolenpidon tarve on merkittavasti kasvanut niin, ettd hanen turvallisuutensa ja hyvinvointinsa vaativat
jatkuvaa avustajan lasndoloa. Asiakkaan ymparivuorokautisen palvelun tarve selvitetddn monialaisesti ja
ikdihmisen nakokulmasta.

Asumispalvelujen asiakkaiden tahtoa ja mielipidettd kunnioitetaan kaikissa hanen eldamaansa ja arkeaan
koskevissa kysymyksissa. Asukkaille tarjotaan mahdollisimman kodinomainen ja omannakdinen elama, heidat
hoidetaan kaikissa asumisyksikdissa elaman loppuvaiheeseen asti.

Ymparivuorokautisen asumisen piirissa jarjestetddn myods lyhytaikaista hoitoa Intervalliosastolla, jossa
jaksohoitoasiakkaalle tarjoamme monipuolista toimintaa, joka tukee toimintakykyd ja edesauttaa kotona
parjaamista mahdollisimman pitkaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Ymparivuorokautisen asumispalvelun asiakkaaksi tulon prosessia kehitetddn perustamalla arviointi- ja
kuntoutusyksikk6. Tatd toimintaa varten varataan 6-8 paikkaa nykyisten asumispalveluiden puitteissa,
alkuvaiheessa Villa Anemonesta. Tavoitteena on, ettd kaikkien asumispalveluihin jonottavien asiakkaiden
toimintakyky ja palveluiden tarve selvitetddn yksikdssa. Kuntoutuksen avulla pyritdan selvittdamaan voisiko asiakas
viela asua kotonaan riittavien palveluiden turvin ennen asumisyksikkdon muuttoa.

Asiakkaat asuvat kotona heille jarjestettyjen palveluiden avulla entistd pidempaan. Tama tarkoittaa sita, etta
asumispalveluiden piiriin  tullessaan asukkaiden toimintakyky on entistd alhaisempi ja ettd vaatimukset
asumispalvelujen toiminnalle kasvavat. Asumisyksikdissa tarjotun palvelulaadun nostaminen edellyttdd oman
toiminnan tehostamista.

Asumisyksikdiden prosessit kuvataan, yhtenaistdan ja omavalvontaa tehostetaan erityisesti huomioon ottaen
Sosiaali- ja terveysministerion ikaihmisten palvelujen laatusuositukset vuosille 2021-2023. Laatua pyritdan
parantaa tydstdamalla ihmislahtdisyyttd kaikkiin palveluihin. Asiakaslahtoisyys vaikuttaa mydnteisesti toiminnan
kestavyyteen ja taloudellisuuteen, sekd suoraan huolenpidon laatuun ja hoitohenkildkunnan hyvinvointiin.
Ihmislahtdisen toimintakulttuurin kehittdmisprojektissa suunnitellaan ja toteutetaan henkildstdkoulutuksia kaikissa
yksikdissd oman henkildkunnan kokemusasiantuntijuutta kayttaen.

Henkildstén osaamiseen panostetaan kehittdmallad johtamista, kinestetiikkaa, sekd haavahoitoa ja hoitopatevyytta
opetushoitajan ja haavahoitajan avulla. Osaamistason nostamisella viedaan paatoksentekoa ruohonjuuritasolle, se
tehostaa toimintaa ja edistaa itseohjautuvuutta.

Asumispalveluiden piiriin pyritddn saamaan lisdad vapaaehtoisia, jotka voivat tukea asukkaiden arkiaktivisuutta ja
lisata ihmissuhteita naiden elamaan.

RAI-mittari (Resident Assessment Instrument) otetaan kayttéon. Asumispalveluissa kayttddnottoa lahdetdan
toteuttamaan loppuvuodesta 2021.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Seuraavina vuosina laitoshoitopaikojen vahentdminen jatkuu, se edellyttdd asiakasohjauksen tehostamista ja
kuntoutuksen lisddmistad. Lyhytaikaishoito keskitetddn Pohjan alueelle, Marianmaen tilat soveltuvat hyvin
lyhytaikaishoivan ja kuntoutuksen tarpeisiin. Pohjan alueen asumispalveluita kehitetddn niin, ettd tehostetun
asumisen yksikké Onnela siirtyy nykyisista tiloistaan Marianméaelle Sophiekotiin ja sen toiminta muuttuu
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palveluasumiseksi, jossa tarjotaan ymparivuorokautista hoivaa asukkaille, joiden hoidontarve on pienempi.
Muutoksessa Mariakodin paikkamaara vahenee 19:aan. Tiloihin muuttaa myoés arviointi- ja kuntoutusyksikko, jossa
kodinomaisessa ymparistdssa asiakkailla on mahdollisuus kuntoutua ja saada hanelle optimaalista palvelutarpeen
arviointia ja ohjausta. Samalla Mariakodin tiloihin siirretdan jaksohoidon osasto Villa Anemonesta ja
intervallipaikkamaaraa lisatdan. Taman muutoksen seurauksena Villa Anemone muuttuu kokonaan tehostetun
asumisen yksikoksi, jossa 68 paikkaa.

Kuntoutus- ja arviointiyksikdn seka intervalliosaston toimiminen samassa paikassa luo synergisen yhteistoiminnan
vaikutuksen ja tukee niiden perustehtdvan toteuttamista, samalla ymparivuorokautisen hoitohenkilokunnan
l&snaolosta hybtyvat palveluasumisen asukkaat.

Tammisaaren uuden tehostetun asumisen yksikdn suunnittelu jatkuu.

lakkaiden ymparivuorokautisen hoidon henkildstémitoitusta  koskevan 1.10.2020 voimaan tulevan
vanhuspalvelulain muutoksen (980/2012; L 565/2020) ja sitd koskevan hallituksen esityksen (HE 4/2020) mukaan
henkilostomitoitusta joudutaan nostamaan jokaisessa tehostetussa asumispalveluyksikdssa, seka vanhainkodissa
asteittain 0,7 asti ja apuhenkildstda on lisattava niin, etta laissa mainittu mitoitus koskee vain valitonta asiakastyota
tekevaa koulutettua hoitohenkilékuntaa. Sama koskee johtamistehtaviin kuuluvaa ty6aikaa, joka ei kuulu mainittuun
henkilostomitoitukseen. Lain voimaan tullessa, 1.10.2020, henkildstémitoitus on vahintdan 0,5 tydntekijaa
asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkiléstomitoitus on vahintdan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahintaan 0,6
tydntekijad asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, ja uusiin vaatimuksiin vastaaminen vaatii henkil6ston
lisddmista 12 lahihoitajalla sekd 6 hoiva-avustajalla ymparivuorokautisen asumispalvelun osalta.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Saannodllinen toimintakyvyn, palvelutarpeen ja RAI-mittari kayttéonotto syksylla 2021
hoitoisuuden arviointi asiakaspaatosten tukena

Asumispalveluihin sijoittuvien henkildiden Perustettu arviointi- ja kuntoutusyksikkd
toimintakyky ja palveluntarve on selvitetty Maaraaikaiset sijoituspaatokset ovat kaytdssa
asianmukaisesti

Ihmislahtdisen toimintakulttuurin tyépajat Ihmisldhtdinen toimintakulttuurin muutos on
kdynnissa kaikissa asumisyksikdissa.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Saannodllinen toimintakyvyn, palvelutarpeen ja RAI-mittari k&ytdéssa asumispalveluissa
hoitoisuuden arviointi asiakaspaatdsten tukena

Palvelurakennetta kehitetdan kohti tehostettua Tehostetun palveluasumisen paikkoja vahennetty.

palveluasumista ja palveluasumista. Seuranta- ja arviointiosasto perustettu
Laitoshoitoa vahennetty.

63



RASEBORG
RAASEPORI

Paavse

Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Vanhuspalvelupaallikko Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Jonossa kotihoidosta 20 8 15 15 15 15
Jonotusaika,

paivia keskim. 124 90 70 70 70 50
Jonossa vuodeosastolta 12 5 0 0 0 0
Jonotusaika,

paivia keskim. 55 90 0 0 0 0
Ymparivuorokautiset

paikat, oma tuotanto +

ostopalvelut 274 274 274 274 274 274
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Henkilotyovuodet 191,0 183,0 168,8 169,3 169,3 172,3
Yhteensa 191,0 183,0 168,8 169,3 169,3 172,3

2020: 11 vakanssia on siirretty tekniseen toimeen. Muutos palvelurakenteessa — 3 vakanssia.

Henkilétydvuodet lasketaan jakamalla kokonaispalkkakustannukset keskimaaraiselld kuukausipalkalla, jolloin vuosien valilla on pienia

vaihteluita.

2021: -4 vakanssia (-3,5 htv), tekniseen toimeen siirrettiin 10 vakanssia vuonna 2020 (2021; +1), maararahojen valillisia muuttoja (+3 htv)
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2022 2023

Toimintatuotot 4 508 603 4 422 500 4 490 000 4 490 000 4 490 000 4 490 000
Henkilostokulut -8373754 -8178910 -8 374 940 -8 374 940
Ostopalvelut -6 151825 -6737650 -6 960 130 -6 957 980
Aineet ja tavarat -241 028 -246 740 -189 850 -186 350
Avustukset
Muut kulut -2331794 -2246 760 -2 357 920 -2 357 920
Toimintakulut -17 098 401 -17 410060 -17 882840 -17 877 190 -18 099440 -18 409 220
Toimintakate -12 589 798 -12987 560 -13392840 -13 387 190 -13609440 -13919 220
Muutos TA 2021-TA 2020 3,2% 3,1% 3,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1080 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -3198 762 -3 531660 -3 765 550 -3 765 550 -3779 750 -3794 100
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Toimintakuvaus

Terveyspalveluihin kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkaiseva terveydenhuolto ja kuntoutus
(fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja aitiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto,
ehkaisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto) sekd TK:n vuodeosasto. Pd4dmaarand on edistdd asukkaiden
terveytta ja toimintakykya seka ehkaisevilla toimenpiteilld ettd sairaanhoidolla. Palvelut on jarjestettava siten, etta
nykyisilla resursseilla saadaan mahdollisimman suuri terveyshyoéty. Kaikessa suunnittelussa pyritdan jatkuvuuden
parantamiseen, hyvaan saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa riittavia
henkilostoresursseja ja hyvaa patevyytta.

Terveyspalvelut -osastoa johtaa kaksi osastopaallikkéa, joilla on omat vastuualueet. Johtava |aakari vastaa
kaikesta l|aakaritoiminnasta, hammashoidosta sek& erikoissairaanhoidosta. Terveyspalvelupaallikkdé vastaa
avovastaanoton, ennaltaehkaisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen seka vuodeosastohoidon hoitotoiminnasta.

Toimintojen kehitysty® pysahtyi suurelta osin vuoden 2020 aikana vallitsevan pandemiatilanteen vuoksi. Vuodelle
2020 suunniteltu kehitys jatkuu vuoden 2021 aikana keskittyen jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen,
potilasturvallisuuteen ja laadulliseen potilasohjaukseen siten, ettd hoitoa tarjotaan oikea-aikaisesti oikealla tasolla.
Erilaisten digitaalisten palvelujen kayttdonottoa suunnitellaan yhteistydssd muiden hyvinvointialueen kuntien
kanssa niiden hoitoon paasyn parantamiseksi, jotka haluavat kayttaa naita palveluja.

Terveyspalvelujen kehittamistd ohjataan vuosina 2021-2023 pitkalti erilaisilla uusilla yhteistydbmuodoilla, jotka
syntyvat ehdotetun hyvinvointialueen hoidon kehittamistydsta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Terveyden- ja sairaanhoidon avovastaanotto toimii kaupungin kolmella terveysasemalla niin, etta laakarin
vastaanotto on Karjaan ja Tammisaaren terveysasemilla, ja Pohjassa on tarjolla sairaanhoitajan vastaanotto 2
kertaa viikossa seka muistisairaille tarkoitettu ladkarin vastaanotto.

Tarvitaan pitkan aikavalin rekrytointisuunnitelma, jonka tavoitteena on, etta kaikki Id8karipalvelut on taytetty kolmen
vuoden aikana.

Laatuohjelma on tarkea, jotta saadaan hyvia tuloksia ja voidaan nostaa terveyskeskusten toiminnan profiilia. Tama
tarkoittaa poikkeamien seurantaa, vertailuanalyysia muiden terveyskeskusten kanssa seka prosessityota.

Lisdyhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa tulee selvittdd muun muassa laaketurvallisuuden, infektioiden
ehkaisyn, kivunhoidon, saattohoidon ja paivystystoiminnan osalta.

Ty6 hoidon jatkuvuuden parantamiseksi on kdynnissa. Tavoitteena on, ettd potilaita voitaisiin suuremmassa maarin
ohjata samalle sairaanhoitajalle ja samalle la3karille. Tyd on haastavaa, silld suuri osa la3kéareistd on
maaraaikaisia, ja monet eri prosessit, kuten puhelinneuvonta, reseptien uusiminen ja kiireellinen hoito, ovat alttiita
muutoksille, jotka tulee suunnitella huolellisesti ja pitkajanteisesti.

Kuntouttava toiminta ja ehkéiseva terveydenhuolto

Kuntouttava toiminta ja ehkaiseva terveydenhuolto yhdistettiin yhdeksi yksikdksi syksylla 2019 ja lasten ja nuorten
vastaanoton ehdotetaan organisaatiomuutoksen my6td kuuluvan tahan yksikkéon 1.1.2021 alkaen. Tama
tarkoittaa, etta kaikki lasten palvelut on keskitetty samaan yksikkdon.

Lapsille ja nuorille suunnatun ehkaisevan tyon kehittamiseksi laaditaan yhteistyémalleja niille kaupungin toimijoille,
jotka tyoskentelevat lasten ja perheiden parissa. Toimiva toimialojen ja osastojen valinen yhteisty0 on edellytys
yhtenaiselle, laadukkaalle ja yhdenvertaiselle palvelulle. Matalan kynnyksen toiminnan kehittdmista suunnitellaan
ottamalla kayttéon perheiden digitaalisia apuvalineitd, koordinoimalla kaupungin palveluja niin, ettd yksittainen
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perhe voi saada tarvitsemansa avun yhden yhteydenoton kautta seka laajemmalla yhteistydlla kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Vanhemman vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin tukemiseksi jatketaan TK:n vuodeosaston ja kotikuntoutuksen
valisen yhteistydn kehittdmista ja tydstamista. Tydn on tarkoitus johtaa yhteiseen hoitoprosessiin.

TK:n vuodeosasto

TK:n vuodeosasto on 40-paikkainen lyhytaikaishoito-osasto. Suurin osa potilaista tulee HUS sairaalasta,
paivystyksen kautta tai jalkihoitoon. Toiminnan painopisteena on lyhytaikaishoito ja tavoitteena on mahdollisimman
nopeasti kartoittaa potilaan kokonaistilanne yhdessa omaisten ja potilaan kanssa kotiuttamisen suunnittelemiseksi.
Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on osaston yhteisty0 sairaalan, ymparivuorokautisen asumisen, kotihoidon,
kotiuttamistiimin seka kotikuntoutuksen kanssa.

TK:n vuodeosaston keskimaaraista hoitoaikaa lyhennetdan lisdamalla aktiivisen kuntoutuksen painottamista
yhteisty6ssa kuntouttavan toiminnan kanssa. Monialaista yhteistydétda parannetaan kehittamalla sujuvampaa
hoitoprosessia, jonka tavoitteena on vahentaa hoitopaivia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Sote-uudistuksen suunnittelun myéta matalan kynnyksen palvelujen eri muotojen kehittdminen jatkuu seka
kunnallisesti etta yhteistydssd muiden C10-kuntien, eli suunnitellun hyvinvointialueen, kanssa. Kehittdmisen
keskiossa ovat toimiva Sote-keskus, yhteen sovitettu palvelu paljon palveluja tarvitseville asiakkaille, digitaaliset
palvelut seka lasten, nuorten ja perheiden toimiva palvelukokonaisuus.

Tavoitteena on perustaa ravitsemusterapeutin vakanssi vuonna 2022 sen sijaan, ettd nama palvelut hankittaisiin

erikoissairaanhoidosta. Tama vahvistaisi ennaltaehkaisevaa tyota. Ladkearvioinnin laadun ja laaketurvallisuuden
vahvistamiseksi palkataan farmaseutti pilottihankkeena vuonna 2022.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Erilaisten digitaalisten palvelujen kehittdminen Digitaalisten palveluiden kaytt6dnottosuunnitelma
palvelujen saatavuuden lisdamiseksi. laaditaan / kayttdéon otetut digitaaliset palvelut
Laakareiden rekrytoimista varten laaditaan Tavoitteena on, etta resurssien keskiarvo on vuonna
rekrytointisuunnitelma, joka mahdollistaa 2021 korkeampi kuin vuonna 2020.

pitkdjanteisen rekrytointityon.

Potilasvirran koordinointi hoitopaivien ja Sisaankirjautumisten maaraa ja TK-vuodeosaston
ylikdyttdbmaksujen pienentamiseksi seka hoidon keskimaaraista hoitoaikaa seurataan. /

saatavuuden parantamiseksi kiireettdman hoidon Keskimaarainen hoitoaika 1517 vrk.

lyhyemmilla jonotusajoilla.
Kotikuntoutuskayntien maara (2 000 kpl)

Avovastaanoton kiireettdbman hoidon jonotusajat / 10

paivaa
Hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet Perhekeskustyon kehittamista tiivistetdan.
Lasten ja nuorten sekd heidan perheidensa _ . . o o _
matalan kynnyksen palvelujen parantaminen. Raskaampien hoitomuotojen kaytén vahentdminen ja

kustannusten hillintd (huostaanotot,

Toimialojen ja osastojen valisen yhteistyon erikoissairaanhoito)

lisdaminen keskittyen ennaltaehkaisyyn.
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Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Potilasvirran koordinointi hoitopaivien ja Sisaanottojen maaria ja keskimaaraista hoitoaikaa
ylikayttdmaksujen pienentamiseksi seka hoidon TK:n vuodeosastolla seurataan

saatavuuden parantamiseksi kiireettéman hoidon

lyhyemmilla jonotusajoilla. Kotikuntoutuskayntien maaraa seurataan

Avovastaanoton kiireettdbman hoidon jonotusaikoja
seurataan

Digitaalisten palveluiden kayttéonoton jatkaminen Digitaalisten palveluiden kayttédnottamiseksi laaditun
suunnitelman toteuttaminen

Hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet Perhekeskustydn kehittamista tiivistetaan.
Lasten ja nuorten seka heidan perheidensa
matalan kynnyksen palvelujen parantaminen.
Toimialojen ja osastojen valisen yhteistyon
lisddminen keskittyen ennaltaehkaisyyn.

Raskaampien hoitomuotojen kaytdén vahentaminen ja
kustannusten hillintéd (huostaanotot,
erikoissairaanhoito)

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Avovastaanotto/

sairaanhoitajakayntien

maara 18 350 24 000 24 000 24 000 24 100 24 200
Avovastaanotto/

laakarikayntien maara 11 312 12 000 12 000 12 000 12 200 12 400
Ei-kiireellinen hoito/
jonotusajat 22 15 10 10 10 10
Keskimaarainen hoitoaika,

vuodeosasto 23 23 17 17 15 15
Sisaankirjautumisia,

vuodeosasto 621 720 750 750 760 780
Henkilo6tydvuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilotydvuodet 134,6 135,0 126,0 135,0 136,0 136,0
Yhteensa 134,6 135,0 126,0 135,0 136,0 136,0

2020: 6 vakanssia on siirretty tekniseen toimeen, 2 |adkarivakanssia korvataan ostopalveluilla joka mydskin vaikuttaa sijaismaararahaan.
Henkiltyovuodet lasketaan jakamalla kokonaispalkkakustannukset keskimaaraisella kuukausipalkalla, jolloin vuosien valilla on pienia
vaihteluita.

2021: 7 Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon maararahan vakanssia, 1 vakanssi Hallinnon maararahasta, 1 htv maararahojen valillinen muutos
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Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2022 2023

Toimintatuotot 926 028 837 460 910 460 910 460 910 460 910 460
Henkilostokulut -6685215 -6868 110 -7 752 470 -7 752 470
Ostopalvelut -1895030 -1975420 -2 508 240 -2 504 190
Aineet ja tavarat -912 909 -861 650 -1 149 030 -1 127 790
Avustukset 0 0 0
Muut kulut -904 092 -911 980 -915 980 -915 980
Toimintakulut -10 397 246 -10617 160 -12325720 -12 300430 -12 465170 -12 564 030
Toimintakate 9471219 9779700 -11415260 -11 389970 -11554710 -11653 570
Muutos TA 2021-TA 2020 3,3% 16,7 % 16,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 100 0
Sisaiset kulut -1516 748 -1769 450 -1 915970 -1915970 -1921390 -1926870
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Vastuuhenkil6: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Toimintakuvaus

Mielenterveysyksikké muodostuu kolmesta tiimista: lapsi- ja nuorisotiimi, aikuistiimi, sekd kuntoutuskeskustoiminta.
Vastaanottotoimipisteitd ~on  Tammisaaressa, Karjaalla ja  Pohjassa. Paihdehuolto  muodostuu
ajanvarausvastaanotosta sekd jalkautuvasta toiminnasta. Jalkautuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa,
mutta sen palvelut ulottuvat koko Raaseporiin. Ajanvarausvastaanoton toimipisteet sijaitsevat Tammisaaressa,
Karjaalla ja Pohjassa. Mielenterveys- ja paihdehuolto tukee ihmisia, joilla on erilaisia psyykkisia- ja/tai
riippuvuusongelmia ja heidan omaisiaan.

Toiminnan kehitystyd pysahtyi suurelta osin vuoden 2020 aikana vallitsevan pandemiatilanteen vuoksi. Vuodelle
2020 suunniteltu kehitys jatkuu vuoden 2021 aikana keskittyen jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen,
potilasturvallisuuteen ja laadulliseen potilasohjaukseen siten, ettd hoitoa tarjotaan oikea-aikaisesti oikealla tasolla.

Erilaisten digitaalisten palvelujen kayttddnottoa suunnitellaan yhteistyéssad muiden hyvinvointialueen kuntien
kanssa niiden hoitoon paasyn parantamiseksi, jotka haluavat kayttada naita palveluja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Henkildstd on vuosien 2019-2020 aikana suorittanut lyhytaikaisten terapeuttisten tyétapojen koulutuksen nayttoon
perustuvien hoitomenetelmien kayttéon ottamiseksi. Naiden uusien toimintatapojen toimeenpano on aloitettu
vuonna 2020, mutta ty6ta jatketaan ja seurataan jatkuvasti.

Kuntoutuskeskuksen toimintaa kehitetdan niin, ettd se tarjoaa uusia ryhméatoiminnan muotoja vuonna 2020
aloitettujen prosessien mukaisesti.

Suurin osa paihdehuollon katkaisuhoidosta tapahtuu avohoidossa, mutta yksittéisissd tapauksissa tarvitaan
yhteisty6td paivystyksen, vuodeosaston ja erikoissairaanhoidon kanssa. Ostopalvelujen kayttéprosesseja
uudistetaan toimivan mielenterveyshoidon ja paihdehuollon palvelukokonaisuuden kehittamiseksi.

Mielenterveyshoidon ja terveyskeskusten yhteistydn lisddminen on tydn alla. Mielenterveyshoidon ylilddkari antaa
konsultaatiotukea  terveyskeskusladkareille.  Vahvistetaan  terveyskeskuslddkarien  valmiuksia  hoitaa
mielenterveyspotilaita  perusterveydenhuollon tasolla. Mielenterveysyksikdn sairaanhoitajat  osallistuvat
moniammatillisiin tiimeihin asiakkaiden/potilaiden hoidon tukemiseksi eri konteksteissa.

Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon alla organisatorisesti toimineet lapsi- ja nuorisopalvelut siirretaan
ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon ja kuntoutukseen 1.1.2021. Kaiken lapsille ja perheille suunnatun palvelun
keskittdminen yhteen yksikkdon luo uusia synergioita ja yhteistyota. Viela vuoden 2020 aikana lapsi- ja
nuorisopalveluiden suoritteet ovat olleet mukana mielenterveyshoidon ja paihdehuollon tilastoissa. Nama suoritteet
ovat vuodesta 2021 alkaen ennaltaehkaisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen piirissa, joten
mielenterveyshoidon ja paihdehuollon kdyntien maaran kasvua ei nyt ennakoida.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Sote-uudistuksen suunnittelun myo6tad matalan kynnyksen palvelujen eri muotojen kehittaminen jatkuu seka
kunnallisesti etta yhteistydssd muiden C10-kuntien, eli suunnitellun hyvinvointialueen, kanssa. Kehittamisen
keskiossa ovat toimiva Sote-keskus, yhteen sovitettu palvelu paljon palveluja tarvitseville asiakkaille, digitaaliset
palvelut seka lasten, nuorten ja perheiden toimiva palvelukokonaisuus.
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A~ TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkil6: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Resurssien tehokkaampi kaytto

Enemman saatavilla mielenterveyshoidon ja
paihdehuollon palveluita perustasolla / Kaynti-
/asiakasmaarat mielenterveyshoidon ja paihdehuollon
aikuisvastaanotoilla

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Resurssien tehokkaampi kayttd ja hoidon parempi
saatavuus.

Enemman saatavilla mielenterveyshoidon ja
paihdehuollon palveluita perustasolla / Kaynti-
/asiakasmaarat mielenterveyshoidon ja paihdehuollon
aikuisvastaanotoilla

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Paihdehuolto, kaynteja 4129 3500 4000 4000 4 300 4 500
Mielenterveyshoito, kaynteja 8 553 5800 6 000 6 000 6 000 6 000
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilotyovuodet 31,0 32,0 31,7 23,7 23,7 23,7
Yhteensa 31,0 32,0 31,7 23,7 23,7 23,7

2020: 3 vakanssia siirretaan sivistystoimeen (koulupsykologit) 1.8.2020. 1 uusi perheterapeutti 1.4.2020 alkaen.
2021: 7 vakanssia siirretty Terveyspalvelujen maararahaan, -2 vakanssia, 1 1aakari (ostopalveluista)

71



RASEBORG
RAASEPORI

Paavse

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2020 2022 2023

Toimintatuotot 456 667 446 600 470 000 470 000 470 000 470 000
Henkilostokulut -1498 827 -1588 730 -1 201 780 -1 144 210
Ostopalvelut -1652 837 -1765900 -1 740 520 -1714 720
Aineet ja tavarat -26 220 -29 830 -22 790 -22 380
Avustukset
Muut kulut -196 436 -196 400 -157 580 -157 580
Toimintakulut -3374320 -3 580 860 -3122 670 -3 038 890 -3 101400 -3130420
Toimintakate -2917 652 -3 134 260 -2 652 670 -2 568 890 -2 631400 -2 660 420
Muutos TA 2021-TA 2020 7.4 % -15,4 % -18,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -267 960 -278 200 -224 950 -224 950 -225 090 -225 230
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Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava ladkéri Tove Wide

Toimintakuvaus

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestdminen lainsdddannén, asetusten ja ohjeistusten mukaan. Toiminta
sisdltdd suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkdisevan hoidon sekd ymparivuorokautisen
kiireellisen hoidon jarjestdmisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin viimeistdan 6
kuukauden kuluessa ja kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24 tunnin kuluessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Laadukkaan hoidon varmistaminen ja jonotusajan pitdminen lain edellyttamissa puitteissa. Tahan sisaltyy laitteiden
ja koulutuksen paivittdminen seka yhteistyd erikoishammashoidon kanssa. Ehkaiseva hoito on erityisen tarkeaa
lapsille ja nuorille. Lasten hammasongelmat ovat usein yhteydessd muihin terveysongelmiin ja sosiaalisiin
ongelmiin, ja niihin tulee kiinnittdd huomiota. Tarvittaessa yhteisty6td tehdaan sosiaalitoimialan kanssa, jotta
tukitoimenpiteiden avulla voidaan taata hyva suunterveys, mihin kaikilla lapsilla on oikeus.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa taytta tyévoimaa ja normalisoitunutta yhteiskunnallista tilannetta pandemiaa
koskien. Vuoden 2020 hoitovelan kuittaamisessa voi kestdd pidempaan ja se voi myds kasvaa, jos
vastaanottotoimintaa joudutaan jalleen supistamaan. Tama johtaa myds huomattaviin tulonmenetyksiin, jotka
johtuvat potilasmaksujen vahentymisesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Vanhemmalle vaestodlle tulee antaa suu- ja hammashoitoa tarvittaessa kotihoidossa ja ymparivuorokautisessa
asumisessa. Hampaiden hoidolla seka tulehdusten hoidolla ja ennaltaehkaisemiselld on merkitystd koko keholle.
Henkildkunnan fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin ja motivaatioon tulee kiinnittdd huomiota, ja se on myds osa
rekrytointity6td. Erikoishammaslaékareiden rekrytoiminen on haastavaa, ja suunnittelukauden ajaksi tarvitaan
kiertdvd hammashoitaja takaamaan, ettd kaikki paikalla olevat hammaslaakarit ovat taysin tyollistettyja, koska
hammaslaakarit eivat voi tyoskennelld tehokkaasti ilman hoitajan apua. Kiertavalla hammashoitajalla on muita
tehtavia, kuten hygieniavastuu. Suuhygienistien rooli ennaltaehkaisevassa tydssa ja heidan panoksensa jatkuvat
kuten aiemmin.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaikkien ikaryhmien ennaltaehkaiseva suu- ja Jonotusaika korkeintaan 6 kuukautta huolimatta
hammashoito on lakisdateisen jonotusajan puitteissa. | samanaikaisesta panostuksesta laitteistoon,
koulutukseen, henkildstdpanokseen ja muihin
laadukkaan hoidon edellyttdmiin seikkoihin. Lasten
ennaltaehkaisevan hoidon kateprosentti on 100.

Jonotusajan tulee olla lakisaateisella tasolla. Jonotusaika 6 kuukautta
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Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava ladkéri Tove Wide

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Lyhyemmat jonot kokonaishoitoon Jonotusaika lakisaateisella tasolla tai lyhyempi ja
samanaikaiset panostukset, joiden avulla kaikille
lapsille ja nuorille voidaan taata ennaltaehkaiseva
hammashoito ja asumisyksikéiden ja kotihoidon
vanhuksilla on mahdollisuus hammashoitoon. Koko
vaestolla tulee olla mahdollisuus perustason
hammashoitoon.

Kiertdvadn hammashoitajan avulla jonotusaika 5 Jonotusaika 5 kuukautta
kuukautta tai vahemman, jotta voidaan taata kaikkien
paikalla olevien hammaslaakarien taysi tydtpanos.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnite

muutoksin 2021 2022

Kaynnit - hammaslaakarit 23 052 24 100 24 000 24 000 24 500

Kaynnit - suuhygienistit 3923 4 300 4100 4 100 4 500

Kaynnit - hammashoitajat 1706 1100 2 000 2 000 2 500

Jonotusajat - kuukausia 6 6 6 6 6
Henkilo6tyévuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkildtydvuodet 38,2 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Yhteensa 38,2 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
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Hammashoito

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkilo: Johtava ladkari Tove Wide

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 1108 540 951 000 1183 000 1183000 1183000 1183000
Henkilostokulut -2 234 644 -2 390 000 -2 469 490 -2 469 490
Ostopalvelut -355 448 -420 120 -563 720 -563 720
Aineet ja tavarat -292 987 -375 340 -331 700 -325 560
Avustukset
Muut kulut -269 848 -251 950 -254 830 -254 830
Toimintakulut -3152927 -3437 410 -3 619 740 -3 613600 -3647 260 -3 675050
Toimintakate -2 044 386 -2 486 410 -2 436 740 -2 430 600 -2 464 260 -2 492 050
Muutos TA 2021-TA 2020 21,6 % 2,0 % -2,2%
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -333 358 -360 070 -493 950 -493 950 -494 290 -494 630
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Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava ladkari Tove Wide

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopaivien maara/psykiatria,
kayntimaara/psykiatria ja somatiikka). Polikliiniset palvelut toteutetaan padosin Raaseporin sairaalassa, ja
osastohoitoa annetaan useassa HUSin alueen sairaalassa, erityisesti Lohjan sairaalassa, Jorvin sairaalassa,
HYKSissa ja Raaseporin sairaalassa. Lisdksi maardrahaan kuuluu Raaseporin osuus HUS Akuutin hoitamasta
Raaseporin sairaalan perusterveydenhuollon ymparivuorokautisesta paivystyksesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Potilasohjaus muuttuu Raaseporin sairaalaprofiilin muuttumisen myo6ta. Lahin yhteispaivystystoiminta on Lohjan
sairaalassa, ja Raaseporin sairaalassa on ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys. Tavoitteena on,
ettd kaikki potilaat saavat oikeantasoista hoitoa ilman tarpeettomia kuljetuksia. Osa toiminnasta siirtyy
perusterveydenhuoltoon, mika edellyttda suunnittelua ja resursointia. HUSin tavoitteena on perusterveydenhuollon
integroiminen ja tukeminen. Etdkonsultaatioiden tarkoituksena on parantaa yleisladkareiden mahdollisuutta saada
erikoisladkaritukea potilasvastaanoton aikana. Raaseporin sairaala jarjestaa luentoja koko alueen laakareille. HUS
diagnostiikka antaa perusterveydenhuollon |aakarille saanndllisesti laadukasta tdydennyskoulutusta. Hoitoa
suunnitellaan yhdessa eri yhteistydéfoorumeilla. Yhtenad tavoitteena on jatkuva viestinta, jotta eri organisaatiot
toimisivat paremmin yhdessa.

Erikoissairaanhoitoa tarvitsevien potilaiden tavoitteena on sairauksien hoito parhaan laaketieteellisen kaytannon
mukaan, potilaiden toimintakyvyn parantaminen pitkalla aikavalilla ja henkien pelastaminen, ennen kaikkea
laadukkaiden elinpaivien antaminen potilaille.

Raaseporin erikoissairaanhoito on ollut kallista verrattuna muihin Uudenmaan kuntiin. Tavoitteena on, etta
kustannukset lahestyvat muita Uudenmaan kuntia, mitd ei kuitenkaan vield vuoden 2021 aikana voida arvioida,
koska koronapandemia on aiheuttanut hoitovelkaa seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Selkea potilasohjaus. Lahipalvelut tavallisille sairauksille ja tiheitd kaynteja tarvitseville potilaille. Suunnitellut
selkeat hoitoketjut tapauksissa, joissa hoito keskitetddn kauempana sijaitseviin sairaaloihin. Kustannustaso
lahemmaksi muita Uudenmaan kuntia.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Aktiivinen organisaatiorajat ylittdva viestinta, jonka Sosiaali- ja terveydenhuollon alemmat
tavoitteena on samanaikaisesti parantaa laatua ja kokonaiskustannukset per capita, jotka talla hetkella

kustannustehokkuutta. Tama voidaan toteuttaa ylittavat selkeasti kansallisen keskiarvon.
jatkamalla organisaatiorajat ylittavia keskusteluja Asukasta kohden laskettujen
esimerkiksi Grusp-kokouksissa, jarsun terveydenhuoltokustannusten ero Raaseporin ja

paivityksessa, saanndllisissd HUS diagnostiikan ja muiden Uudenmaan kuntien valilla pienenee.
kunnan valisissa kokouksissa.
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Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava ladkari Tove Wide

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vanhustenhuollon ehkaisevaa tyéta vahvistetaan,
jotta vanhusten paivystyskayntien tarvetta saadaan

Siirtoja asumisesta ja kotihoidosta
yhteispaivystykseen seurataan ja analysoidaan

paivystys on HUSIn yllapitdma ja sitd koordinoidaan
muiden sairaaloiden ensihoidon ja paivystyksen
kanssa. Turhia kuljetuksia valtetdan ja tarpeettomia
viiveitd valtetdan yhteisella triage-luokituksella ja

aktiivisella viestinnalla.

vahennettya. puolivuosittain.

Tavallisissa sairauksissa asukkaille annetaan | Sairaala jatkaa HUS-erikoissairaanhoidon yksikkéna.
polikliinista  erikoissairaanhoitoa  lahipalveluna

Raaseporin  sairaalassa. = Ymparivuorokautinen

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Omien prosessien ja yhteisten hoitoketjujen
kehittdmisen jatkaminen niin, etta oikeaa potilasta
hoidetaan oikeassa paikassa, ja nain ollen
vahennetaan paallekkaista toimintaa.

Perushoidon ja erikoissairaanhoidon
kokonaiskustannusten pienentdminen vastaamaan
kansallista keskiarvoa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten ero Raaseporin ja
muiden Uudenmaan kuntien valilla pienenee.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Hoitovuorokausien maara
osastolla/Raaseporin
sairaala 0 0 4 300 4 300 4 300 4 300
Kavijamaara
yhteispaivystyksessa 8130 8 300 4000 4 000 4 000 4 000
Kavijamaara
perusterveydenhuollon 0 0 4 500 4 500 4 500 4 500
paivystyksessa
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RAASEPORI

A~ TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava ladkari Tove Wide

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 181 782 160 000 0 0 0 0
Henkilostokulut
Ostopalvelut -41 785293 -41 115000 -43400000 -43 350 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut -41 785 293 -41 115000 -43 400 000 -43 350 000 -43 350 000 -43 350 000
Toimintakate -41 603 511 -40955000 -43 400 000 -43 350 000 -43 350 000 -43 350 000
Muutos TA 2021-TA 2020 1,6 % 6,0 % 5,8 %
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Johtava ladkari Tove Wide

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat réntgen, laboratorio, ensihoito, apuvalinekeskus seka elakkeet entisille
erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tyontekijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

HUS diagnostiikka kuvantamis- ja laboratoriopalveluineen on erinomainen esimerkki erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon integraation toteutumisesta ja toimivuudesta. HUS diagnostiikka palvelee seka sairaalaa
ettd lantisen Uudenmaan kuntien perusterveydenhuoltoa. Keskittdmisen avulla saadaan resursseja laatutyéhon,
kehittamiseen, koulutukseen ja yhteistyéhon.

Tavoitteena on, ettad paikkakunnan diagnostiset mahdollisuudet sailyvat ja kehittyvat. Potilaan ei tarvitse matkustaa
toiseen sairaalaan vain sellaista tutkimusta varten, jota nykyisin tehdaan Raaseporin sairaalassa (MRI, CT, laajat
verikokeet, ultradani, Kliinisfysiologiset tutkimukset, neurofysiologiset tutkimukset). Yleisladkareilla tulee olla
kaytossdan yleisladkarin eri alojen osaamista vastaavat tutkimukset. Potilasta ei siksi tule siirtda
perusterveydenhuollosta erikoissairaanhoitoon pelkastaan koneellisen tutkimuksen vuoksi, vaan ainoastaan silloin,
kun arviointia varten tarvitaan erikoislaakaria.

Apuvalinekeskus palvelee seka erikoissairaanhoitoa ettd perusterveydenhuollon potilaita apuvalineiden osalta.
Toiminta noudattaa kansallisia kriteereja. Toimintaan kuuluu potilaan ongelmien arviointi, sopivien apuvalineiden
arviointi ja luovutuskriteerien tayttyminen. Apuvalinekeskus hankkii ja kirjoittaa maksusitoumuksia. Tavoitteena on,
ettd kaikilla asukkailla on yhdenvertaisin perustein kaytdssaan sellaiset apuvalineet, jotka ovat tarkeitd arjen
toimimiseksi tai kotona parjaamiseksi.

Ensihoidon on vastattava vaestdn tarpeisiin saada Kkiireellistd apua sovituissa kriittisissa aikarajoissa ja
kuljetuksesta oikeaan hoitopaikkaan. Raaseporin sairaalaprofiilin muutos edellyttdd myds ensihoidon muutoksia.
Toiminta vaatii seurantaa ja tarvittaessa muutoksia. Kustannukset ovat nykyisin korkeammat kuin tiheasti asutuissa
Uudenmaan kunnissa. Asukasta kohden laskettavien kustannusten pitaisi olla samat.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Yhteistyon jatkaminen ja diagnostisen toiminnan kehittdminen.
Yhteistydn jatkaminen koordinoidussa apuvalinetoiminnassa.
Toimiva ja turvallinen ensihoito

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laboratorio- ja rontgenpalveluiden optimaalinen Kustannusten seuranta ja palaute muutoksista
kaytto. tutkimuslahetteiden tekijdille.
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Vastuuhenkil6: Johtava ladkari Tove Wide

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Pyrkiminen ensihoidon kustannusten tasoittamiseen

Ensihoidon kustannukset jaettaisiin per capita
pohjana koko sairaanhoitopiiriin kustannukset.

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Henkilostokulut -1372431 -1230 000 -1 325 000 -1 280 000
Ostopalvelut -3432100 -3091150 -3 056 800 -3 056 800
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut -4 804 531 -4321150 -4 381 800 -4 336 800 -4 390 000 -4 390 000
Toimintakate -4 804 531 -4321150 -4 381 800 -4 336 800 -4 390 000 -4 390 000
Muutos TA 2021-TA 2020 -10,1 % 1,4 % 0,4 %

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupaallikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtavat. Toiminta on jakautunut ehkaisevaan
lasten- ja perhepalveluun (sosiaalipdivystyksen sekd perhekeskuksen toiminta), lastensuojelun avohuoltoon ja
jalkihuoltoon, lasten ja nuorten sijoitukseen seka lastenvalvojatehtaviin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan kehittamistydhon vaikuttivat vuoden 2020 aikana koronavirus seka lapsi- ja perhepalveluyksikon suuret
rekrytointiongelmat.

Ehkaisevan lapsi- ja perhetydon kehittdmistd jatketaan vuoden 2021 aikana. Matalan kynnyksen toiminnan
kehittamista suunnitellaan lisddamalla kaupungin osastojen ja toimialojen valista yhteisty6ta, kehittdmalla perheiden
digitaalisia apuvalineita, koordinoimalla kaupungin palveluja niin, ettd yksittdinen perhe voi saada tarvitsemansa
avun yhden yhteydenoton kautta sekd laajemmalla yhteisty6lld kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Koska
lapsiperheiden palvelut ovat hajallaan useilla kaupungin osastoilla ja toimialoilla seka sisaltavat myods yksityisia
toimijoita ja kolmannen sektorin toimintaa, toimintaa on koordinoitava, jotta perheet saavat apua ja tukea oikeaan
aikaan ilman, ettd heidan tarvitsee itse ottaa yhteyttd moniin toimijoihin, joista vuonna 2021 perustetaan
palvelukoordinaattorin vakanssi. Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattori tarkoittaa samalla asiakaslahtéista
ja kustannustehokasta palvelumuotoa.

Matalan kynnyksen palveluiden kehittymisen myoéta perheiden, lasten ja nuorten mahdollisuudet saada oikea-
aikaista tukea ja apua lisdantyvat, mika lisda palvelujen vaikuttavuutta seka hillitsee erikoistuneiden kalliimpien
palvelujen kustannuksia. Lasten ja nuorten tukemista koskevan tyén toteuttamiseksi tulee (myds lain mukaan)
perhekeskukseen tehtavan yhteydenoton jalkeen laatia palveluarvio. Erityistd tukea tarvitsevien lasten
palvelutarpeen arviointi tulee aloittaa viimeistdan seitsemantena arkipaivana siitd, kun asia on pantu vireille, ja
arvioinnin on valmistuttava viimeistdan kolme kuukautta sen aloittamisesta. Yhteydenotot perhekeskukseen ovat
kasvaneet ennakoitua enemman, vuonna 2019 yhteydenottoja oli noin 150 enemman kuin vuoden 2019
talousarviotydn aikana on arvioitu (470 vyhteydenottoa). Palveluarvioinnit tulee tehdd sosiaalihuollon
ammattihenkildstdn toimesta, mika on peruste sosiaaliohjaajan viran perustamiselle perhekeskukseen.

Perheoikeudellisten palvelujen tehtavia, joita hoitaa kaupungin kaksi lastenvalvojaa, laajennettiin lapsen huollosta
ja tapaamisoikeudesta annetun lain muutosten my6td. Muutosten myo6td lisdresurssien tarve kasvaa 0,5
sosiaaliohjaajalla, jonka tehtaviin kuuluisi 1ahinnd lasten nadkemysten kuuleminen ja selvittdminen vanhempien
valisissa huoltajuuskiistoissa. Pitkittyneet huoltajuuskiistat johtavat nykyisin enenevassa maarin lastensuojelun
asiakkuuteen. Lastenvalvojan palvelut hoidetaan kuntien valisten sopimusten kautta myés Hankoon, Siuntioon ja
Inkooseen, jolloin kustannukset jakaantuvat kaikille kunnille.

Lastensuojelu kasittda lapsiin ja perheisiin kohdistetun lastensuojelutyén, jota ohjaa lastensuojelulaki.
Lastensuojelussa tavoitteena on voida ensisijaisesti toimia lastensuojelun avohuollon palvelujen tuottajana ja siten
pyrkia vahentdmaan kiireellisten huostaanottojen maaria. Lastensuojelun kehittdmisty6ta tehdaan jarjestelmallisen
lastensuojelumallin kautta, jonka THL on kehittdnyt aiemman LAPE-hankkeen kautta. Mallin koulutus aloitettiin
syksylla 2020.

Kehittdmisty6td tehddan kunnallisen yhteistydn lisdksi myds alueellisen yhteistydn kautta sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisen C-10-hankkeen, suunnitellun hyvinvointialueen, kautta.

Edelleen myds perhehoitajien, tukihenkildiden ja tukiperheiden koulutusta jatketaan alueellisesti sosiaalihuollon ja
lastensuojelun avohoidon tuen ja avun lisadmiseksi ja tarjoamiseksi sekd perhehoidon sijoitusmahdollisuuksien
tarjoamiseksi, mikd on erityisesti nuoremmille lapsille kustannustehokas ja hyva vaihtoehto lastensuojelun
sijoittamisessa.
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Suunniteltujen hankkeiden toteuttamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi myodnteiseen suuntaan on ratkaistava lapsi-
ja perhepalveluyksikdn henkildston rekrytointiin liittyvat suuret haasteet. Rekrytoinnin haasteet liittyvat pitkalti
palkkapoliittisiin kysymyksiin seka tydnkuormitukseen liittyviin kysymyksiin, koska lastensuojelun parissa ty6ta
haluavien sosiaalitydntekijdiden kilpailu on kovaa.

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kayttéonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajentaminen
sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa, ja sahkodisen arkistoinnin lisdksi tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallinen tietojarjestelmapalveluiden jarjestelma ja jasennelty dokumentaatio terveydenhuollossa. Kanta-
palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten liséksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan.

Sosiaalihuollon dokumentaation jasentelyn ja muuttumisen myoéta asiakirjojen hallintaa seka sosiaalihuollon
dokumentointiprosesseja tulee kehittdd ja tarkentaa. Dokumentointikouluttajilla on merkittava rooli
kokonaisuudistuksessa edistamalla maaramuotoisen kirjaamisen kayttdonottoa omissa organisaatioissaan,
vahvistamalla henkiléstén valmiuksia omaksua muutokset. Dokumentointikoulutus auttaa motivoimaan
organisaation muutoksia. Kaupungissa on talla hetkelld liian vahan dokumentointikouluttajia. Kevaalla 2021
kaynnistyy uusi koulutus, johon Raaseporin kaupungilla toivottavasti on mahdollisuus osallistua.

Kaupungissa kehitetddn vakivallan ehkaisemistd koskevan tydn toimenpideohjelma juuri laaditun Raaseporin
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Vakivaltaa ehkaiseva tyd koskettaa ja tulee tehda monialaisena tyona. Lahi- ja
parisuhdevakivaltaa ehkaiseva tyd on sekd ennaltaehkaisevaa ettd kustannustehokasta tyota.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lapsi- ja perhepalveluty6téd kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi ja keskittyen
lasten, nuorten ja perheiden omien voimavarojen kayttéon ja vahvistamiseen. Kehitystyd pyrkii antamaan oikeaa
palvelua oikea-aikaisesti. Yhteistyd kaupungin muiden lapsiperheille suunnattujen, terveydenhuollon ja
sivistystoimen tuottamien, palveluiden kanssa on ensiarvoisen tarkedd ja sitd tulee kehittdd yhteiseksi ja
yhtenaiseksi prosessiksi, jossa Raaseporin lapset, nuoret ja perheet saavat tarvitsemansa avun toimiakseen
hyvinvoivassa Raaseporissa. Painopiste on omien matalan kynnyksen palveluiden kehittdmisessa siten, etta
lastensuojelun raskaampien palvelumuotojen tarve vahenee. Tavoitteena on myds perustaa vuonna 2022 kaksi
vakanssia, jotka tarjoavat neuropsykologista tukea lapsille ja nuorille, joilla on eritystarpeita.

Sosiaalihuollon asiakirjat ja asiakirjahallinta ovat nahtavissa Kannassa vuodesta 2023 alkaen. Ty6ta kehitetaan
asiakkaiden omien voimavarojen vahvistamiseksi ja oikean palvelun antamiseksi oikea-aikaisesti

Alueellinen yhteistyd tiivistyy Lansi-Uudenmaan lapsi- ja perhepalveluja koskevien alueellisten hankkeiden
suunnittelun ja tydn myo6ta.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Perhekeskusty6ta tehostetaan. Raskaimpien hoitomuotojen kaytén vahentaminen ja
Paremmat matalan kynnyksen palvelut lapsille ja kulujen hillitseminen
nuorille seka heidan perheilleen.
Enemman poikkiammatillista yhteisty6ta Lapsiperheiden sosiaalitydn palveluarviointien maara
sosiaalihuoltolain tavoitteiden mukaisesti. (sosiaalihuoltolain mukaan)
Lapsi- ja perhepalvelujen yksildasioiden maaran Vahemman yksildasioita/sosiaalitydntekija/
odotetaan vahenevan nyt tehtavilld panostuksilla perhetydntekija
perhekeskukseen.

Kansallinen suositus 30 asiakasta/sosiaalitydntekija
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupaallikké Mikaela Heinonen-Lindholm

parantamisen.

Asetetaan poikkihallinnollinen ajatushautomo/
tyéryhma, joka yhdessa kolmannen sektorin kanssa
saa tehtavaksi lasten ja nuorten hyvinvoinnin

Suunnitelma lasten ja nuorten hyvinvoinnin

parantamiseksi sisaltaen konkreettiset toimenpiteet.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

palveluja

Kehitysta ohjataan kohti lapsi- ja perhekeskeisia

Lastensuojelun asiakastapaukset eivat lisdanny.

Asiakasasioiden maara/sosiaalityontekija

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Lastensuojelu -

laitossijoitukset/vrk

maara/vuosi 9012 9 000 9 000 9 000 8 700 8 700
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 5809 4 850 4 850 4 850 4 850 4 800
Lastensuojelu - yksildasioiden

maara 263 250 230 230 220 210
Laitossijoitukset/€/vrk 316 350 350 350 350 350
Perhehoito/€/vrk 96 90 90 90 90 90
Perhekeskus/yhteydenottoja 615 500 520 520 540 540
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilotydvuodet 24,0 26,0 26,0 28,5 28,5 28,5
Yhteensa 24,0 26,0 26,0 28,5 28,5 28,5

2021: satsaus 2,5 resurssia

83




RASEBORG

RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupaallikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Toimintatuotot 348 300 251 300 297 500 297 500 297 500 297 500
Henkilostokulut -1321750 -1 387 550 -1 534 180 -1 515510
Ostopalvelut -4 461415 -4612100 -4 388 840 -4 364 840
Aineet ja tavarat -9 979 -31 240 -26 780 -26 320
Avustukset -173 976 -163 000 -166 500 -166 500
Muut kulut -152 250 -155 890 -152 650 -152 650
Toimintakulut -6 119370 -6 349 780 -6 268 950 -6 225 820 -6 127 560 -6 184 790
Toimintakate 5771070 -6 098 480 -5971 450 -5928 320 -5830 060 -5887 290
Muutos TA 2021-TA 2020 57 % 2,1% -2,8%

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -194 016 -197 290 -213 400 -213 400 -213540 -213 680
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalitydn viranomaistehtavat sekd vammaispalvelu, joka on jaettu omaan
tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut).

Maahanmuuttajatoimisto kuuluu vuodesta 2021 lukien organisatorisesti tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut -
osastolle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kayttéonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajentaminen
sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa, ja sahkdisen arkistoinnin lisdksi tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallinen tietojarjestelmapalveluiden jarjestelma ja jasennelty dokumentaatio terveydenhuollossa. Kanta-
palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten lisdksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan.

Sosiaalihuollon dokumentaation jasentelyn ja muuttumisen myo6td asiakirjojen hallintaa seka sosiaalihuollon
dokumentointiprosesseja tulee kehittdd ja tarkentaa. Dokumentointikouluttajila on merkittava rooli
kokonaisuudistuksessa edistamalla maaramuotoisen kirjaamisen kayttdonottoa omissa organisaatioissaan,
vahvistamalla henkiléston valmiuksia omaksua muutokset. Dokumentointikoulutus auttaa motivoimaan
organisaation muutoksia. Kaupungissa on talla hetkelld liian vahan dokumentointikouluttajia. Kevaalla 2021
kaynnistyy uusi koulutus, johon Raaseporin kaupungilla toivottavasti on mahdollisuus osallistua.

Kaupungissa kehitetddn vakivallan ehkaisemistd koskevan tydn toimenpideohjelma juuri laaditun Raaseporin
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Vakivaltaa ehkaiseva tyd koskettaa ja tulee tehda monialaisena tyéna. Lahi- ja
parisuhdevakivaltaa ehkaiseva tyd on sekd ennaltaehkaisevaa ettd kustannustehokasta tyota.

Aikuissosiaalityo

Jatketaan tyota yksildllisten palveluarviointien ja asiakaslahtbisen tydn kehittdmiseksi. Koronapandemian myéta
kehitystyd on l&hes pysahtynyt vuoden 2020 aikana. Vuoden 2021 aikana tydn ytimessa tulee olla sellaisten
muotojen etsiminen, joilla yhdessd saman asiakaskunnan kanssa tydskentelevien muiden palveluntuottajien
kanssa loydetaan yhteisia tydskentelytapoja siten, ettd kaupungin resursseja kaytetddan mahdollisimman
asiakasystavallisesti ja kustannustehokkaasti. Ensisijaisesti kehittdmistyd keskittyy nuoriin ja paljon kaupungin
palveluita ja resursseja kayttaviin asiakkaisiin.

Lastensuojelulain muutoksen myoéta oikeutta jalkihuoltoon jatkettin 25 vuoteen (aiemmin 21 vuotta). Koska
lastensuojelun palvelumuodot kohdistuvat enemman nuorempiin asiakkaisiin, lastensuojelun jalkihuollon
siitdminen aikuissosiaalitydhdén on tarkoituksenmukaista, asiakasystavallistd ja osa edelld mainittua kehitysta.
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena on, ettd nuoret saavat oikeanlaista palvelua oikeaan aikaan. Taman
uudelleenjarjestelyn toteuttaminen edellyttdd resurssien lisddmistd yhdelld sosiaaliohjaajan resurssilla. Tama
muutos merkitsee myds lastensuojelun resurssien parantamista (osa nykyisistd asiakkaista siirtyy
aikuissosiaalitydhdn). Lastensuojelulla ei talld hetkelld ole mahdollisuutta tayttda lain kriteereitd tydssa, koska
asiakasmaarat/sosiaalityontekija ylittavat reilusti kansalliset suositukset.

Vammaispalvelut

Espoon kaupungin jarjestdma uusi kulkukeskus kaynnistyy viivastysten jalkeen vuonna 2021. Kulkukeskus
huolehtii sosiaalihuoltolain ja vammaisuuden perusteella jarjestettavistd palveluista ja tukitoimista annetun lain
mukaisten kuljetuspalvelujen jarjestamisesta. Kulkukeskus on ns. C-10 kuntien yhteinen hanke, johon kuuluu
kunnat Hanko, Raasepori, Inkoo, Siuntio, Lohja, Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Espoo ja Kauniainen. Kunta huolehtii
myds jatkossa kuljetuspalveluasioita koskevasta paatdksenteosta.

Vammaispalveluissa osallistutaan FDUV:n hankkeeseen Steget vidare — fran arbetsverksamhet till arbete med 16n.
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Hankkeen tavoitteena on lisatd kehitysvammaisten ja muiden vastaavasti vajaakuntoisten henkildiden
mahdollisuuksia saada palkkaty6td avoimilla tyoémarkkinoilla. Tavoitteena on levittda tietoa tuesta ja
toimintatavoista tyollistymisen edistamiseksi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Sosiaalihuollon asiakirjat ja asiakirjahallinta ovat nahtavissd Kannassa vuodesta 2023 alkaen. Ty6ta kehitetdan
asiakkaiden omien voimavarojen vahvistamiseksi ja oikean palvelun antamiseksi oikea-aikaisesti.

Aikuissosiaalityo
Kehittamistyota jatketaan tavoitteena 16ytdd mahdollisimman asiakaslahtéisen toimintatavan muotoja seka
alueelliseen ettd kaupungin sisdiseen yhteistydhdn perustuen.

Vammaispalvelut

Vuosina 2019-2020 omaa erityishuollon palvelua on kehitetty asumistukipalveluilla kotona asuville erityishuollon
asiakkaille. Kaupungin omaa ryhmaasumista suunnitellaan vuodelle 2022 ja se olisi luonnollinen kehitysvaihe tassa
tydssa. Mikali kaupungilla olisi tama toimintamuoto, siirtyminen eri toimintamuotojen
(ryhmaasuminen/asumistuki/tuettu itsenainen asuminen) valilla voisi tapahtua luontevasti, joustavasti ja turvallisesti
ja kunkin asiakkaan omien tarpeiden ja resurssien mukaisesti. Tukea voidaan muokata tukea tarvitsevien
asiakkaiden eikd markkinoiden tarjonnan pohjalta, mika johtaa asiakaslahtéisempiin ja kustannustehokkaampiin
ratkaisuihin.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Aikuissosiaalitydssa toteutettujen palvelutarpeen Arviointien maara suhteessa siihen asiakkaiden
arviointien seuranta maaraan, jotka saavat taloudellista tukea

Alle 25-vuotiaiden nuorten palveluarviointien maara
(18—25 vuotta)

Palvelu, joka aiemmin on jarjestetty ostopalveluna, Kustannustehokkaampia ratkaisuja/erityishuollon
toteutetaan omana toimintana (esim. tuki kulujen hillitseminen

asiakkaille, jotka ovat ulkoistetussa ty6ssa,
sosiaalihuoltolakiin perustuvat ostopalvelut) silloin, Asumistuen asiakkaiden maara / oma tuotanto
kun se on tarkoituksenmukaista. Asiakkaiden maara / tuettu tyd

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Joustavampia asumisratkaisuja, kun on kyse Erityishuollon asumispalvelujen kustannusten
erityista tukea tarvitsevista henkildistd seka vahentaminen.

vammaispalvelujen ja erityishuollon asiakkaista.
Pyrkimyksena kustannusneutraalit ratkaisumallit,
jotka vahvistavat itsemaaraamisoikeutta
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Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Taydentava toimeentulotuki,

talouksien maara/vuosi 394 350 350 350 350 350
Ehkaiseva toimeentulotuki,

talouksien maara/vuosi 156 120 120 120 120 120
Sosiaalihuoltolain mukainen

palvelutarpeen arviointi/%

kyseisista talouksista 6 50 50 50 60 70
Henkilotyovuodet

31.12 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Henkilotydvuodet 25,0 25,0 25,0 21,8 28,8 28,8
Yhteensa 25,0 25,0 25,0 21,8 28,8 28,8

2021: -4,2 maahanmuuttajapalveluiden vakanssia tydllisyyspalveluihin, satsaus 1 vakanssi
2022: ryhmaasuminen
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Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 647 337 430 440 196 840 196 840 196 840 196 840
Henkilostokulut -1171 118 -1 359 330 -1 182 500 -1 175 030

Ostopalvelut -11 143737 -11392140 -11308850 -11 285 650

Aineet ja tavarat -8 478 -21 690 -16 250 -15 960

Avustukset -1876 537 -2182 150 -2 330 000 -2 330 000

Muut kulut -135 833 -169 960 -122 640 -122 640

Toimintakulut -14 335703 -15125270 -14960 240 -14 929 280 -15484 480 -15613 960
Toimintakate -13 688 366 -14694830 -14763400 -14732440 -15287 640 -15417 120
Muutos TA 2021-TA 2020 7,4 % 0,5% 0,3%

Mista:

Sisaiset tuotot 2784 0 0 0

Sisaiset kulut -196 591 -202 000 -164 260 -164 260 -164 440 -164 620
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Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Tyéllisyyspalvelujen paillikké Stefan Fri

Toimintakuvaus

Tyollisyyspalveluissa tapahtuu organisatorisia muutoksia vuodesta 2021 alkaen, kun maahanmuuttajatoimisto
siirtyy sosiaalipalveluista tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut -osastolle.

Kuntakokeilu

Raaseporin kaupunki on yhdessa Hangon kaupungin kanssa paassyt kunnalliseen tyéllisyyskokeiluun ajalle
1.3.2021-30.06.2023. Tama edellyttda lain hyvaksymista. Kuntien rooli ja vastuut muuttuvat merkittavasti uuden
lain puitteissa, jolloin kuntien tulee tarjota palveluja ty6ttomille julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain
mukaisesti. Raaseporin kaupunki vastaa kuntakokeilusta, turvaa palvelujen saatavuuden sekd Raaseporissa etta
Hangossa ja vastaa tyonjohtamisesta. TE-palveluista siirretddn kokeilussa henkilostoresursseja kunnallisen
tydnjohdon alaisuuteen. Kuntakokeilussa kohderyhmana ovat henkil6t, joilla ei ole oikeutta ansiopaivarahaan,
kaikki alle 30-vuotiaat ja kaikki maahanmuuttajat seka vieraskieliset henkil6t. Kohderyhmaan kuuluu yhdessa
Hangon kanssa noin 1 650 henkil6a, joista Raaseporin osuus on 30.9.2020 tilanteen mukaan noin 1 200 henkil6a.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tyéllisyyspalvelut  tarjoaa palveluja pitkaaikaistyottomille kuntouttavan tydtoiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, sosiaality6ta, tyo- ja toimintakyvyn arviointia seka tydhénvalmennusta. Ty6- ja opiskeluelaman
ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tyopajatoimintaa, etsivda nuorisotyotd sekd tydhdnvalmennusta.
Tydhénvalmennusta tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille.  Kaupungin
kesatydsetelien hoitaminen kuuluu myds tanne. Maahanmuuttajapalvelut kuuluvat osaston toimialaan 1.1.2021
alkaen. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelua myds Hangon osalta kuntien valilla solmitulla sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kunnan osuus tyomarkkinatuesta

Kunnan tydmarkkinaosuuksien kustannusten hillitsemiseksi vaaditaan tydllisyyttd edistavid toimenpiteita.
Tyollisyytta edistavia toimenpiteitd ovat kunnan osalta kuntouttava tydtoiminta, tyokokeilu, oppisopimus tai
palkkatuettu tyd. Niitd henkildita, jotka ovat olleet ty6ttomina yli 300 paivaa ja joiden tydmarkkinatuesta kunta
maksaa vahintdan 50 %, on kaikkiaan noin 650. Talousarviossa 2020 lahdetaan laskennallisesti siita, ettd kunta
maksaa 400 henkilon tydmarkkinatuen ja etta 250 henkildlle voidaan mydntaa aktivointitoimenpiteita.

Aktivointitoimenpiteet

Tavoitteena on tarjota kuntouttavan tyoétoiminnan piiristd joka kuukausi tydllisyyttd edistavid toimenpiteitd eri
ryhmien, omien tyépajojen, kautta kaupungin organisaatiossa seka ostopalveluina kolmannelta sektorilta. Lisaksi
tarjotaan kuntalisda tyonantajalle, joka palkkaa pitkdaikaisty6ttéomia, ja kaupunki hakee sopivia tydpaikkoja
tydllistamisvelvoitteeseen kuuluville henkildille.

Tyo6- ja toimintakyvyn arviointi

Pitkaaikaistyottomien joukossa on monta, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteestd, koska heidan tyd- ja
toimintakykynsd on heikko. Télle ryhmaélle tarjotaan terveydenhoitajan, psykologin, ldakarin ja muiden
asiantuntijoiden tekemia selvityksia ja arvioita. Nama toimenpiteet eivat johda tydmarkkinatuen saastoihin ennen
kuin henkildn tydtilanne on ratkaistu lopullisesti, eikéa kunta voi tehda sitd paatdsta.

Etsiva nuorisotyo

Etsivastd nuorisoty6std otetaan aina yhteyttd niihin nuoriin, jotka ovat peruskoulun jalkeen jaaneet ilman
opintopaikkaa tai jotka ovat keskeyttdneet opintonsa, asevelvollisuutensa tai siviilipalveluksensa. Ty muotoutuu
jokaisen yksilon eldmantilanteen ja voinnin mukaan tavoitteena 16ytaa takaisin tyé- ja opiskeluelamaan.

Maahanmuuttajatoimisto

Pakolaisaseman omaavien kuntalaisten (joista kaupunki saa laskennallisen korvauksen) arvioitu maara 1.1.2021
on 56 henkead, johon ei sisélly tulevat 20 kiintidpakolaista. Naistd henkil6istéa kaupunki saa korvauksen 21 henkildlta
koko vuoden 2021 ajalta. Kotoutumisaika paattyy suurella osalla asiakkaista vuoden 2021 aikana. Tama tarkoittaa
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil6: Tyéllisyyspalvelujen paillikké Stefan Fri

toisaalta sita, ettéd asiakkaiden intensiivisimpien kotoutumista tukevien palvelujen tarpeen arvioidaan vahenevan
samalla, kun Raaseporin naista henkildistd saamat valtion laskennalliset korvaukset vahenevat.

Vuonna 2020 oli Raaseporin vuoro vastaanottaa 20 Kkiintidpakolaista kaupunginhallituksen hyvaksyman
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti. Kiintiopakolaisten kuntaan saapumista on
kuitenkin lykatty koronapandemiasta johtuen, ja talld hetkelld nayttdd silta, ettd kiintiopakolaisryhma saapuu
Raaseporiin kevaan 2021 aikana.

Tydllistymisen kuntakokeilu tarkoittaa kaikkien tyéttdémien maahanmuuttajien tydllisyyspalveluiden siirtdmistéd TE-
toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla, joka tydskentelee 100-
prosenttisesti kokeilussa.

Kotoutumisen edistamisestd annetun lain piiriin kuuluvien asiakkaiden vaheneminen tarkoittaa oletettavasti sita,
ettd maahanmuuttajapalvelun henkiléresursseja tulee arvioida. Henkildstéresurssien arvioinnissa tulee kuitenkin
ottaa huomioon tulevat kiintidpakolaiset ja heidan kotoutumisprosessiinsa alkuvaiheessa tarvittavat henkiléresurssit
seka tyollistymisen kuntakokeilu, johon ohjataan yksi maahanmuuttajapalvelun ohjaajan toimi. Kunnassa asuu
my0Os muita pakolais- ja maahanmuuttajataustaisia henkil6itd, jotka eivat kuulu kotouttamislain piiriin (he ovat olleet
Suomessa yli kolme vuotta), mutta tarvitsevat edelleen ohjausta ja muita kotoutumista edistavia palveluja.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuosien 2019-2022 kotoutumisohjelman vuonna 2019. Maahanmuuttajatoimisto jatkaa
vuonna 2021 kotoutumisohjelmassa esille tulleiden toimenpiteiden ja kehitystarpeiden implementoimista ja
toteuttamista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kuntakokeilua seka kaupungin muuta  tydllisyyspalvelutoimintaa  jatketaan tavoitteena lisata
tyéllistymismahdollisuuksia ja hillita kustannuksia.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuosien 2019-2022 kotoutumisohjelman vuonna 2019. Maahanmuuttajatoimisto jatkaa

vuonna 2021 kotoutumisohjelmassa esille tulleiden toimenpiteiden ja kehitystarpeiden implementoimista ja
toteuttamista.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kunnan osuuden tydmarkkinatuesta kustannusten | Tyomarkkinatuen kustannusten hillitseminen
hillitseminen aktivoinnin kautta 1 560 000 eurolla

Alle 30-vuotiata nuoria, jotka ovat paasevat 90 henkiléa/vuosi
eteenpain tydllisyyspalveluista

Tydllisyyspalveluista eteenpdin paasseet aikuiset 70 henkilda/vuosi

90



RASEBORG
RAASEPORI

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkil6: Tyéllisyyspalvelujen paillikké Stefan Fri

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kuntakokeilu
Tyonhakijoiden aktivointiaste %

Parantaminen tilanteesta 1.1.2021

Kuntakokeilussa uusia tydnhakijoita

Parantaminen tilanteesta 1.1.2021

Pitkaaikaistyottdmien aktivointiaste %

Parantaminen tilanteesta 1.1.2021

Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Tyo6ttdmien maaran vahentaminen kaupungissa

Tyo6ttdmia alle 8,5 % (ELY-keskuksen tilasto)

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Tyomarkkinatuki €/vuosi 2109234 1900 000 2 150 000 2150000 2075000 2000000
Henkil6tyévuodet
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilotydvuodet 23,9 24,0 24,0 29,2 29,2 29,2
Yhteensa 23,9 24,0 24,0 29,2 29,2 29,2

2021: 4,2 vakanssia maahanmuuttajapalveluissa, 0,6 Hallinnon maararahasta
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Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 384 579 429 380 892 050 892 050 892 050 892 050
Henkilostokulut -1113 040 -1329470 -1 786 380 -1 786 380
Ostopalvelut -273 696 -418 940 -486 620 -434 520
Aineet ja tavarat -39 525 -72 570 -68 550 -67 280
Avustukset -2185679 -2 232500 -2 212 500 -2 236 500
Muut kulut -303 447 -313 630 -340 920 -340 920
Toimintakulut -3915387 -4 367 110 -4 894 970 -4 865 600 -4 941 070 -4 963 390
Toimintakate -3530807 -3937730 -4 002 920 -3973 550 -4 049 020 -4 071 340
Muutos TA 2021-TA 2020 11,5 % 1,7% 0,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot 7 985 0

Sisaiset kulut -358 089 -364 410 -428 090 -428 090 -428 370  -428 650
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Toimiala: Sivistys
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Perustietoa sektorista

Sivistystoimialan paatehtavana on toiminnan jarjestdminen ja kehittdminen neljalla osastollaan eli varhaiskasvatus,
koulutus, vapaa-aika ja muu koulutus voimassa olevan lainsdadannoén ja valtuuston vahvistamien taloudellisten
puitteiden mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021
Toiminnan tavoite:

Sivistystoimialan kaikki osastot tekevat maaratietoista tyota tarjotakseen kaikille Raaseporin lapsille laadukkaan,
turvallisen ja yhtendisen oppimispolun. Henkildstén ja lasten/oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi on
tarked tydn perusta. Kestavan kehityksen tyo jatkuu ja on tarkeaa, jotta lapset/oppilaat oppivat omaksumaan
kestavan elaméantavan.

Yhtenainen oppimispolku
e Aiempien vuosien yhtenaistd oppimispolkua koskeva tyd kootaan ja tehdadan asukkaille visuaalisesti
nakyvaksi.

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi:

o Koulupsykologipalveluiden kehittdminen ja uuden koulupsykologivakanssin perustaminen 1.1.2021.
Yhteisten tyérakenteiden kehittaminen ja selkiyttdminen yhdessa sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa
lapsen hyvinvoinnin tueksi. Sivistystoimialan esimiesten yhteisen taydennyskoulutuksen jarjestaminen
johtamisen kehittdmiseksi.

Kestava kehitys
o Sivistystoimialan kestavan kehityksen suunnitelma laaditaan kattamaan koko toimialan toiminnot

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan eri
osastojen paamaara. Strategiassa esitettyja toimenpiteita on pyritty kasittelemaan konkreettisina osina koko
toimialan toimintaa.

Painopisteet:
¢ Yhtendinen oppimispolku:

e Henkilékunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
o Kestava kehitys
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Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 5059 578 4522 440 4 524 440 4524440 4 359 440 4 359 440
Henkilostokulut -35742 255 -36 688 680 -37 546 560 -37 411 560
Ostopalvelut -13005091 -12753020 -13389540 -13 376 480
Aineet ja tavarat -1614 386 -1530 100 -1 569 850 -1 467 820
Avustukset -1632079 -1661000 -1 659 000 -1 683 000
Muut kulut -12510398 -12455490 -12987 790 -12 987 790
Toimintakulut -64 504 209 -65088 290 -67 152740/ -66 926 650 -67 043 060 -67 551 000
Toimintakate -59 444 631 -60 565850 -62 628 300 -62 402 210 -62 683 620 -63 191 560
Muutos TA 2021-TA 2020 1,9 % 3,4% 3,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 818 741 783 080 553 730 553 730 553 730 553 730
Sisaiset kulut -20 070596 -20232620 -20956 570 -20956 570 -21 001820 -21047 520
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Osasto Muu sivistys kasittda sivistystoimialan hallinnon, kuraattori- ja koulupsykologipalvelut, Raaseporin
Kulttuuriopiston (vapaa sivistystyd seka taiteen perusopetus),aamu- ja iltapaivatoiminta, koulukuljetukset seka
yhteistydn muiden kouluttajien kanssa. Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden
suunnittelua ja seurantaa seka tukee osastoja kaikkia osastot ja toimialat ylittavissa asioissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet ovat:

¢ Yhtenainen oppimispolku
e Henkilékunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
o Kestava kehitys

Ty6 yhtenaisen oppimispolun parissa on jatkunut syksysta 2018 Iahtien. Vuoden 2021 aikana tyo kootaan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja visualisoidaan asukkaiden nahtavaksi.

Koulupsykologipalvelut siirrettiin sivistystoimialan alaisuuteen 1.8.2020. Jotta oppilas-/koulupsykologimaara olisi
kansallisten suositusten mukainen, ehdotetaan uutta koulupsykologin vakanssia 1.1.2021 alkaen. Koulukuraattori-
ja koulupsykologipalveluiden kehittdminen on jatkuvaa. Sivistystoimiala yhdessa sosiaali- ja terveysalan kanssa
kehittda ja selkeyttda lapsen hyvinvointia tukevia yhteisia tyorakenteita.

Sivistystoimiala laatii kestavan kehityksen suunnitelman, joka kattaa kaikki toimialan toiminnot.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023

toimenpideohjelman mukaisesti

strategian

Kestavan kehityksen edistdminen ottamalla kayttéon sivistystoimialan kestavan kehityksen suunnitelma.
Svarta—Mustio-hanke valmistuu ja toiminta alkaa syksylla 2022.

Fokus-kulttuuritalo on valmistunut ja toiminta alkaa syksylla 2022.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtenainen oppimispolku

- Yhtenainen oppimispolku kootaan ja
tehdaan asukkaille visuaalisesti nékyvaksi

Yhtenainen oppimispolku on visualisoitu ja esitellaan
asukkaille marraskuussa 2021.

Henkildkunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi
- Koulupsykologipalveluiden kehittaminen
perustamalla uusi koulupsykologin vakanssi
1.1.2021.

Uusi koulupsykologin virka on perustettu 1.1.2021.

Henkilékunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi
- Yhteisten rakenteiden kehittdminen ja
selkiyttdminen lapsen hyvinvoinnin tueksi

Henkilostolle on laadittu toimintasuunnitelma
joulukuussa 2021
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Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

hyvinvointi

kehittaminen

Henkilékunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen

- Sivistysalan esimiesten johtamisen

Yhteista taydennyskoulutusta on jarjestetty

Kestava kehitys

suunnitelma laaditaan

- Sivistystoimialan kestavan kehityksen

Sivistyslautakunta hyvaksyy kestavan kehityksen
suunnitelman marraskuussa 2021

palveluissa

Raaseporin tulee olla lapsiystavallinen kaupunki,
malli, johon sisaltyy toimenpiteita
lapsiystavallisyyden ja lasten oikeuksien
edistdmiseksi paatdksenteossa, hallinnossa ja

Toimenpideohjelma luodaan, hyvaksytaan ja
aloitetaan toteuttamaan.

yhdistymista selvitetdan

Vastra Nylands folkhdgskolan ja Kulttuuriopiston

Suoritettu selvitys.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kestava kehitys

edistaminen

- Sivistystoimialan kestavan kehityksen

Sivistyslautakunnan hyvaksyma kestavan kehityksen
suunnitelma otetaan kayttoon

Svarta—Mustio-hanke valmistuu

Uuden Kiinteistdn toiminta alkaa syksylla 2022

Fokus-kulttuuritalo valmistuu

Uuden kulttuuritalon toiminta alkaa syksylla 2022.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Koulukuljetus/kuljetusoppilas 2 458 2 506 2 688 2 688 2715 2742
Opetustuntien maarét, kansalaisopist. 17 067 18 000 18 000 16 900 16 900 16 900
Osallistujien maara, kansalaisopist. 6 848 8 000 8 000 6 800 6 800 6 800
Viikkotuntien maara/Musiikkiopist. 498 490 490 480 470 470
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Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Henkilotyévuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hallinto 7,3 7,3 7,3 7,30 7,3 7,3
Koulukuraattorit ja psykologit 7,0 7,0 9,4 13* 13,0 13,0
Aamu- ja iltapaivatoiminta 19,8 21,0 21,0 18,00 18,0 18,0
Kansalaisopisto 26,6 26,6 26,6 25,10 24 1 24,1
Musiikkiopisto 22,6 23,5 23,5 23,50 19,5 19,5
Yhteensa 83,3 99,8 87,8 73,9 81,9 81,9
Kolme psykologin virkaa siirrettiin sosiaali- ja terveysalalta sivistystoimialalle 1.8.2020. Yksi koulupsykologin virka perustettiin
1.8.2020 ja toinen ehdotetaan perustettavan 1.1.2021. Esiopetukseen perustettiin uusi koulukuraattorin virka 1.8.2020.
Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Toimintatuotot 1685896 1609 060 1311720 1311720 1316720 1316720

Henkildstokulut -3521 116 -3 686 650 -3 993 370 -3 854 370
Ostopalvelut -4 418 367 -4782730 -4 546 460 -4 526 320
Aineet ja tavarat -137 792 -87 600 -79710 -73 770
Avustukset -166 720 -166 000 -176 000 -188 000
Muut kulut -733 190 -701 930 -712 140 -712 140
Toimintakulut -8 977185 -9424910 -9 507 680 -9 354 600 -9 156 580 -9 218 290
Toimintakate -7 291289 -7815850 -8 195 960 -8 042 880 -7 839860 -7 901 570
Muutos TA 2021-TA 2020 7,2 % 4,9 % 2,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 313 876 264 480 89 230 89 230 89 230 89 230
Sisaiset kulut -1102619 -1051 020 -903 010 -903 010 -903 010 -903 010
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Toimintakuvaus
Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehitysta eri taito-
ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisalla tavalla monipuolisissa oppimisymparistdissa. Kommunikatiiviset ja
sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itseddn ja muita. Esikouluopetuksella on suuri
merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja oppimiselle, annetaan tukea ja
samanaikaisesti ennaltaehkaistdan vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on edesauttaa lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksessa ja esikoulussa. Laadukas
varhaiskasvatus ja toimiva toimialojen ja asteiden valinen ty6 muodostavat pohjan pitkjanteiselle
ennaltaehkaisevalle lasten hyvinvointitydlle. Tavoitteellisen ja tietoisen asteiden valisen tydn avulla edesautamme
yhtenaista ja turvallista oppimispolkua lapsille varhaiskasvatuksesta esikouluun ja edelleen perusopetukseen.
Tavoitteen saavuttamisen edellytyksena on henkildkunnan hyvinvointi.

Painopisteet:
- Yhtenainen oppimispolku

- Henkilékunnan ja lasten fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
- Kestava kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

- Svartad/Mustio -hanke on valmis ja toiminta on kdynnissa uusissa tiloissa.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Yhtendinen oppimispolku e Yhteenveto esitetdan asukkaille
- Kokoamme yhtenaisen oppimispolun ja marraskuussa 2021.
teemme sen asukkaille visuaalisesti
nakyvaksi.
Yhtenainen oppimispolku e Kolmiportaisen tuen opas on paivitetty
- Selkeytetdan prosessia tuen tarpeessa kesakuussa 2021.

olevien oppilaiden siirtymiseksi esikoulusta
1. vuosiluokalle.

Yhtendinen oppimispolku e Kokeilu on kuvattu koulun/esikoulun
Varhaiskasvatuksen ja koulun yhteisty6ta kehitetdan lukuvuosisuunnitelmassa lukuvuodelle 2021—-
ottamalla kokeiluluontoisesti kayttéon Bromarv 2022

skolan ja Bromarv daghemin valmistelema
yhteistyon lisddmissuunnitelma syksylla 2021.
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Yhtendinen oppimispolku
- Mustion perusopetukseen ja
varhaiskasvatukseen laaditaan yhteinen
arvopohja laaditaan

joulukuussa 2021

Yhteinen arvopohja on maaritelty

toiminnassa

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja
psyykkinen hyvinvointi

Seksuaalisen hyvaksikayton ehkaisyn ja siihen
puuttumisen toimintamalli seka paivitetyt tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmat otetaan kayttoén

vahintaan kerran

Henkildston taydennyskoulutusta jarjestetaan

Tyoéta kuvataan esikoulun

lukuvuosisuunnitelmassa 2021-2022

vahvistetaan

Henkilékunnan ja lasten hyvinvointia

- Oppilashuollon toiminta- ja
prosessikuvaukset tarkennetaan

- Toimintamallit ja prosessit ovat valmiit ja
henkildsto tuntee ne

Esimiehille jarjestetdan tilaisuus, jossa

esitellddn mallit ja prosessit

Henkilokunnan ja lasten fyysista ja psyykkista
hyvinvointia vahvistetaan
- Yhteisten tydrakenteiden kehittaminen ja
selkiyttaminen lapsen hyvinvoinnin tueksi.
Sivistysalan esimiesten johtamisen kehittdminen

Henkilostolle on laadittu toimintasuunnitelma.
Toteutetaan yhteinen taydennyskoulutus

Kestava kehitys

- Kestavan kehityksen suunnitelma laaditaan

Hyvéaksytaan sivistyslautakunnassa 11/2021

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kestéavan kehityksen edistdminen

Toimintasuunnitelma otetaan kayttdon

Svarta/Mustio -hanke

Infrastruktuurin uudistaminen

Hanke on valmis ja toiminta on aloitettu

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 | TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Vuosina 2014-2019 syntyneet
lapset 1401 1336 1336 1322 1300

joista paivahoidossa 894 862 860 860 820 810
Vuonna 2014 synt.lapset

joista esiopetuksessa 274 258 239 239 250 215
Lasten hoidon tuki (KELA) 312 320 300 300 300 300
Nettomeno/paivahoitolapsi 12 151 12770 13 467 13 467 13 996 14 577
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Henkilotyévuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilotyovuodet 282,0 280,0 278,0 275,0 273,0 273,0
Yhteensa 282,0 280,0 278.,0 275,0 273,0 273,0
Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 1523153 1492200 1426 100 1426100 1256100 1256 100
Henkilostokulut -10948 224 -10989380 -11379900 -11 379 900
Ostopalvelut -2 254 995 -2 155 650 -2 427 060 -2 420 060
Aineet ja tavarat -201 096 -265 130 -284 220 =277 220
Avustukset -1 305138 -1335000 -1 335000 -1 335 000
Muut kulut -2594 848 -2 503 760 -2 467 820 -2 467 820
Toimintakulut -17 304 301 -17 248920 -17 894 000/ -17 880 000 -18 024 980 -18 157 210
Toimintakate -15781148 15756720 -16 467 900/ -16 453 900 -16 768 880 -16 901 110
Muutos TA 2021-TA 2020 0,2 % 4,5 % 4,4 %

Mista:

Sisaiset tuotot 1720 2 000 600 600 600 600
Sisaiset kulut -4 448 950 -4 546 560 -4 599 480 -4 599480 -4614880 -4630380
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Opetuspéallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Toimintakuvaus

Koulutus edistaa lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen seka antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen elamaan.
Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) sekad luokat 1-9 (2 kpl) kasittavissa
kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistossa.
Yhtenaisen oppimispolun valmistuminen luo tavoitteellisen oppiainerajat ylittdvan oppimisympariston mallin
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja sitd kautta lukioihin toiselle asteelle saakka. Tavoitteiden onnistuminen
pohjautuu hyvinvoivaan henkil6stoon.

Keskeista:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkildston ja opiskelijoiden fyysinen ja henkinen hyvinvointi
- Kestava kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Mustio-Svarta-hanke on valmis ja toiminta on kdynnisséa uusissa tiloissa syksysta 2022 alkaen. Katarinaskolanin
saneerauksen suunnittelu aloitetaan 2022.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtenainen oppimispolku rakennetaan

mallinnetaan nakyvaksi.

ja

Yhtendinen oppimispolku esitellddn kuntalaisille

marraskuussa 2021.

Yhtenainen oppimispolku
e esikoulun nivelvaiheen tiedonsiirto oppilaan
tuen asioissa tarkennetaan.

Kasikirja kolmiportaisesta tuesta paivitetaan
kesakuussa 2021.

Yhtenainen oppimispolku
e esikoulun ja koulun vyhteistyostd tehdaan
suunnitelma ja sitd kokeillaan Bromarvin
koulun ja paivakodin yhteistydssad syksylla
2021.

Suunnitelma on kuvattuna koulun/esikoulun

lukuvuosisuunnitelmaan 2021-22.

Yhtenainen oppimispolku
e arviointiperusteiden kehittaminen

Paikallinen opetussuunnitelma
kansallisten arviointivaatimusten
kesakuussa 2021.

on paivitetty

mukaisesti
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Opetuspéallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Yhtenainen oppimispolku

e Rakennetaan yhteinen arvopohja Mustion | Yhteiset arvot toiminnan perustaksi on mé&aritelty
perusopetuksen ja  varhaiskasvatuksen | 2021 vuoden loppuun mennessa.

toiminnan perustaksi.

Henkiloston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen

hyvinvointi Koulutusta henkilékunnalle ainakin kerran
¢ Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
ja toimintamallin seksuaalisen Koulukohtaiset toimenpiteet ovat kirjattuina
kaltoinkohtelun ennaltaehkaisemiseksi ja lukuvuosisuunnitelmiin 2021-22

siihen puuttumiseksi toteuttaminen

Henkildston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen | Rehtoreille jarjestetdan tilaisuus, jossa mallit ja

hyvinvointi prosessit esitellaan.
e Oppilashuollon toiminta- ja prosessiohjeet
tdsmennetaan
o Henkildsto tuntee selkeat toimintamallit ja
prosessit.
Henkildston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen | Ohjeistus henkildkunnalle laaditaan joulukuuhun 2021
hyvinvointi mennessa.

e Lapsen hyvinvoinnin ja tuen yhteisten
rakenteiden kehittdminen ja selkeyttaminen

Kestava kehitys Suunnitelma hyvaksytaan sivistyslautakunnassa
e Tehdaan kestavan kehityksen suunnitelma 11/2021.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kestavan kehityksen kehittdmistyd Ohjeistus otetaan kayttdon.

Infran uusiminen Mustio-Svarta-hanke on valmis ja toiminta on
e Mustio-Svarta -hanke kaynnissa uusissa tiloissa.

Infran uusiminen Suunnittelu aloitetaan
e Katarinaskolan
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Opetuspéallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma

muutoksin 2021 2022 2023
Oppilasmaara yhteensa Ik. 1-9 2629 2 601 2 547 2 547 2435 2389
Nettomeno/oppilas yhteensa, sis.
koulukuletukset 11 258* 11593 * 11828* 11828* 12417 12736*
Nettomeno/oppilas, opetus 6 749* 7014~ 7241* 7241* 7607* 7823*
Tuntikehys/oppilas 2,19* 2.20* 2,21* 2,21* 2,2* 2,2¢
Sijoittuminen toisen asteen
koulutukseen 99 100 100 100 100 100
*luku ei sisdlla valmistavaa opetusta eiké sairaalaopetusta
Henkilotyovuodet
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilétydvuodet 321,8 327,0 328,9 327,7 324,7 324,7
Yhteensa 321,8 327,0 328,9 327,7 324,7 324,7
Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma

muutoksin 2021 2022 2023
Toimintatuotot 719 153 595 570 722 720 722 720 722 720 722 720
Henkildstokulut -16 507 570 -16 943220 -17 248 630, -17 209 030
Ostopalvelut -4 585522 -4191710 -4 624 700/ -4624 700
Aineet ja tavarat -701 228 -642 640 -663 080 -656 080
Avustukset
Muut kulut 6791146 -6 796 730 -6 600 330/ -6 600 330
Toimintakulut -28 585 466 -28 574 300 -29 136 740 -29 090 140 -29 215700 -29 391 490
Toimintakate -27 866 313 -27 978730 -28 414 020 -28 367 420 -28 492 980 -28 668 770
Muutos TA 2021-TA 2020 0,4 % 1,6 % 1,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 138 595 157 100 138 600 138 600 138 600 138 600
Sisaiset kulut -11 033687 -11011080 -10888450| -10888 450 -10918 300 -10 948 500
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Opetuspéallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Toimintakuvaus

Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa
tarkeimman vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin. Koulutus kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen
seka antaa nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen elamaan. Raaseporissa lukio-opetusta antavat Ekenas
gymnasium, Karis-Billnas gymnasium ja Karjaan lukio.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistossa.
Yhtenaisen oppimispolun viimeiset askeleet luodaan lukiossa oppiainerajat ylittdvissd oppimiskokonaisuuksissa.
Tavoitteiden onnistuminen pohjautuu hyvinvoivaan henkil6ston.

Keskeista:
- Yhtenainen oppimispolku

- Henkildstdn ja opiskelijoiden fyysinen ja henkinen hyvinvointi
- Kestava kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kehitetaan oppiainerajat ylittavien opintokokonaisuuksien tarjontaa lukioissa ja kaupungin lukioiden valista yhteisty6ta.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtenainen oppimispolku
Yhtendinen oppimispolku esitellddn kuntalaisille
Yhtenainen oppimispolku rakennetaan ja | marraskuussa 2021.

mallinnetaan nakyvaksi.

Yhtenainen oppimispolku
Yhteinen paikallinen opetussuunnitelma kaupungin
e Toimintakulttuurin kehittaminen lukioille on hyvaksytty sivistyslautakunnassa 6/2021.

Henkildston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi Ohjeet henkilostolle valmistuvat 12/2021

o Kehitetdaan ja selkeytetaan yhteiset tyotavat
ja tuki opiskelijoiden hyvinvoinnille
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Opetuspéallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Henkilostoén ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi

¢ Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
ja

toimintamallin seksuaalisen kaltoinkohtelun
ennaltaehkaisemiseksi ja siihen
puuttumiseksi toteuttaminen

Henkildkunnalle jarjestetdan ainakin yksi koulutus ja
koulukohtaiset toimet kirjataan lukuvuosisuunnitelmiin
2021-2022

Henkilostén ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi

e oppilashuollon toiminta ja kaytannot
tdsmennetaan

e tehtdvakuvaukset ja prosessit ovat selkeita
ja henkildkunnan tiedossa.

Jarjestetdan tilaisuus, jossa mallit ja prosessit

esitellaan rehtorerille.

Kestava kehitys

kehittaminen, mika
verkkokurssien

e Multimedialuokan
mahdollistaa
hybridiopetuksen

Multimedialuokka varustetaan asianmukaisesti.

Kestava kehitys

e Tehdaan kestavan kehityksen ohjelma

Ohjelma hyvaksytaan sivistyslautakunnassa 11/2021

Yhteistyon edistaminen alueella olevien

opetusjarjestajien kanssa

Konkreettinen suunnitelma toisen ja kolmannen
asteen opetuksenjarjestajien valisesta yhteistydsta on
laadittu

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kestavan kehityksen tyo jatkuu

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 2021

Toimintakulttuurin kehittaminen

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon syksylla
2021.
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Opetuspéallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Opiskelijamaara yhteensa 427 426 438 438 444 444
Nettomeno/opiskelija € 8 974 9 581 9889 9889 9972 10 229
Lukion valinneiden osuus

kaupungin perus-

koulujen 9.luokan oppilaista, % 55 55 55 55 55 55
Oman lukion valinneiden osuus

kaupungin peruskoulujen 9.

luokan oppilaista, % 47 47 47 47 47 47
Ylioppilastutkinto ja paattétodistus

kolmessa vuodessa, % 80 90 90 90 90 90
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilétydévuodet 41,0 43,2 43,8 444 444 444
Yhteensa 41,0 43,2 43,8 44 .4 444 44 .4
Kayttotalous €
TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 58 843 6 500 79 300 79 300 79 300 79 300
Henkildstokulut -2563376 -2720020 -2861340 -2861 340

Ostopalvelut -543 495 -512 010 -581 610 -576 110

Aineet ja tavarat -50 597 -38 110 -244 600 -239 600

Avustukset -5

Muut kulut -732 742 -736 220 -723 310 -723 310

Toimintakulut -3890215 -4006360 -4410860 -4400360 -4506730 -4620950
Toimintakate -3831372 -3999860 -4331560 -4321060 -4427 430 -4541650
Muutos TA 2021-TA 2020 4,4% 8,3% 8,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 4 230 1500 3300 3300 3300 3300
Sisaiset kulut -1133297 -1213120 -1189810 -1189810 -1189810 -1189 810
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Museot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Dan Lindholm/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan museo on asiantuntijaorganisaatio, jonka visiona on toimia Raaseporin kaupungissa Lansi-
Uudenmaan osaamispankkina seka kulttuurihistoriallisena osaamiskeskuksena. Museo haluaa kokoelmiensa ja
toimintansa pohjalta lisatd ymmartamysta ja tietdmysta seudulla kaupungin ja seudun historiasta ja siten vaikuttaa
yhteiskunnan kehitykseen. Museo valittéda tietoa historiallisesta kulttuuriperinndsta sellaisena kuin se on ilmennyt
rakennetun- ja arkeologisen kulttuuriperinnén muodossa sekad esineissd, valokuvissa, arkistoasiakirjoissa etta
suullisessa perinteessa. Tavoitteet saavutetaan aktiivisen tutkimus-, nayttely-, tiedotus-, informaatio-, neuvonta- ja
opetustoiminnan avulla.

Museo toimii Raaseporin kaupungin museona seka Lansi-Uudenmaan museona. Uuden museolain myéta museo
on se viranomainen, joka ottaa kantaa Lansi-Uudenmaan kulttuuriymparistéa ja kulttuuriperintéa koskeviin
kysymyksiin. Tahan toimintaan sisaltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttéon liittyvia asiantuntijatehtavia ja
tarkastuksia seka viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kulttuuriperintéon liittyvissa
kysymyksissa, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa
neuvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa
paikallismuseoille museoteknisissa kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Museon pitkdaikaisena suunnitelmana on tarjota museopedagogista toimintaa lapsille ja nuorille mm. aikamatkojen
ja museokerhojen kautta. Museo on aktiivisesti mukana sivistystoimen ohjausryhmassa, jossa kehitetdan
yhtenaista oppimispolkua ja siihen liittyvaa kulttuurioppimispolkua.

Vuoden 2021 keskeisena suunnitelmana on suunnitella ja toteuttaa uusi taidemuseo EKTA:n yhteyteen ja siihen
liittyvaa toimintaa.

Kestava kehitys on osa kaupungin strategiaa ja on myos painopisteena sivistystoimen sektorilla. Museo jatkaa

jatteiden jaottelua ja materiaalikierratysta toimipisteissa ja ottaa tdman huomioon myds uuden taidemuseon
suunnittelussa.
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Museot
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Dan Lindholm/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Suunnitella uutta taidemuseota ja siihen liittyvaa
toimintaa EKTA:n yhteyteen.

Uuden taidemuseon suunnitelmat
toteuttaminen voidaan aloittaa.

valmiina ja

Tarjota museopedagogista toimintaa lapsille ja Yhtenaistd oppimispolkua ja siihen liittyvan

nuorille mm. aikamatkojen ja museokerhojen kautta. kulttuurioppimispolun  my6ta tarjota aikamatkoja
lapsille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian

toimenpideohjelman mukaisesti

Maakunnallinen kokoelmanayttely vakiinnuttaa
asemansa ja sita kehitetadn mm. kayttamalla uutta
tekniikkaa. Tehokkaan markkinoinnin myota Leirasta
tulee merkittava turistikohde maakunnassa.

Kokoelmanayttelysta tulee suosittu kavijakohde, joka
taydentaa EKTA:n nayttelyita.

Uusi taidemuseo rakennetaan ja avataan EKTA:n
yhteyteen. EKTA muodostaa galleria Elverketin
kanssa yhtenaisen "kulttuurikorttelin”.

Uudesta "kulttuurikorttelista” tulee suosittu matkailu-
ja kavijakohde, jossa on 50 000 kavijaa vuodessa.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Nayttelyt, pysyvat 7 7 7 7 8 8
Erikoisnayttelyt 6 4 3 3 6 6
Nayttelykavijat yhteensa 13 649 20 000 10 000 10 000 50 000 50 000
Lausunnot yhteensa 154 300 300 300 300 300
Uuden taidemuseon rakentaminen vaikuttaa todennakdisesti kavijamaaraan vuonna 2021.
Henkilotyévuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilétydvuodet 9,5 9,9 11,4 10,4 10,4 10,4
Yhteensa 9,5 9,9 11,4 10,4 10,4 10,4
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Museot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Museonjohtaja Dan Lindholm/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 139 151 82 500 81 000 81 000 81 000 81 000
Henkilostokulut -582 438 -708 430 -690 620 -690 620
Ostopalvelut -185 105 -159 020 -158 760 -158 760
Aineet ja tavarat -29 304 -27 310 -31 090 -31 090
Avustukset
Muut kulut -276 036 -319 080 -337 830 -337 830
Toimintakulut -1072883 -1213 840 -1 218 300 -1 218 300 -1 211270 -1219 310
Toimintakate 933732 -1131340 -1 137 300 -1 137 300 -1 130270 -1138 310
Muutos TA 2021-TA 2020 21,2 % 0,5% 0,5%
Mista:
Sisaiset tuotot 0
Sisaiset kulut -310 156 -362 930 -379 170 -379 170 -379170 -379170
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Kirjastot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastopaallikk6 Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu Kkirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistda vaestdon yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen, aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Yhtendinen oppimispolku on yksi sivistysalan kahdesta laaja-alaisesta painopistealueesta viela vuoden 2021
talousarviossa.

Yhtenadinen oppimispolku tarkoittaa yhteistd kasitystd hoidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta kaikkien
ikdryhmien kohdalla. Kirjaston nakdkulmasta tdma tarkoittaa sita, ettd kaikille lapsille tulee antaa samat tiedot ja
paasy kirjaston resursseihin. Vuoden 2021 tavoitteena on, ettd kaikki ensimmaisen vuosiluokan oppilaat kayvat
kirjastossa ensimmaisen kouluvuotensa aikana tutustumassa kirjaston toimintaan.

Kestava kehitys on toinen sivistyksen painopistealue. Kierratysta on kartoitettu ja kirjaston oman toiminnan osalta
se on todettu toimivaksi. Vuoden 2021 tavoitteena on laajentaa kierratys kirjastojen julkisiin tiloihin siten, etta niissa
on paperin, pahvin ja muovin lajitteluastiat seka lisata aktiivisesti kavijdiden tietoisuutta lajittelumahdollisuudesta.
Helle-kirjastojen yhteistyotd parannetaan jatkuvasti ja kehityksen painopiste vuonna 2021 on lainamateriaalin
hankinnassa yhteisesti laadituilla kokoelmaa koskevilla suuntaviivoilla. Kokoelmaa koskevat suuntaviivat sisaltavat
linjauksia mm. lainamateriaalin hankinnasta, varastoinnista ja poistosta.

Mybhastymismaksujen verkkomaksamista maksuvaihtoehtona selvitetdan Hellekirjastoissa vuoden aikana.

Osana henkiléston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin parantamista ja yllapitdmista jarjestetddn koko
kirjastohenkildstdén yhteinen jatkokoulutus vuoden aikana ja kdydaan kehityskeskustelut kaikkien kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Karjaan kirjasto avaa uusissa tiloissa kesalla 2022.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtenainen oppimispolku Kaikilla oppilailla on kirjastokortti lopettaessaan
ensimmaisen luokan

Henkilékunnan fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi

o Kirjastojen toimintakulttuurin kehittdminen Yhteinen jatkokoulutus jarjestetaan kerran
Henkilékunnan fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi Esimies pitaa kehityskeskusteluita henkildkunnan
- Kehityskeskusteluita kaytetdan kanssa (100 % pidettyja keskusteluita)

johdonmukaisesti hyvinvoinnin strategioiden
yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi

Kestava kehitys Kierratys (paperi, pahvi, muovi) toimii kirjastotiloissa
- Lisatadan kierratysta kirjastoissa asiakkaille.
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Kirjastot
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkilo: Kirjastopaallikk6 Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kirjastoauton kayton ja tehtavan selvittdaminen ja Tehty selvitys
arvioiminen
Omatoimikirjastojen lisdamisen selvittaminen Tehty selvitys

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Karjaan kirjasto siirtyy uusiin tiloihin

Karjaan kirjasto toimii uusissa tiloissa

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Aukiolotunnit 10 209 9800 9 800 9 300 9 300 9 300
Fyysiset vierailut 207 242 205 000 205 000 200 000 200 000 200 000
Verkkokaynnit 24 770 25000 25 000 25 000 25 000 25000
Hankinta 9 246 9 500 9500 6 100 6 100 6 100
Lainat 298 650 290 000 290 000 280 000 280 000 280 000
Henkilotyovuodet

31.12 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Henkilotydvuodet 16,4 16,4 16,4 15,4 14,4 14,4
Yhteensa 16,4 16,4 16,4 15,4 14,4 14,4
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Kirjastot

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastopaallikk6 Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 51 594 36 010 31 000 31 000 31000 31000
Henkilostokulut -701 411 -705 920 -628 490 -673 490
Ostopalvelut -208 728 -188 360 -195 590 -215 170
Aineet ja tavarat -224 731 -226 360 -227 590 -150 500
Avustukset
Muut kulut -452 497 -414 210 -428 940 -428 940
Toimintakulut -1 587 367 -1534 850 -1 480 610 -1 468 100 -1 399 440 -1 407 010
Toimintakate -1535773 -1498 840 -1 449 610 -1437 100 -1 368 440 -1 376 010
Muutos TA 2021-TA 2020 2,4 % -3,3% 4,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 10 695 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Sisaiset kulut -586 660 -537 660 -558 420 -558 420 -558 420 -558 420
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Vapaa-aika

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaéllikké Fredrika Akeré/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus
Vapaa-aikaosasto vastaa kaupungin urheilusta, likunnasta, nuorisotoiminnasta, kirjastotoiminnasta ja museotoiminnasta.

Vapaa-aikaosasto tarjoaa kaikille asukkaille suunnattua toimintaa seka tukee liikunta- ja nuorisotoimintaa harjoittavia yhdistyksia
ja organisaatioita. Liikunta- ja terveysliikuntatoiminta valvoo ja tarjoaa ohjattua toimintaa Tammisaaren uimahallissa seka
huolehtii kaupungin liikuntaneuvonnasta henkildille, joilla on kohonnut terveysriski. Liikunta ja terveysliikuntatoiminta jakaa
likuntapaikkojen kayttévuorot ja yllapitda varausjarjestelmaa. Tekninen toimiala vastaa likuntapaikkojen hoidosta ja yllapidosta.

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkadisevaa ja terveyttd edistdvaa, ja se pyrkii tarjoamaan mielenkiintoista ja paihteetonta
toimintaa kaupungin nuorille. Nuorisotoiminta tarjoaa nuorisotalotoimintaa, pienryhmatoimintaa, valituntitoimintaa kouluissa,
leireja ja retkia. Nuorisotoiminta muodostaa térkean osan yhtenaisesta oppimispolusta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Painopisteet:

e Yhtendinen oppimispolku:
e Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
o  Kestava kehitys

Syyskuussa 2019 kaupungissa avattiin liikuntaneuvonta, joka on tarkoitettu iastd riippumatta kaikille kuntalaisille, joilla on
kohonnut terveysriski. Hankkeelle on myodnnetty valtionavustusta vuosille 2019 ja 2020, ja avustukselle voi hakea jatkoa
vuodelle 2021. Liikuntaneuvonnan kehittdminen on jatkuvaa ja vuoden aikana laaditaan suunnitelma liikuntaneuvonnan
vakiinnuttamisesta ja kayttdonotosta pysyvana palvelumuotona.

Vuodesta 2021 alkaen uimabhallin hoidosta ja kunnossapidosta vastaa tilahallinto.

Nuorisotoiminta laatii toimintasuunnitelmansa koulujen lukuvuoden mukaan. Toiminta jakautuu erityisnuorisotydhdn ja
nuorisotydhdn ja toimintavuoden aikana kehitetddn selkeitd toimintamalleja, joita viestitddn my6s ulkoisesti
yhteistydkumppaneille, kuten kaupungin kouluille. Painopiste on kaupungin ehkaisevan paihdetyon kehittdmisessad seka
koronapandemian vaikutusten lievittamisessa.

Vapaa-aikapaallikk6 toimii kaupungin nuorisovaltuuston ohjaajana yhdessa nuoriso-ohjaajan kanssa.

Vuonna 2021 urheilu, liikunta ja nuorisotoiminta panostavat kestdvaan kehitykseen kehittdmalla kaikkien yksikdiden
materiaalien uusiokayttodn liittyvia rutiineja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kestavaan kehitykseen liittyva tyo jatkuu kaikissa yksikdissa. Uimahallin kuntotarkastus saatetaan paatdkseen vuonna 2021, ja
uimahallin kunnostamista suunnitellaan tuloksen pohjalta.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Henkilékunnan ja oppilaiden/asukkaiden fyysinen ja Monialainen tydéryhma laatii kevaalla 2021
psyykkinen hyvinvointi: suunnitelman likuntaneuvonnan kayttéonotosta
- terveytta edistava ja ennaltaehkaiseva pysyvaksi palvelumuodoksi. Tavoitteena on tavoittaa
likuntaneuvonta vakiinnutetaan kaupungin ja auttaa 60—-80 henkil6a vuodessa.
perustoiminnaksi.
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaéllikké Fredrika Akeré/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

- yhteisten tydrakenteiden kehittdminen ja

selkiyttaminen lapsen hyvinvoinnin tueksi.

Henkilostolle on laadittu toimintasuunnitelma.

Yhtenainen oppimispolku:
- Nuorisotoiminta osallistuu aktiivisesti
koronapandemian haitallisten vaikutusten
ennaltaehkaisyyn.

Erityisnuorisotyon kautta nuoriso-ohjaajat tapaavat ja
puhuvat kaikkien 9-luokkalaisten kanssa ennen
koulun paattymista, jotta oppilaat saavat tukea jatko-
opintoihin.

Uimahallin kuntotarkastus saatetaan paatokseen
2021. Uimahallin peruskorjauksen

korjaussuunnitelma laaditaan vuosina 2022—2023.

Kayttdjille tehddan kysely uimahallin palveluista
vuonna 2021 ja tulos siséltyy perusparannuksen
suunnittelutydhon.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kestava kehitys

Sahkon vahentamista ja kayttda koskevan
suunnitelman laatiminen.

Erityisnuorisotyd osallistuu aktiivisesti ehkaisevan

2021-2022.

paihdetydn mallin rakentamiseen kouluissa vuosina

Kaikki vuosiluokkien 5-9 oppilaat osallistuvat samaan
ehkaisevaan paihdetyéhdén lukuvuonna 2022-2023.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Uimahallikaynnit/vuosi 101 299 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Uimaopetus kouluille/osallistujamaara

per vuosi 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 10 251 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Ohjattu toiminta/osallistujat

(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 24 669 21000 21000 21 000 21000 21000
Ohjattu nuorisotoiminta/osallistujat 1 951 3 500 2500 2 500 2500 2500
Erityisnuorisotoiminta/

osallsitujien maara per vuosi 100 100 100 100 100
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nuorisotoiminta 6,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Liikuntatoiminta 13,7 13,7 13,7 8,7 8,7 8,7
Yhteensa 20,0 21,0 21,0 16,0 16,0 16,0

114



RASEBORG
RAASEPORI

Vapaa-aika

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaéllikké Fredrika Akeré/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 881 787 700 600 872 600 872 600 872 600 872 600
Henkilostokulut -918 121 -935 060 -744 210 -742 810
Ostopalvelut -808 879 -763 540 -855 360 -855 360
Aineet ja tavarat -269 637 -242 950 -39 560 -39 560
Avustukset -160 215 -160 000 -148 000 -160 000
Muut kulut -929 938 -983 560 -1 717 420 -1 717 420
Toimintakulut -3086 790 -3085110 -3 504 550 -3 515150 -3 528 360 -3 536 740
Toimintakate -2 205003 -2 384510 -2 631 950 -2 642 550 -2 655760 -2 664 140
Muutos TA 2021-TA 2020 8,1% 10,4 % 10,8 %
Mista:
Siséiset tuotot 349 625 348 000 312 000 312 000 312 000 312 000
Sisaiset kulut -1455227 -1510 250 -2 438 230 -2438230 -2 438 230 -2 438 230
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (kaupunginvaltuuston sitovuustasot) 1)
Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteistbnmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja ymparistd 6)
Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.

Tekniseen toimiala kasittda seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus- ja ymparisto 4)
Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sekd henkildkunnasta lukuun ottamatta
rakennus- ja ymparistdviranomaistoimintaa seka kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta on asiantuntijalautakunta
kaavoituskysymyksissa, ymparistd- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ymparistéluvat ja Uudenmaan
jatelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jateviranomaislautakunta. Kaavoituslautakunta seka ymparisté- ja
rakennuslautakunta kasittelevat toiminta-alueensa talousarvion.

Paaasialliset tehtavat:
e Edistda Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta
Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnista ja aluesuunnittelusta
Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta
Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikkenneyhteyksia
Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessa muiden toimialojen kanssa

Vastata kaupungin rakennetun kiinteistdkannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistostrategian
toimeenpanosta

Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.
Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ymparistdyksikké osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

e Teknisen toimialan paamaarat;
O kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas
O muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvainen tilaaja
O toimialan sisaisesti; tavoitteena toimivat sisaiset ty6tavat
Teknisen toimialan hyva ja selkea johtaminen, selkeat toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteisty®
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilékunta
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seka osastoilla ettd kaupungin kotisivuilla
Selkea kaavoitus, sujuva luvitus seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyévaiheiden suunnittelu
Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistdnkehitystoimenpiteet
Hyva yhteistyo teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden verkkorakentajien
kanssa:
0 Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on mahdollista
o Yhteisten hankintamenettelyjen kehittdminen
e Hyva yhteistyd alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa

Tammiharjun alue on keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungintalon siirryttya
Tammiharjun alueella. Alueen 16 rakennuksen kayttd6a tehostetaan osana palveluverkon tarkastelua keskittamalla
kaupungin toimintoja alueelle. Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallintokeskittymaksi on tulevien toimintavuosien
haaste! Alueelle on tarkoituksenmukaista keskittda kunnallisia- ja palvelutoimintoja, pelkastaan jo kiinteistbkannan
tehokkaan kayttdasteen ja yleisten palveluiden parantamiseksi keskitetysti samalle alueelle.
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Kaupungin Kkiinteistdjen sisdinen paadomavuokra vastaa yleisesti kunnissa kaytd0ssd olevaa kaypaa tasoa.
Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sote-toimintojen muutokset edellyttavat, ettd kaupungin kiinteistdjen (ulkoinen)
vuokrataso on oikea. Talousarviossa 2021 noudatettu sisdisen padomavuokran maaritysperiaate vastaa maakunnan
tilakeskuksen laskentamallia- ja periaatteita.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat paivitetddn vastaamaan ajankohtaista tarvetta. Tonttimaan
kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteenad toimintavuonna 2021. Karjaan ja Tammisaaren valinen yleiskaava
vahvistuessaan edesauttaa tyopaikka-alueiden asemakaavoittamista, lisdksi Skogbyn ja Horsbackin alueita
kehitetdaan. Lepin alueen kehittdamisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen liikennejarjestelyt saadaan ratkaistua
vuoteen 2022 mennessa. Edelliset vuosien kokemusten mukaan paapaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa)
tulee olla tydpaikka- ja teollisuustonttien kaavoituksessa sekd Tammisaaren ja Karjaa keskustan alueen
kerrostalovarannon kasvattamisessa. Vallalla oleva asumisen trendi on, ettd ihmiset haluavat asua taajamien
keskustoissa palveluiden I&helld. Omakotitonttien kysyntd vaikuttaa kasvavan muutaman hiljaisen vuoden jalkeen.

Kaupunginhallitus on asettanut Asuntopoliittisen tydéryhman kasittelemaan asumiseen ja maankayton kehityskuvan
laadintaan koskevia asioita — palveluverkkoselvitys toimii tausta-aineistona. Vuoden 2021 aikana kaynnistettava
maankayton kehityskuva perustuu palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii yleis- ja asemakaavoitusta
ohjaavana aineistona.

Kiinteistbnmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja
kiinteistbnmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on paatostd tehtdessa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipdatdksen tekoon seka ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistyd
raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistbnmyynnin osalta on tarkeaa ja kytkeytyy
koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteistonmyynnista saatu myyntivoitto on vuodelle
2021 asetettu 1,15 miljoonaan euroon. Kiinteistéjen myynnistd saadaan sekd suoranaisia myyntituloja seka toisaalta
saastoja yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyva korjausvelka vahenee Kkiinteistbmassa
pienentyessa. Kiinteistomyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvat kaytanndssa koko teknisen toimialan
toimintaan.

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta ja ymparistotoimisto toimivat laheisessa yhteistydssa muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii ndin hyédyntamaan osastojen valisia synergiaetuja. Viranomaistoimintojen mahdolliseen
yhteistydhén varaudutaan, Raasepori on nailtd osin valmis keskustelemaan yhteistyostd Inkoon ja Hangon kanssa
esim. lvias osaamisresurssin jakamisesta.

Vuoden 2021 alusta uimahalli- ja palloiluhallikiinteistd siirtyy teknisen toimialan hoidettavaksi. Tarkoituksena on
yhtenaistaa ja keskittda toimintatapoja. Katuvalaistuksen omistus ja kunnossapito on siirretty Raaseporin Energian
omistukseen, kaupunki ostaa valaistuksen ostopalveluna toimintavuoden 2021 alusta lahtien.

Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan isantdkuntana. Uuden ’Uudenmaan jatelautakunnan’ toimintaa on
kuvattu tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessa kappaleessa.

Merkittavia kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Lepin liikennejarjestelyt (vt 25 ja mt 111 risteysalueella) seka
Hanko-Hyvinkaan rataosuuden sahkoistys ja turvallisuuden parantamien. Nama hankkeet toteutetaan yhteishankkeina
Vayla viraston kanssa. Molemmat hankkeet sisaltyvat valtion talousarvioon toimintavuodelle 2021, kaupungin
taloudellinen panos vaaditaan.

Toimenpiteet taloudellisen tilanteen johdosta teknisen toimialan osalta

Teknisen toimialan taloudellinen kehys kayttdkulujen talousarviovalmistelussa vuodelle 2021 on noin 1 050 000 euroa
pienempi edellisvuoteen verrattuna. Toimintaa tulee sopeuttaa kdytanndssa toimialan kaikkien toimintojen osalta, jotta
talouskehys voidaan saavuttaa. Talousarviovalmistelua laadittaessa on kaynnissd henkildkuntaa koskevat yt
neuvottelut.

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi kustannusvaikutuksineen sekd seuraamuksineen on esitetty kunkin
vastuuyksikdn talousarvio-osiossa.
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Investoinnit 2021

Investoinnit esitellaan talousarvion investointiosassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023

Kaupunki tukee pendeldintia kehittamalla uutta Karjaan matkakeskuksen (Lansi Uudenmaan keskusasema) aluetta
yhdessd muiden maanomistajien ja toimijoiden kanssa. Kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, ettd rautatie-
ja maantieyhteydet Lansi Uudellamaalla sailyvat ja kehittyvat. Rantaradan palvelutason yllapitdminen ja kehittaminen
on painopisteend keskusteluissa liittyen liikennejarjestelmasuunnitelmaan.  Joukkoliikennettd  kehitetaan
junaliikenteeseen tukeutuen, Karjaalla sijaitseva keskusasema tarjoaa hyvat ja toimivat liikkenneketjut
likkumismuotojen valilla. Lepin aluetta kehitetdan kaupalliseksi keskittymaksi.

Kaupungin vuonna 2016 kaynnistetyn ns ’kiinteistdstrategian’ mukaisesti (kiinteistdjen salkutus ja sisainen
vuokramenetelma) realisoidaan tarpeettomat ja kuluja aiheuttavat rakennukset ja omistukset, tavoitteena on vahentaa
toimitiloja ja keskittda toimintoja kaupungin omistamiin Kiinteistdihin. Kaupungin tilatoimintoja tehostetaan ja
keskitetaan yllapidettaviin  ja kehitettaviin  toimitiloihin.  Vahentyvan kiinteistbmassan odotetaan tuovan
toimenpideohjelman edellyttamia saastdja kayttokuluissa. Palveluverkkoselvitys on keskeinen osa kiinteistdstrategiaa,
jota toimeenpannaan ja kehitetdan edelleen. Maankaytdn kehityskuva pohjautuu palveluverkkoselvityksen tavoitteisiin.
KiinteistOstrategiaa, sen toimenpiteitd ja tavoitteita paivitetddn tarvittaessa. Palveluverkkoselityksen mukaisia
tehostustoimenpiteitd toimeenpannaan erillisin paatdksin ja jo tehdyt paatokset (Kv 8.6.2020 § 60) on huomioitu
talousarviossa. Kiinteistonmyynnin taloudelliset vaikutukset ovat myyntitulot, vahentyneet kayttdkustannukset ja ennen
kaikkea korjausvelan vahentyminen.

Kiinteistbnmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, odotetaan johtavan kustannussaastéihin
toimintakuluissa. Tilahallinnon toimintoja sopeutetaan tilanteen mukaan. Maanhankinta ja kaavoitus takaa sen, ettd
kaupungilla on tarjota toimivia tydpaikka- ja asuinalueita. Saumaton yhteistyd raakamaanhankinnan (maapolitiikka) —
kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistbnmyynnin osalta on tarkeaa ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin tavoitteisiin.

Ruokahuollon tuotantotilojen perusparantaminen jatkuu vuoden 2022 aikana, toteutus perustuu KH 20.8.2018 § 315
hyvaksyttyyn ruokahuoltoselvitykseen. Paatokset tulevien vuosien valmistuskeittididen ja paatdksen piiriin kuuluvien
jakelukeittididen saneerauksista tehdaan erillisin  paatoksin. Sote ratkaisut saattavat vaikuttaa Raaseporin
ruokahuoltoon (sairaalan valmistuskeittion rooli osana valmistuskeittioverkkoa), nailtd osin seurataan sote paatoksia.

Siivoustoimintaa yllapidetaan ja kehitetaan edelleen. Muutokset kaupungin toiminnoissa huomioidaan ruokahuollon- ja
siivouksen palvelutuotannossa

Strategian jalkauttaminen teknisen toimialan tavoitteisiin

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimivat liikennejarjestelyt vt 25:n vaikutusalueella ja
Vaikuttavuus ja lobbaus tydpaikkojen lisdamiseksi ja raideliikenne (rantarata ja Hangon—Hyvinkaan rata)
kasvuedellytysten mahdollistamiseksi edistavat kaupan ja teollisuuden hankkeiden
toteutumista

Lepin alueen kehittdminen tarjoaa uusia

mahdollisuuksia Teollisuus- ja liikealueet (Leppi ja Baljars)

Asuntopoliittinen ohjelma laaditaan
Megatrendien seuraaminen
Keskeiset asuintontit

Maankaytdn kehityskuvan laatiminen

Asuntopoliittiset panostukset keskidssa
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kiinteistostrategian jatkuva noudattaminen

Toiminnan keskittdminen omiin rakennuksiin.
Oikein mitoitettu sisdinen vuokrajarjestelma, jota
voidaan kayttdd myds mahdollisessa
maakuntauudistuksessa.

Tarpeettomista rakennuksista luovutaan

Tekninen toimiala osallistuu palveluverkkoselvityksen
toimeenpanoon, (palvelutarjonta, koulutus, paivakodit,
perusturva, hallinto jne.)

Huomioidaan investointi- ja peruskorjausten
suunnittelussa. Palveluverkkoselvitysten mukaan
laaditaan maankayton kehityskuva (= suunnitelma),
joka toimii yleiskaavoituksen tausta-aineistona.

Teknisen toimialan prosessikuvaukset

Teknisen toimialan prosessit maaritellaan ja niita
yllapidetdan ja muokataan tarvittaessa. Paaprosessit,
osastotaso ja yksikkd/toimintatason prosessikuvaukset
maaritellaan.

Ulkoinen ja sisainen tiedottaminen

Tekninen toimiala kehittda ulkoista ja sisaista
tiedottamista

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 33726477 34073680 35710330 36305330 35623580 35692510
Henkilostokulut -11 003472 -11664 400 -11446 260 -11 297 200

Ostopalvelut -8 743 140 -8 523 920 -8 905 830 -8 682 850

Aineet ja tavarat -6 329657 -6 121530 -6 827 700 -6 803 770

Avustukset -224 551 -230 740 -232 960 -233 330

Muut kulut -5173590 -5617 900 -5 840 670 -5 840 670

Toimintakulut -31474 411 -32158490 -33253420' -32857 820 -33 091620 -33289 070
Toimintakate 2252066 1915190 2 456 910 3 447 510 2 531 960 2403 440
Muutos TA 2021-TA 2020 15,0 % 28,3 % 80,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 25816 750 26 614 310 27 831310, 27831310 27899560 27 968 490
Siséaiset kulut -2011415 -1991 230 -2 126 070 -2 127250 -2128140 -2129 030

Henkildstokulut nousivat vuonna 2020 johtuen 17 hoitoapulaisen siirrosta elakoitymiset huomioituna sosiaali- ja

terveydenhuollosta tilahuoltoon.
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Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista sekd& toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa lisdksi toimialarajat ylittavasta yhteistyosta.

Kanslia vastaa asiakasittelysta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta sisaltden laskutuksen ja ostoreskontra,
ennusteet ja tilastot seka controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisia hallinnollisia toimintoja. Muilla
osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkildkunta.

Investointisuunnitteluyksikké vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkitsee vastuuta
talousarvion laatimisesta seka kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja tdytantddnpanosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikké vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa, pitaa vylla
rekisteria seka seuraa kayttokustannuksia.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkéna osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki. Osasto hallinnoi
toimintaa.

Ympaéristonterveydenhuolto
Etelakarjen ymparistoterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainladkaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Henkildstomaaraa mukautetaan jatkuvasti tyotehtavien mukaan. TyOprosessien jatkuva lapikaynti tehostaa tyorutiineja
ja tekee tyotehtavien jakamisesta optimaalista ja kokonaisvaltaista. Tydtehtavien tasainen jakaminen lisaa yksittaisen
tyontekijan seka tydtiimin hyvinvointia.

Pienvenesatamien tehostamissuunnitelma valmistuu vuoden 2021 aikana. Pienvenesataman toiminnan
kokonaisuudistuksen tavoitteena tulee olla toiminnan parantaminen sekd sataman erottaminen varsinaisesta
toiminnasta. Tavoitteena voisi olla talouden parantaminen siten, ettd pienvenesataman tulot kattavat kaikki
kustannukset, investoinnit mukaan Ilukien. Stallérsparkenin ja pienvenesataman jatkokehittamistd varten
kaupunginhallitus on nimennyt ohjausryhmén, jonka tehtdvdnd on laatia hankesuunnitelma. Pitkdn aikavalin
tavoitteena on 16ytaa alueelle investointimalli seka lisatd entisestddn alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta
asukkaille ja matkailijoille.

Sahkoautojen kayttd arvioidaan ja mukautetaan vastaamaan tarvetta.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Osana talouden tasapainottamista koskevia sopeutustoimia ehdotetaan venepaikkojen hintojen korottamista noin 20
%:lla. Taksan paivityksen yhteydessa tulee tarkastella myds muiden kuntien tasoa. Venepaikkojen

vuokrausjarjestelmaa digitalisoidaan ja sujuvoitetaan asiakkaille.

Teknisen lautakunnan kokousten maaraa ehdotetaan vahenevan verrattuna edellisiin vuosiin.
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Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian

toimenpideohjelman mukaisesti

Tyodtehtavien ja prosessien seurannan ja arvioinnin jatkaminen.

Pienvenesatamien tehostamistyd jatkuu. Tavoitteena on, etta tuotot kattavat seka kayttdkustannukset etta investoinnit.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Venepaikkojen vuokrauksen lisdaminen

85 % venepaikoista vuokrattuna

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja pidetaan
annetuissa investointimaararahoissa.

Toteutuva investointitalousarvion osuus

Sahkoautojen kayttdaste nousee vuoden aikana

Autojen kayttdaste on 33 %, eli keskimaarin 8 tuntia
vuorokaudessa.

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Venepaikkojen vuokrauksen lisddminen

90 % venepaikoista vuokrattuna
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Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Tekn Itk kokouksia / vuosi 12 12 12 11 11 11
Tekn Itk kasiteltyja asioita 200 200 200 200 200 200
Ostotositteita lkm/v 19 059 19 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tehtyja laskuja Ikm 15 326 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Rekisterdidyt ajoneuvot Ikm* 174 0 170 170 165 165
Pienvenesatamat

Venepaikkojen maara 843 843 847 847 847 847
Vuokrattujien osuus % 79 85 85 85 85 90
Pelastuslaitos

Liikenneonnettomuuksia 84 100 100 100 100 100
Rakennuspalojen maara 9 25 25 25 25 25
Rakennuspalovaarat 14 24 24 24 24 24
Rakennuspalot 13 13 13 13 13
Vahingontorjuntatehtavat 70 70 70 70 70
Kaikki pelastustoimen tehtéavat 750 750 750 750 750
Ensihoidon tehtévat 3900 3900 3900 3900 3900
Ymparistonterveydenhuolto

Nettokust. ymparisténterv.huolto 179688 245000 245 000 245000 245000 245000
Eldinladkarihuolto

Nettokustannukset eldinldakarihuolto 220 562 220000 245000 245000 245000 245000
*uusi mittari 2021
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimisto 6,3 5,6 4,8 4,8 4,8 4,8
Investointisuunnitteluyksikk® 2,0 29 29 29 29 29
Ajoneuvohallintayksikkd 0,6 04 0,3 0,3 0,3 0,3
Pienvenesatamat 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 8,9 8,8 8,1 8,1 8,1 8,1
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Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 258 265 316 500 362 200 362 200 362 200 362 200
Henkilostokulut -495 449 -532 640 -522 500 -520 420
Ostopalvelut -1964 764 -1994 790 -2 508 520 -2 506 370
Aineet ja tavarat -12 965 -19780 -19 930 -19 780
Avustukset
Muut kulut -27 763 -42 530 -37 890 -37 890
Toimintakulut -2500941 -2589 740 -3 088 840 -3084 460 -3 116 070 -3 146 600
Toimintakate -2 242 676 -2 273 240 -2 726 640 -2 722 260 -2 753870 -2 784 400
Muutos TA 2021-TA 2020 1,4 % 19,9 % 19,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 14 147 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -57 429 -54 460 -54 770 -54 770 -54 790 -54 810

Ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakintahuollon maararaha siirretdan hallintoon vuonna 2021, mika lisaa

ostopalvelujen summaa.
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Toimintakuvaus
Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

o kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seka kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin kiinteistojen Iahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomaarityksen mukaisesti

talous- ja puistometsien hoito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

aktiivinen asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimialueen toiminta sopeutetaan supistetun maararahan mukaiseksi, mika vaikuttaa kunnossapidon tasoon ja
hankkeisiin konkreettisella tavalla. Resurssista poistuu seka henkildkuntaa ettd koneita samalla, kun ostopalvelujen ja
materiaalien maararahaa lasketaan nykyisesta. Budjetoinnissa on arvioitu lakisdateiset, kunnallisin paatoksin
kaynnistetyt seka osastojen valisin sopimuksin tehtavat tyot ja tehty priorisointia.

Kunnossapidon tuotantomenetelmia kuitenkin myds kehitetddn ja niiden taloudellisuutta seurataan aktiivisesti.
Alueurakkamalli on kaynnistynyt 2020, on aika arvioida myds sen toimivuutta.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kaynnistdmissa hankkeissa, mm. Hanko-
Hyvinkda ratasuunnitelman sekd VT25:n liikennejarjestelyjen kehittdmistarpeista nousevien kohteiden
toteutussuunnittelussa.

Katuvalaistus on siirtynyt Raaseporin Energian hallintaan, kaytolle ja yllapidolle varataan sopimuksenmukainen
maararaha. Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui uudelle kaudelle 2018-2022 nousua, johon tulee varautua
edelleen, silla talvikunnossapito on budjetoitu riskirajalla, on huomioitava, ettd kausi 2019-2020 oli hyvin edullinen.
Sahkdn ja polttonesteiden hinnan sekd maanrakennuksen rakennusmateriaalien on arvioitu pysyvan nykytasolla
vuonna 2021.

Henkildstoresurssissa on vuosittain mukana tydllistettavia ja oppisopimustydntekijoita. Vuonna 2021 selvitetdan
mahdollisuuksia siirtdd henkildstéa tuntitydsopimuksilta kuukausipalkkaperusteisiin  sopimuksiin, milloin se on
tarkoituksenmukaista.

Vuonna 2021 ajankohtaisia hankintoja ovat mm. konetydsopimukset (maanrakennus-, kuljetus-, puuston- ja
metsanhoito- seka erikoistydkonesopimukset) seka talvikunnossapidon seuraavan kauden sopimusurakkahankintojen
valmistelu.

Liikennevaylat

Merkittavin yksittdinen kuluerd yhdyskuntateknisessa palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikunnossapito. Talven
toitd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan seka paivystysta jarjestetdan
yhteisty6ssa tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkdkustannukset ovat kohonneet viime vuosina,
mika aiheuttaa kustannusriskia lumisina talvina.

Talvikunnossapidon valmiusjarjestelyd supistetaan jo kaudesta 2020-2021 alkaen. Urakoinnin kustannusten
kasvaessa ja omana tyona tehtdvan kunnossapidon osuuden vahentyessa syntyy lumisina talvina entistd suurempi
kustannusriski. Kesdkaudella likennevaylien hoidossa tuotetaan eri vuodenaikojen mukaiset kunnossapitotyét omaa ja
ostopalveluresurssia yhdistellen ja henkilokunta seka kaupungin oma konekalusto osallistuu myds investointien
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toteutukseen. Suunnitellaan investointihankkeiden valvontaan rekrytointia vuonna 2021 tai 2022, henkiléstén
kokonaismaaran pienentyessa eldkoditymisten myota kokonaisuutena yt-neuvottelutuloksen mukaisesti.

Viheralueiden ja puistojen hoito

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtdvana on yllapitdd Raaseporin miellyttdvdd kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.

Puistohenkildokunta yllapitaa puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tydnjohtajat hoitavat
myos tiettyja ymparistdnsuojelun viranomaistehtavia osana tyétehtaviaan.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikunta-alueiden hoidon kulut syntyvat teknisessa toimessa ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan maararahan omaan
talousarvioonsa.

Liikuntapaikkojen hoidossa on aikaansaatu sopimuskantaa paikallisten yhdistystoimijoiden kanssa. Liikuntapaikkojen,
niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen seka kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen kartoitusta jatketaan toimintavuonna
2021.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Katujen kunnossapidossa henkildstovaheneman myodta kunnossapidon vasteajat pitenevat ja kunnossapidon tasoa
lasketaan mm. talvikunnossapidossa. Henkiloresurssi vahenee, mika vaikuttaa kunnossapidon valvontaan.
Koneresurssia vahennetaan asteittain.

Kaupunki on ottanut hoitaakseen yksityisia jalkakaytavia yhdyskuntateknisen lautakunnan paatoksella 19.11.2013 §
173. Talvikunnossapidon kustannusten noustua ja oman, tehtavaan soveltuvan konekannan ja henkildston vahetessa
kaupungin edellytykset hoitaa yksityisid jalkakaytdvia ovat heikentyneet. Siten vuoden 2021 aikana arvioidaan
19.11.2013 § 173 tarkoittamat katuosuudet ja karsitaan hoitotehtavia siten, ettd vain ehdottoman valttamattomat
osuudet jatetdan, vaihtoehtoisesti luovutaan koko jarjestelmasta.

Saastotoimien kohdistuessa kunnossapitoon, viheralueiden ja puistojen hoidon tasoa lasketaan siind missa se ei
aiheuta kohtuutonta haittaa ja kaupunkialueiden keskustapuistot priorisoidaan. Matalan kayttdasteen omaavien
leikkipuistojen ja uimarantojen osalta tehddan kunnossapidon tarvearviointia ja haetaan saastoja.

Puistohenkildkunnan lumivalmiustoiminta paattyy, silld kaupungilla ei ole henkiléresurssin karsinnan myéta henkildita
muodostamaan paivystysrinkia. Siten lumenluonti- ja liukkauden estotoimenpiteitd sopeutetaan.

Liikunta-alueiden hoidon maararaha laskee ja painotukset tulee suunnitella uudelleen eli kunnossapidon tydohjelma
paivittdd maararahan pienenemisen mukaan. Liikunta-alueiden hoidossa saastotoimenpiteiden kohdentamisesta
paattdaa vapaa-aikalautakunta sekd vapaa-aikapaallikkd, muuttamalla liikunta-alueiden hoidon tyéohjelmaa (ns.
kunnossapidon tilaustdiden kuvaus).

Kunnossapidettdvien alueiden ja kohteiden ma&ara kasvaa hiljalleen, resurssien pienentyessa. Tana toimintavuonna
arvioidaan aktiivisesti talvikunnossapidon tuottavuutta, varautumisen laajuutta suhteessa tarpeeseen seka
tydaikajarjestelyja.
Yleisten alueiden kunnossapitokustannuksia alennetaan 50 000 eurolla seuraavasti:
o0 vaylien kunnossapitokustannukset, esimerkiksi piennarten niitto, maankaatopaikat, ajoneuvojen vaihdot
ja kunnossapito, materiaalin osto, suunnittelu- ja muut palvelut.
0 yksityisten Kiinteistdjen jalkakaytdvien kunnossapitoa tutkitaan ja tehostaminen tapahtuu erillisilla
paatoksilla
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Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikko Piia Nordstrom

Metsatalous

Kaupungin metsid hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta  metsiltd  odotettua  tulosta.  Talousmetsien = hakkuuvolyymit  sopeutetaan  ehdotukseen
metséataloussuunnitelmaksi suunnittelukaudella.

Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettia. Toimenpiteet puistometsien
hoitosuunnitelman mukaan. Koneellisen hakkuun osuus puistometsissa lisdantyy.

Ajankohtaiset hankkeet: Trollbdlestrandenin ja Gasorenin laitumet.

Metsaalueiden suojelu tehdaan erillisella paatdksella toimintavuoden aikana (Metso-ohjelma).

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa linjannut, etta yksityisteiden avustusten taso on

370 euroa/km. Raaseporissa on yhteensa 628 km tukikelpoisia yksityisteitd ja vuosittaiset avustukset vuonna 2021
ovat 232 730 euroa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Projektien hallinnan selkeyttdminen, nopeampi lapivienti. Lupaprosessien hallinnan kehittdminen.

Toiminnan painopisteen siirtdminen kunnossapidon toteuttamisesta kunnossapidon ohjaamiseen, seka vastaavasti
investointien ohjaamiseen.

Dynamiikkaa kunnossapidon laatuun. Tarkeimpien keskusta-alueiden viihtyisyyden lisdaminen, priorisointipaatdkset,
tyénjohto.

Sahkoisen tydajan- ja —panoksen seurannan kehittdminen ja hyddyntaminen. Paikkatietoaineiston tuottaminen ja
kehittdminen.

Talvikunnossapidon karsiminen, jalkakaytavien kunnallisen hoidon uudelleenarviointi ja karsiminen.
Konekannan ja ajoneuvokannan karsiminen.

Kaupungin alueiden hyddyntadminen markkinoinnissa, tapahtumapaikat ja tapahtumien tukeminen.
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Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kiinteistdjen- ja viheralueiden hoidon alueurakat
Alueurakkamallin arviointi.

Kiinteistdjen ulkoalueiden ja kaupungin viheralueiden
alueurakat toimivat laadullisesti hyvin ja yhteistyo
tyénjohdon kanssa sujuu aktiivisella otteella.

Sahkaoinen tybajan ja tyosuoritteen seuranta

Raporttien aktiivinen hyddyntaminen

Talvikunnossapidon uuden kauden kehittdmiskohteet

Taloudellisuuden ohjaaminen
Aurausvaurioiden korjaaminen, valvonta
Liikenneturvallisuus

Liikennevaylien hoidon sesonkiluonteisuus ja
resursointi

Talvikunnossapidon valmiustoiminnan arviointi
Kevat-kesaresurssitarpeiden arviointi

Kaupungin metsia hoidetaan ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla.
Hoitosuunnitelma lahi-, virkistys- ja puistometsille.

Hakkuut suunnielmien mukaan:
Talousmetsat 11 000 m3
Puistometsat 1 000 m3

Kunnossapidon ja projektien ajankohtaisista asioista
tiedottaminen kaupungin kanavissa

Tietoa on jalkakaytavien kunnossapidosta,
talvikunnossapidosta, hiekanpoistosta, kasvillisuuden
poistosta, vieraslajeista

Kaupungin markkinointi; kaupungin yleisten alueiden
houkuttavuus tapahtumapaikkana

Kehitetdan vuokraustoimintoa osana kaupungin
markkinoimista tapahtumajarjestajille

Sopeutustoimet
Kunnan hoitoon otettujen jalkakaytavien
kunnossapidon uudelleenarviointi

Arvioidaan mitka vaylat kaupungin tulee hoitaa, mitka
palautetaan kiinteistbnomistajan vastuulle

Sopeutustoimet
Liikennevaylien hoidon sopeuttaminen maararahaan

Suunnitelmat talvikunnossapidon vahentamisesta,
asfalttipintojen, piennarten, tiemerkintéjen ja
I&hialueiden hoidon tason alentamisesta

Sopeutustoimet
Liikunta-alueiden hoidon sopeuttaminen
maararahaan

Suunnitellaan liikunta-alueiden hoidon muutoksista
vapaa-aikalautakunnan paatdsten mukaisesti

Sopeutustoimet
Talvivalmiustoiminnan uudelleenarviointi
henkiléresurssin vahenemisen myo6ta

Suunnitelma valmiustoiminnan edellytyksista ja
priorisoinnista merkittdvan henkildstévahennyksen
myota

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Monipuolisesti tuotetut kunnossapitopalvelut

Aktiivinen tuotantotapojen taloudellisuuden arviointi

Talvikunnossapidon rakennemuutos

Talvikunnossapidon kauden 2022-2026 suunnittelu ja
oman resurssin kaytén suunnittelu
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Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Katuverkosto

Katuverkoston pituus (km) 252,7 253,5 253,5 253,5 253,5 253,5
Kevyen liikenteen vaylaverkoston

pituus (km) 53,1 51,8 53,3 53,3 58,8 58,8
Katuverkosto (€/km)*** 7730 7043 8 405 8 330 8243 8 304
Yksityistiet, avutukset (€/km) 368 370 370 370 370 370
Valopisteiden maara (kpl)* 9832 9 800 9900 9900 9900 9900
Katuvalaistus (€/valopiste)** 51,79 40,82 73,50 73,50 73,50 73,50
Puistot

Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Leikkikenttia (kpl) 37 37 36 36 36 36
Uimarantoja (kpl) 19 19 19 19 19 19
Metsétalous

Metséapinta-alaa (ha) 3500 3400 3400 3400 3400 3400
Puistometsaa (ha) 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Myytya puutavara metsa+puisto m* 13273 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
* Valaistuspisteet luovutetaan Raaseporin Energia Oy:lle alkaen 1.1.2021
** Summa alkaen 2021 sisaltda sahkokustannukset, yllapidon seka poistot
*** Summa alkaen 2021 sisaltda myos tydnjohto- ja ajoneuvoleasingkustannuksia
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yhdyskuntatekniikka,

kuukausipalkkalaiset 6,9 6,9 6,85 6,8 6,8 6,8
Liikuntapaikkoja 4.4 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0
Tuntipalkkalaiset, likennevaylat 8,9 8,9 8,9 6,9 6,9 6,9
Tuntipalkkalaiset, puisto 10,2 10,2 10,2 9,2 9,2 9,2
Tuntipalkkalaiset, metsatalous 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 33,3 34,0 32,95 28,9 28,9 28,9
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Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 1293399 1165860 1229 660 1399660 1199 660 1199 660
Henkilostokulut -1684 632 -1631520 -1528 840  -1528 840
Ostopalvelut -1627 538 -1510970 -1888850  -1870 330
Aineet ja tavarat -878 582 -856 720 -865 550 -858 480
Avustukset -224 551 -230 140 -232 360 -232 730
Muut kulut -457 700 -482 070 -440 920 -440 920
Toimintakulut -4 873003 -4711420 -4 956 520 -4 931 300 -4 975 680 -5 008 940
Toimintakate -3 579603 -3 545560 -3 726 860 -3 531640 -3 776 020 -3 809 280
Muutos TA 2021-TA 2020 1,0 % 51% 0,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 437 708 421 360 421 360 421 360 421 360 421 360
Sisaiset kulut -283 103 -278 950 -277 260 -277 260 -277 380 -277 500

Katuvalaistusinfran luovuttaminen Raaseporin Energia Oy:lle merkitsee 235 000 euron poistojen
uudelleenkohdentamista yhdyskuntatekniikan ostopalveluihin.
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Mittaus- ja kiinteistomuodostus

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Gréndahl / Mittauspaallikké Roger Nyberg

Toimintakuvaus

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta,
kiinteistbnmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittava ja tarkoituksenmukainen
raakamaavaranto. Suorittaa Kkiinteistétoimituksia ja pitda kiinteistorekisterida asemakaavoitetulla alueella. Vastata
asemakaavoituksen kaynnistamiseksi ja toteuttamiseksi tarvittavien sopimusten ja maankayttdsopimusten
laatimisesta. Laatia karttatuotteita seka yllapitda kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata maa-
alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vuonna 2021 painotetaan kiinteistbomistuksen jatkuvaa kehittamisestd ja edellytysten luomista yritysten
perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Yhtena painopisteend vuonna 2021 on jatkaa kaupungille turhien rakennusten
myyntida myyntitulojen saamiseksi, saavuttaa saastdja rakennusten kayttdbmenoissa seka vahentdd kaupungin
vanhojen rakennusten korjausvelkaa. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittavan yhteistydn tehostaminen
toiminnan keskittamiseksi, myyda kiinteistoja ja vahentaa kayttokuluja. Joka kohteesta tehdaan erillinen myyntipaatos,
jossa tasearvo ja muut tekijat otetaan huomioon. Kiinteistdmyynnille asetetun tavoitteen saavuttaminen on haastavaa
ja edellyttaa, etta erityisia kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Edellytyksena on, ettd kohteet voidaan jalostaa
asemakaavoituksella siten, ettd kaupunki voi tarjota vetovoimaisia tontteja. Kehittdmishankkeita 2021 ovat Lepin
yritysalue, Lummekaari, Espinginkuja ja Ollabagen.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden ulkopuolella,
joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut vahaistd jo vuosia. Samoin suuri osa rivi- ja kerrostalojen tonttivarannosta
sijaitsee kauempana keskusta-alueista, eika niille ole ollut kysyntaa pitkdan aikaan. Tonttien tarjonta Karjaan alueella
on vahainen ja strategisen maan osto alueella asutusta varten olisi selvitettava. Maaperan saneeraustyot edellyttavat
taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu investointimaararahatarpeita. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kaatopaikkojen
maansaneerauksen varauksesta on jaljella 157 783,75 euroa. Asuntopoliittisen ohjelman hanke valmistuu vuoden
2021 aikana.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kiinteistbomistuksen edelleen kehittaminen ja yritysten perustamisen suosiminen. Kiinteistojen, joita kaupunki ei
tarvitse omaan kayttdon, myynnin jatkuva tehostaminen saastdjen saavuttamiseksi, toimialarajat ylittavan yhteistyon
edelleen tehostaminen, jotta toimintaa voidaan keskittdd, myyda kiinteist6ja ja vahentda kayttdkustannuksia.
Kiinteistdbmyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttda, ettd erityisid kehityshankkeita voidaan myyda
vuosittain. Yksi edellytyksista on, etta kohteita voidaan jalostaa asemakaavoituksella ja investoimalla infraan.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
8 luovutettua tonttia/vuosi.
Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia. 200 000 euroa myyntia, vaihtoehtoisesti 10 000 euroa
vuokraa.
Kiinteistdomyynti, myyntisalkun ja epatavallisten 1 550 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
kohteiden toteutus. Kiinteistbmyynnin prosessien muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista, omasta
edelleen kehittdminen tilahallinnon kanssa. tonttituotannosta seka myyntisalkusta.
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Gréndahl / Mittauspaallikké Roger Nyberg

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan
kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten.

Maa-alueiden osto 500 000 euroa / vuosi
maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Raakamaan hankinta rakentamista varten Karjaan
alueella.

Maa hankittu.

Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia.

8 luovutettua tonttia/vuosi.
200 000 euroa myyntia, vaihtoehtoisesti 10 000 euroa
vuokraa.

Kiinteistostrategian implementointi jatkuu ja
palveluverkkoselvityksen mukaiset toimenpiteet
jatkuvat. Aktiivisia paatoksia koskien
kiinteistomyyntia.

Poistosalkun lisdys.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja maa-alueiden
saneeraus asemakaavoitusta varten.

Maa-alueiden osto 500 000 euroa / vuosi.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta

myyntisalkusta tavoitellun tason saavuttamiseksi.

kiinteistomyynnista, kehitysprojektien myynnista seka

1 000 000 euroa myyntivoittoa per vuosi.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 26 20 8 8 8 8
Tonttivaranto, pientalotontit 100 100 96 96 96 96
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12 12 12 12
Tonttivaranto, tyopaikkatontit 40 38 38 38 38 38
Muodostettuja tontteja,

toimitus/muod.lkm 48/33 40/20 40/20 40/20 40/20 40/20
Tontteja tonttijaoissa 21 20 20 20 20 20
Rakennusten merkitseminen 48 40 40 40 40 40
Myydyt rekisteriotteet 850 1000 800 800 800 800
Myydyt kartat 800 1100 800 800 800 800
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5898 5900 5780 5780 5780 5780
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 476 511 493 563 467 467
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta (€) 1230956 1500 000 1150 000 1 550 000 1 000 000 1 000 000
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Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mittausosasto, henkilosto 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0
Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023
Toimintatuotot 2808821 3015000 2 851 880 3 251 880 2701880 2701 880

Henkilostokulut -423 618 -435 700 -402 220 -402 220
Ostopalvelut -130 505 -143 090 -137 960 -137 800
Aineet ja tavarat -7 700 -6 720 -5 200 -5110
Avustukset
Muut kulut -42 648 -52 880 -42 210 -42 210
Toimintakulut -604 471 -638 390 -587 590 -587 340 -592 990 -598 450
Toimintakate 2204350 2376610 2 264 290 2 664 540 2 108 890 2 103 430
Muutos TA 2021-TA 2020 7.8% -4,7 % 12,1 %

Mista:
Sisaiset tuotot 656 302 662 000 818 880 818880 818880 818 880
Sisaiset kulut -72 994 -76 770 -76 370 -76 370 -76400 -76430
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Tilahallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tilahallintopaallikké Anna Friberg

Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistéhallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistdhallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hankkeiden
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta
valttamattomien kiinteistojen, tekniikan ja piha-alueiden kaytdsta ja yllapidosta.

Kiinteistohallinto vastaa kaupungin 183 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 169 842 m? sisaltden leasingkohteet,
liikuntarakennukset ja 219 vuokra-asuntoa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessa muiden toimialojen kanssa kayttda niin tehokkaasti kuin mahdollista kaupungin
rakennuksia, yllapitda niitd Kkiinteistdsalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset tilat kayttgjille.
Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivat ole optimaalisessa kaytdssa. Toimintaa ohjaa pitkalti muiden
toimialojen tilaukset yksikolle, jossa toimipisteet sijaitsevat.

Sisaisen hinnoittelujarjestelman avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kustannukset siirtyvat
kayttajalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvat tilojen kayttgjille mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja
selkeasti. Sisdinen vuokra koostuu kayttévuokrasta, padomavuokrasta ja maanvuokrasta.

Kiinteistdjen korjausvelan kasvu on merkittdva tuleva kustannus, joka ei suoraan ilmene taseesta, mutta rasittaa
kaupungin omaisuutta. Suuri ja osittain ylimitoitettu kiinteistdmassa ja vahaiset korjaukseen tarkoitetut
talousarviomaararahat ovat johtaneet merkittdvan korjausvelan syntymiseen pitkdn ajan kuluessa. Ongelmaa
korjataan nyt osin rakentamalla uusi koulukeskus Mustiossa.

Kiinteistbmassan korjausvelan hallinta perustuu osittain kiinteistbmassan kayttdasteen tehostamiseen. Rakennukset,
joiden korjausvelka on suuri ja jotka soveltuvat huonosti aiottuun kayttotarkoitukseen, on poistettava salkunvaihdolla.
Tarpeettoman kiinteistdmassan poisto tuottaa taloudellista hydtya myyntivoittona, kayttdkustannusten pienenemisena
seka korjausvelan pienenemisend, mika tuo merkittdvimman taloudellisen hyodyn.

Kiinteistohallinto

Kiinteistonhoidosta vastaa kuusi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu Kiinteistonhuollon mitoitusohjelmaan.
Vuonna 2020 otettiin kayttdon alueurakat Bromarvin ja Tenholan sekd Fiskarin ja Mustion alueella. Tyénjohdosta on
vastannut Kiinteistdyksikon henkilostd. Tehdaan palvelupyyntdjen ja tehdyn tydn jatkuva seuranta ja alueurakoiden
arviointi vuosina 2021-2022.

Kaikki kaupungin rakennukset on tarkastettu ja asetettu eri salkkuihin kunnosta, kayttétarkoituksesta ja kayttdasteesta
riippuen. Salkkuja on seitseman (7). Salkut on nimetty seuraavasti: kehityssalkku, kayttosalkku, korjaussalkku,
yllapitosalkku, poistosalkku, vuokra-asunnot -salkku ja hankintasalkku. Tama salkkujako on lahtdkohtana sille, kuinka
rakennus tulee hoitaa ja korjata tulevaisuudessa. Poistosalkussa olevat tyhjat kiinteistdt rasittavat tuntuvasti
tilahallinnon talousarviota.

Muutos 2021 on korvamerkitty maararaha sisailman toimenpiteiden ja selvitysten tydohjelmassa. Maararahavaraus on
0,1 miljoonaa.
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Tehostamistoimenpiteet 2021

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kaytto- ja korjausinvestointien lista on osa tydohjelmaa, ja se perustuu
kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kayttgjien toiveisiin ja kaupungin kKiinteistéjen pitkan aikavalin
suunnitelmiin. Hyvaksytyn budjetin mukaista tyéohjelmaa laadittaessa harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja
toteutusaikoja muun muassa jarkevien kiinteistokohtaisten korjausten tai kaupungin kiinteistbmassalle edullisten
teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan kytkea toisiinsa.

Tehostamistoimenpiteena, jonka paapaino on energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiaan kuuluu olla
hiilineutraali kunta ennen vuotta 2035. Mustion koulukeskuksen toteuttamisen kautta kaupunki nayttda hyvaa
esimerkkia ja parantaa huomattavasti hiilitulostaan lakkauttamalla kolme fossiilista polttoainetta kayttavaa rakennusta.
Mustion koulukeskus toteutetaan ehdotuksen mukaan vuosien 2020-2021 aikana, ja suunniteltaessa tulee pyrkia
siihen, ettd useampi toiminto on yhteinen, esimerkiksi kiinteistdhuolto, siivous ja ruokailu. Tilojen kayttda tehostetaan
niiden yhteiskaytdn kautta.

Pyrkimyksena on kayttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkélle kuin mahdollista. Kaupungin rakennusten
toiminnoista on tehty palveluverkkoselvitys. Palveluverkkoselvityksessa esitetdan eri tehostamisvaihtoehtoja, joissa
toimintoja voitaisiin siirtdad olemassa olevissa rakennuksissa tai korvata uusilla. Vuoden 2021 talousarviossa on
huomioitu, ettd Klinkbackan koulun toiminta muuttaa muihin kouluihin kesalla 2021. Klinkbackan koulu suljetaan
1.8.2021.

Vuonna 2021 Kulttuuritoiminta siirtyy Raaseporintie 5:std8 Tammiharjun Tammisaaren nuorisotalolle. Vuonna 2022
Perhekeskus muuttaa Tammiharjun alueelta ja neuvola Ystadsgardenista Raaseporintie 5:een. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toiminta keskitetdan Raaseporintie 5:n kivirakennukseen. Muuttokierto aiheuttaa muutostoéita ja
mahdollistaa asemakaavamuutoksilla neljan rakennuksen — Tammiharjun alueen O-talon, S-talon ja P-talon seka
Ystadsgardenin — myynnin.

Uuden Fokuksen valmistelu on huomioitu sivistystoimialan ja tilahallinnon talousarvioissa. Rakennusaikana 2021—
2022 kirjasto ja osa musiikkikoulusta toimivat Grabbegardenissa.

Raaseporin kaupungin uimahallin ja palloiluhallin rakennuksen ylldpidon siirtyy sivistystoimen vapaa-aikaosastolta
tilahallinnolle tammikuussa 2021 osana talousarviota. Siirtyvan rakennusamassan kerrosala on 3910 m2. Tilahallinnon
henkildkuntaan siirtyy nelja laitoshuoltajaa seka hallimestari.

Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 Energiatehokkuussopimuksen (KETS). Kiinteistdissa painopiste on rakennetussa
ymparistdssa ja fossiilisten lammaonlahteiden lakkauttamisessa. Energia- ja ilmasto-ohjelman paivitys tapahtuu vuosina
2021 ja 2022.

Sopeutustoimet vuonna 2021

Kiinteistdjen myynnin lisddminen

Klinkbackan koulun sulkemisen yhteydessa kiinteistbnhoidon kayttdkustannukset pienenevat 15 000 euroa,
toimitilahuollon 12 000 euroa ja ruokahuollon 14 000 euroa. Klinkbackan koulua koskeva kokonaissaastd
talousarviossa 2021 on siten 41 000 euroa. Kiinteistdjen myynti vuonna 2020 (Tunabo, sosiaalikansliat, vanha
kaupungintalo, vanha sauna ja Sannas skola) puolestaan alentaa kayttékustannuksia vuositasolla 60 000 euroa.
Kayttdkustannukset alenevat siis yhteensa noin 100 000 euroa.

Kiinteistojen yllapitoon liittyvien ostopalvelujen vahentaminen

Vuoden 2021 Kiinteistokunnossapidon kayttotalousarvion tasapainottamiseksi rakennusten kunnossapidon ja
korjauksen maararahaa ehdotetaan alennettavaksi 350 000 eurolla. Toimenpiteet ovat rakennusten sisailman
ldmpédtilan lasku, kayttdkorjausten maararahan alentaminen, koneiden ja laitteiden huollon vahentaminen,
Tammiharjun alueen ja Klinkbackan koulun sahkokustannusten alentaminen edelleen, vdhemman ulkoisia
valvontapalveluita ja kameravalvontaa, vanhoja ajoneuvoja ei vaihdeta uusiin, henkildstéon liittyvid kustannuksia,
kuten tydvaatteiden ja oman auton kdytostd aiheutuvia kustannuksia, alennetaan henkildstdn vahentyessa. Sopeutus
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tehdaan taloudellisen kehyksen saavuttamiseksi, mika tarkoittaa, ettd korjausvelka nousee, palvelutaso laskee ja
kayttajille koituu seurauksia.

Korjausvelan kasvun valttamiseksi rakennusten peruskorjausmaararahaan ehdotetaan 200 000 euron lisdmaararahaa
investointitalousarvioon. Maararaha kaytetddn mm. tarvittaviin kattokorjauksiin.

Kiinteistdnhuollon tehostaminen

Kaupunginhallitus on 31.8.2020 §:ssa 265 paattanyt antaa kaupunginjohtajalle ja tekniselle toimialalle tehtavaksi laatia
selvityksen kiinteistonhuollon ja kunnossapidon seka toimitilahuollon ulkoistamisesta ja tehda markkinakartoituksen
palvelu- ja kustannustason maarittelemiseksi.

Ulkoisessa omistuksessa olevat tilat

Kaupungilla on toimintaa ulkoisesti vuokratuissa tiloissa. Osana talousarviokasittelya kaydaan lapi ulkoisessa
omistuksessa olevien vuokrattujen tilojen kayttdéa. Vuokrasopimusten paattyessa toimintaa voidaan osoittaa kaupungin
omiin tiloihin.

Vuoden 2021 sopeutustoimien vaikutusten arviointi
Saastotavoitteiden saavuttamiseksi kiinteistdjen ulkoalueiden yllapitotasoa alennetaan.

Rakennusten kunnossapitotditd vahennetdan edelleen ja tyétilauksia, joita kaupungin kayttgjilla on mahdollisuus
tehda, tehdaan pidemmalla viiveella, eika kaikkia t6ita tehda resurssien puutteen vuoksi. Kiinteisténhoitajien tehtavat
tullaan keskittdmaan rakennusten lakisaateisiin rutiinitehtaviin.

Kiinteistbmassaa on mukautettu myymalla kiinteist6ja, joiden kayttdaste on alhainen. Kiinteisttmassaan jaavat
korkeassa kaytdssa olevat rakennukset ja ne rakennukset, joihin kiinteistékunnossapito on kohdistanut voimavarojaan
enemman. Kunnossapito koordinoidaan vain keskeisiin rakennuksiin/kayttésalkkuun, muiden rakennusten kunto
heikkenee ja kiinteistonhoidon taso laskee. Leasingsopimuksella olevia rakennuksia hoidetaan leasingsopimusten ja
vastuunjakotaulukon mukaisesti.

Kayttajille tulee tiedottaa tehokkaasti kiinteistdyksikon resurssien vahenemisesta ja sen vaikutuksista, mika tulee ottaa
huomioon sisdisessa tilauksessa.

Investointihankkeet 2021

Kiinteistdhuollon investointien maararahavaraus, ks. investointeja koskeva erillinen kappale.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tilojen kayttéd tehostetaan niiden yhteiskaytén kautta. Tehostamistoimenpiteend, jonka paapaino on
energiatehokkuudessa, pyritdan uudisrakentamisessa ja kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta

alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiana on olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2035. Kiinteistoyksikko
edesauttaa tavoitteen saavuttamista lakkauttamalla rakennuksia, jotka kayttavat fossiilista polttoainetta.
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Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kiinteistdomyynti, myyntisalkun ja epéatavallisten

edelleen kehittaminen tilahallinnon kanssa.

kohteiden toteutus. Kiinteistbmyynnin prosessien

1 550 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista, omasta
tonttituotannosta sekad myyntisalkusta.

Toimialakohtaiset sdannodlliset seuranta- ja

tuotannon muutoksista

palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa sisaisen

- vahintaan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Siirrytdan uusiutuvaan ja resurssitehokkaaseen
sahkontuotantoon, joka vahentaa samalla
hiilidioksidia.

Konkreettinen KETS-ohjelman energiantehokkuuden
toimenpideohjelma

palveluverkkoselvityksen mukaisesti

Tehostamistoimenpiteiden toteuttaminen hyvaksytyn | Tehtyjen paatdsten taytantéénpano

Selvitys kaikkien asuntojen kokoamisesta
Raaseporin vuokra-asunnot Oy:n alle

Toteutettu selvitys

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta

kiinteistdomyynnista, kehitysprojektien myynnistad sekd | 1 000 000 euroa myyntivoittoa per vuosi
myyntisalkusta tavoitellun tason saavuttamiseksi.

Pyrkii hiilidioksidineutraaliksi ennen vuotta 2035
mennessa.

Parantaa kiinteistdjen CO2-paastojen tuloksia

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma

muutoksin 2021 2022 2023
Kiinteistomassa/oma (m?) 155 869 151 000 150 000 150 000 149 000 148 000
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?) 10 007 12 080 11 946 11 946 12 846 12 846
Vuokratut tilat (m?)* 15 062 15 062 15 062 15 062 15 062 15 062
Kiinteistokulut (€/m?/kk) 5,74 6,02 6,14 6,04 6,07 6,13
Toimintakate (€/m?/kk) 3,55 3,41 3,59 3,69 3,67 3,67
Poistot (€/m?/kk) 1,39 1,43 1,47 1,47 1,51 1,55
Kiinteistokulut (€/asukas/kk) 37,69 38,65 39,51 38,86 39,03 39,16

* Sisaltdd muun muassa Knipnasin puuntydsté (660 m2), Lyckebo (528 m2), Fiskarin koulu + iltapaivakerho (3948 m2),
Maaseutumuseo (2100 m2), Sisu-hallit (506 m2), LUS G-talo (716 m2), Sophiakoti (1025,5 m2 seka Hagakoti (2073

m2).
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Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kuukausipalkkalaiset 28,5 28,5 27,5 26,5 25,5 25,5
Tuntipalkkalaiset 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0
Yhteensa 35,5 35,5 34,5 31,5 30,5 30,5
2021: Yksi henkildtydvuosi (hallimestari) siirretty sivistystoimesta tilahallinnon henkildkuntaan.
Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 20168962 20096970 20684 650 20 684 650 20 684 650 20 684 650
Henkilostokulut -1559377 -1638 890 -1480 010/ -1480010

Ostopalvelut -3 141827 -2964 190 -2942 750 -2739710

Aineet ja tavarat -3767 598 -3 761 800 -4 011 420/ -4 001 680

Avustukset

Muut kulut -3991984 -4312230 -4 617 370/ -4 617 370

Toimintakulut -12 460 786 -12 677 110 -13 051 550 -12838 770 -12 893 280 -12 935 420
Toimintakate 7708176 7 419 860 7633100 7 845880 7791370 7749 230
Muutos TA 2021-TA 2020 3,7% 2,9% 5,7 %

Mista:

Sisaiset tuotot 16 936 101 16 859 150 17 452480 17 452480 17 452480 17 452 480
Sisaiset kulut -994 155 -964 910 -1109730f -1109730 -1110200 -1110670
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Toimintakuvaus

Kiinteistdhallinnosta, toimitila- ja ruokahuollosta tuli omat toiminnot tilahallinto-osastoon. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut.

Toimitilahuolto
Tilahallinto-osasto vastaa 133 000 m? suuruisen alan siivouksesta. Siivousta ohjaa toiminnan hygieniataso.
Toimitilahuollon tuotanto on sidoksissa kiinteistdjen toimintaan ja toimialojen tilauksiin.

Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi eri toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti 1 kasittda siivouspalvelun maanantaista perjantaihin hintaan 22,15 euroa/tunti. Paketti on
kaytossa kaikissa kouluissa, paivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti sisaltdd myods liinavaatteiden
pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittidtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 sisaltdad siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivaa viikossa. Paketti kasittda pyhalisan,
perussiivouksen, kaiken materiaalin kuten roskapussit, wc-kasipaperit, saippuan, konehuollon, ohjauksen ym. Hinta on
24,25 euroa/tunti. Toimitilahuoltopaketin 2 kaytté on lisaantynyt huomattavasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala on lisannyt tilauksiaan. Myo6s sivistystoimi kayttda toimitilahuoltopakettia 2 toiminnassaan Karjaan

urheiluhallissa.
Muuton yhteydessa huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteena hyvan sisailman edistamiseksi.
Ruokahuolto

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talla hetkella 1 keskuskeittid, 8 valmistuskeittiéta ja 32 erisuuruista
jakelukeittiota, jotka tuottavat vuosittain yhteensa 1 355 550 ruoka-annosta. Lisaksi ostetaan vuosittain HUS Asvialta
noin 88 100 annosta. Ruokahuollon paatavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen
hintaan, jossa henkildstokulujen osuus ruokahuoltoyksikdn kokonaisbudjetista ei ylitd 50 %:a. Tavoitteena on llisaksi,
ettd keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahelld tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin kaupungilla on
toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikkd valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan kuitenkin
Hagahemmet-kotiin ja Raaseporin vuodeosastolle HUS Asvialta. Ateriahinnat vaihtelevat aika tavalla, koska
ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri tarpeet ja suositukset ja jotka sydvat
erisuuruisia aterioita eri maaria vuorokaudessa. Tuotantokustannuksista riippumatta sovelletaan samoja ateriahintoja.
Tama merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvid tuotantokustannusten vaihteluita ei huomioida sisdisessa
laskutuksessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattdd ateriahinnoista vanhuksille, jotka asuvat kotona, ja syovat kaupungin

valmistamia aterioita vanhainkodissa. Nama hinnat (euro/annos) koskevat aamiainen, ateria seka iltapala
toimintayksikossa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimitilahuolto
Toimitilahuollon painopiste on siivoustyfajan tehostamisessa, eli ettd siivotaan oikeaan aikaan oikeilla valineilla ja

tydtavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetdan kiinteistdstd huolta ja rakennusmateriaalien elinikd pitenee.
Siivousmitoitus on laadittu kayttajien tarpeiden mukaisesti.
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Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ymparisté seka lisata
ymparistdystavallisten siivousaineiden kayttéa. Tavoitteena on, ettd 90 % kaytettdvistd pesuaineista on
joutsenmerkittyja. Tdma on 10 %:n lisdys vuodesta 2019.

Rakenteelliset muutokset vaikuttavat toimitilahuoltoon. Siivouksen mitoitusta paivitetdan saanndllisesti ja uusia
siivousmitoituksia tehddan vanhustenhuoltoyksikdissd toiminta huomioiden. Mahdolliset epailyt sisdilmanlaadusta
kuormittavat toimitilahuoltoa toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Sahkoinen laadunseurantaohjelma ePuhtaus otettiin kayttéén vuoden 2020 aikana. Ohjelman avulla voidaan mm.
seurata hygieniatason yllapitamista erityisesti tiloissa, jotka vaativat tavallista korkeampaa hygieniatasoa.
Laadunseurantaohjelma parantaa asiakaspalvelua seka mahdollisuutta puuttua mahdollisiin ongelmiin valittémasti.

Toimitilahuoltoyksikkd sopeuttaa siivousmitoitustaan palveluverkkoselvitystd koskevien paatésten mukaisesti. Karjaan
kirjaston muutto Grabbentaloon uuden Fokus-rakennuksen rakennusaikana ei aiheuta ylimaaraisia kustannuksia
toimitilahuollolle. Klinkbackan koulun sulkemisella vahennetaan sivistystoimen siivouspintoja.

Sivistystoimesta saadaan nelja tydntekijaa. Tammisaaren uimahallin ja palloiluhallin yllapito kattaa yhteensa 3 910 m2.
Muutoksen mydétéd noin 115 000 euron kustannukset siirretdan tekniselle toimialalle. Keskitetty toiminta, jossa on
erityisosaamisen tydnjohtoa, on tulos- ja kustannustehokkaampaa, mika kdy ilmi, kun suurempi huoltopalvelu keskittyy
yhteen paikkaan. Rakennusten pintamateriaalin huolto ja elinikd pitenevat myds, kun materiaalia hoidetaan oikeilla
aineilla ja koneilla.

Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta myds poistaa ja
vahentaa lisdaineita seka valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisid muutoksia ruokahuollossa
toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan paatoksen 20.8.2018 § 315 mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ruokahuollon suuntaviivat 3.6.2019 § 67. Ruokajatteet punnitaan paivittdin kaikissa
kaupungin kouluissa. Tavoitteena on vahentaa ruokajatetta ja jalanjalkea ymparistossa.

Kasvislounaiden osuus yksikén ruokalistalla on 1-2 viikossa, koska kala- tai puuropaivat luetaan kasvispaiviksi.
Tavoitteena on viimeistdan neljan vuoden kuluessa voida tarjota lounailla kasvisvaihtoehto kouluissa. Vahentamalla
lihankulutusta vaikutetaan ilmastomuutokseen positiiviseen suuntaan. Raaseporin kaupunki on HINKU-kunta, jonka
tavoitteena on vahentdd CO2-paastéja. Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 energiatehokkuussopimuksen KETS.
Tavoitteena on kehittdd uusia kasvisruokia ja palautteen perusteella ottaa ne ruokalistoille ja tehda taten
ymparistdteko. Ekologisia tuotteita kdytetdan ja tavoitteena on jatkuvasti lisdtd kotimaisten ekologisten tuotteiden
osuutta.

Kuntahankinnat Oy:n kanssa tehtiin raaka-ainesopimukset vuonna 2020. Liha ja lihatuotteet hankittiin erikseen vuoden
2020 hankinnassa samoin kriteerein, jotka koskevat suomalaisia maanviljelijoitéd kotielaintuotannossa. Lihapitoisuus
prosentteina on maaritelty hankinnassa. Puolivalmisteita kaytetaan pienimuotoisesti.

Kaupungille on vuonna 2020 osoitettu HUS Asvialta saatu aloite. HUS Asvia on HUS Raaseporin sairaalan
tukitoiminta. Aloite liittyy sairaalatoimintaan ja motivoi ruokahuoltorakenteen toteuttamisen lykkaamista yhdella
vuodella. Kaytannodssd tdma tarkoittaa seuraavaa aikataulua: Ekends hdgstadieskola alustavasti vuonna 2022,
Hoéjdens skola vuonna 2024 ja Seminarieskolan vuonna 2026. Lisaksi jakelukeittididen saneeraus tulee toteuttaa
rinnakkain valmistuskeittididen kanssa.

HUS Asvia ldhestyi kaupunkia noin 10 %:n hinnankorotuksella, joka maaratdan vuodesta 2021 alkaen.

Hinnankorotusta perustellaan silla, ettd Raaseporin kaupungin maksut nostetaan nyt samalle tasolle muiden HUS
Asvian alueiden kanssa.
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Sopeutustoimet vuonna 2021

Kaupunginhallitus on 31.8.2020 §:ssa 265 paattanyt antaa kaupunginjohtajalle ja tekniselle toimialalle tehtavaksi laatia
selvityksen kiinteistonhuollon ja kunnossapidon seka toimitilahuollon ulkoistamisesta ja tehdd markkinakartoituksen
palvelu- ja kustannustason maarittelemiseksi.

Saastosyista siivouksen taso tulee laskemaan 10 %:lla 7 henkilétydévuoden vahentdmisen johdosta. Siivouksen taso
tulee nakymaan henkildstolle kuin myds kaupungin asukkaille. Tama voi johtaa sisailmaongelmiin kiinteistdissa,
lisdantyviin sairauspoissaoloihin tyotaakan lisdantymisen johdosta, siivousmitoitusta ei voida noudattaa kuten
aiemmin.

Fiskarin koulun valmistuskeittion muuttamisesta jakelukeittidksi tulee kayda vuosittaisia keskusteluja kiinteiston
omistajan kanssa ja kevaan 2022 aikana arvioidaan muutoksen vaikutus toimintaan.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimitilahuolto

Uusien tyotapojen kehittdminen tahtaimessa parempi sisdilma ja materiaalituntemuksella sailyttaa nykyisten pintojen
kestavyys hoitamalla niitd oikein. Tavoitteena on myds kehittdd ekologisten siivousaineiden kayttéa. Uudet
tydmenetelmat vaativat lisda resursseja koneiden ja ulkoisten palvelujen erikoisty®- ja erikoisosaamiseen muodossa,
mika on toimitilahuollolle taloudellinen haaste.

Palveluverkkorakenteen muutokset otetaan huomioon toimitilahuollossa.
Ruokahuolto

Kaupunginhallituksen paatéksen 20.8.2018 § 315 mukaan on Tammisaaren alueen nykyiset valmistuskeittiét seka
jakelukeittidt saneerattava ja uusittava seuraavan 10-vuotiskauden aikana. Laskelmien mukaan nykyisten
valmistuskeittididen saneeraus ja uudistus toteutetaan seuraavan aikataulun mukaan; Osterby skola 2019, sen jalkeen
alustavasti Ekends hdgstadieskola 2022, Hoéjdens skola 2024 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi jakelukeittioita
saneerataan rinnakkain valmistuskeittididen kanssa siten, ettd jakelulogistikka on huomioitu uusittujen
valmistuskeittididen mitoituksessa. Nama investoinnit ehdotetaan sisaltyvan tuleviin investointiehdotuksiin.

Nykyistd keittidrakennetta voidaan palveluverkkoselvityksen perusteella tehostaa erillisilla, yksittaisia keittidita
koskevilla paatoéksilla. Muutoksia keittiorakenteeseen voivat aiheuttaa muutokset koulu- tai paivakotirakenteessa seka
mahdolliset tulevat muutokset maakuntahallinnossa, joka koskee ruokahuollon tuotantoa.

HUS Asvian aloite liittyy sairaalatoimintaan, ja se vaikuttaa Ekenas hdgstadiumin valmistuskeittion saneeraukseen tai
muutokseen jakelukeittioksi.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Uusia ty6tapoja ja erikoisosaamista otetaan kayttoon | 5 %:ia henkilostosta koulutetaan kayttamaan uusia
toimitilahuollossa sisdilman parantamiseksi. menetelmia erikoissiivouksissa

Tehostuminen lisdéntyneen yhteistydn myota,
toimitilahuollon ja ruokakuollon valilla keskeisissa Henkiléstomitoituksen tehostaminen
toimipisteissa.
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Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tilahallintopaallikké Anna Friberg

Ruokajate punnitaan kaikissa kaupungin kouluissa

Kaupungin koulujen ruokajatteet ovat enintdan 10 %
tuotannosta

Toimialakohtaiset sdanndlliset seuranta- ja
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa sisaisen
tuotannon muutoksista

- vahintdan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palautetta toimialoilta/toimialoille

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Siivousmitoitus paivitetdan saanndllisesti ja uudet
toiminta-alueet kartoitetaan. Tyo- ja
tuotantomenetelmia tehostetaan saanndllisesti.
Luentoja tydterveydesta, ryhmadynamiikasta ja
turvallisuudesta.

Sairauspoissaolojen vahentaminen

Lisataan ymparistdystavallisten siivousaineiden
kayttéa uudella tuoteryhmalla

Toimitilahuollossa 1 vakiotuoteryhma korvataan
yhdella (1) ymparistoystavallisella

Ruokahuoltoselvityksen implementointi tapahtuu
olemassa olevia keittiditd saneeraamalla

Oma tuotanto lisdantyy ja ostopalveluiden
maararahat pienenevat
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Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil6: Tilahallintopaallikké Anna Friberg

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 (€) 22,11 21,75 22,15 22,15 22,15 22,15
Siivouspaketti ulkoinen (€) 23,90 23,75 24,25 24,25 24,25 24,25
Siivoustunteja 133 484 163 800 172 100 165 300 165 300 165 300
Kustannukset (€/asukas/kk) 8,93 11,10 11,83 11,38 11,48 11,58
Ruokahuolto

Kustannukset (€/asukas/kk) 16,18 15,99 16,16 16,16 16,26 16,36
Annokset (kpl)

Paivakodit 454 906 389710 351 890 351 890 351 890 351 890
Koulut 547 530 567 360 557 640 557 640 557 640 557 640
Vanhainkodit 313 156 296 940 310 800 310 800 310 800 310 800
Kotihoiva 6 185 5110 5570 5570 5570 5570
Muut 110 646 105 000 217 750 217 750 217 750 217 750
Yhteensa 1432423 1364120 1443 650 1443 650 1443650 1443 650
Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito* 5,55 6,32 5,60 5,60 5,60 5,60
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 6,13 6,94 6,18 6,18 6,18 6,18
Koulut/lounas, alaaste 3,42 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,46 3,65 3,66 3,66 3,66 3,66
Koulut/dieettilounas 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Vanhainkodit/vuorokausihinta** 13,73-23,13  15,55-29,86 15,08-33,08/ 15,08-33,08 15,08-33,08 15,08-33,08
Elékelainen lounas 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
Elakelainen paivatoiminta 7,00 6,34-7,00 6,34-7,00 6,34-7,00 6,34-7,00 6,34-7,00
Kotihoiva 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
*Hintaan sisaltyy aamupala, lounas seka valipala
** Hintaan sisaltyy aamupala, lounas, iltapaivakahvi, paivallinen ja iltapala
Henkilotyovuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimitilahuolto 62,0 62,0 74,0 71,0 71,0 71,0
Ruokahuolto 66,0 69,0 67,0 65,0 65,0 65,0
Yhteensa 128,0 131,0 141,0 136,0 136,0 136,0

2020 toimitilahuolto:
terveyspalveluista

17 vakanssia siirretty sosiaali- ja terveydenhuollosta, ymparivuorokautisesta asumisesta ja

2021 toimitilahuolto: 4 vakanssia siirretty sivistystoimesta, liikuntatoimesta
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Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Tilahallintopaallikké Anna Friberg

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 8019245 8312350 9 373 140 9373140 9441 390 9 510 320
Henkilostokulut -5067980 -5737110 -5833770 -5683 770
Ostopalvelut -1 018 688 -952 280 -921 090 -921 090
Aineet ja tavarat -1 656 052 -1463 300 -1 878 400 -1 872 280
Avustukset
Muut kulut -557 922 -613 620 -613 210 -613 210
Toimintakulut -8300641 -8766 310 -9 246 470 -9 090 350 -9 162520 -9 229 230
Toimintakate -281 396 -453 960 126 670 282 790 278 870 281 090
Muutos TA 2021-TA 2020 61,3 % 127,9 % -162,3 %
Mista:
Siséaiset tuotot 7762380 8671800 9 138 590 9138 590 9 206 840 9275770
Sisaiset kulut -423 707 -425 120 -432 440 -432 440 -432 620 -432 800
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Toimintakuvaus

Kaavoituksen paatavoite on toteuttaa kaupungin hyvaksyma kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittauslukujen mukaisesti, tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta, joka sisaltaa seka asuin-,
palvelu- etta yritystontteja. Taloudellisesti kestava asunto- ja elinkeinopolitiikka edellyttaa pitkajannitteista ja riittavaa
tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu aktiivisesti hankkeisiin, jotka koskevat asunto- ja
elinkeinoelamapolitiikkaa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisattava pinta-alaa keskusta-alueilla ja muilla kaupungille
strategisesti tarkeilld alueilla oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla. Tdma antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, voi kaupunki
suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten kayttda tehokkaammin hyvakseen kaavoitusmonopoliaan.
Lisdksi mahdolliset valitusprosessit lyhenevat, koska valitusoikeus korkeampaan oikeusasteeseen on rajoitettu
alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnittelun resursoinnissa huomioidaan suuremassa maarin tarve kayda tarkemmin I[3pi asemakaavojen
ajantasaisuus. Uusien kaavahankkeiden rajauksissa huomioidaan aina ympardivien kaavojen ajankohtaisuus ja
paivitystarve.

Keskeisend tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetddn suunnittelun yhteisty6td yli toimiala- ja
osastorajojen. Tarkoituksena on niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista selvittdd suunnitelmien
kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Yksikkd vastaa yleisten kaavoitustehtavien liséksi, kuten esim. yleis- ja asemakaavojen laatiminen, myés luvista 171
§, 137 § ja 137a § mukaisesti.

Yksikk6 valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Talousarviovuoden 2021 aikana aloitetaan laatia kehityskuvaa maankaytdlle Raaseporin koko maantieteellisella
alueella (tyota ei ole resurssien puutteen vuoksi aloitettu suunnitellusti vuoden 2020 aikana). Hanke on kirjattu
kaupungin uuteen strategiaan ja sen tulee strategiapaatéksen mukaisesti perustua palveluverkkoselvitykseen.
Kehityskuva tulee toimimaan ohjeellisena kaupungin tuleville yleiskaavoituksille. Kehityskuvaty® huomioidaan tulevien
kaavoitusohjelmien suunnittelussa.

Karrbyn teollisuusalueen asemakaavoitus aloitetaan uutena kaavahankkeena alueen Horsback-Lappin
osayleiskaavan mukaisesti sen saatua lain voiman. Osayleiskaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 6.4.2020
§:ss8 34, sen hyvaksymista vastaan tehty valitus kasitellddn Helsingin hallinto-oikeudessa.

Tavoitteena on, ettd Tammisaaressa valmistuu Bassastrandenin suunnittelu sekd Stallérsparkenin, Asematie 2:n,
Trollbergintien, Koivuniemenkatu 27-39:n ja Vanhan kaupungintalon kaavamuutokset. Stallérsparkenin ja
pienvenesataman jatkokehittdmistd varten kaupunginhallitus on nimennyt ohjausryhman, jonka tehtavana on laatia
hankesuunnitelma. Pitkdn aikavalin tavoitteena on 16ytda alueelle investointimalli seka lisdta entisestdan alueen
houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja matkailijoille.

Karjaan alueella valmistellaan hyvaksyttavaksi Asemanmaen alueen ja Karjaan keskusta-alueen asemakaava. Ty
Torikadun—Volmarintien parissa jatkuu. Lepin liikealueen kehittdmista jatketaan. Uusimaa-kaava 2050 on hyvaksytty
vuonna 2020, ja se korvaa vahvistumisen myéta voimassa olevat maakuntakaavat. Uusimaa-kaavassa 2050 Lepin
alueelle on varattu kaupalle yhteensa 40 000 k-m2. Hangontien liittyman uudistaminen aloitetaan vuoden 2021 aikana.
Uusimaa-kaava 2050 ja uudet liikenneratkaisut luovat edellytyksia alueen jatkokehittamiselle.
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Aminnegard—Rabacka-alueen kehittdmistd jatketaan kaava-alueena. Pohjan kirkonkyldan kaavamuutos jatkuu
mahdollisesti palveluverkkoselvitystydn etenemisestd riippuen ja jos kylan koulukeskuksesta tehddan paatos.
Fiskarissa Malcolmintien asemakaavamuutos etenee ja voidaan valmistella hyvaksyttavaksi. Billndsin ruukin
kaavamuutoksen ll-vaihe etenee kaavaehdotusten laatimisella ja esittdmisella.

Suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisuus kayttdd joukkoliikennettéd/pendeldintia sekd pyrkimys tiivistaa
keskustaa asuinkerrostalotonteilla.  Suunnittelutyolla luodaan edellytykset kestavalle ja pitkajanteiselle
asuntopolitiikalle asuntopoliittisen ohjelman pohjalta. Tavoitteena on toimiva palvelukokonaisuuksien verkosto
kaupunkien ydinkeskustoissa, jossa eri kayttajaryhmien tarpeet otetaan huomioon erilaisilla asumismuodoilla.
Toimintaan sisaltyy kaupungin edun valvominen menneillddn olevassa maakuntakaavaprosessissa.

Kaupungin talouden tasapainottamisen toimenpiteind on mm. kaynnissd olevien ja uusien kaavahankkeiden
loppuunsaattaminen rannoilla: Bratan, Baggd, Sommard seka Tovo.

Suunnittelupalvelujen ostojen maararaha pidetaan 170 000 eurona tavoitteiden saavuttamiseksi.

Poikkeuslupien ja suunnittelutarpeen valmistelussa on vuonna 2020 suoritettu henkildkunnan kiertoa lupakasittelyn
seka rakennusvalvonnan ja kaavoituksen valisen yhteistydn tehostamiseksi. Vuoden aikana jatketaan selvittamista,
miten kaavoituksen ja rakennusvalvonnan resursseja voidaan parhaiten hyddyntaa ja jakaa.

Tarkastuslautakunnan mainitsema kaavoituksen alimiehitys selvitetddn vuoden 2021 aikana ratkaisujen l6ytamiseksi

vuosille 2022-2023.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Pitkdaikaistavoite on toteuttaa kaavoitusohjelma ja etenkin ne strategiset tavoitteet, jotka liittyvat yleiskaavoitukseen.
Raaseporin kehityskuva tulee toimimaan pohjana jakson maankaytén suunnittelulle.

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Stallérenin vierassataman/pienvenesataman Paatds asemakaavan hyvaksymisesta valtuustossa ja
hankesuunnitelma (osa ) laadittu. hankesuunnitelmassa.

Asuntopoliittisen ohjelman hyvéksyminen. Strategian
toimintaohjelmassa mainitaan tavoitteena
vuokratalojen rakentaminen keskustaan.

Asuntopoliittinen ohjelma hyvaksytaan (vuonna 2020
tai vuoden 2021 alussa)

Kehityskuvan laatimisen aloitus, hankinta, OAS. Paatos lautakunnassa seka viranhaltijatasolla

Paatos asemakaavoituksen kaynnistamisesta
Teollisuus- ja yritystontit Karrbyssa
Baljarsin ja Lepin asemakaavoitus

Omakotitalotontit Ravnasissa ja Bassabodlessa

Asuntopoliittisia panostuksia keskustassa: .
(asemakaavoitus)
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Sitovat tavoitteet 2022-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimenpideohjelman (uusia rakennuspaikkoja
saaristoon ja rannoille) toteuttaminen

Kaavoituspaatds ja myynti

Strategian toimeenpano

Keskustan yleiskaavoitus kehityskuvan perusteella

Yleiskaavoituksen aloittaminen

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Vireilla olevat kaavat 14 7 7 7 7 7
Yleiskaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 0 2 2 2 2 2
Asemakaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 17 7 7 7 7 7
Hyvaksytyt yleiskaavat 2 1 1 1 1 1
Hyvaksytyt asemakaavat 9 6 6 6 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 52 30 30 30 30 30
Poikkeuslupia 70 100 100 100 100 100
Henkilotyévuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaavoitustoimisto, henkilokunta 7,00 7,00 7,20 7,20 7,20 7,20
Yhteensa 7,00 7,00 7,20 7,20 7,20 7,20
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Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 84 279 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000
Henkilostokulut -469 600 -477 250 -474 210 -477 410
Ostopalvelut -212 784 -240 570 -240 540 -241 280
Aineet ja tavarat -2 206 -3 510 -3 700 -3 640
Avustukset
Muut kulut -26 002 -30 230 -28 440 -28 440
Toimintakulut -710 592 -751 560 -746 890 -750 770 -758 630 -763 640
Toimintakate -626 313 -678 560 -673 890 -677 770 -685630 -690 640
Muutos TA 2021-TA 2020 8,3 % -0,7 % -0,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 6 380
Sisaiset kulut -75 204 -74 800 -74 380 -75 560 -75 590 -75 620
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikkoé Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Toimintakuvaus

Ymparistoyksikko

Ymparistoyksikkd hoitaa kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja ymparistdnsuojelua
koskevien erillislakien (mm. ymparistonsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki,
maankaytto- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtavia. Ymparistonsuojeluviranomainen myontaa luvat
(ymparistd- ja maa-ainesluvat), rekister6i toimintoja (esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat,
energiantuotantolaitokset), kasittelee ilmoituksia (esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja paattda talousjatevesien
kasittelyvaatimuksista poikkeamisesta, valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen
jakeluasemat, louhokset, jatteiden kasittely jne.). Ymparistonsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja
suunnitelmista, rakennus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ymparistéluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta sekad ymparistdnsuojelun edistaminen ja kehittdminen ovat keskeisia tehtavia.
Ymparistdviranomainen toimii yhteistyéssé myds muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen, pelastuslaitoksen,
Etelakarjen ymparistoterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan ym. kanssa.

Rakennusvalvonta

Yksikkd  hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen  tehtavia maankaytté- ja  rakennuslain mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikon toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta,
toimenpideluvista seka rakennusasioita koskevista lausunnoista. Se tekee katselmuksia ja maastoon merkinnat haja-
asutusalueella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Ymparistoyksikko

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd Iluonnontaloudellisesti kestdvan elinymparistdon
turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikkd panostaa kaupungin strategian mukaisesti kestavan kehityksen
edistamiseen yhteistydssad kaupungin muiden toimialojen kanssa. Ymparistotoimisto toimii kaupungin toiminnan
monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistdmiseksi muun muassa osallistumalla kuntien véliseen Luontokunnat-
yhteistydverkostoon. Hagen—Ramsholmenin sekd Hagalund—Stadsfjardenin luonnonsuojelualueiden uudet hoito- ja
kayttésuunnitelmat laaditaan valtion avustuksella. Hagalundin laidunten kunnostamista suunnitellaan vuosiksi 2021—
2022, jos kaupungille mydnnetdan valtion Helmi-avustusta.

Paapaino on valvonnassa, ehkaisevassa toiminnassa ja lupakasittelyssa. Valvonta on riskiperusteista ja sitd hoidetaan
suunnitellusti. Ymparistonsuojelulain, jatelain ja ymparistonsuojeluviranomaisen taksan mukaisista suunnitelluista
tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritddn maksuja. Ymparistd- ja maa-aineslupahakemukset kasitellaan 6
kuukauden kuluessa taydellisestd hakemuksesta. Toimintojen rekisterdinnit kasitelldaan 90 paivan kuluessa.
Meluilmoitus kasitelladn 30 paivan kuluessa. Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmia koskevat kysymykset tulevat
kuormittamaan yksikkda merkittavasti, koska vanhojen jatevesijarjestelmien uusiminen umpeutui 31.10.2019.
Nykyisilla resursseilla jatevesijarjestelmia ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.

Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvat siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa vievia. Vaikeat
tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla.

Raaseporin joki -hanke on yksi hallituksen karkihankkeista vuonna 2018 kaynnistyneessa vesien ja merien suojelussa.
Hanke on saanut lisda ulkopuolista rahoitusta, yhteensa 163 800 euroa, ja jatkuu kaytannon toimin. Tarkoituksena on
parantaa BarGsundin rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Muutokset lainsaadanndssa edellyttavat merkittavaa tydpanosta ja koulutusta riittdvan osaamisen sailyttamiseksi.
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikkoé Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin hallintosdanndn mukaisesti, yllapitda oikein resursoitua ja joustavaa
lupakasittelyd, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 saanut lain voiman. Se
mahdollistaa entista yksinkertaisemman lupakasittelyn. Vuonna 2020 kaavailtua rakennusjarjestyksen uudistusta ei
resurssien puutteen vuoksi ole tehty. Elokuussa 2019 siirtyi 50 % yhdesta lupavalmistelijasta kaavoitukseen
poikkeuslupien valmisteluun. Taman myoéta tydmaara osa-alueella 3 on lisdantynyt. Lupa-asioiden maara on kasvanut
merkittavasti vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna. Tama on pidentanyt kasittelyaikoja. Vuoden aikana jatketaan
selvittamista, miten kaavoituksen ja rakennusvalvonnan resursseja voidaan parhaiten hyddyntaa ja jakaa.

Vuoden 2021 aikana pyritdan edelleen siihen, ettd suurin osa lupahakemuksista jatetdan sahkdisesti, verkkopohjaisen
Lupapiste-asiointipalvelun kautta. Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa sailyy, mutta itse kasittely ja
arkistointi tapahtuu Lupapisteen kautta. Lupavalmistelijat hoitavat nykyisin suurimman osan kaikesta
lupavalmistelusta, kun taas rakennustarkastajat vastaavat lupien mydntamisestd, katselmusten tekemisestd seka
yleisesta valvonnasta omilla maantieteellisilld vastuualueillaan. Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien tulee,
huolimatta vastuualueistaan, olla joustavia ja heiddn on myds voitava jakaa resursseja niille osa-alueille, joilla
rakennustoimintaa on eniten, jotta lupa-asioiden kasittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Rakennusvalvontaviranomainen vahentdad myds vuonna 2021 rakennuspaikkakohtaisia katselmustoimituksia lupa-
asioiden kasittelyn priorisoimiseksi. Luvaton rakentaminen vie myds enemman rakennusvalvojien aikaa kuin
aikaisemmin. Lisaksi kaupunginhallitus on 2.3.2020 §&:n 79 mukaisesti paattanyt antaa ymparistd- ja
rakennuslautakunnalle tehtadvaksi toteuttaa toimitetun aineiston perusteella ja maastokayntien kautta
kiinteistoverotietojen tarkastushanke olemassa olevilla henkildstéresursseilla. Tama on suuri hanke, joka vaatii paljon
resursseja, eika sitd voida toteuttaa pelkastaan olemassa olevilla henkildstéresursseilla. Rakennusvalvonta on viime
vuosina kamppaillut henkildstdpulan ja pitkien kasittelyaikojen kanssa.

Vuonna 2021 yksikkd panostaa edelleen henkildstdn kouluttamiseen, minkad liséksi rakennusvalvonta jatkaa

arkistoasiakirjojen skannausta.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Ymparistoyksikko

Kuntien rooli eri kasvien ja eldinten elinymparistjen vahenemisen ja havidmisen torjunnassa kasvaa. Kestavaan
kehitykseen panostetaan entistd enemman. Suuret lainsdadanndn ja valtion ymparistdhallinnon muutokset asettavat
vaatimuksia toiminnan ja henkildstdn osaamisen kehittamiselle.

Rakennusvalvonta

Strategian mukaan lupien kasittelyn tulee olla sujuvaa, mika tarkoittaa mm. riittdvia resursseja, panostusta
koulutukseen seka toimialan sisaistd yhteistydtd. Delegointien tulee olla tarkoituksenmukaisia Iyhyen

kasittelyajan/valitusajan vuoksi.

Rakennusvalvonta pyrkii pidemmalla tahtaimella lisadmaan yhteisty6td seudullisesti Inkoon ja Hangon kaupunkien
kanssa, voidakseen laajentaa erityisosaamista esim. Ivi- ja rakennevalvonnassa.
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Rakentaminen ja ymparisto
Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikkoé Maria Eriksson / Johtava

rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Ymparistoyksikko
Ympaéristoluvat ja maa-ainesluvat kasitelldan
viivytyksetta

Lupa myodnnetdan 6 kuukauden kuluessa
taydellisestd hakemuksesta

Tarkastuksia tehdaan valvontasuunnitelman
mukaisesti

10 kpl valvontasuunnitelman mukaisia
ymparistolupatarkastuksia

Lausunnot annetaan pyydetyssa ajassa

Vuodessa annetaan 100 lausuntoa

Rakennusvalvonta

Saavuttaa talousarvion mittaluvut
rakennuslupapaatdsten maaran suhteen seka
tarkistaa etta toiminnan laajuus on suhteessa lupien
ja hakemuksien maaraan

320 kpl rakennuslupapaatosta

Talousarvion mittalukujen saavuttaminen
toimenpidelupien maaran osalta

300 toimenpidelupaa kasitelty

Saavuttaa talousarvion mittaluvut ilmoituspaatdsten
maaran suhteen

250 kpl ilmoituspaatdsta

Kiinteistdverotietojen tarkastushanke

Hankkeen kaynnistaminen hankesuunnitelman
laatimisella seka perustutkimusten ja Iahtétietojen
valmistelevilla toilla.

Rakennustarkastajat ja lupakasittelijat osallistuvat
koulutuksiin vahintaan kaksi kertaa vuodessa

Kaksi kurssia toteutettu

Rakennusjarjestys tarkistetaan tietyilta osin
tavoitteena esim. vapaa-ajan asumisen sujuvampi
rakentaminen

Hyvaksymispaatos

Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Seudullinen yhteistyd Ivi- ja rakenneasioissa

Voimassa olevat yhteistydsopimukset

Kiinteistoverotietojen tarkastushanke

Hanke saatetaan loppuun
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TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikkoé Maria Eriksson / Johtava

rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Rakennusvalvonta

Myonnettyja rakennuslupia 317 320 320 320 320 320
Bruttokustannukset/myén.rakennuslupe 2001,18 1800,34 1828,44 1828,44 184541 1862,54
Bruttokustannukset/asukas 2302,00 20,82 21,25 21,25 21,45 21,65
Toimenpidelupia 317 200 300 300 300 300
limoitukset 169 150 250 250 250 250
Suoritetut katselmukset 718 450 650 650 650 650
Ympéristoyksikko

Ymparistolupatarkastukset 20 10 10 10 10 10
Maa-aineslupatarkastukset 12 25 13 13 13 13
Jéatelain mukaiset tarkastukset 13 20 20 20 20 20
Muut ymparistotarkastukset 77 50 50 50 50 50
Ympéristotarkastukset, yhteensa 122 105 93 93 93 93
Kasitellyt maisematy6luvat 27 15 15 15 15 15
Lausunnot 320 100 100 100 100 100
Paatokset ja rekisterdinnit 44 30 30 30 30 30
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 364 130 130 130 130 130
Kasitellyt ilmoitukset 148 250 150 150 150 150
Henkilo6tyévuodet

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rakennusvalvonta 8,0 8,0 7,5 7,5 7,5 7,5
Ymparistéhuolto* 55 6,5 6,25 5,25 5,25 5,25
Yhteensa 13,5 14,5 13,75 12,75 12,75 12,75

*Sisaltden Raaseporin Joki-hanke
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Rakentaminen ja ymparisto

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikkoé Maria Eriksson / Johtava

rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 613 271 636 000 675 800 700 800 700 800 700 800
Henkilostokulut -910 525 -838 220 -829 940 -829 760
Ostopalvelut -630 823 -693 930 -245 120 -245 270
Aineet ja tavarat -4 553 -9 700 -43 500 -42 800
Avustukset 0 -600 -600 -600
Muut kulut -69 557 -84 240 -60 530 -60 530
Toimintakulut -1 615458 -1626 690 1179690 -1178960 -1192620 -1202 960
Toimintakate -1 002 187 -990 690 -503 890 -478 160 -491 820 -502 160
Muutos TA 2021-TA 2020 11 % -49,1 % 51,7 %
Mista:
Siséaiset tuotot 3732
Sisaiset kulut -104 822 -116 220 -101 120 -101 120 -101 160  -101 200

Ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakintahuollon maararaha siirretaan hallintoon vuonna 2021, mika vahentaa

ostopalvelujen summaa.
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Jatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhil6: Jateasiainpaallikko Christine Perjala

Toimintakuvaus

Uudenmaan jatelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa, Pornainen,
Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat
jasenkuntien alueella.

Lautakunta laatii alueelleen jatehuoltomaaraykset, antaa jatelakiin ja jatehuoltomaarayksiin perustuvia vyleisia
maarayksia ja hyvaksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvia lausuntoja muille
viranomaisille. Jatelautakunta huolehtii ja paattaa jatehuollon viranomaistehtavista, jotka jatelain mukaan kuuluvat
kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi. Jatelautakunta valvoo paatéstensa
noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu I&heisessa yhteistydssa jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja
kuntien ymparistonsuojeluyksikdiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan isantédkuntana, toiminta on maéritelty sopimuksessa yhteisesta
jatelautakunnasta. Henkil6kunnan sijoitus on seka lantisella etta itdisella Uudellamaalla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Uudenmaan jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jatehuollosta
Lansi- ja Ita-Uudellamaalla. Jatelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silla perusmaksulla, jonka kunnallinen
jateyritys Rosk’n Roll Oy perii. Jatelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia Raaseporin kaupungille. Henkilékunta
koostuu neljasta virkamiehesta ja kahdesta toimesta.

On tehty kansallinen ehdotus, jossa esitetddan muutoksia jatelakiin. Uusi jatelaki tulee voimaan vuoden 2021 aikana.
Jatelain luonnoksen mukaan Suomen tulee sovittaa jatehuoltonsa vastaamaan vaatimuksia, jotka EU-direktiivit
asettavat materiaalin  uusiokaytdlle ja kierratykselle tulevaisuudessa. Jatelautakunta on hyvaksynyt
jatteenkasittelymaaraykset, joissa asetetaan mm. taloyhtidille uusia velvollisuuksia asukkaiden kierratettavan jatteen
erilliskerdyksesta. Jatehuoltoviranomaisen on sidottava resursseja seuratakseen jatelain ja jatehuoltomaaraysten
uusien vaatimusten noudattamista ja esimerkiksi taloyhtididen liittymistad uusien vaatimusten mukaisiin jatepalveluihin.

Uuden jatelain luonnoksen mukaan jatelautakunta vastaa jatkossakin jatteenkuljetusrekisteristd. Lautakunnalla on jo
aiemmasta  kattava rekisteri  sekajatekuljetuksista, joista kunta vastaa. Lietekuljetusten kattavan
jatteenkuljetusrekisterin  saamiseksi tehtava tyd jatkuu. Lietteenkuljetusrekisterin yllapitaminen vaatii mittavaa
panostusta. Tietojen vieminen rekisteriin edellyttda henkilostoresursseja.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Jatehuolto on julkinen valttamattomyyspalvelu. Yksi lautakunnan tarkeimmista toimintatavoitteista on, etta jatelain
lautakunnalle maaraamat tehtavat suoritetaan siten, etta jatehuolto toimii lautakunnan alueella. Vuoden 2021 aikana
voimaan tulevan uuden jatelain luonnoksen mukaan jatehuoltoviranomaisella tulee olemaan merkittava rooli eri
jatelajien uudelleenkaytdssa ja kierrattamisessa. Materiaalin kierratyksen osuudelle laissa asetettujen vaatimusten
saavuttamisen seuraaminen asettaa suuria vaatimuksia jatehuoltoviranomaiselle ja edellyttda henkilostoéresursseja.
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Jatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhil6: Jateasiainpaallikko Christine Perjala

Sitovat tavoitteet 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Jatelaki ja jatteenkasittelymaaraykset tayttyvat Jatteenkasittelymaaraysten vaatimusten tayttymiseksi
asukkaiden biojatteen ja kierratyskelpoisen jatteen on tehty yhteisty6ta jateyhtion ja kuntien
erilliskerdyksen vaatimuksen osalta. ymparistonsuojeluyksikdiden kanssa.

Tietojen vieminen lietteenkuljetusrekisteriin jatkuu

Kuljetusrekisterin luominen lietteen kuljetuksille Ll e L ) :
niilla tiedoilla, jotka ovat jatehuollon viranomaisen

edistyy. kaytossa.
Sitovat tavoitteet 2022-2023
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Jatteenkasittely hoidetaan noudattamalla
jatteenkasittelymaarayksia sekad muita toiminnalle
asetettuja vaatimuksia.

Uudenmaan jatelautakunnan alueen 12 kunnan
jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla.

Muut tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Kokousten maara 4 5 5 5 5 5
Kasitellyt asiat 24 40 40 40 40 40
Viranhaltijapaatokset 282 200 200 200 200 200
Henkilotyovuodet

31.12 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jateasiainpaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vastaava jateasiaintarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Jatehuoltokoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jateasiantarkastaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Jatehuoltoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 2,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
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Jatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhil6: Jateasiainpaallikko Christine Perjala

Kayttotalous €

TP 2019 TA 2020 Ehdotus TA 2021 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2022 2023

Toimintatuotot 480 236 458 000 460 000 460 0000 460000 460 000
Henkilostokulut -392 293 -373 070 -374 770 -374 770
Ostopalvelut -16 212 -24 100 -21 000 -21 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -15 -100 -100 -100
Toimintakulut -408 519 -397 270 -395 870 -395 870 -399830 -403 830
Toimintakate 71717 60 730 64 130 64 130 60 170 56 170
Muutos TA 2021-TA 2020 -15,3 % 5,6 % 5,6 %
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta ) .
Vastuuhenkil6: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund KAYTTOTALOUS

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla toiminta-alueella on noin 6 750 Kiinteistda, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkailta perittavilla maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkiléstd seka hyva
palvelu. Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkea taso mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Suurin investointi vuonna 2021 tulee olemaan Skeppsholmenin jatevedenpuhdistamon
prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen seka aurinkopaneelien asentaminen kattoon. Lisaksi tulee useita
pienempia investointeja verkkoon ja jakeluun, kuten Gumnas—Aminne-vesijohto sekd Koivuniemen vedenottamon
suunnittelu ja paivitys. Vuonna 2021 laadimme jateveden riskinhallintajarjestelman SSP (Sewage Safety Plan).
Laadimme pitkan aikavalin saneerausohjelman olemassa oleville putkille. Vuoden 2021 aikana aloitamme myds
Raaseporin Veden toiminta-alueen paivityksen. Henkildston osalta paapaino on tapaturmien estamisessa seka
tyoprosessien kehittdmisessa. Parannamme asiakaspalveluamme kehittdmalla verkkosivuja ja digitaalisia
palveluita.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023

Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkea taso vuosina 2022—-2023
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tahan pyrimme panostamalla toiminnan strategia-alueisiin: korkeaan
toimintavarmuuteen, vakaaseen talouteen, osaavaan ja hyvinvoivaan henkiléstéon sekd hyvaan palveluun.
Raaseporin Veden toiminta-alueen paivittdminen valmistuu vuonna 2022. Sen lisaksi selvitimme eri
mahdollisuuksia vahentaa sahkénkulutusta sekd mahdollisuutta asentaa aurinkopaneelit esim. Karjaan—Pohjan
puhdistamoon. Pohjan vesitornissa tehdaan perusteellinen kuntokartoitus. Pyrimme aktiivisesti vahentamaan
vuotojen maaraa noudattamalla pitkdn aikavalin investointiohjelmaa. Henkil6stdon osaamista ja motivaatiota
yllapidetdan kouluttautumalla ja aktiivisella henkildstdpolitiikalla. Digitaalisten palveluiden kehittamista jatketaan.

Sitovat tavoitteet 2021
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Korkea toimintavarmuus Skeppsholmenin puhdistuslaitoksen prosessialtaiden seinat

ja katot valmiit seka kattoon asennettu aurinkopaneelit.
Vedenhankinta, vedenjakelu ja jateveden johtaminen, gowun__lem:n_vedenot?gr;ton se;ngeraus valmis.

; 5 i umnas—Aminne-vesijohto valmis.

jatevesien kasittely Jatevesien riskinhallintajarjestelma SSP laadittu.

Vakaa talous Tehokas talousarvioseuranta.
Riskienhallinnan parantaminen.

Pateva ja motivoitunut henkil6sto Kehityskeskusteluja pidetaan koko henkildkunnalle.
Tapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolopaivien
vahentdminen seurannan avulla.

Osallistuminen asiaankuuluviin koulutuksiin.

Hyvat palvelut Digitaalisten palveluiden kehittaminen: mahdollisuus tehda

kayttdsopimuksia digitaalisesti.
Vesimaksu tulee pitda kohtuullisella tasolla.
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Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Vastuuhenkil6: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

KAYTTOTALOUS

Sitovat tavoitteet 2022—-2023

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Korkea toimintavarmuus

jatevesien kasittely

Vedenhankinta, vedenjakelu ja jateveden johtaminen,

Raaseporin Veden toiminta-alueen paivitys saatu
paatokseen.

Karjaan—Pohjan puhdistamon kattoon asennettu
aurinkopaneelit.

Pohjan vesitornin perusteellinen kuntokartoitus tehty.

Vakaa talous

Tehokas talousarvioseuranta.
Sahkonkulutusta vahennetaan.
Vuotovesien maaraa vahennetaan.

Pateva ja motivoitunut henkil6sto

Koulutus
Kehityskeskustelut

Hyvit palvelut

Digitaalisten palvelujen kehittdminen
Vesimaksu tulee pitaa kohtuullisella tasolla

Muut tunnusluvut

TP 2019

TA 2020 Ehdotus 2021 TA 2021

TA-suunnitelma

2022 2023
Suoritteet
Liittymia kpl 6 756 6 800 6 800 6 800 6 805 6 810
Myyty vesimaara m® 1329584 1259260 1290 000 1290 000 1300 000 1 305 000
Myyty jatevesimaara m® 1257 297 1147 540 1220000 1220000 1230000 1235000
Vesijohtoa km 400 401 404 404 405 407
Viemarijohtoa km 422 424 426 426 427 429
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 145 146 146 146 146 146
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3 3 3 3
Sitovat mittarit
Menot €/m® vesi 2,39 2,58 2,53 2,37 2,53 2,54
Tulot €/m® vesi 4,53 4,70 4,55 4,79 4,66 4,65
Henkil6tydvuodet
HENKILOTYOVUODET 31.12 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Henkilétyovuodet 21,0 21,0 21,0 20,0 20,0 20,0
Henkilotyovuodet kaikkiaan 21,0 21,0 21,0 20,0 20,0 20,0
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Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Vastuuhenkil6: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

KAYTTOTALOUS

Kayttotalous €

YHTEENVETO € TA-suunnitelma

TP 2019 TA 2020 Ehdotus 2021 TA 2021 2022 2023
Tuotot
Myyntituotot 5966 483 5923080 5810000 6 110 000 6 300 000 6 300 040
Muut tuotot 62 390 61 300 63 800 63 800 63 800 65 000
Tuotot yhteensa 6 028 873 5984 380 5873800 6173800 6 363 800 6 365 040
Muutos (TA 2021 vs TA 2020) 0,7 % 1,8 % 51 %
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -779998  -777 750 -815 170 -815 170 -810 000 -810 000
Palvelujen osto -1139095 -1158 880 -1151380 -1101380 -1162890 -1174 520
Palkat ja palkkiot -921 206  -948 850 -940 300 -940 300 -949 700 -959 200
Henkilostosivukulut -226 013 -230 800 -228 620 -228 620 -230910 -233 220
Poistot ja arvonalennukset -1 505437 -1481 200 -1583100 -1583100 -1650000 -1690 000
Muut liiketoiminnankulut -115589  -137 650 -127 630 -127 630 -130 000 -133 000
Kulut yhteensa -4 687 337 -4735130 -4 846 200 -4796 200 -4 933 500 -4 999 940
Muutos (TA 2021 vs TA 2020) 1,0 % 2,3% -1,0 %
Liikeylijadma 1341536 1249 250 1027 600 1377 600 1430300 1365100
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 5209 3000 3000 3 000 3000 3000
Kunnalle maksetut korkokulut -38 685 -27 000 -10 600 -10 600 0 0
Muille maksetut korkokulut -94 071 -77 000 -44 000 -44 000 -5 000 -7 000
Korvaus peruspaaomasta -598 533  -599 000 -599 000 -949 000 -599 000 -599 000
Muut rahoituskulut -78 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama ennen
satunnaisia eria 615 377 549 250 377 000 377 000 829 300 762 100
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijadma 615 377 549 250 377 000 377 000 829 300 762 100

Muutos (TA 2021 vs TA 2020)

-10,7 %
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RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023
Kaupunginjohtajan ehdotus Hankkeen TA 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023 2021-2023
- kokonais- - . I Talousarvio-
INVESTOINNIT 2021-2023 Yksikoiden . Yksikoiden . Yksikoiden . .
kustannus Talousarvio Talousarvio Talousarvio Suunnitelma
ehdotus ehdotus ehdotus
Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Tulot / Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista
wo o an ja rake myy 3 500 000 3 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 500 000
Vuoden 2021 maararaha sisaltaa katuvalaistusinfran myynnin
Netto 3 000 000 3 000 000 0 0 0 0 3 000 000
Rakennukset
Mustion koulukeskus
Molemmille kieliryhmille tarkoitetun kunnallisen palvelun uudisrakennuksen toteuttamiseen osoitetaan
maararaha vuosille 2021-2022. Rakennukseen tulee kaksikielinen paivahoito, esikoulu, koulu vuosiluokille
1-6, kirjasto, neuvola ja liikuntasali. Rakentamisen on esitetty alkavan joulukuussa 2020 ja paattyvan
kesakuussa 2022. Hanke edellyttda Askersgardenin purkamista, mikéa on suunniteltu toteuttettavan loka-
/marraskuussa 2020. Sivistystoimi hakee taloudellista tukea liikuntasalille.
Menot -6 000 000 -3 600 000 -3 600 000 -1 400 000 -1 400 000 -5 000 000
Katarinaskolan
Katarinaskolanin kuntoselvitys tehtiin vuonna 2019, ja tdma toimii tulevan saneerauksen ja mahdollisen
lisdrakentamisen suunnittelun pohjana. Tarveselvitys ja hankesuunnitelma tehdaan vuonna 2021. Tekninen
suunnittelu alkaa, kun projektisuunnitelma on hyvaksytty. Saneerauksen laajuudesta paatetaan palveluverkon
arvioinnin yhteydessa. Hanke on tarkoitus toteuttaa vuosina 2023-2024 hyvaksytyn hankesuunnitelman
mukaisesti.
Menot -5 800 000 -75 000 -75 000 -125 000 -125 000 -2 700 000 -2 700 000 -2 900 000
J-talo, arkisto
Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa eri kiinteistdissa ympari kaupunkia. Hallintotoiminnan keskittyessa
Tammiharjuun arkisto on perusteltua keskittdd Tammiharjun alueelle. Tarkoitukseen soveltuva kiinteisto voisi
olla J-talo/Kosthalli. Keskusarkiston tilojen saneerauksen selvitykseen osoitetaan 50 000 euron méaararaha
vuodelle 2021. Kokonaiskustannukset tarkentuvat selvityksen yhteydessa. Saneeraus ehdotetaan
toteutettavan vuonna 2022 selvityksen ja vahvistetun kustannusarvion mukaisesti.
Menot -50 000 -50 000
Palveluverkkoselvitys, vaihe 1
Kaupunginvaltuusto paatti 8.6.2020 § 60, ettd Raseporintie 5:n muutostéiden suunnittelusta tehdaan
kustannusarvio ja suunnittelu aloitetaan talvella 2020. Raseporintie 5:n ty6t aloitetaan kevaalla 2021 ja
valmistuvat kevattalvella 2022. Mariakodin suunnittelutyé tehdaan vuonna 2021 ja ty6t suoritetaan vuonna
2022. Toteuttaminen vaatii erillistd paatdsta kaupunginhallitukselta.
Menot -2 000 000 -750 000 -750 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 950 000
Vanhusten asuminen Tammisaaressa
Sosiaali- ja terveyslautakunta on 3.10.2019 ehdottanut maararahaa vanhuksille Tammisaaren keskustassa
tarkoitettujen esteettémien asuntojen ja tehostetun palveluasumisen kokonaissuunnittelua ja tarveselvitysta
varten. Tavoitteena tulee olla, ettad tdma on toteutettu 30.6.2024. Jotta aikataulu pitéda, rakentamisen tulkee
alkaa kevaalla 2022. Tarveselvitys ja projektisuunnitelma toteutetaan 2021. Tekninen suunnittelu alkaa, kun
projektisuunnitelma on hyvaksytty. Kustannuslaskelma tarkentuu hankesuunnitelman yhteydessa. Erillinen
paatos hankkeen aloittamisesta tarvitaan, maararaha osoitetaan toimintavuosille 2022-2024.
Menot -300 000 -300 000 -1 000 000 -1 300 000
Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne
Etta kaupunki selvittdéd suomenkielisen koulukeskuksen perustamista Fiskariin yhteistydssa Tako ry:n kanssa
ja etté kaupunki kehittaa ruotsinkielistad koulua ja Iahipalveluita Pohjan kirkonkylassa. Tata selvitysta verrataan
monitoimitalon selvitykseen.
Menot -100 000 -100 000 -200 000 -200 000 -300 000
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RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023
Kaupunginjohtajan ehdotus Hankkeen TA 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023 2021-2023
- kokonais- - s I Talousarvio-
INVESTOINNIT 2021-2023 Yksikoiden . Yksikoiden . Yksikoiden . .
kustannus Talousarvio Talousarvio Talousarvio Suunnitelma
ehdotus ehdotus ehdotus

Ruokahuoltoselvitys

Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 § 315, ettd Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja jakelukeittiot

saneerataan ja uudistetaan tulevan 10 vuoden aikana. Nykyisten valmistuskeittididen saneerauksen ja

uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby skola ja Osterbo daghem 2019. Tamén jélkeen

alustavasti Ekenas hdgstadieskola 2022, Hoéjdens skola 2024 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi

jakelukeittididen saneeraukset toteutetaan rinnakkain valmistuskeittididen kanssa niin, etta jakelulogistiikka on

huomioitu uusittavien valmistuskeittididen mitoituksessa.
Menot -4 700 000 -100 000 -100 000 -1 260 000 -1 260 000 -100 000 -100 000 -1 460 000
Uimahalli

Uimahallin kuntokartoitus kaynnistyi vuonna 2019 ja kartoitus jatkuu vuonna 2021. Vuonna 2021 uima-

altaiden betonirakenteille tehdaan kuntokartoitus. Erillinen paatés hankkeen aloittamisesta tarvitaan.
Menot -50 000 -50 000 -200 000 -200 000 -250 000
Energiatehokkuustoimenpiteet

Energiatehokkaammiksi muutettavat rakennukset valitaan teknisen lautakunnan erilliselld paatoksella.

Energiatehokkuustoimenpiteet ovat osa kaupungin energiatehokkuusohjelmaa. Vuonna 2021 uudistetaan

Raaseporintie 5:n Iammonjakohuone ja Seminarieskolanin ikkunoita vaihdetaan.
Menot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Peruskorjaukset

Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausmaararaha, joka jaetaan teknisen lautakunnan

tekeman erillisen paatoksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet hyvaksyy kaupunginhallitus.

Vuodelle 2021 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset perustuvat palveluverkkoselvitykseen, kaupungin

kiinteistostrategiaan seka vuonna 2020 tehtyihin rakenne- ja tarveselvityksiin. Tekninen lautakunta hallinnoi

maararahoja kasittelemalla monivuotista tydohjelmaa erikseen. Tydohjelmaa paivitetaan saanndllisesti

maararahan puitteissa vastaamaan korjaustarpeita. Korotetun maararahan ehdotetaan korvaavan osan

kayttokorjausten pienentyneesta maararahasta.
Menot -1 400 000 -1 400 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 200 000 -1 200 000 -4 100 000
Tenholan paloasema

Suunnittelu ja toteutus tehdaan tiiviissa yhteistydssé Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa.

Investoinnin tarkka summa selvitetdan suunnittelun valmistumisen yhteydessa.
Menot -1 600 000 -200 000 -1 400 000 -1 600 000
Rakennukset yhteensa -6 475 000 -6 725 000 -5 985 000 -8 385 000 -4 400 000 -4 400 000 -19 510 000
Infrastruktuuri
Puistolaitteet ja leikkipuistot

Maararaha kasittaa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Ajankohtaisia hankkeita ovat

Mantynummen, Fiskarin, Béljarsin ja Osterbyn puistojen parannukset sekd Mustion ja Tenholan Vikstrandenin

uimalaitureiden uusiminen. Lisaksi kukkaruukkuja, penkkeja ja muita puistovalineitd uusitaan. Maararaha

jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Vapaa-aikapaikat

Maararaha kasittéaa urheilu-, vapaa-aika- ja likuntapaikat. Ajankohtaisia hankkeita ovat Flyetin

jalkapallokentan peruskorjaus, Tammisaaren pururadan valaistus seka osallistuminen Pohjan

skeittipuistohankkeeseen. Vapaa-aikalautakunta paattaa priorisoitavista kohteista ja tekninen lautakunta

toteuttaa priorisointien mukaisesti. Vasterbyn rullahiihto-/ampumahiihtoradalle varataan 48 750 euron

maararaha vuodelle 2021 ja 48 750 euroa vuodelle 2022.
Menot -248 750 -248 750 -248 750 -248 750 -200 000 -200 000 -697 500
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Pienvenesatamat

Menot

Maararaha kasittdd Ormnasin laiturin laajentamisen seka olemassa olevan satamainfrastruktuurin pienet
parannukset. Tekninen lautakunta hallinnoi maararahaa. Maararahan kaytté edellyttaa
pienvenesatamatydryhman ja kaupunginhallituksen juurruttamista.

Sodra viken, ruoppaus ja satamareunukset

Menot

Aluehallintovirasto on paatoksellaan 18.3.2019 100/2019 mydntanyt luvan Sédra vikenin kunnostamiseen ja
ruoppaukseen. Ymparistoluvan ehtojen mukaan hanke on aloitettava viimeistaan 1.10.2021 satama-altaan
ruoppauksella ja muilla t6illa tai 1.8. vaylan ruoppauksella ja saatettava paatokseen viimeistdan maaliskuussa
2025, muutoin lupa raukeaa. Ruoppaus ja olemassa olevien satamareunusten parantaminen ehdotetaan
kolmivuotiseksi hankkeeksi. Vuosi 1 satamareunusten vahvistaminen, vuosi 2 satamareunusten
vahvistaminen seka ruoppaus, vuosi 3 satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaaminen jatkuu. Urakan
kustannukset tarkentuvat jatkosuunnittelun myoéta.

Mustionjoen kalatiet

Menot

Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen varataan vuosille 2016-2021 yhteensa 1,3 milj. euron maararaha.
Kalateiden rakennushanke on ELY-keskuksen sek& Raaseporin, Lohjan, Vihdin, Karkkilan ja Lopen kuntien
yhteishanke. Lisaksi hankkeeseen saadaan rahoitusta valtiolta ja EU:lta. Hankkeen rakennuttajana toimii
Raaseporin kaupunki. Vuodelle 2021 ehdotetaan maararahaa Pinjaisten kalatien alasvaellusjarjestelyyn
(ponttoonilaituri), joka on saanut valtion karkihanketukea seka Peltokosken kalatien suunnitteluun.

Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen

Menot

Maararaha kaytetaan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Paatavoite on
vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma. Maararaha jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha sisaltada korvamerkityn maararahan Karjaan ja Tammisaaren
(Harju) valiselle kevyen liikenteen vaylalle. Tekninen toimiala on hakenut valtiolta tukea kevyen liikenteen
vaylalle.

Maasillan silta

Menot

Karjaan Maasillan silta tarvitsee perusparannusta tulevina vuosina. Toimintavuonna 2021 tehdaan sillan
kuntotarkastus, ja tarkennettua saneerausmaararahaa ehdotetaan vuodelle 2023.

Uudet asuin- ja teollisuusalueet

Menot

Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Ajankohtaisia hankkeita
vuonna 2021 ovat Gammelbodan satama-alue, Ollabrinken Mustiolla (uuden koulukeskuksen ja uuden radan
alikulun yhteydessa huomioidaan lahiymparistén muutokset) ja espinginkujan valmistelut Pinjaisissa.
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.

Maankayttosopimukset

Menot

Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankayttdsopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2021 ovat Billnas,
Fiskari ja Rautatienkadun alue Tammisaaressa. Karjaan keskustaan liittyvien tdiden suunnittelu aloitetaan
2021 ja toteutetaan 2022. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.

Hankkeet

Menot

Vuodelle 2021 ehdotetaan maararahaa, joka kattaa Pohjan keskustan, Pinjaisten ja Pumppulahden valisen
ulkoilureitin jatkamisen seka likenneturvallisuustoimenpiteet. Maantien 104 parantaminen Fiskarissa,
yhteishanke ELY-keskuksen kanssa. Liikenneturvatoimeenpiteet tarkoittavat likenneymparistén parantamista
likenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan. Maararahaa Ramsholmen-
Gasorenin luontopolulle ja sillalle ehdotetaan 2022. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella
paatoksella.
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RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023
Kaupunginjohtajan ehdotus Hankkeen TA 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023 2021-2023
INVESTOINNIT 2021-2023 kokonais- | -y gy siden | Yksiksiden | Yksikéiden | Talousarvio-
kustannus Talousarvio Talousarvio Talousarvio Suunnitelma
ehdotus ehdotus ehdotus

Liikennejarjestelyt VT 25 / Leppi

Lepin vt 25 / mt 111 koskevien liikennejarjestelyjen toteuttamiseen varataan 1,1 milj. euron maararaha

vuodelle 2021 seka vastaava maararaha vuodelle 2022. Lepin risteysjarjestelyja koskevalle tiesuunnitelmalle

on myonnetty valtion méararahaa (Vaylavirasto) kesédkuussa 2020. Hankkeen kokonaisméaararaha on 5

miljoonaa euroa, josta kaupungin osuutta varten varataan noin 2 miljoonaa euroa. Rakennustyot alkavat

alustavan aikataulun mukaan kesalla 2021.

Mahdolliset muut parannustoimenpiteet, jotka edellyttavat erillistd kaupungin rahoitusta kasitellaan erillisilla

paatoksilla. ELY-keskus tekee aloitteen valtatie 25:n parantamiseen liittyviin kehitystoimenpiteisiin vuosina

2020-2021.
Menot -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -800 000 -800 000 -3 000 000
Tasoristeykset

Hanko—-Hyvinkaa-radan ratasuunnitelmaan liittyvat likennejarjestelyt. Toimenpiteet tasoristeysten

poistamiseksi Hangon-Hyvinkaan radan varrelta saattaa aiheuttaa kaupungille kustannuksia. Maararaha

varataan katujen ja kunnallistekniikan toteuttamiseen liilkennejarjestelyjen yhteydessa (kasitelty kaupungin

lausunnossa ratasuunnitelmasta KH 15.6.2020 § 232). Linderintien alikulun ty6t Mustiolla aloitetaan vuonna

2021. Lisaksi toteutetaan pienempia toimenpiteitéd Skogbyssa. Ylla mainitut tyct tehdaan yhteistyossa

Vaylaviraston kanssa.
Menot -350 000 -350 000 -350 000
Infrastruktuuri yhteensa -4 718 750 -4 718 750 -5 678 750 -5 778 750 -5 350 000 -5450 000  -15947 500
Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta

Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon.
Menot -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -120 000
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet (Fokus)

Kaupunginhallitus on 17.6.2019 § 248 hyvaksynyt nk. uuden Fokustalon hankesuunnitelman. Karjaan

keskustassa toteutetaan vuosina 2020—2023 uusi kulttuuritalo, joka sisaltdd mm. kirjaston, musiikkiopiston

tilat seka teatterisalin. Kaupunki on vahemmistdosuuden omistaja keskinadisessa kiinteistdosakeyhtitéssa

(omistusosuus 49 %). Vuodelle 2021 varataan 2,2 miljoonan euron maararaha, ja kaupungin osuus hankkeen

kokonaiskustannuksista on 5,0 miljoonaa euroa. Kaupungin rahoitusosuus kaytetaan sijoittamalla maararaha

kiinteistdosakeyhtion rakennusrahastoon.
Menot -5 000 000 -2 200 000 -2 200 000 -2 200 000
Bruttoinvestoinnit -13 953 750 -14 203 750 -12163 750 -14 663 750 -10 310 000 -10 410 000 -39 277 500
Tulot 3 500 000 3 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 500 000
Nettoinvestoinnit -10 453 750 -10 703 750 -11 663 750 -14 163 750 -9 810 000 -9 910 000 -34 777 500
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ehdotus ehdotus ehdotus

LIIKELAITOKSET

Raaseporin Vesi

Vedenottamoiden taydennys

Menot -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -90 000

Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille

Menot -240 000 -240 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -740 000

Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen

Menot -700 000 -700 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 200 000 -1 200 000 -3 000 000

Viemadripumppuasemien tiydennys

Menot -30 000 -30 000 -80 000 -80 000 -25 000 -25 000 -135 000

Puhdistuslaitoksien taydennys

Menot -800 000 -800 000 -75 000 -75 000 -180 000 -180 000 -1 055 000

Raaseporin Vesi

Menot -1 800 000 -1 800 000 -1 535 000 -1 535 000 -1 685 000 -1 685 000 -5 020 000

Tulot 0 0 0 0 0 0 0

Netto -1 800 000 -1 800 000 -1 535 000 -1 535 000 -1 685 000 -1 685 000 -5 020 000

Bruttoinvestoinnit sis. liikelaitokset -15 753 750 -16 003 750 -13 698 750 -16 198 750 -11 995 000 -12 095 000 -44 297 500

Tulot sis. liikelaitokset 3 500 000 3 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4500 000

Nettoinvestoinnit sis. liikelaitokset 12253750 -12503 750 13198750 -15698 750 -11 495 000 -11 595 000 -39 797 500
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INVESTOINTIOHJELMA 2021

Investointiohjelma vuosittain 10,70
RAKENNUKSET

Rakennukset, investoinnit

Mustion koulukeskus 00
Katarinaskolan o
J-talo, arkisto o
Palveluverkkoselvitys, vaihe 1 oo
Vanhusten asuminen Tammisaaressa o

Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne
Tenholan palvelukoti

Tenholan paloasema o
Seminarieskolan

Ekenas hogstadieskola

Maria-koti

Ruokahuoltouudistus o
Uimahalli (o)
Energiatehokkuustoimenpiteet (e]0]
Peruskorjaukset 00
RAKENNUKSET Yhteensa 6,73
INFRA

Infrastruktuurin investoinnit

Puistolaitteet ja leikkipuistot 00
Vapaa-aika kohteet (o]6]
Pienvenesatamat (0]0]
Sddra viken, ruoppaus ja satamareunukset o
Stallérinpuisto, suunnitelman toteuttaminen
Mustionjoen kalatiet (o]0}
Liikennevaylat, perusparannukset ja
uudisrakentaminen 00
Maasillan silta (o)
Uusia asuin- ja teollisuusalueita (o]0}
Maankayttdsopimukset (o] 0]
Projektit oo
Liikennejérjestelyt VT 25 / Lapp (o]0
Tasoristeykset (o]0}
INFRA yhteensa 4,72
MUUT

Muut investoinnit

Maa-alueiden osto (o]0}
Kiinteistomyynti (o]0}
Numeerinen pohjakartta (o]0
Sijoitukset (Fokus) (o]0}
Muut yhteensa -0,74

2022

14,16

00

00
00
00

00

00

00
(o] o)
00
(o] o)

oo

00
00
(o]0)

00
(o]0)

5,78

(o]0)
00

2023

9,91

00

00

(o] o)

(o] o)

4,40

00
(o]0)
00
(o]0)

oo

00
(o]0)
00
(o]0)

oo

5,45

oo
00
oo

0,06

2024

14,41

00

00
00

00

(o]0)

9,06

00
(o]0)
00
(o]0)
00

00

00

oo

5,35

(o]0)
00

2025

13,96

00
00

(o] o)

(o] o)

10,20

00
(o] o)
00

00

00

00
(o]0)
00
(o]0)

3,70

oo
00
oo

0,06

2026

8,9

(o] o)

00

(o] o)

5,55

00
(o] o)
00

00

00

00

oo

3,35

(o]0)
00

164

2027

4,71

00

1,40

00
00
00

00

00

oo

3,25

oo
00
oo

0,06

2028

10,05

00

00

6,60

00
00
00

00

00

00
(o]0)

3,45

(o]0)
00

2029

4,51

00

1,20

00
00
00

00

00

oo

3,25

oo
00
oo

0,06

2030

4,65

00
00
00

00

00

oo

3,35

(o]0)
00

2031

6,61

(o]0)

00

3,20

00
(o]0)
00

00

00

00
(o]0)

3,35

oo
00
oo

0,06

2032

4,55

00

1,20

00
00
00

00

00

(o]0}

3,35

00
00

2033

4,51

00

1,20

00
00
00

00

00

oo

3,25

oo
00
oo

0,06

2034

4,65

00
00
00

00

00

00
e]0)

3,45

00
00

2035

4,51

00
00
00

00

00

00
00

3,25

00
00

0,06



RASEBORG
RAASEPORI

ULKOINEN Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, siséiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2019

10 377 892
9 537 893
2090 780
7 328 576

29 335141

315920

-83410473
-89 502 073
-10 916 680
-8 762 355
-5 930 970
-198 522 551

-168 871 491

114 095 487
98 558 163
11 417 568

4119757

54 500 118

1686 810
38 685
1056 458
-1 358 298
-38 685

-4 371
-598 533

506 181

-6 679 916
0

-6 173 735

-6 173 735

14,8
4141
1978

18
7,6

-11 206

27 554

TA 2020
sis. TA-muutokset

9 444 550
9 208 890
1863 650
7422 220
27 939 310
345 500

-86 484 420
-89 189 410
-10 796 670
-9287 790
-7 689 760
-203 448 050

-175 163 240

115 431 000
100 997 000
10 345 000
4 089 000

64 427 000

1610 300
27 000
1021 000
-1 051600
-27 000

-6 000
-599 000

5 669 460

-6 901 200

-1 231740

-1231 740

-13,7
4205
2347

207
82,2

-12 438

27 450

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Ennuste
30.09.2020

28 155 250
425 000

-202 703 250

-174 123 000

115924 000
100 032 000
11 792 000
4100 000

64 427 000

1636 600
25000
1021 000
-1 051600
-25 000

-6 000
-599 000

7 229 000

-6 934 000

295000

295 000

-13,9
4211
2340

263

104,3

-10 911

27 530

165

Ehdotus
2021

9939 970
9222 270
2486 090
7179920
28 828 250
405 500

-87 876 750
-92 691 580
-11 675 270
-8 747 710
-6 402 260
-207 393 570

-178 159 820

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10600
1659 500
-579 000
-10 600
-2 000
-599 000

5601680

-6 958 100

-1 356 420

-1 356 420

-13,9
4270
2337

204
80,5

-12 268

27 500

Talousarvio

2021

10 409 970
9247 270
2 486 090
7 579 920

29 723 250

405 500

-87 560 890
-92 223 040
-11 504 960
-8 970 080
-6 387 260
-206 646 230

-176 517 480

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600

2 009 500
-579 000
-10 600
-2 000
-949 000

7 244 020

-6 958 100

285920

285920

14,4
4255
2329

262
104,1

-10 625

27 600

Suunn.
2022

29 338 510

-208 159 930

-178 821 420

118 691 000
102 897 000
11 494 000
4 300 000

65920 000

1531 000
0

1034 500
-412 000
0

-2 000
-599 000

7 342 080

-7 215000

127 080

127 080

14,1
4285
2380

265
101,8

-10 498

27700

Suunn.
2023

29 339 750

-209 694 430

-180 354 680

120 466 000
104 862 000
11 494 000
4110 000

68 670 000

1531 000
0

1034 500
-323 000
0

-2 000
-599 000

10 422 820

-7 490 000

2932820

2932 820

-14,0
4333
2470

375
139,2

-7 566

27 800



RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2021, TA-SUUNNITELMA 2022 - 2023

Kunnan ja liikelaitoksen tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Talousarvio 2021

. Raaseporin
Kaupunki Vesi

55 695 560 6 173 800
-235173 740 -3213100
-179 478 180 2960 700

117 428 000
64 272 000

1592 600
2006 500 3 000
-535 000 -54 600

-2 000
-949 000

5283 920 1960 100

-5 375 000 -1 583 100

-91 080 377 000

Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio 2021

Raaseporin

Kaupunki Vesi

5283 920 1960 100

-1 550 000

-14 203 750 -1 800 000

5 050 000
-5 419 830 160 100

1327 250

25000 000
-11 780 000 -1 084 600

-9 130 000

-2 580 -924 500

166

Kaupunki

-959 600

-959 600

Kaupunki

-310 000

Eliminoinnit

Vesi

-10 600
-949 000
10 600

949 000

Eliminoinnit

Vesi

-310 000

310 000

Raaseporin

959 600

959 600

Raaseporin

310 000

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
liike- laitokset

61 869 360
-238 386 840
-176 517 480

117 428 000
64 272 000

1582 000
1060 500
-579 000
-2 000

0

7 244 020

-6 958 100

285920

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
liike- laitokset

7 244 020
0
-1 550 000

-16 003 750
0

5 050 000
-5 259 730

0
1017 250

25000 000
-12 554 600
-9 130 000

-927 080




RASEBORG

RAASEPORI
o~~~ TALOUSARVIO 2021, TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023
TALOUSARVIO 2021
Ulkoiset Sisaiset
Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos % Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21 2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21
Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0
Menot -53 087 -59 700 -54 490 -59 050 -1,1 11,2 -3814 -4 210 -3970 -3970 -5,7 4,1
Netto -53 087 -59 700 -54 490 -59 050 -1,1 11,2 -3 814 -4 210 -3 970 -3 970 -5,7 4,1

Kaupunginkanslia

Tulot 302 044 93 420 111 870 111 870 19,7 -63,0 2861160 2958 360 3355570 3 355 570 13,4 17,3
Menot -5 370 432 -6 638 900 -5 614 490 -5704 510 -14,1 6,2 -371 042 -387 400 -408 740 -408 740 5,5 10,2
Netto -5 068 388 -6 545 480 -5 502 620 -5 592 640 -14,6 10,3 2490 118 2 570 960 2946 830 2946 830 14,6 18,3

Talousosasto

Tulot 108 303 101 000 98 000 98 000 -3,0 -9,5 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1276 681 -1289 100 -1 258 270 -1 260 380 -2,2 -1,3 -84 394 -94 190 -90 100 -90 100 -4,3 6,8
Netto -1168 378 -1188 100 -1160 270 -1 162 380 -2,2 -0,5 -84 394 -94 190 -90 100 -90 100 -4,3 6,8

Henkildosasto

Tulot 630 847 693 000 660 000 660 000 -4,8 4,6 2159 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -2 749 391 -2 782 320 -2 432 380 -2 481170 -10,8 -9,8 -133 997 -145 680 -148 920 -148 920 2,2 111
Netto -2 118 544 -2 089 320 -1772 380 -1821 170 -12,8 -14,0 -131 838 -145 680 -148 920 -148 920 2,2 13,0

Kaupunkikehitys

Tulot 96 069 79 500 80 500 80 500 1,3 -16,2 3415 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1414 386 -1789 110 -1704 410 -1756 170 -1,8 24,2 -133 474 -131 030 -100 100 -100 100 -23,6 -25,0
Netto -1318 317 -1709 610 -1623 910 -1 675 670 -2,0 27,1 -130 059 -131 030 -100 100 -100 100 -23,6 -23,0

Joukkoliikenne

Tulot 168 862 170 000 94 000 94 000 -44,7 -44.3 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -640 425 -771 080 -451 660 -521 600 -32,4 -18,6 -92 0 -4 450 -4 450 0,0 0,0
Netto -471 563 -601 080 -357 660 -427 600 -28,9 -9,3 -92 0 -4 450 -4 450 0,0 0,0

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tulot 1306 125 1136 920 1044 370 1044 370 -8,1 -20,0 2866 734 2958 360 3 355 570 3355 570 13,4 171
Menot -11504402 -13330210 -11515700  -11 782 880 -11,6 2,4 -726 813 -762 510 -756 280 -756 280 -0,8 4.1
Netto -10198277 -12193290 -10471330 -10738 510 -11,9 5,3 2139 921 2195 850 2 599 290 2 599 290 18,4 21,5

Hallinto ja tukipalvelut

Tulot 122 514 39 100 4000 4000 -89,8 -96,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1845914 -1967 170 -1446 360 -1441790 -26,7 -21,9 -154 851 -156 450 -168 660 -168 660 7,8 8,9
Netto -1723 400 -1928 070 -1 442 360 -1437 790 -25,4 -16,6 -154 851 -156 450 -168 660 -168 660 7,8 8,9

Kotihoito ja tukipalvelut

Tulot 1493 096 1997 000 2022 000 2022 000 1,3 35,4 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -9 176 071 -10 253 090 -10 194 130 -10 176 370 -0,7 10,9 -484 976 -509 860 -525 680 -525 680 3.1 8,4
Netto -7 682 975 -8 256 090 -8 172130 -8 154 370 -1,2 6,1 -484 976 -509 860 -525 680 -525 680 3,1 8,4

Ympérivuorokautinen asuminen

Tulot 4507 523 4422 500 4490 000 4 490 000 1,5 -0,4 1080 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -13899639  -13878400 -14117290 -14 111 640 1,7 1,5 -3 198 762 -3531660 -3 765550 -3 765 550 6,6 17,7
Netto -9.392 116 -9 455 900 -9 627 290 -9 621 640 1,8 2,4 -3 197 682 -3531660 -3 765550 -3 765 550 6,6 17,8

Terveyspalvelut

Tulot 925 928 837 460 910 460 910 460 8,7 -1,7 100 0 0 0 0,0 0,0
Menot -8 880 498 -8 847 710 -10 409 750 -10 384 460 17,4 16,9 -1516 748 -1769450 -1915970 -1 915970 8,3 26,3
Netto -7 954 570 -8 010 250 -9 499 290 -9 474 000 18,3 19,1 -1 516 648 -1769450 -1915970 -1 915 970 8,3 26,3
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Tulot 456 667 446 600 470 000 470 000 52 29 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -3 106 360 -3 302 660 -2 897 720 -2 813 940 -14,8 -9,4 -267 960 -278 200 -224 950 -224 950 -19,1 -16,1
Netto -2 649 693 -2 856 060 -2 427 720 -2 343 940 -17,9 -11,5 -267 960 -278 200 -224 950 -224 950 -19,1 -16,1

Hammashoito

Tulot 1108 540 951 000 1183 000 1183 000 24,4 6,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -2 819 569 -3 077 340 -3 125790 -3 119 650 1,4 10,6 -333 358 -360 070 -493 950 -493 950 37,2 48,2
Netto -1711 029 -2 126 340 -1942 790 -1 936 650 -8,9 13,2 -333 358 -360 070 -493 950 -493 950 37,2 48,2

Lapsi- ja perhepalvelut

Tuotot 348 300 251 300 297 500 297 500 18,4 -14,6 0 0 0 0 0,0 0,0
Kulut -5 925 354 -6 152 490 -6 055 550 -6 012 420 -2,3 1,5 -194 016 -197 290 -213 400 -213 400 8,2 10,0
Netto -5 577 054 -5901 190 -5 758 050 -5714 920 -3,2 2,5 -194 016 -197 290 -213 400 -213 400 8,2 10,0
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RASEBORG

RAASEPORI
o~~~ TALOUSARVIO 2021, TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023
TALOUSARVIO 2021
Ulkoiset Sisaiset
Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos % Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21 2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21
Aikuissosiaalityo ja vammaispalvelut
Tulot 644 553 430 440 196 840 196 840 -54,3 -69,5 2784 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -14 139 112 -14 923 270 -14 795 980 -14 765 020 -1,1 4,4 -196 591 -202 000 -164 260 -164 260 -18,7 -16,4
Netto -13 494 559 -14 492 830 -14 599 140 -14 568 180 0,5 8,0 -193 807 -202 000 -164 260 -164 260 -18,7 -15,2
Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
Tulot 376 594 429 380 892 050 892 050 107,8 136,9 7985 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -3 557 298 -4 002 700 -4 466 880 -4 437 510 10,9 24,7 -358 089 -364 410 -428 090 -428 090 17,5 19,5
Netto -3 180 704 -3 573 320 -3 574 830 -3 545 460 -0,8 11,5 -350 104 -364 410 -428 090 -428 090 17,5 22,3
Erikoissairaanhoito/Maksuosuus
Tulot 181782 160 000 0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -41 785 293 -41 115 000 -43 400 000 -43 350 000 54 3,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -41 603 511 -40 955 000 -43 400 000 -43 350 000 5,8 4,2 0 0 0 0 0,0 0,0
Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7 0 0 0 0 0,0 0,0
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 10 165 497 9 964 780 10 465 850 10 465 850 5,0 3,0 11 949 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -109 939639 -111840980 -115291250 -114 949 600 2,8 4,6 -6 705 351 -7369390 -7 900510 -7 900 510 7,2 17,8
Netto -99774 142 -101 876 200 -104 825400 -104 483 750 2,6 4,7 -6 693 402 -7369390 -7 900 510 -7 900 510 7,2 18,0
Muu sivistys
Tulot 1372020 1344 580 1222490 1222 490 -9,1 -10,9 313 876 264 480 89 230 89 230 -66,3 -71,6
Menot -7 874 566 -8 373 890 -8 604 670 -8 451 590 0,9 7,3 -1102 619 -1051 020 -903 010 -903 010 -14,1 -18,1
Netto -6 502 547 -7 029 310 -7 382 180 -7 229 100 2,8 11,2 -788 742 -786 540 -813 780 -813 780 3,5 3,2
Varhaiskasvatus
Tulot 1521433 1490 200 1425 500 1425 500 -4,3 -6,3 1720 2000 600 600 0,0 -65,1
Menot -12 855 351 -12 702 360 -13 294 520 -13 280 520 4,6 3,3 -4 448 950 -4 546 560 -4 599 480 -4 599 480 1,2 3,4
Netto -11 333 918 -11 212 160 -11 869 020 -11 855 020 5,7 4,6 -4 447 230 -4 544 560 -4 598 880 -4 598 880 1,2 3,4
Opetus
Tulot 580 558 438 470 584 120 584 120 33,2 0,6 138 595 157 100 138 600 138 600 -11,8 0,0
Menot -17 551 779 -17 563 220 -18 248 290 -18 201 690 3,6 3,7 -11 033687 -11011080 -10888 450 -10 888 450 -1,1 -1,3
Netto -16 971 221 -17 124 750 -17 664 170 -17 617 570 2,9 3,8 -10895092 -10853 980 -10 749 850 -10 749 850 -1,0 -1,3
Lukiot
Tulot 54 613 5000 76 000 76 000 1420,0 39,2 4230 1500 3300 3300 120,0 -22,0
Menot -2756 918 -2 793 240 -3 221050 -3 210 550 14,9 16,5 -1133 297 -1213120 -1189810 -1189 810 -1,9 5,0
Netto -2 702 305 -2 788 240 -3 145 050 -3 134 550 12,4 16,0 -1129 067 -1211620 -1186 510 -1 186 510 -2,1 5,1
Museot
Tulot 139 151 82 500 81000 81 000 -1,8 -41,8 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -762 727 -850 910 -839 130 -839 130 -1,4 10,0 -310 156 -362 930 -379 170 -379 170 4,5 22,3
Netto -623 576 -768 410 -758 130 -758 130 -1,3 21,6 -310 156 -362 930 -379 170 -379 170 4,5 22,3
Kirjasto
Tulot 40 899 26 010 21000 21000 -19,3 -48,7 10 695 10 000 10 000 10 000 0,0 -6,5
Menot -1000 707 -997 190 -922 190 -909 680 -8,8 -9,1 -586 660 -537 660 -5568 420 -5568 420 3,9 -4,8
Netto -959 808 -971 180 -901 190 -888 680 -8,5 -7,4 -575 965 -527 660 -548 420 -548 420 3,9 -4,8
Vapaa-aika
Tulot 532 162 352 600 560 600 560 600 59,0 53 349 625 348 000 312 000 312 000 -10,3 -10,8
Menot -1631 563 -1574 860 -1066 320 -1076 920 -31,6 -34,0 -1455 227 -1510250  -2438 230 -2 438 230 61,4 67,5
Netto -1 099 401 -1222 260 -505 720 -516 320 -57,8 -53,0 -1 105 602 -1162250 -2 126 230 -2 126 230 82,9 92,3
SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 4 240 836 3739 360 3970710 3970710 6,2 -6,4 818 741 783 080 553 730 553 730 -29,3 -32,4
Menot -44 433 611 -44 855 670 -46 196 170 -45 970 080 2,5 3,5 -20 070596 -20232620 -20956 570  -20 956 570 3,6 4.4
Netto -40 192776  -41116 310 -42 225 460 -41 999 370 2,1 4,5 -19 251854  -19 449 540 -20 402 840 -20 402 840 4,9 6,0
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RASEBORG

0 RARSEFORI TALOUSARVIO 2021, TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023
TALOUSARVIO 2021
Ulkoiset Sisaiset
Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos % Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21 2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21

Hallinto (Tekniikka)

Tulot 244 118 316 500 362 200 362 200 14,4 48,4 14 147 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -2 443 512 -2 535 280 -3 034 070 -3 029 690 19,5 24,0 -57 429 -54 460 -54 770 -54 770 0,6 -4,6
Netto -2 199 394 -2218 780 -2 671 870 -2 667 490 20,2 21,3 -43 282 -54 460 -54 770 -54 770 0,6 26,5

Yhdyskuntatekniikka

Tulot 855 691 744 500 808 300 978 300 31,4 14,3 437 708 421360 421 360 421 360 0,0 -3,7
Menot -4 589 900 -4 432 470 -4 679 260 -4 654 040 5,0 1,4 -283 103 -278 950 -277 260 -277 260 -0,6 -2,1
Netto -3 734 209 -3 687 970 -3 870 960 -3 675 740 -0,3 -1,6 154 605 142 410 144 100 144 100 1,2 -6,8

Mittaus- ja kiinteistomuodostus

Tulot 2152 519 2 353 000 2033 000 2433000 34 13,0 656 302 662 000 818 880 818 880 0,0 24,8
Menot -531 477 -561 620 -511 220 -510 970 -9,0 -3,9 -72 994 -76 770 -76 370 -76 370 -0,5 4,6
Netto 1621 042 1791 380 1521780 1922 030 7,3 18,6 583 308 585 230 742 510 742 510 26,9 27,3
Tilahallinto

Tulot 3232861 3237820 3232170 3232170 -0,2 0,0 16 936 101 16 859 150 17 452 480 17 452 480 3,5 3,0
Menot -11 466 631 -11712200  -11941820  -11 729 040 0,1 2,3 -994 155 -964 910  -1109 730 -1 109 730 15,0 11,6
Netto -8 233 770 -8 474 380 -8 709 650 -8 496 870 0,3 3,2 15 941 946 15894240 16 342 750 16 342 750 2,8 2,5

Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Tulot 256 865 -359 450 234 550 234 550 -165,3 -8,7 7762 380 8671800 9 138 590 9 138 590 54 17,7
Menot -7 876 934 -8 341 190 -8 814 030 -8 657 910 3,8 9,9 -423 707 -425 120 -432 440 -432 440 1,7 2,1
Netto -7 620 069 -8 700 640 -8 579 480 -8 423 360 -3,2 10,5 7 338 673 8 246 680 8706 150 8 706 150 5,6 18,6
Kaavoitus

Tulot 77 899 73 000 73 000 73 000 0,0 -6,3 6 380 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -635 388 -676 760 -672 510 -675 210 -0,2 6,3 -75 204 -74 800 -74 380 -75 560 1,0 0,5
Netto -557 489 -603 760 -599 510 -602 210 -0,3 8,0 -68 824 -74 800 -74 380 -75 560 1,0 9,8

Rakentaminen ja ymparisto

Tulot 609 539 636 000 675 800 700 800 10,2 15,0 3732 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -1510 636 -1510 470 -1078 570 -1 077 840 -28,6 -28,6 -104 822 -116 220 -101 120 -101 120 -13,0 -3,5
Netto -901 097 -874 470 -402 770 -377 040 -56,9 -58,2 -101 090 -116 220 -101 120 -101 120 -13,0 0,0

Jatelautakunta

Tulot 480 236 458 000 460 000 460 000 0,4 -4,2 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -408 519 -397 270 -395 870 -395 870 -0,4 -3,1 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto 71717 60 730 64 130 64 130 5,6 -10,6 0 0 0 0 0,0 0,0

TEKNIIKKA YHTEENSA

Tulot 7909728 7 459 370 7 879 020 8474 020 13,6 71 25816 750 26614 310 27 831310 27 831 310 4,6 78
Menot -29 462 997 -30 167 260 -31 127 350 -30 730 570 1,9 4,3 -2011 414 -1991230 -2126 070 -2 127 250 6,8 5,8
Netto -21 553 269 -22 707 890 -23 248 330 -22 256 550 -2,0 3,3 23 805 336 24 623 080 25705 240 25704 060 4,4 8,0

Raseborgs stad

Tulot 23 622 186 22300 430 23 359 950 23 954 950 7.4 1,4 29 514 174 30355750 31740610 31740610 4,6 75
Menot -195 340649 -200 194 120 -204 130 470 -203 433 130 1,6 4.1 -29514 176  -30355750 -31739430  -31740610 4,6 7,5
Netto -171718 464 -177 893 690 -180 770 520 -179 478 180 0,9 4,5 -1 0 1180 0 0,0 0,0

Raaseporin Vesi

Tulot 6028 873 5984 380 5873 800 6173 800 32 24
Menot -3 181 900 -3 253 930 -3 263 100 -3213 100 -1,3 1,0
Netto 2846 973 2730 450 2610700 2960700 8,4 4,0

KAUPUNKI + LIKELAITOKSET YHTEENSA

Tulot 29 651 059 28 284 810 29 233 750 30 128 750 6,5 1,6
Menot -198 522 549  -203 448 050 -207 393 570  -206 646 230 1,6 4.1
Netto -168 871491 -175163 240 -178 159 820 -176 517 480 0,8 4,5
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Tilinpaatés TA 2020 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2019 sis.TA-muut. 2021 2021 TA 20-21 TP19-TA21

Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -56 901 -63 910 -58 460 -63 020 -1,4 10,8
Netto -56 901 -63 910 -58 460 -63 020 -1,4 10,8
Kaupunginkanslia
Tulot 3163 204 3051780 3 467 440 3 467 440 13,6 9,6
Menot -5 741 474 -7 026 300 -6 023 230 -6 113 250 -13,0 6,5
Netto -2 578 270 -3 974 520 -2 555 790 -2 645 810 -33,4 2,6
Talousosasto
Tulot 108 303 101 000 98 000 98 000 -3,0 -9,5
Menot -1 361 075 -1 383 290 -1 348 370 -1 350 480 -2,4 -0,8
Netto -1252 772 -1 282 290 -1 250 370 -1 252 480 -2,3 0,0
Henkildosasto
Tulot 633 006 693 000 660 000 660 000 -4,8 4,3
Menot -2 883 388 -2 928 000 -2 581 300 -2 630 090 -10,2 -8,8
Netto -2 250 382 -2 235 000 -1 921 300 -1 970 090 -11,9 -12,5
Kaupunkikehitys
Tulot 99 484 79 500 80 500 80 500 1,3 -19,1
Menot -1 547 860 -1 920 140 -1 804 510 -1 856 270 -3,3 19,9
Netto -1 448 376 -1 840 640 -1724 010 -1 775770 -3,5 22,6
Joukkoliikenne
Tulot 168 862 170 000 94 000 94 000 -44,7 -44,3
Menot -640 517 -771 080 -456 110 -526 050 -31,8 -17,9
Netto -471 655 -601 080 -362 110 -432 050 -28,1 -8,4
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
Tulot 4172 859 4 095 280 4 399 940 4 399 940 7.4 54
Menot -12 231 215 -14 092 720 -12 271 980 -12 539 160 -11,0 2,5
Netto -8 058 356 -9 997 440 -7 872 040 -8 139 220 -18,6 1,0
Hallinto ja tukipalvelut
Tulot 122 514 39 100 4 000 4 000 -89,8 -96,7
Menot -2 000 765 -2 123 620 -1 615 020 -1 610 450 -24,2 -19,5
Netto -1 878 251 -2 084 520 -1 611 020 -1 606 450 -22,9 -14,5
Kotihoito ja tukipalvelut
Tulot 1493 096 1997 000 2 022 000 2 022 000 1,3 35,4
Menot -9 661 047 -10 762 950 -10719 810 -10 702 050 -0,6 10,8
Netto -8 167 951 -8 765 950 -8 697 810 -8 680 050 -1,0 6,3
Ympadrivuorokautinen asuminen
Tulot 4 508 603 4 422 500 4 490 000 4 490 000 1,5 -0,4
Menot -17 098 401 -17 410 060 -17 882 840 -17 877 190 2,7 4,6
Netto -12 589 798 -12 987 560 -13 392 840 -13 387 190 3,1 6,3
Terveyspalvelut
Tulot 926 028 837 460 910 460 910 460 8,7 -1,7
Menot -10 397 246 -10 617 160 -12 325720 -12 300 430 15,9 18,3
Netto -9 471 218 -9 779 700 -11 415 260 -11 389 970 16,5 20,3
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto
Tulot 456 667 446 600 470 000 470 000 52 2,9
Menot -3 374 320 -3 580 860 -3 122 670 -3 038 890 -15,1 -9,9
Netto -2 917 653 -3 134 260 -2 652 670 -2 568 890 -18,0 -12,0
Hammashoito
Tulot 1108 540 951 000 1183 000 1183 000 24,4 6,7
Menot -3 152 927 -3 437 410 -3 619 740 -3 613 600 5,1 14,6
Netto -2 044 387 -2 486 410 -2 436 740 -2 430 600 -2,2 18,9
Lapsi- ja perhepalvelut
Tuotot 348 300 251 300 297 500 297 500 18,4 -14,6
Kulut -6 119 370 -6 349 780 -6 268 950 -6 225 820 -2,0 1,7
Netto -5 771 070 -6 098 480 -5 971 450 -5 928 320 -2,8 2,7
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Tilinpaatos TA 2020 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
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Aikuissosiaality6 ja vammaispalvelut
Tulot 647 337 430 440 196 840 196 840 -54,3 -69,6
Menot -14 335 703 -15 125 270 -14 960 240 -14 929 280 -1,3 4,1
Netto -13 688 366 -14 694 830 -14 763 400 -14 732 440 0,3 7,6
Ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
Tulot 384 579 429 380 892 050 892 050 107,8 132,0
Menot -3 915 387 -4 367 110 -4 894 970 -4 865 600 11,4 24,3
Netto -3 530 808 -3 937 730 -4 002 920 -3 973 550 0,9 12,5
Erikoissairaanhoito/Maksuosuus
Tulot 181782 160 000 0 0 -100,0 -100,0
Menot -41 785 293 -41 115 000 -43 400 000 -43 350 000 5,4 3,7
Netto -41 603 511 -40 955 000 -43 400 000 -43 350 000 5,8 4,2
Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito
Intakter 0 0 0 0 0,0 0,0
Kostnader -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7
Netto -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 10 177 446 9 964 780 10 465 850 10 465 850 5,0 2,8
Menot -116 644 990 -119 210 370 -123 191 760 -122 850 110 3,1 5,3
Netto -106 467 544 -109 245 590 -112 725 910 -112 384 260 2,9 5,6
Muu sivistys
Tulot 1685 896 1609 060 1311720 1311720 -18,5 -22,2
Menot -8 977 185 -9 424 910 -9 507 680 -9 354 600 -0,7 4,2
Netto -7 291 289 -7 815 850 -8 195 960 -8 042 880 2,9 10,3
Varhaiskasvatus
Tulot 1523 153 1492 200 1426 100 1426 100 -4,4 -6,4
Menot -17 304 301 -17 248 920 -17 894 000 -17 880 000 3,7 3,3
Netto -15781 148 -15 756 720 -16 467 900 -16 453 900 4,4 4,3
Opetus
Tulot 719 153 595 570 722720 722720 21,3 0,5
Menot -28 585 466 -28 574 300 -29 136 740 -29 090 140 1,8 1,8
Netto -27 866 313 -27 978 730 -28 414 020 -28 367 420 1,4 1,8
Lukiot
Tulot 58 843 6 500 79 300 79 300 1120,0 34,8
Menot -3 890 215 -4 006 360 -4 410 860 -4 400 360 9,8 13,1
Netto -3 831 372 -3 999 860 -4 331 560 -4 321 060 8,0 12,8
Museot
Tulot 139 151 82 500 81000 81000 -1,8 -41,8
Menot -1 072 883 -1 213 840 -1 218 300 -1 218 300 0,4 13,6
Netto -933 732 -1 131 340 -1 137 300 -1 137 300 0,5 21,8
Kirjasto
Tulot 51594 36 010 31000 31000 -13,9 -39,9
Menot -1 587 367 -1 534 850 -1480 610 -1 468 100 -4,3 -7,5
Netto -1 535773 -1 498 840 -1 449 610 -1 437 100 -4,1 -6,4
Vapaa-aika
Tulot 881 787 700 600 872 600 872 600 24,6 -1,0
Menot -3 086 790 -3085 110 -3 504 550 -3 515 150 13,9 13,9
Netto -2 205 003 -2 384 510 -2 631 950 -2 642 550 10,8 19,8
SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 5 059 577 4 522 440 4 524 440 4 524 440 0,0 -10,6
Menot -64 504 207 -65 088 290 -67 152 740 -66 926 650 2,8 3,8
Netto -59 444 630 -60 565 850 -62 628 300 -62 402 210 3,0 5,0
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Hallinto (Tekniikka)
Tulot 258 265 316 500 362 200 362 200 14,4 40,2
Menot -2 500 941 -2 589 740 -3 088 840 -3 084 460 19,1 23,3
Netto -2 242 676 -2 273 240 -2 726 640 -2 722 260 19,8 21,4
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 1293 399 1165 860 1229 660 1399 660 20,1 8,2
Menot -4 873 003 -4 711420 -4 956 520 -4 931 300 4,7 1,2
Netto -3 579 604 -3 545 560 -3 726 860 -3 531 640 -0,4 -1,3
Mittaus- ja kiinteistomuodostus
Tulot 2808 821 3015 000 2851880 3251880 7,9 15,8
Menot -604 471 -638 390 -587 590 -587 340 -8,0 -2,8
Netto 2 204 350 2376 610 2 264 290 2 664 540 12,1 20,9
Tilahallinto
Tulot 20 168 962 20 096 970 20 684 650 20 684 650 2,9 2,6
Menot -12 460 786 -12 677 110 -13 051 550 -12 838 770 1,3 3,0
Netto 7708 176 7 419 860 7 633 100 7 845 880 5,7 1,8
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tulot 8019 245 8312 350 9 373 140 9 373 140 12,8 16,9
Menot -8 300 641 -8 766 310 -9 246 470 -9 090 350 3,7 9,5
Netto -281 396 -453 960 126 670 282790 -162,3 -200,5
Kaavoitus
Tulot 84 279 73 000 73 000 73 000 0,0 -13,4
Menot -710 592 -751 560 -746 890 -750 770 -0,1 5,7
Netto -626 313 -678 560 -673 890 -677 770 -0,1 8,2
Rakentaminen ja ymparisto
Tulot 613 271 636 000 675 800 700 800 10,2 14,3
Menot -1615458 -1626 690 -1179 690 -1178 960 -27,5 -27,0
Netto -1 002 187 -990 690 -503 890 -478 160 -51,7 -52,3
Jatelautakunta
Tulot 480 236 458 000 460 000 460 000 0,4 -4,2
Menot -408 519 -397 270 -395 870 -395 870 -0,4 -3,1
Netto 71717 60 730 64 130 64 130 5,6 -10,6
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tulot 33726 478 34 073 680 35710330 36 305 330 6,5 7,6
Menot -31 474 411 -32 158 490 -33 253 420 -32 857 820 2,2 4,4
Netto 2 252 067 1915 190 2456 910 3 447 510 80,0 53,1
Raseborgs stad
Tulot 53 136 360 52 656 180 55 100 560 55 695 560 58 4,8
Menot -224 854 823 -230 549 870 -235 869 900 -235 173 740 2,0 4,6
Netto -171 718 463 -177 893 690 -180 769 340 -179 478 180 0,9 4,5
Raaseporin Vesi
Tulot 6028 873 5984 380 5873 800 6173 800 3,2 2,4
Menot -3 181 900 -3 253 930 -3 263 100 -3213 100 -1,3 1,0
Netto 2846 973 2730 450 2610700 2960 700 8,4 4,0
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 59 165 233 58 640 560 60 974 360 61 869 360 55 4,6
Menot -228 036 723 -233 803 800 -239 133 000 -238 386 840 2,0 4,5
Netto -168 871 490 -175 163 240 -178 158 640 -176 517 480 0,8 4,5
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