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VOIMMEKO KOHTA JO HUOKAISTA HELPOTUKSESTA?

Otsikossa mietitdan, onko Raaseporin kaupungin talous
pian sellaisessa kunnossa, ettei kaupunki ole enda
kriisikunta. Talla hetkelld nayttaa silta, ettd saavutamme
yli 1,2 miljoonan euron positiivisen tuloksen, jolloin
kaupungin vuoden 2021 ylijadma on joitakin satoja
tuhansia euroja. llmassa on kuitenkin epavarmuutta,
koska verotulojen ja valtionosuuksien ennusteet ovat
vaihdelleet vuoden aikana. Talous on kuitenkin ollut
koronapandemian vuoksi haastava, ja pandemiasta
johtuva resurssien kayttd on johtanut budjetoitua
suurempiin  kustannuksiin. Epavarmuuden  vuoksi
emme voi tuudittautua siihen, ettd talous olisi nyt
tasapainossa. Vuosittaisen ylijddman saavuttaminen
edellyttdd jatkossakin kovaa tydtd ja asioiden
priorisoimista.

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu vajaan 1,8
miljoonan euron tuloksen saavuttamiseksi, ja tama
ylittaa kaupunginhallituksen hyvaksyman
talousarviokehyksen 0,5 miljoonalla eurolla. Tahan on
paasty tarkastelemalla tarkasti taloutta toimialoittain ja
miettimalla, mihin kaupungilla on varaa ja mihin me
voimme panostaa. Lisaksi verotulojen ja
valtionosuuksien ennusteet ovat paremmat kuin
kehystd laadittaessa. Syksyllda 2020 kaytyjen yt-
neuvotteluiden paatdksid on osin toteutettu vuonna
2021, mutta ne vaikuttavat myds talousarviovuoteen
2022 ja taloussuunnitelmavuosiin 2023-2024. Vuonna
2023 voimaan tuleva hyvinvointialueuudistus vaikuttaa
merkittavasti taloussuunnitelmavuosiin. Tama on otettu
huomioon vuosien 2023 ja 2024 taloussuunnitelmassa,
mutta tassa vaiheessa kyse on vasta arviosta. Vuosien
2023 ja 2024 taloussuunnitelma on suuntaa antava

kaupungin tulevaisuuden tulokselle.  Tulokseksi
ilmoitetaan 4,4 miljoonaa euroa vuodelle 2023 ja -0,1
miljoonan euron tulos vuodelle 2024. Vuoden 2022
toimintakate on -185,7 miljoonaa euroa, ja se on
noussut 3 miljoonan euron vuositahdilla |&hinna
erikoissairaanhoidon ja indeksikorotusten vuoksi.
Vuosille 2023-2024 kate on -70 miljoonaa euroa, mika
osoittaa hyvinvointialueuudistuksen suuren vaikutuksen
kuntien talouteen. Talousarviossa on otettu huomioon
1,5 prosentin palkankorotus.

Jos Raasepori valttda sille oikeastaan nyt kuuluvan
kriisikuntastatuksen, on kaupungin eri toiminnoissa joka
tapauksessa tehtava paatoksia, jotka eivat tee tyhjaksi
tdhanastista talouden tasapainottamisty6ta. Talouden
tasapainottaminen vaatii yha rakenteellisia muutoksia.
Osa naista rakenteellisista muutoksista on jo paatetty
valtuustossa, mutta tallaisia paatoksia tarvitaan lisaa.
On selvaa, ettad kaupungin toiminnan tehostamista tulee
jatkaa. Alkuperainen Raasepori 2020 -
tehostamisohjelma toteutui vain osittain ja samoin kavi
vuoden 2022 jatko-osan kanssa. Nyt ty6ta on kuitenkin
jatkettava. Palveluverkkoselvityksen  kasittelyssa
paatetyt asiat on selvitettdva ja otettava uudelleen
kasiteltdvaksi. Kyse on Snappertunan ja Bromarvin
kylakouluista sek& Pohjan alueen kouluista. Sosiaali- ja
terveystoimialan  tyhjennetyille ja tyhjennettaville
rakennuksille tulee tehda asemakaavamuutokset,
minkd jalkeen rakennuksista on luovuttava.

Tehostamista tulee jatkaa prosessikuvauksilla, sisaisen
viestinnan parantamisella ja kaupungin omien tilojen
entista laajemmalla hyédyntamisella.
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Soteuudistus toteutuu vuonna 2023, ja Uudellemaalle
on suunniteltu erillisratkaisua. Raaseporin sosiaali- ja
terveydenhuolto tulee talléin  Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen hoidettavaksi. Tama tarkoittaa, etta
35-40 prosenttia kaupungin henkiléstdostd ja yli 50
prosenttia kustannuksista siirtyy hyvinvointialueelle.
Tama ei koske vain sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildkuntaa, vaan myds tukitoimintoja, kuten
tietotekniikkaa, palkanlaskentaa, ruokahuoltoa ja
toimitilahuoltoa.  Kaupungin  verotulot vahenevat
merkittavasti, mutta kaupungin lainataakka sailyy
ennallaan. Nykyisestda 22 prosentin tuloverosta
vahennetadn 12,39 prosenttia ja erotuksesta tulee
kaupungin tuloprosentti. Tasauslauseke on 60 euroa
asukasta kohden, mika tarkoittaa 1,6 miljoonan euron
lisdystd, mikd on huomioitu taloussuunnitelmassa.
Muutos tulee olemaan suuri, mutta kaupungin tulee
varmistaa, ettd ennaltaehkaiseva tyd jatkuu ja yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa alkaa toimia parhaalla
mahdollisella tavalla. Kaupunki saa myos
hyvinvointitehtavid, joista s&adetdan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmislain 6 §:ssd. Kaupunki
vuokraa myds Kiinteist6jaan  hyvinvointialueelle
vahintaan kolmen vuoden ajaksi yhden vuoden optiolla.

Tulojen kehitys ja riskit

Budjetoituihin ~ tuloksiin littyy  jonkin  verran
epavarmuutta, silld koronapandemian tilanne voi viela
vaikuttaa merkittavasti verotuloihin ja valtionosuuksiin
seka yleiselld tasolla kansallisen ja globaalin talouden
kehitykseen. Pandemian jalkeisen EU:n elvytyspaketin
vaikutus voi myds tuoda myonteisia taloudellisia
vaikutuksia Raaseporille. Lahivuosien ennusteet
nayttavat positiivisilta, ja I&htdmuuttoa suuremman
tulomuuton trendi vaikuttaa jatkuvan, milla voi olla
positiivinen vaikutus verotuloihin. Kiinteistdjen myynti
jatkuu, mutta on yha haastavampaa, koska parhaat
kohteet on jo myyty. On mybs muistettava, etta
rakennusten poistamisista koituu sdast6ja, koska myds
kayttokustannukset poistuvat. Paatdés kantatie 25:n
likenneratkaisusta Lepin alueella mahdollistaa nyt
tiettyjen  liiketoiminnalle  suunniteltujen  alueiden
myynnin, mika voi lisatd tuloja. Tatd mahdollisesti
myonteistd nakokohtaa ei kuitenkaan ole kaytetty
laskelmissa.
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Ennatyksellisen alhaisen korkotason odotetaan
jatkuvan koko taloussuunnitelmakauden ajan, mika on
positiivista, koska kaupungin lainakanta on varsin suuri.
Korkosuojaus pidetddn hyvaksyttavalla tasolla yli 60
prosentissa, jotta voidaan vahentaa suuren korkotason
nousun riskid. Investointeihin ja lainanottoon on
kuitenkin syytd suhtautua erittdin suurella varauksella
korkokustannusten nousun riskin pienentamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset, ja erityisesti
erikoissairaanhoidon  kustannukset, muodostavat
jalleen uhan kaupungille vuonna 2022. Pandemian
vuoksi  erikoissairaanhoidon  kustannukset ovat
alittaneet talousarvion vuonna 2021.
Terveydenhuollossa kiireettémia tapauksia ei ole
hoidettu vuosina 2020 ja 2021, vaan niitd on lykatty
vuoteen 2022 tai jopa vuoteen 2023. On siis olemassa
hoitovelka, joka on hoidettava. Tama aiheuttaa riskin
vuoden 2022 kustannuksiin, kun naita potilastapauksia
aletaan hoitaa. Téama hoitovelka on huomioitu sosiaali-
ja terveysalalla 1,5 miljoonalla eurolla.

Kustannuksia tulee seurata tehokkaasti
kaikissa toiminnoissa

Kaupungin tulee tehostaa prosessejaan, jotta menot
pienenevat ja tulot kasvavat. Tydprosesseja koskeva
tyd on mydhastynyt pandemian vuoksi, mutta ty6ta on
jatkettava  paallekkadisyyksien ja  tarpeettomien
tydvaiheiden valttamiseksi. Digitalisaatiota tulee jatkaa
myds toiminnan sujuvoittamiseksi niin sisdisesti kuin
ulkoisestikin.  Kaupungin henkildstérakennetta ja
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rekrytointien tarvetta tulee myos tarkastella aktiivisesti
ja tietoisesti elakditymisten yhteydessa. Trendi kunnille
sadadettdvien uusien lakisdateisten tehtavien osalta
nayttaisi jatkuvan, ja se aiheuttaa lisda tyo6ta, lisaa
henkildstdn tarvetta ja lisda kustannuksia.

Kaupunki ostaa palveluja yli 100 miljoonalla eurolla
vuodessa. Tasta noin 44 miljoonaa on
erikoissairaanhoidon palveluja. Loput ovat muita
palveluja kaikilla toimialoilla. Sisainen tarkastus on tehty
ja se osoitti, ettd sopimuksia tulisi tehda ja kustannuksia
seurata tarkemmin. Yritysten kanssa tulee solmia lisaa
puitesopimuksia ja siten tehostaa hankintoja sekd myds
alentaa kustannuksia.

Investointeihin kohdistuu suurta painetta

Kaupungin taloudellisen tilanteen vuoksi aiemmin ei ole
pystytty investoimaan niin paljon kuin olisi pitanyt tehda.
Tasta syystd rakennuksissa ja infrastruktuurissa on
saneerausvelkaa, mikd lisdd investointipainetta.
Kaupungin nettoinvestointitaso vuonna 2021 ol
budjetoitu 12,5 miljoonaan euroon, josta Raaseporin
Veden osuus on 1,8 miljoonaa euroa. Investoinnin
kokonaisennuste vuodelle 2021 on 10,0 miljoonaa
euroa, mika on ennakoitua matalampi. Karjaan Fokus-
investointi kuluttaa 2,2 miljoonaa euroa ja Mustion
koulukeskuksen rakentaminen 3,6 miljoonaa euroa.
Valtatie 25:n liikennejarjestelyt Lepilla nielevat 1,1
miljoonaa euroa. Muilta osin investoinnit noudattavat
aikataulua.
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Investointitalousarvion nettosumma vuodelle 2022 on
noin 13,8 miljoonaa euroa. Suureen Fokus-
hankkeeseen ei investoida enempaa, koska se on
maksettu vuonna 2021. Ensi vuoden investointi Mustion
koulukeskukseen on 1,4 miljoonaa euroa, ja rakennus
otetaan kayttddn syksylla 2022. Merkittdva uusi hanke
vuosille 2021-2022 on Lepin liikennejarjestely eli
valtatie 25:n ja maantie 111:n risteys. Hanke on
yhteishanke Vaylaviraston kanssa, joka maksaa 60
prosenttia investoinnista. Kaupunki maksaa yhteensa
1,1 miljoonaa viela vuonna 2022, ja risteyksen
odotetaan valmistuvan syksylla 2022. Muita suuria
investointeja ovat sosiaali- ja terveydenhuollon
korjaukset Raaseporintie 5:ssé ja Pohjan Maariakoti 0,8
milj. euroa, Tenholan paloasema 0,6 miljoonaa euroa
vuonna 2022 ja 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2023,
Ekends hogstadieskolan keittion kunnostus 1,3
miljoonaa euroa, peruskorjaukset 1,4 miljoonaa euroa,
likennevaylat 2 miljoonaa euroa sekd Sdodra vikenin
ruoppaus ja satamareunukset 1 miljoona euroa. Tyo6t
jatkuvat myo6s vuosina 2023 ja 2024. Raaseporin Veden
on tarkoitus investoida 1ahinnd saneerauksiin
vuositasolla noin 1,7 miljoonaa euroa. Oikeastaan
investointitalousarvio on liian korkea kaupungin
taloudelliseen tilanteeseen nahden, mutta se on
suurelta osin pakon sanelemaa, ja kyse on kaupungille
valttamattémista panostuksista. Tammisaaren
vanhusten asumisen suunnittelu on kaynnistynyt ja
investointitalousarvion hillitsemiseksi hanke ehdotetaan
toteutettavaksi  rahoitusleasingilla. Vuonna 2023

investointisuunnitelma on 13,7 miljoonaa euroa ja ,

vuonna 2024 17,2 miljoonaa euroa, mika on ylakanttiin,
ja sitd tulisi tarkistaa 2023. Palveluverkkoselvitys
osoittaa, ettd investoinneille on tarvetta mutta ettd ne
tulee toteuttaa pitkajanteisesti.

Raaseporin kaupungin tulee laatia uusi
strategia vuosille 2022-2025

Kaupungilla on voimassa oleva strategia vuodelle 2021,
ja vuosille 2022—-2025 tulee laatia uusi strategia. Uuden
strategian tyostamistd ei ole aloitettu kesalla 2021
kuntavaalien lykkadannyttya, jolloin uudet
luottamushenkilot ovat voineet osallistua
strategiatyohon vasta syksylla 2021. Tama tyé on
aloitettu, ja jos hyvaksytdan vanhaan strategiaan
perustuva lahestymistapa, uusi strategia voitaneen
laatia alkuvuodesta. Tama tarkoittaa kuitenkin sita, etta
vanhaa strategiaa ja sen toimia jatketaan siihen asti.
Nain ollen strategian visio eli "lhana Raasepori toimii
kestavasti” ja maaritellyt toimenpiteet ovat edelleen
voimassa. Vuosittaista toimintasuunnitelmaa on
noudatettu mahdollisuuksien mukaan seka toimialarajat
ylittavalla ettd toimialakohtaisella tasolla. Vuonna 2022
toimialarajat ylittdvat painopisteet ovat:

e sisdisen viestinnan parantaminen

e asukasviestinnan parantaminen

e viranhaltijoiden ja poliitikkojen valisen
yhteistydn ja viestinnan parantaminen
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¢ henkiléstdon hyvinvointi, johon vaikuttavat
suuressa maarin meneillddn oleva pandemia
tai pandemian jalkeinen aika sekd maaratyt
saastotoimet

e tydn ja toiminnan kehittdminen
prosessikuvausten ja koulutuksen avulla

e kaupungin markkinoiminen hyvana
asuinpaikkana ja yrittajaystavallisena kuntana

e kaupungin sisaisten ja ulkoisten prosessien
digitalisointi

e ymparistd- ja energiaohjelman
toimintasuunnitelma

e palveluverkkoselvityksen mukaisten
maarattyjen selvitysten ja toimenpiteiden
toteuttaminen

e maankaytdn kehityskuvan laatiminen
palveluverkkoselvityksen pohjalta

Nama ovat jatkoa myds vuonna 2021 vireilla olleille
toimille, koska ne ovat jatkuvia prosesseja ja niiden
pitdisi jatkua my0s tulevina vuosina. Tulevaisuudessa
tulisi keskittya erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin,
kuten myds laki maaraa.

Uusia haasteita on edessa ja osa vanhoista
haasteista on yha jaljella

Koska nyt vaikuttaa siltd, ettd Raaseporin kaupunki
valttda kriisikuntastatuksen, tilaisuus on kaytettava
hyddyksi ja varmistettava, ettd vuositulos on aina
positiivinen. On todennakoista, ettd valtionosuuksista
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saatavat tulot vahenevat ja verotuloihin saadaan
maltillisia korotuksia, joten on noudatettava tiukkaa
taloudellista linjaa, tehtéava rakenteellisia muutoksia ja
painotettava  panostuksia. Paatdksenteko vaatii
rohkeutta, silla kestavaa taloutta ei voida taata ilman
muutoksia. Kaupunki on uudessa tilanteessa, kun
hyvinvointialueen toiminta kaynnistyy, ja téhan
tilanteeseen on sopeuduttava. Tama edellyttda myods
paatoksia tulevista ennalta ehkaisevista ja terveytta
edistavista toimista asukkaiden hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Jos talous ei ole kunnossa, on vaikea
tukea kaupungin asukkaiden hyvinvointia ja myds
houkutella uusia asukkaita. Kaupunki on valinnan
edessa: teemmekd paatdksia vai jatdmmekd ne
tekeméatta. Jos jatamme tekemattd, kehitys pysahtyy.

Vuoden aikana toteutetut sdastétoimet ja pandemia ja
sen haasteet kaikilla rintamilla ovat koetelleet
henkildston jaksamista ja karsivallisyytta. On kuitenkin
todettava, ettad tilanteista on selvitty ja tehtavat on
hoidettu hyvin. Emme ole kuitenkaan luovuttaneet, vaan
olemme tehneet hienoa tydta, ja nayttaa silta, etta
kaupungista voidaan ja halutaan pitda huolta. Ihmiset
tukevat toisiaan, ja toivon taman jatkuvan myos vuoden
2022 aikana.

Raasepori, lokakuu 2021

Ragnar Lundgvist
Kaupunginjohtaja
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RAASEPORIN KAUPUNGIN STRATEGIA 2022-2025 JA SEN
SITOUTTAMINEN KAUPUNGIN TOIMINTAAN

Kuntalain 37 pykadldn mukaan valtuusto paattaa
kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista siten, ettd talousarviotydssa
otetaan huomioon kunnan nykytilanne ja tulevat
muutokset. Valtuusto on hyvaksynyt Raaseporin
kaupungin strategian vuosille 2018-2021 kesakuussa
2018, jonka jalkeen toimintasuunnitelman
toimenpiteiden tydstaminen on aloitettu, hyvaksytty
kaupunginhallituksessa ja kuvattu talousarviokirjoissa.

Strategian toimeenpanoa on jatkettu vuosina 2019-
2021. Uusi strategia vuosille 2022—-2025 on valmisteilla,
mutta se ei valmistu vuonna 2021. TAma tarkoittaa sita,
ettd suurin osa aikaisemmista toimista jatkuu
talousarviovuonna 2022. Koronapandemia on myods
hidastanut tai estanyt osan strategiasta toteuttamista.
Yksi  keskeisimmista  viivastyneista  tdistd on
prosessikuvausty0d, ja syyna on, ettd pandemiatyd on
vienyt kaikkien toimialojen resursseja.

Koska hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023,
koskee vain osa toimintasuunnitelmasta talous-
suunnitelmavuosia 2023-2024. Muutoksia tehdaan
varmasti uuden strategian valmistuttua, ja ne
vaikuttavat talousarviovuoteen 2023 ja sitd seuraaviin
taloussuunnitelmavuosiin. Uusi tilanne, jossa sosiaali-
ja terveydenhuoltoa hoitaa hyvinvointialue, tulee
vaikuttamaan kaupungin toimintaan. Tama on otettava
huomioon uudessa strategiassa, jonka tyd on nyt
alkanut. Kuntavaalien siirtdminen kesakuuhun johti
uuden tydn aloittamiseen suunniteltua myd&hemmin,
koska luottamushenkildiden tulee osallistua tydhon ja
sitten hyvaksya uusi strategia.

Talousarviovuodelle jatketaan tai kaynnistetdan
seuraavat toimialarajat ylittavat toimet, jotka liittyvat
nykyiseen strategiaan.

Strategian sitouttaminen kaupungin tavoitteisiin (toimialarajat ylittava)

Sisainen viestinta - Jatketaan toimialarajat ylittdvien prosessien kuvausten laatimista.

Kunkin toimialan intravastuuhenkilot vastaavat edelleen kaupungin
toiminnasta ja tapahtumista tiedottamisesta intrassa ja kaupungin
kotisivuilla.

Viestintdsuunnitelma paivitetddn koskemaan seka viranhaltijoiden
ettd luottamushenkildiden ulkoista ja sisaista viestintaa.
Suunnitelma siséltda viestintdan liittyvid menettelytapoja.

Asukasviestinta

Jatkamme asukkaiden eniten kdyttdmien viestintdkanavien
kehittdmistd ja kehitdmme viestintda paikallismedian kanssa.
Jarjestetdan tapaamisia vanhusneuvoston,
maahanmuuttajaneuvoston, vammaisneuvoston ja
nuorisovaltuuston kanssa.

Paatoksenteossa tulee huomioida lasten ja nuorten ndkemykset.

Virkamiesten ja poliitikoiden
valinen yhteistyo

Jatketaan virkamiesten ja luottamushenkildiden koulutusta uudesta
hallintosdannosta.

luottamushenkildiden ja henkildston kurssit hallinto-, talous- ja
henkildstdasioissa

iltakoulut eri luottamuselimille

Henkiléston hyvinvointi

Kehityskeskusteluihin osallistumista tulisi lisata ja sovittuja
tavoitteita laatia.

Esimieskoulutusta jatketaan, kun isommat kokoukset ovat
mahdollisia.

Prosessikuvauksilla parannetaan tydntekijéiden tydymparistda ja
vastuualueiden ja tehtavien selkeytta.

Henkildstokyselyn vastaukset tarkistetaan ja toimenpiteet
maaritellaan, toimeenpannaan ja seurataan.

Markkinointi

Brandaystyo jatkuu implementoimalla kyselyjen tuloksia kaupungin
markkinointitoimintaan.

Markkinoinnin toimintasuunnitelma paivitetaan (vuosittain) ja sita
seurataan vuosittain.

Selvitetaan, miten kaupunkiin muuttaneille tarkoitettu

tervetulokirje/-paketti voidaan parhaiten toteuttaa.
6
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- Elinkeinoeldmasivujen kehittdminen kaupungin kotisivuilla
toteutettu ja paivitetaan vuosittain.

- Tapahtumasivuja kehitetdan ja lisédksi kaupungin ohjausasiakirjojen
kuten hallintosdannon, energia- ja ilmasto-ohjelman,
viestintdsuunnitelman ja strategian nakyvyytta vahvistetaan.

- Liikkumista Raaseporissa (joukkoliikenne, yhteiskyydit, pyoraily
jne.) kehitetdan ja markkinoidaan.

Digitalisointi - Dora-valmisteluohjelman ja Valmu-viranhaltijapdatdsohjelman
kaytt6a jatketaan ja vahvistetaan.

- Esityslistat julkaistaan kaikille toimielimille uudessa digitaalisessa
portaalissa, mika mahdollistaa myos sahkdisen poytakirjan
tarkastuksen.

- sahkaisten allekirjoitusten kayttdonotto

- Kaupunki osallistuu tydvirtojen automaation ja robotiikan
pilotointiin.

- Ulkoisia lomakkeita digitalisoidaan laajemmin.

Ymparistonakokohdat - Paivitetyn ja hyvaksytyn energia- ja ymparistéohjelman
toimeenpanosuunnitelma valmistuu.

- Energiatehokkuusohjelmaa 2020—-2025 seurataan, raportoidaan ja
otetaan kayttéon uusia tehokkaita ratkaisuja.

- Raaseporin joki -hankkeen toinen vaihe jatkuu.

- Kokoaikainen Hinku-koordinaattori tydskentelee tavoitteena
hiilineutraali Raasepori 2035.

- aurinkopaneelien rakentaminen mahdollisuuksien mukaan

- Uudisrakentamisessa kaytetaan puuta aina kun se on mahdollista.

- Muovinkeraysta laajennetaan.

Palveluverkkoselvitys - Valmiin palveluverkkoselvityksen ensimmainen vaihe suunnitellaan
ja implementoidaan.

- Palveluverkkoselvitykseen perustuvan maankayton kehityskuvan
muotoilu valmistuu.

Toimialakohtaiset toimenpiteet on esitetty tekstissa kunkin toimialan osalta.
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TALOUSARVIORAKENNE 2022

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla hallintosddnnén mukaisesti.

TOIMIALA/elin YKSIKKO 1 (61 maarérahaa)

valtuusto sitovuustaso: lautakunta”®

Konsernihallinto Tilintarkastus

Kaupunginkanslia,
IKT

Talousosasto

Henkilostbosasto

Elinkeinoelama, Matkailu, Tiedotus

Joukkoliikenne

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut,

Tyoémarkkinatuki

Sosiaali- ja terv.huolt. Hallinto ja tukipalvelut

Kotihoito ja tukipalvelut

Ymparivuorokautinen asuminen/oma
tuotanto,

Ymparivuorokautinen asuminen/vuokra-
asunnot

Ymparivuorokautinen asuminen/ulkoiset

sopimukset

Terveyspalvelut/oma tuotanto

Terveyspalvelut /ulkoiset sopimukset

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Hammashoito

Erikoissairaanhoito

/Maksuosuus

Erikoissairaanhoito

/muu erikoissairaanhoito

Lapsi- ja perhepalvelut

Aikuissosiaalityd,
Vammaispalvelut /oma tuotanto,

Vammaispalvelut /ulkoiset sopimukset
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TOIMIALA/elin YKSIKKO 1 (63 maararahaa)

valtuusto sitovuustaso: lautakunta®

Sivistys Hallinto, Oppilaskuljetukset,
Kuraattoritoiminta,
Aamu- ja iltapaivatoiminta,

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Hallinto, Perhepaivahoito,

Paivakoti

Perusopetus, ruotsinkielinen,

Perusopetus, suomenkielinen

Lukiot, ruotsinkieliset,

Lukiot, suomenkieliset

Museot

Kirjasto

Nuoriso,
Kuntoilu & liikunta
Kulttuuritoiminta

Tekniikka Yleis hallinto,
Muu hallinto toiminta,
Pienvenesatamat

Ymparistoterveydenhuolto

Metsanhoito, Yksityistiet,
Liikenneverkosto - kadut,

Ulkoalueet rakennusten vieressa,
Puistot, Muu yhdyskuntatekn. toiminta
Kiinteistokehitys

Tilahallinto

Toimitilahuolto, Ruokahuolto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta,

Ymparistonsuojelu,

Jatelautakunta

*Valtuusto hyvaksyy nettoméaararahat talla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisélla osastojen toimintalaueiden
valilla vaativat valtuuston hyvaksynnan.
ALautakunta hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisalla yksikdiden valilla vaatii

lautakunnan hyvaksynnan.
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TALOUDEN LAHTOKOHDAT, VEROT JA VALTIONOSUUDET

Yleinen taloustilanne ja tulevaisuuden
nakymat

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v.
2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on
ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen.
Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla
toimialoilla, joita rajoitukset vield talla hetkelld koskevat.
Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana
loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta
rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan
avaaminen tapahtuisi  hitaammin  kuin  kesan
ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen,
virusmuunnoksiin  seka rokotekattavuuteen liittyva
epavarmuus lisaa ennusteen epavarmuutta.

Tyodllisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella
puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitaa
ylla tydvoiman kysyntaa, jota riittaa tayttamaan lyhyella
aikavalilla korkealla oleva tyéttomyys ja hallituksen
toimet tyon tarjonnan lisddmiseksi. Talouden elpyminen
lisda tyollisten maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin
palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijagdma pienenee tand ja ensi
vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tyollisyyskasvu lisaavat verotuloja ja pienentavat
tyottdbmyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvan
rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat
julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei
kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden
epatasapainoa.

(Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus syksy
2021)
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Raaseporin talous, verot ja valtionosuudet

Yleista

Vuoden 2022 talousarvio osoittaa tilikaudelle 2,0
miljoonan euron ylijaamaa.

Kaupungin omassa toiminnassa on 1,3 miljoonan euron
ylijadma ja Raaseporin Vesi -liikelaitoksen talousarvion
Iahtdkohtana on 0,7 miljoonan euron ylijaama.

Vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmassa on arvioitu
vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessa
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien.
Hyvinvointialueen toteumasta puuttuu vield paljon
paatoksia,  joten vuosien 2023 ja 2024
taloussuunnitelma on taltd osin paras mahdollinen
arvio.

Vuoden 2022 henkiléstdmenoihin on laskettu 1,5
prosentin korotus. Vuodelle 2023 suunnitelmassa on
otettu huomioon henkildstokustannusten ja
ostopalvelujen lisdykset siltd osin kuin ne liittyvat
henkilostokustannuksiin ja materiaaliin 2,2 prosenttia.
Vastaava kasvu vuodelle 2024 on 2,4 prosenttia.

Vuodelle 2023 taloussuunnitelma osoittaa 4,5 miljoonan
euron ylijgamaa ja vuodelle 2024 nollatulosta. Tama
tarkoittaa kolmannen vuosineljanneksen ennusteen
perusteella, ettd vuonna 2021 syntyy 1,2 miljoonan

euron ylijddma ja ettd kumulatiivinen taseen alijaama,
joka 31.12.2020 oli 1,2 miljoonaa euroa, olisi katettu
taman vuoden jalkeen. Talousarvion ja vuosien 2022—
2024 taloussuunnitelman mukaan kumulatiivinen
ylijaama 31.12.2024 olisi 7,7 miljoonaa euroa.

Kaupungin investoinnit mukaan lukien Raaseporin Vesi
-likelaitos vuonna 2022 ovat arviolta 13,8 miljoonaa
euroa. Menot ylittdvat vuoteen 2031 ulottuvassa pitkan
aikavalin investointisuunnitelmassa lasketun
keskimaaraisen tason. Suunnitelma on osa tehtyd
salkkujakoa, joka sisdltdd kuvaukset tulevista tila- ja
luovutustarpeista.

Kaupungin velkataakan, liikelaitokset mukaan luettuna,
lasketaan vuodenvaihteessa 2021-2022 olevan 113,6
miljoonaa euroa tai 4 115 euroa asukasta kohden, mika
on hieman enemman kuin tilinpaatdoksessa 31.12.2020.
Vuoden 2021 talousarviossa arvioitiin
asukaskohtaiseksi velkataakaksi 4 114 euroa. Vuonna
2022 lainataakan lasketaan kasvavan 7,6 miljoonalla
eurolla ja olevan vuodenvaihteessa 2022-2023 121,1
miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 kokonaiskorkokustannuksiksi arvioidaan
0,4 miljoonaa euroa, josta omaa toimintaa rasitetaan
0,38 miljoonalla eurolla ja Raaseporin Vettd 0,005
miljoonalla eurolla. Vuonna 2021 nama menot ovat 0,6
miljoonaa euroa.
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Externa intakter / Ulkoiset tulot
Budget 2022 / Talousarvio 2022

Koncerntjanster/
Konsernihallinto
6 %

Raseborgs Vatten /
Raaseporin Vesi
22 %

Social- och halsovard /
Sosiaali- ja terveyshuolto
32%

Teknik / Tekniikka
25%

Bildning / Sivistys
15%

Externa kostnader / Ulkoiset menot
Budget 2022 / Talousarvio 2022

Koncerntjanster/
Konsernihallinto
8%

Raseborgs Vatten /
Raaseporin Vesi
2%

Teknik / Tekniikka
15%

Bildning / Sivistys
22%

Social- och halsovard /
Sosiaali- ja terveyshuolto
53%
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Interna intakter / Sisaiset tulot
Budget 2022 / Talousarvio 2022

Koncerntjanster/
Konsernihallinto
12%

Bildning/ Sivistys

2%
Teknik / Tekniikka
86 %

Interna kostnader / Sisaiset menot
Budget 2022 / Talousarvio 2022
Tekniké'l;zkniikka\ f(g:gzﬁti/io;i;mg

Social-och

hélsovard/

Sosiaali-ja
terveyshuolto

26 %

Bildning/ Sivistys
64 %
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Verot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta,
kiinteistoverosta ja yhteisévero-osuudesta.

Kunnallisverotulojen arvioidaan vuonna 2021 nousevan
2,9 prosenttia verrattuna vuoden 2020 tilinpaatokseen.
Verotulojen kertyminen on ollut suotuisaa koko vuoden
ajan, ja verotulot nayttavat jaavan 3,3 miljoonaa euroa
yli alun perin budjetoidun maaran.

Budjetoidut verotulot Kuntaliiton
ennusteeseen 28.9.2021.

perustuvat

Kunnallisveron maaraksi vuodelle 2022 on budjetoitu
107,1 miljoonaa euroa (+3,2 %). Vuoden 2022
verotuloihin liittyy epavarmuutta, koska
koronaviruspandemia jatkuu ja sen vaikutusta talouden
nakymiin on vaikea ennustaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta muuttaa myds
koko kunnallisveron rakennetta. Nykyisten suuntaa-
antavien laskelmien, ns. sote-laskelmien, mukaan
kunnallisvero alenee 12,39 prosenttia vuoden 2023
alusta lukien vuodelle 2022  vahvistettavan
kunnallisveroprosentin perusteella. Kunnat ovat siten
ainutlaatuisessa tilanteessa, ettd kun vuoden 2022
veroprosentti vahvistetaan syksylla 2021, samalla
maarataan vuoden 2023 veroprosentti.

Vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatokseen perustuvat
lopulliset sote-laskelmat tulevat vuoden 2023 lopulla.
Siihen asti kunnallisveron prosenttiyksikkévahennys on
vain suuntaa-antava.

Kunnallisveron maaraksi vuonna 2023 arvioidaan 55,1
miljoonaa euroa (-48,5 %) ja vuonna 2024 53,1
miljoonaa euroa (-3,7 %). Laskelmat perustuvat
muuttumattomaan  kunnallisveroprosenttiin ~ vuonna
2022.

Yhteisdverotulon arvioidaan kasvavan 5,6 miljoonaan
euroon (+35,0 %) vuonna 2021 vuoteen 2020
verrattuna. Kasvu johtuu padosin kunnille vuonna 2021
tulevasta korotetusta yhteisévero-osuudesta. Korotus
on Kkertaluonteinen ja osa hallituksen pandemian
johdosta kunnille antamaa tukipakettia.

Vuonna 2022 yhteisévero palautuu normaalille tasolle ja
on 4,1 miljoonaa euroa. YhteisOverojen osuus
kaupungin yhteenlasketuista verotuloista on noin 3,3
prosenttia. Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen
hyvinvointialueelle vaikuttaa myds yhteisGveroon.
Yhteis6veron arvioidaan alenevan vuonna 2023 noin
kolmanneksella ja olevan 3,0 miljoonaa euroa. Vuonna
2024 yhteisbéveron odotetaan pysyvan suunnilleen
vuoden 2023 tasolla.

Vuonna 2022 kunnan osuus yhteiséverosta on 34,19
prosenttia. Vuonna 2023 kunnan osuus yhteisGverosta

laskee hyvinvointialueen vuoksi 22,73 prosenttiin. 16

Vuonna 2023 osuuden arvioidaan olevan 21,71
prosenttia.

Kiinteistoverolain 11, 12 ja 13 §:n mukaan
kunnanvaltuusto paattaa seuraavista asioista:

e yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93-2,00

e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti
0,41-1,00

e muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93—
2,00

Raaseporissa vuoden 2021 veroprosentit ovat
seuraavat:

yleinen Kiinteistévero 1,35 %
vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero
0,41 %

e muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,80
%

e voimalaitoksen kiinteistovero 3,10 %

o yleishyddyllisten yhteisojen kiinteistovero
0,00 %

Kiinteistdveron arvioidaan tuovan 11,4 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Vuoden 2022 talousarviossa on
I&htékohtana ollut muuttumattomat
kiinteistoveroprosentit ja kiinteistverotulojen lasketaan
olevan vuoden 2021 tasolla.

Kiinteistdvero ei kuulu hyvinvointialueen piiriin, vaan
kuuluu jatkossakin kokonaisuudessaan kunnalle.

Ehdotuksessa taloussuunnitelmaksi 2022-2024
lahdetdan siitd, ettd kunnallisveroprosentti pysyy
vuonna 2022 muuttumattomana 22,00 prosentissa.
Nain ollen tama kunnallisveroprosentti muodostaa
pohjan hyvinvointialueen myota tehtavalle
prosenttimaaraiselle vahennykselle vuoden 2023 alusta

lukien. | ‘
i1
-
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Valtuusto on 15.11.2021 vahvistanut Raaseporin Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on vuonna
veroprosentit vuodelle 2022 seuraavasti: 2021 20,02 prosenttia (vuonna 2020 19,96 %).
Tuloveroprosentin aritmeettinen keskiarvo on 20,98
tuloveroprosentti 22,00 % prosenttia (20,92 % vuonna 2020), ylin veroprosentti on
yleinen kiinteistévero 1,35 % 23,50 prosenttia ja alin 16,50 prosenttia. 21,50 on
vakituisten asuintojen kiinteistévero 0,41 % yleisin veroprosentti ja sitd sovelletaan 53 kunnassa.
muiden rakennusten Kiinteistévero 1,80 %
voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 % Erilaisista vahennyksista johtuen kuntien
yleishyddyllisten yhteiséjen kiinteistovero 0,00 % tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa

kuntien todellista veroastetta, Raaseporin ns.
efektiivinen veroaste vuonna 2021 on 15,58 prosenttia
ja maan keskiarvo 14,43 prosenttia.

Veroprosentit ovat pysyneet ennallaan viimeisen neljan vuoden aikana:

Veroprosentit 2022 2021 2020 2019 2018

Tuloveroprosentti 22,00 % 22,00 % 22,00 % 22,00 % 22,00 %

Kiinteistbveroprosentit

Yleinen 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 %
Vakituinen asuminen 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Muu asuminen 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Voimalaitos 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Alla taulukko verotulokehityksesta taloussuunnitelmakaudella:

Verotulot 2020 2021 2022 2023 2024

meuro Tilinpaatés| Ennuste |Talousarvio|Suunnitelma |Suunnitelma
Kunnallisvero 102 828 104 060 107 151 55133 53 083
Kiinteistovero 10 330 11 931 11 360 11 360 11 360
Yhteisévero 4 138 5 587 4 152 3 056 3014
Yhteensi 117 296 121 578 122 663 69 549 67 457
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Valtionosuudet

Kuntien valtionosuuksien rahoitus koostuu kahdesta
osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja
kulttuuritoimen  rahoituksesta  annetussa laissa
(1705/2009) saadetysta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kasvaa vuonna
2022 n. 290 miljoonalla vuoden 2021 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna. Peruspalvelujen
valtionosuuteen vaikuttavia tekij6itd ovat muun muassa
hallituksen kevaan 2021 kehysriihessa paattama 2,5
prosentin indeksikorotus sekd kuntien uudet ja
laajentuneet tehtavat.

Kunnan uusia ja laajenevia  peruspalvelujen
valtionosuuteen vaikuttavia tehtavid vuonna 2022 ovat
muun muassa:
e vanhuspalvelulain muutos (hoitohenkiloston
minimimitoitus)
e asiakasmaksulain uudistus
e lastensuojelun jalkihoidon laajentaminen
¢ seulontaohjelman laajentaminen
(suolistosydpa)
e oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen
(kuraattorien vahimmaismitoitus)
e varhaiskasvatuksen tuki
e lastensuojelun henkildston vahimmaismitoitus
(sosiaalitydntekijat)
e oppivelvollisuuden laajentaminen
e sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen
arviointi)

Vuoden 2022 valtionosuuksiin ei sisally kunnille
maksettavia koronatukitoimenpiteita.

Alustavien arvioiden mukaan kuntien peruspalvelujen
valtionosuutta lasketaan 2,08 prosenttiyksikolla 23,59
prosenttiin vuonna 2022 (25,67 prosenttia vuonna
2021). Lasku johtuu suurelta osin teknisistd muutoksista
kohdissa, jotka eivdt vahennd maksettavan
valtionosuuden maaraa. Kunnat saavat
hallitusohjelman mukaisesti tdyden rahoituksen (100
prosentin  valtionosuus) laajennetuista tehtavista
aiheutuvaan kustannusten kasvuun.

Lopulliset paatokset vuoden 2022 valtionosuuksista
tehddan vuoden 2021 joulukuun lopussa.

Kuntaliton 7.10.2021 tekemien laskelmien mukaan
Raaseporin  kaupunki saa valtionosuuksia 70,6
miljoonaa euroa vuonna 2022, mikd on noin 6,0
miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2021
ennusteessa. Peruspalveluihin liittyva valtionosuuksien
osa siirretddn kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta lukien. Valtiovarainministerion
27.9.2021 tekemien laskelmien mukaan
valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2023 olevan 11,4
miljoonaa euroa ja vuonna 2024 10,3 miljoonaa euroa.

Statsandelar bokslut 2015 - plan 2024
Valtionosuudet tilinpaatos 2015 - suunnittelu 2024
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KAUPUNKI TYONANTAJANA

(mukaan lukien kuvaus henkilétyévuosien laskemisesta)

Tyonantajavastuu

Poliittisilla elimilld on kunnassa tydnantajan rooli.
Henkilostopolitikkaa toteutetaan kaikissa poliittisissa
elimissa.

Tybnantajan ja henkilokunnan yhteistyd maaritetaan
tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta
kunnissa  annetussa laissa. Yhteistoimintalain
tarkoituspera ja henkildstopolitiikan eri suuntaviivat ovat
tarkeita paatoksenteon rakenneosia.

Tyosuojelu

Tyo6suojelun tavoitteena on turvallinen ja vaaraton
tyopaikka. Tyosuojelu muodostuu niista tekijoista, jotka
saavat tyontekijan tuntemaan tyopaikkansa turvalliseksi
ja voimaan siella hyvin. Hyvan tydsuojelutyon tuloksena
voi olla parempi tyokyky, parantunut viihtyminen tydssa
ja tyomotivaatio, pienentynyt tyGtapaturmariski,
vahentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet
tyokyvyttdmyyseldkekustannukset, tydn laatu ja siten
asiakkaan saama parempi palvelu.

Kesatyot

Kaupunki palkkaa 100 nuorta kesalla 2022 osana
pyrkimysta jarjestdd mielekasta tyéta nuorille ja
markkinoida kaupunkia tyénantajana. Naista 40 on
oltava alle 18-vuotiata.

Henkilotyovuodet

Talousarvion toimialalomakkeissa kdydaan Iapi
henkildtydvuosien maara. Ne on laskettu seuraavasti:

- Konsernihallinnossa sekd teknisellda toimialalla
henkildtydvuosien maara on laskettu henkiléstokuluihin
budjetoitujen maararahojen pohjalta. Lahtékohtana on
kaytetty palkkaliitteita.

- Sosiaali- ja terveystoimialalla henkilotyévuosien maara
on laskettu henkildstokuluihin budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Laskelman pohjana on kyseisen
ammattiryhman ja tydehtosopimuksen keskipalkat.
Taulukosta ilmenee erikseen henkildtydvuodet, jotka
ovat syntyneet toiminnan ottamisesta omaan haltuun tai
uudelleen jarjestamisesta.

- Sivistystoimialalla henkildtydvuosien maara on
laskettu henkildstdkuluihin budjetoitujen maararahojen

pohjalta. Lahtdkohtana on kaytetty palkkaliitteita.
Poikkeuksena on perusopetus ja lukio, joissa nk.
ylituntien laskeminen tehdaan erikseen ja muunnetaan
lasketuiksi henkilotyévuosiksi. Ylitunnit kompensoivat
ensi kadessa osa-aikaisia virkoja. Loput ylitunnit
muunnetaan henkilétyévuosiksi seuraavasti

a. vuosiluokat 1-6: 24 ylituntia = 1 henkilétydvuosi
b. vuosiluokat 7-9 ja lukio: 21 ylituntia = 1
henkildétyovuosi
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INVESTOINTITALOUSARVIO 2022 JA INVESTOINTISUUNNITELMA

2023-2024

Kaupungin investointiryhmd on laatinut ehdotuksen
investointiohjelmaksi vuosille 2022-2024. Lisaksi on
tehty hankeluettelo vuosille 2025-2031.
Investointiohjelma on laadittu eri toimialojen edustajien
kanssa ja lausunnot sosiaali- ja terveyslautakunnalta,
sivistyslautakunnalta seka kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnalta on huomioitu.

Vuoden 2022 investointiohjelmassa on esitetty
seuraavat isommat investointimaararahat: Mustion
koulukeskuksen rakentaminen, palveluverkko-
rakennetta koskevan valtuuston paatéksen 8.6.2020 §:n
60 toteuttaminen, Tammisaaren vanhusten asumisen
uudisrakennushanke, Tenholan uusi paloasema seka
Ekends hogstadieskolan keittion saneeraus. Suuria
infrastruktuurihankkeita ovat vt. 25:n liikennejarjestelyt
Lepin alueella, Sdédra vikenin satamareunusten
uusiminen, asuin- ja teollisuusalueiden rakentaminen
sekad Fiskarin, Pinjaisten ja Karjaan katualueiden
rakentaminen maankayttdsopimusten mukaisesti.

Valtuusto on 8.6.2020 §:ssd 58 hyvaksynyt Mustion
koulukeskuksen hankemaararahan. Molemmille
kieliryhmille tarkoitetun kunnallisen palvelun
uudisrakennuksen toteuttamiseen osoitetaan 6,0
miljoonan euron maaradraha vuosille 2020-2022.
Maararahasta jaetaan 0,87 miljoonaa euroa vuonna
2020, 3,6 miljoonaa euroa vuonna 2021 seka 1,4
miljoonaa euroa toimintavuonna 2022. Rakennukseen
tulee kaksikielinen paivahoito, esikoulu, koulu
vuosiluokille 1-6, kirjasto, neuvola ja liikuntasali.
Rakentaminen on aloitettu joulukuussa 2020 ja se
paattyy kesalla 2022. Rakennuksen toiminta kaynnistyy
syyslukukaudella 2022.

Tarveselvitys, koulupalveluverkkoselvitys seka
Katarinaskolanin (Karjaa) saneerauksen/uudis-
rakennuksen jatkosuunnittelu on k&ynnissa. Maararaha
kaytetddn  kouluhankkeen  suunnitteluun  seka

saneerausajan  korvaavien tilojen  suunnitteluun.

Koulurakennushanke on tarkoitus toteuttaa vuosina
2023-2024. Vuodelle 2022 varataan 0,2 miljoonan
euron suunnittelumaardraha. Hankkeen laajuutta
(saneeraus, uudisrakentaminen tai saneerauksen ja
uudisrakentamisen yhdistelma) kasitellaan
tyéryhmassa palveluverkkorakenteen muutosten ja
tarvesuunnittelun jatkamisen yhteydessa. Hankkeen
laajuudesta riippuen kustannusarvio on 5,0-10,6
miljoonaa euroa. Investointikustannus tarkentuu asian
jatkokasittelyssa osana hankesuunnitelman laatimista.

Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa eri
kiinteistissd ympari kaupunkia. Hallintotoiminnan
keskittyessd Tammiharjuun arkisto on perusteltua
keskittdd Tammiharjun alueelle. Tarkoitukseen sopiva
kiinteistd on selvityksen mukaan kaupungintalon
kellarikerros tai vaihtoehtoisesti uudisrakennus. Selvitys
on osoittanut, ettd J-talo (Kosthalli) ei sovellu
arkistokayttoon. Saneeraus ehdotetaan toteutettavan
2023-2024 selvityksen ja vahvistetun kustannusarvion
mukaisesti.

Palveluverkon muutokset:

Palveluverkkorakenteen muutoksiin tarkoitettu
kokonaismaararaha, joka kattaa toimintavuodet 2021—
2022 eli 0,75 miljoonaa euroa vuodelle 2021 ja 0,8
miljoonaa euroa vuodelle 2022. Valtuusto paéatti
8.6.2020 §:ssd 60 palvelurakenteen muutoksista.
Valtuusto hyvaksyi, ettd Kkiinteistokantaan tehtavat
muutokset ja  toimenpiteet otetaan huomioon
toimintavuosien 2021-2022 talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa. Vuoden 2021 talousarvio-
laadinnassa on osoitettu kokonaismaararaha
palveluverkon muutoksia koskeville toimenpiteille.

Lapsi- ja perhetyd muuttaa yhteisiin tiloihin
Raaseporintie 5:een (2 krs) kevaalla 2022. Vanhusten
paivatoiminta siirretdédn Karjaalta Pohjaan (Onnela).
Mariakodin suunnittelu on aloitettu toimintavuonna
2021. Kiinteistdssa tehdaan vuonna 2022 sellaisia
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muutostdita, ettd toiminta soveltuu tehostettuun monitoimitalon toteuttamisvaihtoehto. Selvitystyéhdn on
palveluasumiseen.  Mariakodin  muutostdihin  ja varattu 50 000 euroa vuodelle 2022.

Raaseporintie 5:n kunnostamisen loppuun
saattamiseen varataan 800 000 euroa. Mariakodin
kiinteistd tarvitsee myos perusparannuksen, joka
alustavan pitkaaikaisen toimenpidesuunnitelman (PTS)
mukaan toteutetaan vuonna 2031.

Valmisteluja vanhusten asumisen toteuttamiseksi seka
eraiden siihen liittyvien toimintojen siirtdmiseksi uusiin
tiloihin uusien kiinteistdjen yhteydessa Tammisaaressa
(Liliedahlinkatu) on jatkettu vuoden 2021 aikana.
Aiemmin asetettu tavoite rakennuksen valmistumisesta
30.6.2024 mennessd on haastava. Niin sanottua
rajoituslakia koskeva poikkeuslupa (lupa rakentaa ns.
sote-rakennuksia > 5 miljoonaa euroa) on jatetty
toukokuussa 2021. Suunnittelu ja valmistelu voidaan
aloittaa kesakuussa 2021 mydnnetyn luvan jalkeen.
Kokonaiskustannukseksi on syyskuussa 2021 arvioitu
11 miljoonaa euroa. Aiempi 9,2 miljoonan euron
kustannuslaskelma on sosiaali- ja terveysministerion
poikkeusluvan perusteena koskien ns. rajoituslakia.
Kustannusten nousu johtuu rakennuskustannusten
noususta  (indeksikorotus).  Lopullinen  Korjattu
kustannusarvio tulee paatéksen mukaan sopia sosiaali-
ja terveysministerion kanssa. Hanke toteutettaisiin
rahoitusleasingilla, eika investointitalousarvioon
varattaisi maararahaa.

Selvitysta suomenkielisen koulukeskuksen
perustamisesta Fiskariin yhteistydssa Tako ry:n kanssa
sekd ruotsinkielisen koulun ja lahipalvelujen
kehittdmisesta Pohjassa koordinoi asetettava tydéryhma.
Selvityksessd otetaan huomioon myds Pohjan
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Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142
mukaisesti vuodelle 2023 varataan 20 000 euron
suunnittelumaararaha Vasterby skolan mahdolliselle
muutolle Osterby skolaan.

Tenholaan rakennetaan uusi paloasema, joka korvaa
aiemman paloaseman. Uusi paloasema sijoitetaan
samalle tontille. Rakennuskustannukseksi arvioidaan
noin 1,4 miljoonaa euroa. Rakentaminen tapahtuu
vuosina 2022-2023. Suunnittelu ja toteutus tehdaan
tiiviissa yhteistydssa Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kanssa. Rakentaminen alkaa
toukokuussa 2022. Investoinnin tarkka summa selvida
suunnittelun valmistumisen yhteydessa seka
Palosuojelurahaston mahdollisen rahoituspaatdksen

jalkeen. Investointien kokonaiskustannusten tasaus
(tarjousten saamisen ja mahdollisen
Palosuojelurahaston tuen jalkeen) tapahtuu

investointitalousarviossa vuonna 2023.

Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 §:ssd 315, etta
Tammisaaren alueen  nykyiset valmistus- ja
jakelukeittiot saneerataan ja uudistetaan tulevan 10
vuoden aikana. Tahan momenttiin on varattu 4,7

miljoonan euron kokonaismaararaha, josta 2,8
miljoonaa euroa jakautuu vuosille 2021-2025.
Nykyisten  valmistuskeittididen saneerauksen ja

uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby
skola ja Osterbo daghem 2019 (toteutettu). Taman
jalkeen Ekenas hdgstadieskola 2022, Hojdens skola
2024 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi jakelukeittididen
saneeraus tulee toteuttaa rinnakkain
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valmistuskeittididen kanssa siten, etta jakelulogistiikka
on huomioitu uusittujen valmistuskeittididen
mitoituksessa.

Ekends hodgstadieskolan keittion saneeraus alkaa
kevaallda 2022. Keittion saneerauksen suunnittelu
toteutetaan vuoden 2021 aikana. Saneerausmaararaha
1,26 miljoonaa euroa osoitetaan EHS:n
valmistuskeittion perusparannukseen ja Snappertuna
skolan jakelukeittion parannustoimenpiteisiin
ruokahuoltoselvityksen mukaisesti.

Sivistyslautakunnan lausunnon mukaisesti (5.10.2021 §
142)  esitetddn  suunnittelumaararahaa  uuden
paivakodin rakentamiseen Karjaalle vuonna 2022.
Paivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella on suuri ja
osa paivakotirakennuksista alkaa olla elinkaarensa
lopussa.

Vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen mukaisesti
uimahallin kuntokartoitus aloitettiin vuonna 2019. Uima-
altaiden betonirakenteiden kuntotarkastus tehtiin
vuonna 2021. Kuntotarkastuksen tulosten perusteella
vuodelle 2024 ehdotetaan 0,8 miljoonan euron
maararahaa. Hankkeen kaynnistamisestd tarvitaan
erillinen paatos.

Investointitalousarvioon on otettu maararaha
energiatehostamistoimenpiteille. Tallaisia toimenpiteita
voivat olla esim. aurinkopaneelien asentaminen
olemassa oleviin rakennuksiin seka hake- tai
maalampdhankkeet, joiden tarkoituksena on parantaa
kaupungin kiinteistojen energiatehokkuutta.
Rakennukset, joihin asennetaan aurinkopaneelit tai

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023-2024

joihin tehdaan muita energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteita, valitaan erillisten selvitysten perusteella.
Kaupunki on tehnyt ns. energiatehokkuussopimuksen,
jossa se pyrkii konkreettisiin toimiin, jotka tuottavat
energiatehokkaita ratkaisuja ja tuloksia. Vuodelle 2022
varataan 0,2 miljoonan euron maararaha.
Toimintavuosille 2023-2024 varataan 0,2 miljoonan
euron maararaha.

Maararahan priorisointi tapahtuu ns. hinku-tyéryhmassa
osana energiatehokkuusohjelman toimenpiteita. Hinku-
ryhma@ on priorisoinut maararahaa ja esittaa
maararahan kohdentamista seuraaviin hankkeisiin:
Hojdens skolan, Solglimtens daghemin, Snicknas
daghemin ja Tenholan uuden paloaseman liittdminen
paikalliseen kaukolampoverkkoon, aurinkopaneelien
asentaminen  HOjdens skolaan sekd Ekenas
hdgstadieskolan  ikkunoiden uusiminen annetun
maararahan puitteessa. Tekninen lautakunta tekee
erilliset paatokset energiatehokkuushankkeiden
kaynnistamisesta.

Eri rakennusten korjaukseen varataan vuodelle 2022
1,4 miljoonan euron korjausmaararaha, joka jaetaan
teknisen lautakunnan tekeman erillisen paatdksen
mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet
hyvaksyy kaupunginhallitus. Toimenpiteet priorisoidaan
erillisessd vuosipohjaisessa tydohjelmassa, jota
paivitetdan jatkuvasti. Tydohjelmaan sisaltyy varaus
muutostdihin Oljylammitettyjen kiinteistdjen
korvaamiseksi ilmastoviisailla ratkaisuilla. Kaupunki on
jattanyt ARAlle rahoitushakemuksen, ja paatés saadaan
tietojen mukaan joulukuussa 2021.
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Trollshovda

Bromarv

Maararahassa arvioidaan ja esitetddn mm. Hojdens
skolan vesikaton vaihtaminen, Mikaelskolanin vesikaton
vaihtaminen, Ekenas hdgstadiumin sisaan-
tulorakenteiden  uudistaminen, = Seminarieskolanin
vesikaton osan vaihtaminen, Tammisaaren talon hirsien
uusiminen ja julkisivut, Osterby skolan pukuhuoneiden
saneeraus, Lénnbergin kiinteiston ikkunoiden
vaihtaminen, Tammisaaren liikennekeskuksen
vesikaton uusiminen sekd llog-lukitusjarjestelman ja
led-valaistuksen asentaminen.

Puistolaitoksille ja leikkipaikoille on varattu 0,1
miljoonan euron maararaha. Maararaha sisaltdd mm.
Knipanin ja leirintdalueen uimarantojen perus-
parannukset Tammisaaressa, Tenholan ja
Mantynummen leikkipuistojen uudet valineet seka
Backgrandin, Kaskimaan ja Golenin  kelluvien
laitureiden uudet osat. Lisaksi uusitaan kukkaruukkuja,
penkkeja ja muita puistovélineitd. Maararaha jaetaan
teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.

Liikkuntapaikkoja varten varataan 248 750 euron
maararaha. Vuonna 2022 ajankohtaisia hankkeita ovat
osallistuminen Pohjan skeittipuistohankkeeseen,
Osterbyn tekonurmikentan suunnittelu, Mantynummen
kuntoradan parantaminen (osa 1) ja valaistus
Vasterbyssa (osa 3), Karjaan tekonurmikentan
suunnittelumaararaha ja Simmiksen hyppytorni.
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella
paatdksellda sen jalkeen, kun asia on kasitelty vapaa-
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Fiskars

Snappertuna

Skildo

aikalautakunnassa. Vasterbyn rulla-/ampumahiihto-
radalle varataan 48 750 euroa vuodelle 2022.

Pienvenesatamille osoitetaan 0,15 miljoonan euron
maararaha. Maararaha kasittdad neljan laiturin
laajentamisen Ormnasissa/Metsastdjanmaella seka

pienempid parannuksia nykyiseen satamainfraan.
Pienvenesatamatoiminnasta tulee pidemmalla
aikavalilla kehittaa taloudellisesti kannattava

kustannusyksikkd, jossa satamainfrastruktuurin
uudistaminen (investoinnit pienvenesatamiin) voidaan
tehda pienvenesatamatoiminnan pitkajanteisen
kehittdmisen mahdollistamiseksi.

Aluehallintovirasto on  paatoksellaan  18.3.2019
100/2019 myontanyt luvan Sodra vikenin
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Ymparistdluvan
mukaan hanke tulee aloittaa viimeistdan 18.3.2022, ja
sen tulee valmistua viimeistdan 18.3.2025.
Ymparistblupa paattyy mainitun paivamaaran jalkeen.
Ymparistdlupa sisaltdad maaraaikoja, joten valmistelutyd
on aloitettava jo vuonna 2021. Ruoppauksen ja
olemassa olevien satamareunusten kunnostamisen
ehdotetaan olevan kolmevuotinen hanke. Alustavasti
tyovaiheet toteutetaan seuraavasti: vuonna 2022
satamareunusten vahvistaminen (osa 1), vuonna 2023
satamareunusten vahvistaminen (osa 2) ja ruoppaus
seka vuonna 2024 satamareunusten vahvistaminen
edelleen ja ruoppaaminen niiltd osin kuin ne ovat
aiemmilta vuosilta jdaneet tekemattd. Hankkeen
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kokonaiskustannukseksi on arvioitu 3,6 miljoonaa
euroa, mika jaetaan seuraavasti: 2021 0,1 miljoonaa
euroa, 2022 1,0 miljoonaa euroa, 2023 1,7 miljoonaa
euroa ja 2024 0,8 miloonaa euroa. Urakan
kustannuksia ja kokonaisaikataulua tédsmennetdan
jatkosuunnittelussa. Hankinta tehddan kevattalvella
2022.

Sddra vikenin kunnostaminen on valttdmatonta, koska
satamareunukset tulee uusia tulevina vuosina seka
siksi, ettd Sodra vikenin ja vaylan ruoppaus
mahdollistavat pienvenesatamatoiminnan  alueella.
Toimenpiteitd voidaan pitdd tarpeellisina alueen
merellisen  kaupunkikuvan sailyttdmiseksi. Sdédra
vikenin ruoppaus ja kunnostaminen mahdollistavat
myds pienvenesatamien venepaikkojen lisddmisen.

Stallérsparkenin kokonaissuunnitelman toteuttamiseksi
suunnitellaan erillinen investointimaararaha vuosille
2024-2026. Maararahaan ehdotetaan muun muassa
vierasvenesataman parantamista, esimerkiksi uusien
laitureiden hankintaa. Investointimaararahan suuruus
selviaa, kun alueen asemakaava on hyvaksytty.

Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ssa 348 paattanyt,
ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina 2022-2025
rahoittamaan  Mustionjoen  vesistdvision  kautta
kalateiden rakentamista 170 000 eurolla vuodessa.
Rahoituksen mydntamisen edellytyksend on, etta
alueen muut merkittdvat kunnat sitoutuvat omalta
osaltaan rahoittamaan kokonaisuuden esitetylla tavalla
ja ettd rahoituksesta tehdaan erillinen sopimus kuntien
kesken. Investointimaararahan kayttdé voidaan aloittaa,
kun kalateiden vesilupa on myonnetty.

Liikennevaylille varataan vuosittainen maararaha.
Vuodelle 2022 varataan 2,0 miljoonan euron
maararaha. Maararaha kaytetdadn perusparannuksiin,
uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Painopiste on
saneerausvelan pienentamisessa. Laaditaan erillinen
tyoohjelma maararahan jakamiseksi ja tekninen
lautakunta tekee erillisen paatdksen jakamisesta.
Maararaha sisaltda korvamerkityn maararahan Karjaan
ja Tammisaaren valisen kevyen liikenteen vaylan
(Harju) viimeistelyyn, Keskuskadun perus-
parannukseen Fokus-tdiden valmistuessa seka jatkoa
Tammisaaren koulualueen katusaneeraukselle.
Karjaan ja Tammisaaren valinen kevyen liikenteen
vayla (Harju) on ELY-keskuksen kanssa toteutettava
yhteishanke, jossa kaupungin rahoitusosuus on 50
prosenttia 1,3 miljoonan euron kokonaissummasta.

Maasillan silta Karjaalla on Idhivuosina perusteellisen
saneerauksen tarpeessa. Toimintavuonna 2021
tehdaan sillan  kuntotarkastus, ja tasmennetty
saneerausmaararaha esitetddn vuosille 2023-2024.
Korjausten laajuutta selvitetdan kuntotarkastuksessa, ja
tarkempi kustannusarvio laaditaan sillan kunnon
perusteella.

Asuin- ja teollisuusalueiden rakentamiseen varataan
0,3 miljoonan euron maararaha. Rakentaminen
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tapahtuu tonttien tarpeen ja kysynnan mukaan.
Ajankohtaisia hankkeita ovat mm. toimenpiteet, jotka
littyvdt Gammelbodan satama-alueen myynnin
valmistelemiseen,  Espinginkujan  rakentaminen
Pinjaisissa sek& Horsback. Mustion keskustan
rautatiealikulun toteuttamisen yhteydessa
(toteuttaminen viela epavarmaa) laaditaan
kokonaisarvio Mustion keskustan yleisistd alueista.
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisen
paatoksen mukaan.

Hankkeisiin, joissa kaupunki on tehnyt
maankayttésopimuksen, varataan 0,6 miljoonan
euron maararaha vuodelle 2022. Ajankohtaisia
hankkeita vuonna 2022 ovat Pinjainen, Fiskari ja
Ravnds sekd katujen saneeraukset Karjaan
keskustassa ja Kronan-taidemuseon yhteydessa.
Rakentaminen tapahtuu maankaytto- tai
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Talousarvio-
maararaha sisaltdd suuremman maararahan Fiskarin
infrastruktuurin (silta) rakentamiseen. Maararaha
jaetaan teknisen lautakunnan erillisen paatdksen
mukaan.

Muihin hankkeisiin otetaan 0,48 miljoonan euron
maararaha vuodelle 2022, johon  sisaltyy
toimenpiteiden jatkaminen Pohjan keskustassa,
likenneturvallisuustoimenpiteet seka
Ramsholmenin—Gasérenin  luontopolku ja silta.
Lisaksi jatketaan Knipnasin—Estholmenin ulkoilureitin
toitd. Liikenneturvallisuustoimenpiteet tarkoittavat
likenneymparistdon parannuksia liikenneturvallisuus-
suunnitelman tavoitteiden mukaan lautakunnan
priorisoimalla tavalla. Maararaha jaetaan teknisen
lautakunnan erillisen paatdoksen mukaan.

Maantie 104:n parantaminen Fiskarissa suunnitellaan
yhteishankkeena ELY-keskuksen kanssa tulevina
toimintavuosina.

Lepin alueen vt. 25:n/mt. 111:n liikennejarjestelyjen
toteuttamiseen varataan 1,1 miljoonan euron
maararaha vuodelle 2022 (vastaava maararaha kuin
vuodelle 2021). Lepin risteysjarjestelyja koskeva
tiesuunnitelma on saanut valtion maararahan
(Vaylavirasto) kesakuussa 2020. Hankkeen
kokonaismaararaha on 5,0 miljoonaa euroa, josta
kaupungin osuus on 2,0 miljoonaa euroa. Rakennustyot
valmistuvat elokuussa 2022. Risteysalueen vt. 25/mt.
1102 (Snappertuna) parantamisen suunnittelu ja
valmistelu on kesken, maararaha sisaltda osuuden em.
risteysalueeseen. Maararaha sisaltda siten varauksen
vt. 25:n liittymien parantamiseen.

Maakauppoja varten varataan vuosittain 0,5 miljoonaa
euroa, ja kiinteistéjen myynnin tulojen odotetaan tuovan
vuosittain 0,5 miljoonan euron tasearvon.

Vuoden 2022 yhteenlaskettu investointitalousarvio on
12 108 750 euroa netto. Kaavakaudelle ehdotetaan 12
025 000 euron nettoinvestointeja vuodelle 2023 ja 15
505 000 euron nettoinvestointeja vuodelle 2024.
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LIIKELAITOS JA KONSERNIYHTIOT

Raaseporin Vesi -liikelaitos

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja
Raaseporin asukkaille, yleisille laitoksille ja yrityksille.
Toiminta-alueella palvellaan noin 6 750 kiinteistda, jotka
on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan kokonaan
liikelaitoksen asiakkaiden maksuilla.

Tavoitteena on yllapitdd jaettavan veden, jatevesien
kasittelyn ja palvelun korkeaa tasoa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Liikelaitos suunnittelee seka
nykyistd kayttda ettd investointeja pitkdjanteisesti ja
pyrkii innovatiivisiin ratkaisuihin.

Suurin  yksittdinen investointi vuonna 2022 tulee
olemaan aurinkopaneelien asentaminen
Skeppsholmenin puhdistamon prosessialtaiden
kattoon, mika on kaupungin strategian mukaista.

Tulevina vuosina tydskennelldan aktiivisesti
vuotomaaran ja sahkodnkulutuksen pienentamiseksi.
Investoinnit olemassa olevan verkon kunnostamiseen
kasvavat selvasti vuosina 2022—-2024. Tavoitteena on
myos paivittda Raaseporin Veden toiminta-alue vuosina
2022-2023.

Vuonna 2021 liikelaitos on laatinut taajamien jateveden
riskienhallintajarjestelman SSP (Sanitation Safety
Plan). Kaudella 2022-2024 on tarkoitus puuttua
riskeihin  laadittujen riskienhallintajarjestelmien eli
(SSP:n ja WSP:n (Water Safety Plan) mukaisessa
tarkeysjarjestyksessa.

Raaseporin kaupungin sijoitetun padoman
tuottovaatimus on 6 %, ja tdman kriteerin perusteella
Raaseporin Vesi maksaa kaupungille 598 500 euroa
vuonna 2022. Tilikaudella 2022 Raaseporin Vedelta
odotetaan kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti
731 000 euron tuottoa.

Raaseporin Energia Oy

Kaupunki omistaa Raaseporin Energia Oy:n 100-
prosenttisesti.  Yhtiélla on oma  sahkdverkko
Tammisaaren keskustassa seka kaukolampdverkko
Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Raaseporin
Energia Oy myy sdhkéd koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaalle.
Lisédksi Raaseporin Energia Oy omistaa oman
sahkéntuotannon Tammisaaressa seka osuuksia
voimaloista (Iahinna tuulivoima) muualla Suomessa.
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Raaseporin Energia on kannattava yhtid, joka maksaa
kaupungille 1,52 miljoonaa euroa korkoa vuonna 2022.
Kaupungin yhtiélle mydntadmien lainojen saldo on 25
miljoonaa euroa vuodenvaihteessa 2021-2022.
Lainasta, joka nykyisen sopimuksen mukaan paattyy
vuoden 2023 lopussa, ei makseta lyhennysta.

Yhti6 investoi 2—4 miljoonaa euroa vuosittain toiminnan
kehittdmiseen Lansi-Uudellamaalla. Raaseporin
Energia Oy on strategiansa mukaisesti kehittanyt
innovatiivisia sahkdalan kokonaispalveluja, kuten
sahkoautojen latauspalvelu, aurinkoenergia ja LED-
valaistus. Yhtid pyrkii kehittamaan tulevista palveluista
yha palvelulahtdisempia, automatisoidumpia ja
joustavampia  samalla  kun  asiakkaista tulee
omavaraisempia. Toiminnallaan yhtid pyrkii siihen, etta
alueen asukkaat pitavat yhtiéta "omana
energiayhtionaan”.

Vuokrataloyhtiot, Raaseporin
Kehitys Oy ja Karjaan
teollisuuskiinteistot Oy

Kaupunki omistaa lisaksi nelja kiinteistdosakeyhtiota ja
kolme osakeyhtiota.
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Vuokrataloyhtiditd on nelja: Koy Baljarsinpuisto
(omistusosuus 86,2 %), Koy Donsby, Koy Karjaan
vuokra-asunnot ja Koy Pohjantie. Kiinteistdyhtididen
isédnnditsijand toimii myds kaupungin omistama
Raaseporin  Vuokra-asunnot Oy. Tavoitteena on
tehostaa vuokrayhtididen hallintoa ja johtamista.

Raaseporin Kehitys Oy hallinnoi kaupungin osalta
osakeomistusta C-Fiber Hanko Oy:ssa, joka osallistuu
Hankoon haarautuvan optisen korkeanopeuksisen
kuitukaapelin toteuttamiseen Saksaan.

Kaupungin osakeyhtié Karjaan teollisuuskiinteistét Oy
omistaa rakennuksia Karjaan rautatiealueella. Yhtion
suunnitelmana on myyda rakennukset ja vuokrata alue.

Konserniohje

Valtuusto hyvaksyi Raaseporin kaupungin nykyisen
konserniohjeen vuonna 2014. Koska hallintosaantoa ja
kaupungin sisaistd valvontaohjetta on sittemmin
uudistettu, tavoitteena on uudistaa konserniohjetta
kaudella 2022—-2023.
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Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, siséiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspédéomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alija&ma, 1 000€

Asukasméaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2020

22172749
9 147 866
2312 898

26 142 780

59 776 292

440 850

-84 278 901
-101 836 650
-11 018 945
-8 704 730
-25 406 841
-231 246 067

-171 028 925

117 296 177
102 828 436
10 330 208
4137533

69 698 763

1642151
24 684
1083 342
-816 519
-24 684
-4 587
-598 533

17 271 869

-7 156 734
-122 392

9992 743

9992 743

-25,8
4261
2532

627
237,3

-1214

27530

TA 2021
sis. TA-
muutokset

24 574 870
9216 070
2486 090

25974 470

62 251 500

405 500

-89 380 760
-106 243 930
-11 715 410
-9 370 080
-24 969 300
-241 679 480

-179 022 480

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600

2 009 500
-579 000
-10 600
-2 000
-949 000

4739 020

-6 958 100
0

-2 219 080

-2 219 080

-25,8
4 255
2329
172
68,1

-3433

27 600
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Ennuste
30.09.2021

61 479 000
354 000

-239 680 000

-177 847 000

120 750 000
103 790 000
11 373 000
5587 000

64 574 000

1585 400
10 500

2 051 500
-553 800
-11 000
-2 000
-949 000

9 608 600

-7 132 000
0

2476 600

2 476 600

-25,7
4376
2340

348

134,7

1263

27593
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Ehdotus
TA 2022

24 166 050
9 106 300
2924 440

25380 030

61 576 820

435 500

-94 150 052
-106 690 367
-11 684 595
-8 774 490
-24 855 580
-246 155 084

-184 142 764

122 663 000
107 151 000
11 360 000
4152 000

70572 000

1531 000
0

1105 500
-387 000
0

-2 000
-599 000

10 740 736

-7 177 500
0

3563 236

3563 236

-25,0
4444
2557

389
149,6

4 826

27 600

Talousarvio
2022

24 107 100
9 144 100
2924 440

25 457 470

61 633 110

435 500

-94 834 780
-107 381 580
-11 691 100
-8 886 490
-25 027 960
-247 821 910

-185 753 300

122 663 000
107 151 000
11 360 000
4 152 000

70572 000

1531 000
0

1105 500
-387 000
0

-2 000
-599 000

9 130 200

-7 277 500
-78 000

1774700

1774700

-24,9
4444
2 557

331
124,1

3038

27 600

Suunn.
2023

51 421 460

-121 952 640

-70531 180

69 549 000
55 133 000
11 360 000

3 056 000

11 403 000

1531 000
0

766 000
-257 000
0

-2 000
-599 000

11 859 820

-7 490 000
0

4 369 820

4 369 820

-42,2
2511
412
428
158,3

7408

27700

Suunn.
2024

51 600 320

-123 726 510

-72 126 190

67 457 000
53 083 000
11 360 000

3014 000

10 634 000

1535000
0

721 000
-231 650
0

-2 000
-599 000

7 388 160

-7 490 000
0

-101 840

-101 840

-41,7
2431
383
266
98,6

7 306

27 750
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Rahoitusosa

sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 1000€

Lainakanta 1 000€
Lainaa €/asukas
Investointien sisainen rahoitus, %

Asukasmaara

Selitykset:

Tilinpaatos
2020

17 272 012
0

-941 605

-12 737 793

425 953

2 249 366
6267 933

0
20 240

10 000 000
-12 535 128
-1786 879

1966 166

110529
4015
162,3

27 530

TA 2021

sis. TA-muut.

4739 020
0

-1 550 000

-16 003 750

5 050 000
-7 764 730

0
1327 250

25 000 000
-12 864 600
-9 130 000

-3 432 080

-1 497

113534
4114
29,1

27 600
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Ennuste
30.09.2021

9 608 600
0

-2 229 500

-15 358 800

59 000

3441 000
-4 479 700

0
1327 250

25 000 000
-12 842 400
-9 130 000

-124 850

1788

113 557
4115
62,2

27 593

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno
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Ehdotus
TA 2022

10 740 736

0

-1 000 000

-14 343 750

1500 000
-3 103 014

21 000 000
-14 644 540
0

3252 446

-1315

119912
4345
75,8

27 600

Talousarvio
2022

9 130 200

0

-1 000 000

-14 343 750

1500 000
-4 713 550

22 200 000
-14 644 540
0

2841910

-2 925

121112
4388
63,3

27 600

Suunn.
2023

11 859 820

0

-800 000

-14 240 000

1300 000
-1 880 180

-25 000 000
25 000 000

16 200 000
-15 227 540
0

-907 720

-4 805

122 085
4 407
85,5

27 700

Suunn.
2024

7 388 160

0

-800 000

-17 685 000

1300 000
-9 796 840

0
2188 600

18 200 000
-18 527 300
5 000 000

-2 935 540

-14 602

126 757
4568
40,2

27 750
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittdvistd tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto, henkiléstdosasto ja kaupunkikehitysosasto. Jokaista osastoa johtaa
osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin.

Osasto toimii kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtavissa. Toiminta-alue on
yleishallinto, ja kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, sisdiseen valvontaan,
kaannospalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.

Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office
-toiminnan.

Kaupunki on Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen isantdkunta ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon
kaupungille ja Kirkkonummen kunnille.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpdatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, raportoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta.

Henkilostoosaston vastuulla on kaupungin henkiléstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, tyosuojelu,
kesatyot, henkilostokyselyt, henkilostotilastot, johtajakoulutus, henkilokunnan etuudet ja virkistaytyminen,
tyoterveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston ostopalvelut koostuvat paaasiassa
kuntatydnantajien jasenmaksuista, palkkalaskelmista, eri tydterveyshankkeista, tyéterveyshuollosta, johtamisen,
kielten ja ensiavun koulutuspalveluista ja e-passin kulttuuri-, liikunta- ja lounaseduista.

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamakysymyksid yhdessa
kaupunginjohtajan  kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteesta,
matkailupalveluista, saaristokysymyksistd ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa
kaupungin asukkaita varten, mutta strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa kaupungin imagon
edistdmiseen ja siihen, ettd kaupunki vetaa puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut tarjoavat palveluja ty6ttomille ja pitkaaikaisty6ttomille yhteistytssa
sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa. Lisaksi tarjolla on kuntouttavaa tydtoimintaa, tydhdnvalmennusta seka
tuettua tyotoimintaa. Tyo6- ja opiskeluelaman ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivaa
nuoristy6ta seka tydhdnvalmennusta. Tydhdénvalmennusta tarjotaan myds mielenterveyshoidon asiakkaille.

Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena seka vastaa Raaseporin ja Hangon alueen

tydnjohtamisesta. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi myés Hangon kaupungin palveluja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022
e aluevaalit 2022
kaupungin strategian 2022—-2025 hyvaksyminen
strategian toimintaohjelman laatiminen
kansalaisbudjetointi
kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa
tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden toimeenpano ja varautuminen hyvinvointialueeseen
e Kehitetdan sisaista valvontaa ja siihen liittyvaa riskienhallintaa toiminnan kehittdmiseksi ja tehostamiseksi.
e kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen
e Panostus tietoturva- ja tietosuoja-asioihin sekd kaupungin digitaalisiin jarjestelmiin. Kaupungin
osallistuminen kansallisiin valmiusharjoituksiin.
hallinnollisten prosessien tehostamisen jatkaminen robotiikan ja automaation avulla
Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kayttddnotto.
talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpaatdsasiakirjojen laatimisohjelmien kartoitus
Kaupungin sisaisen valvonnan ohjeiden toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteistydssa kaupungin
sisaisen controllerin kanssa.
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Kaupungin ja yrittajien valistd vuoropuhelua ja yhteisty6ta kehitetdan sekd mahdollisuuksia uusien yritysten
perustamiselle ja tydllistamiselle vahvistetaan.

yrityskaynnit

yritystapaamiset

Tammisaaren syysmarkkinat, kansainvaliset Suurmarkkinat ja Kierratysasuntomessut jarjestetdan vuonna
2022.

Tarkennetaan markkinoinnin ja viestinnan tavoitteita.

limasto- ja energiaohjelman sekd@ kestdvan kehityksen edistdmiseen on palkattu kestdvan kehityksen
koordinaattori (entinen HINKU-koordinaattori).

Toiminnan tavoitteena on kehittda joukkoliikennetta, jotta kaupunki olisi vetovoimainen asuinpaikka.
Kaupunki tekee alueellista yhteistydta toimivan Lansi-Uudenmaan joukkoliikennekokonaisuuden
aikaansaamiseksi.

Henkildston tydhyvinvointi keskidssa

Hyvan tydnantajamaineen edistaminen

Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024

eduskuntavaalit 2023

presidentinvaalit 2024

strategian ja sen toimintaohjelman toimeenpano

osallistuva budjetointi ja kansalaisvuoropuhelu

kaupungin digitaalisen vision, digitaalisen strategian ja automaatioon panostamisen jatkaminen
henkildkunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa seka kaupungin digitaalisissa
jarjestelmissa

sopeutuminen toimintaan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpaatoésasiakirjojen laatimisohjelmien kayttéonotto

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistydn jatkaminen

Painopisteina ovat laadukas tyoterveyshuolto, henkildstoedut, terve tydymparistd, hyva johtajuus seka
tyoterveytta ja hyvinvointia lisdavat hankkeet.

Joukkoliikenteen toiminnan tavoitteena on kehittaa kutsuliikennejarjestelmaa ja tutkia niitd mahdollisuuksia,
joita jarjestelmat voivat tulevaisuudessa tarjota Raaseporille.

Henkildston tydhyvinvointi keskidssa

Hyvan tydnantajamaineen edistaminen

Kaupungilla on uusi organisaatiorakenne

Strategian jalkauttaminen konsernihallinnon tavoitteisiin

Paperittomat kokousmenettelyt Uuden asianhallintajarjestelman seka teknisten

ratkaisujen kayttoonotto mahdollistaa kaupungin
luottamuselinten paperittoman toiminnan.

Neljannesvuosittaisen toiminnan ja talouden raportointi | Poliittiset toimielimet ovat tietoisia talouden ja toiminnan
ja ennustaminen kaupunginhallitukselle ja toteuttamisesta talousarviovuoden aikana.

kaupunginvaltuustolle.

Tyoyhteisdllisyyden ja asiakaspalvelun vahvistaminen Merkittdva osa kaupungin toiminnasta koskee

asiakassuhteita ja tyOyhteisdllisyytta. Naita voidaan
parantaa kouluttamalla henkilokuntaa.

Tyo6paikkojen ja yrityksien lisddminen. TyOpaikkojen maaralla on merkitysta kaupungin

vaestonkehitykselle ja tekemalla yhteisty6td muiden
toimijoiden kanssa kaupunki saa lisda resursseja.
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Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Kaupungin jarjestamia yritys-, matkailutapaamisia.

Vuorovaikutuksella kuntalaisten, palveluiden kayttajien
ja muiden toimijoiden kanssa vahvistamme Raasepori-
kuvaa. Verkostoyhteistyd parantaa dialogia ja
yhteisty6ta kaikkien osapuolten valilla ja luo positiivisen
kuvan kaupungista. Lisaksi tama rikastuttaa eri yritysten
ja muiden toimijoiden valista yhteistyota.

Informaation ja kommunikaation kehittdminen
kaupungissa

Kommunikaation kehittdminen ja informaatioon
panostaminen vahvistaa viestia Raaseporista
positiivisella ja monipuolisella tavalla. Lisaksi
kuntalaisia kannustetaan ja aktivoidaan dialogiin ja
positiiviseen ajatteluun.

Reittiliikenteen ja koulukuljetusten yhdistaminen ja
joukkoliikenteen palvelutasoselvityksen tekeminen.

Joukkoliikenteen palvelun tasoa tulee selvittaa, samalla
kun linjaliikennetta ja koulukuljetuksia yhdistetaan niin,
etta koulukuljetukset kayttavat mahdollisimman

suuressa maarin linjaliikennetta ja mahdollistavat
koululaisten lisdksi muut matkustajat.

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 4320561 4392440 4 877 690 5724 620 4 229 560 4 339 400
Henkilostokulut -4 015224 -4107 790 -4 161 680 -6 005 140

Ostopalvelut -5534799 -6251790 -6 046 860 -6 506 060

Aineet ja tavarat -119 918 -119 910 -151 460 -215 760

Avustukset -1292380 -1130750 -982 000 -3 271 500

Muut kulut -2536 096 -1371920 -1 439 350 -1 923 920

Toimintakulut -13 498 417 -12982160 -12781350 -17922380 -15725950 -16 136420
Toimintakate -9 177 856 -8 589 720 -7903 660 -12197760 -11496390 -11797 020
Muutos TA 2022-TA 2021 6,4 % 8,0 % 42,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 3060736 3348070 3832490 3 837 490 2605 430 2733270
Sisaiset kulut -774 702 -734 280 -695 520 -1 176 440 -1 102 940 -1116 170

Tyodllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollosta konsernipalveluihin 1.1.2022 valtuuston 15.11.2021

tekeman paatdéksen mukaisesti.
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

Toimintakuvaus
Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussédnnén ja hyvéksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakis&ateisia tilintarkastuspdivia on 75 valtuuston hyvaksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta. Tarkastuslautakunta pitda vuosittain noin 9
kokousta.  Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan  sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievan yhteensd 10 pdaivaa. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikéiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Kaupunginvaltuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen toukokuun aikana, minka
jalkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattavat vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitellaan tilinpaatéksen
yhteydessa toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa toimintavuoden
aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset kaupunginvaltuustolle vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunnan ensimmaisena
toimintavuotena annetaan vuosittain pdivitettava arviointiohjelma lautakunnan toimikaudeksi 2021-2024.

Vuoden aikana arvioidaan tarkastuslautakunnan tytskentelytavat ja prosessikuvaukset. Lautakunnan osaamisen
kehittdmisen varmistamiseksi lautakunnan jasenet pyrkivat osallistumaan jakson aikana vahintdan yhteen
kunnallisille tarkastuslautakunnan jasenille tarkoitettuun koulutukseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunnan ensimmaisena toimintavuotena annetaan vuosittain péivitettava arviointiohjelma lautakunnan
toimikaudeksi 2021-2024. Lautakunta jattéda vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen, joka sisaltd& arvioinnin
tulokset.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Vahvistetun arviointisuunnitelman mukainen Arviointiohjelma ja -suunnitelma seka
arviointikertomus arviointikertomus

Tarkastuslautakunnan prosessikuvausten Tarkastuslautakunnan tydn prosessikuvaukset ovat

selkeat ja niistd on tiedotettu kaupungissa sisaisesti ja
tulevan valtuustokauden tarkastuslautakunnalle
selkealla tavalla.

paivittaminen (sujuvammat tydskentelytavat)

Tarkastuslautakunnan jasenten osaamisen Paivitetyt arviointiohjelma ja vuosittainen
kehittdminen arviointisuunnitelma seké arviointikertomus
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Luottamuselin: Tarkastuslautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

arviointikertomus

Vahvistetun arviointisuunnitelman mukainen

Paivitetyt arviointiohjelma ja vuosittainen
arviointisuunnitelma seka arviointikertomus

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot
Henkildstokulut -11 776 -16 140 -16 210 -16 270
Ostopalvelut -37 051 -42 410 -43 540 -43 540
Aineet ja tavarat 0 -1 000 -1 000 -1 000
Avustukset
Muut kulut -3636 -3 300 -3 250 -3 250
Toimintakulut -52 462 -62 850 -64 000 -64 060 -65420 -66 920
Toimintakate -52 462 -62 850 -64 000 -64 060 -65420 -66 920
Muutos TA 2022-TA 2021 19,8 % 1,8 % 1,9%
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -4 202 -3 800 -4 140 -4 140 -4 180 -4 210
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtéavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdannéspalveluihin, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.
Osastoon kuuluu it-yksikkd, joka hoitaa it-toiminnot, it-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja kaupungintalon
asiakaspalvelun.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalvelua Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantdkuntana ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

e Aluevaalit 2022

o Kaupungin strategian 2022—-2025 hyvaksyminen

e Strategian toimintaohjelman laatiminen

e Kaupungin osallistuminen myds jatkossa Avoin hallinto -verkostoon

o Kaksikielisyyden taytyy nékya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana kaksikielisten kuntien
Kansalliskieliverkostossa, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvia kaytantéja mm. tyomenetelmista,
toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

o Osallistuva budjetointi otetaan kayttdon osana kaupungin budjetointikaytantdd, ja tulevaisuutta varten
saadaan kokemusta.

e Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden toimeenpano toimialan toiminnassa

e Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittdminen toiminnan kehittdmiseksi ja
tehostamiseksi. Muun muassa siséisen ohjauksen ja valvonnan ohjeistuksen kayttéonotto.

e Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen

o Jatkuvat tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisdamiseksi

e Henkilbkunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa sekd kaupungin digitaalisissa
jarjestelmissa. Kaupungin osallistuminen kansallisiin valmiusharjoituksiin.

e Toimialojen tukeminen digitaalisten palveluiden kehittdmisessa ja hallinnollisten jarjestelmien
uudistamisessa

e Yhteisty6ta edistavien jarjestelmien lisdéaminen viestinnan, tartuntatautien torjunnan ja etéatyon
tehostamiseksi

e Asukkaiden digitaalisten palvelujen sujuvoittaminen ja lisdaminen sahkdisilla lomakkeilla ja avoimemmilla

kasittelyprosesseilla

Hallinnollisten prosessien tehostamisen jatkaminen robotiikan ja automaation avulla

Avainprosessien ja it-kokonaisarkkitehtuurin kuvaaminen

It-yksikdn roolin selventadminen

It-ympériston valmistelu hyvinvointialueeseen siirtymista varten.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Eduskuntavaalit 2023

Presidentinvaalit 2024

Strategian ja sen toimintaohjelman toimeenpano

Kaupungin osallistuminen myds jatkossa Avoin hallinto -verkostoon ja Kansalliskieliverkostoon
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Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

e Osallistuvan budjetoinnin ottaminen pysyvaksi osaksi kaupungin budjetointiprosessia ja talousarvion

toteuttamista

e Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen

e Hallinnollisten prosessien uudistaminen ja tehostaminen robotiikan ja automaation avulla

e Henkilékunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa seka kaupungin digitaalisissa
jarjestelmissa. Kaupunki osallistuu kansallisiin valmiusharjoituksiin

e Sopeutuminen toimintaan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

e [t-toiminnan varmistaminen hyvinvointialueen siirtymaaikana

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Aluevaalit / moitteeton vaaliprosessi

Ei valituksia

Sisaisen valvonnan kehittdminen

Sisdisen valvonnan ohjeen kayttdéonotto

Osalllistuva budjetointi

Talousarvion maaréarahat ja toteutunut prosessi

Kaupungin strategia 2022-2025

Hyvaksytty strategia

Koulutusten jarjestaminen viranhaltijoille ja
poliitikoille

Koulutusten méaara (4) ja osallistujien maara (60)

Tietosuojan tiedostamisen parantaminen

Koulutusten méaara (3) ja osallistujien maara

Loppuunsaatettujen Helpdesk-tehtavien maara

3 000/vuosi

Asiakastyytyvaisyys 1-5

3,6

Soteuudistuksen johdosta kaupungille tulee luoda
sellainen organisaatiorakenne, joka on sovitettu
vuoden 2023 jalkeiseen tilanteeseen

Paivitetty organisaatiorakenne
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Eduskuntavaalit 2023 / moitteeton vaaliprosessi

Ei valituksia

Presidentinvaalit 2024 / moitteeton vaaliprosessi

Ei valituksia

Osallistuva budjetointi

Talousarvion maararahat ja toteutunut prosessi

Strategian implementointi

Toimintachjelman toteuttaminen

Koulutusten jarjestdminen viranhaltijoille ja
poliitikoille

Koulutusten maara (vahintaan 4) ja osallistujien
maara (100)

Tietosuojan tiedostamisen parantaminen

Koulutusten méaara (3) ja osallistujien maara (30)

Loppuunsaatettujen Helpdesk-tehtavien maara

2 200/vuosi

Asiakastyytyvaisyys 1-5

3,8

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma

2022 2023 2024

Kaupunginvaltuusto

kokouksien maara 7 6 6 6 6

kasiteltyjen pykalien maara 122 140 125 125 125
Kaupunginhallitus

kokouksien maara 20 18 18 18 18 18

kasiteltyjen pykalien maara 454 500 475 475 475 475
Palvelimia 91 95 100 100 80 80
Tydasemia 1457 1700 1700 1700 1200 1200
Liikkuvat yksikot, hallinto 53 70 70 70 50 50
Liikkuvat yksikot, edu 2 609 3480 3850 3850 3900 3900
Loppuunsaat. Helpdesk-tehtavaa 6 100 2 600 3000 3000 2100 2 100
Kayttajia 3020 6 100 3050 3 050 2 000 2 000
Vastattuja puheluita vaihteessa 35638 36 000 36 000 36 000 27 000 27 000
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaupunginkanslia 13,0 12,7 13,3 13,3 13,3 13,3
IT-yksikkd 15,0 15,0 14,6 16,0 16,0 16,0
Yhteensé 28,0 27,7 27,9 29,3 29,3 29,3
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 3383889 3459940 3942490 3947490 2702430 2812270

Henkilostokulut -1771179 -1935780 -2029700 -2114590
Ostopalvelut -2334637 -2800480 -2962550 -2967 550
Aineet ja tavarat -24 385 -33 030 -30 250 -30 250
Avustukset -108 201 -142 000 -152 000 -152 000
Muut kulut -2317538 -1186340 -1296270 -1356 270
Toimintakulut -6 555941 -6097 630 -6470770 -6620660 -5713880 -5966 090
Toimintakate -3172052 -2637690 -2528280 -2673170 -3 011450 -3 153820
Muutos TA 2022-TA 2021 -16,8 % -4,1 % 1,3%

Mista:
Siséiset tuotot 3054991 3348070 3832490 3837490 2605430 2733270
Siséiset kulut -397 954 -393 120 -380 250 -380 250 -382680 -385 250
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil®d: Talouspaalliikkd Jeanette Backstrém

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

e Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia jatketaan mm. seuraavasti:
o sahkdisten arkistojen kayton laajentaminen
o robotiikan kéayton arvioiminen useissa tyoprosesseissa
o kehitetdan edelleen prosessia, jolla lakisdateiset rahoitustilastot raportoidaan Valtiokonttorille
e Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kayttoonotto.
e Talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpaatdsasiakirjojen laatimisohjelmien kartoitus.
¢ Hallinnollisten prosessien dokumentointia jatketaan.
e Controller-tiimi jatkaa toimintatapojen yhteensovittamista ja prosessien kehittdmista.
e Kaupungin siséisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteistydssé& kaupungin
sisdisen controllerin kanssa.
e Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvéan riskienhallinnan kehittémistyon jatkaminen toiminnan kehittamiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.
e Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

e Jatketaan dokumentoitujen prosessien pohjalta ty6td hallinnollisten prosessien digitalisoinnissa ja
tehostamisessa.
Talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpaatdsasiakirjojen laatimisohjelmien kayttoéonotto
Sisédisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittdmistydn jatkaminen toiminnan kehittdmiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

e Toiminnan kehittdminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminnan ja talouden raportointi ja ennustaminen Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
neljannesvuosittain kaupunginhallitukselle ja tilinpaatos.

kaupunginvaltuustolle Kuukausittaiset seurantakriteerit

kaupunginhallitukselle.

Toimialojen vélisten prosessien yhtenadistaminen Vahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi
jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tyontekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytdssa ja ProEconomicassa.
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil®d: Talouspaalliikkd Jeanette Backstrém

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Sahkaoisten ostolaskujen osuuden lisédminen
nykyisesté (06/2020 75,4 %)

Sahkdisten tapahtumien osuus = 85 %.

Sahkaoisten myyntilaskujen osuuden lisdéaminen
nykyisesté (06/2020 30,0 %)

Sahkdisten tapahtumien osuus = 35 %.

Toiminnan  valmisteleminen ja
hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

sopeuttaminen

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu
hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin
tarpeisiin.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimialojen valisten prosessien yhtenaistdminen
jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tyontekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytossa ja ProEconomicassa.

Vahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisdys ostoissa.

Séahkdisten tapahtumien osuus = 90 %.

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisdys myynnissa.

Sahkoisten tapahtumien osuus = 40 %.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Ostotositteita Rondo 48 423 49 000 49 000 49 000 32 700 32 700
Verotuskustannukset valtiolle 641 227 655 000 605 000 605 000 305 000 305 000
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Talousosasto 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Yhteensa 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil®d: Talouspaalliikkd Jeanette Backstrém

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Kayttotalous

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 114 118 98 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Henkildstokulut -513 824 -483 870 -524 200 -525 750
Ostopalvelut -831 882 -803 960 -717 080 -717 080
Aineet ja tavarat -5 340 -8 200 -13410 -13 410
Avustukset
Muut kulut -58 148 -52 600 -39 550 -39 550
Toimintakulut -1409194 -1348630 -1 294 240 -1 295 790 -964 200 -987 630
Toimintakate -1295076 -1 250630 -1 230 240 -1 231 790 -900 200 -923 630
Muutos TA 2022-TA 2021 3,4% -1,6% -1,5%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -103 067 -88 250 -82 230 -82 230 -84 550 -86 990
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkildstdpaallikké Johan Nylund

Toimintakuvaus

Henkildstbosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatytt, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistaytyminen, henkilokunnan tytterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston  ostopalvelut koostuvat pdadasiassa jasenmaksuista kunnalliselle  tydmarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tyOterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

- Palveluiden digitalisoimisen jatkaminen, mm. séhkoiset matkalaskut.
- Suunnatun liikuntakampanjan toteuttaminen.

- Valmistautuminen hyvinvointialueeseen

- Toimet tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi

- Toimet hyvan tydnantajamaineen edistamiseksi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

- Painopisteind ovat laadukas tydterveyshuolto, henkildstdedut, terve tydymparistd, hyva johtajuus seka
tyoterveyttd ja hyvinvointia lisdavat hankkeet. Osaston toiminnan sopeuttaminen hyvinvointialueeseen.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laadukas tydterveyshuolto 600 terveystarkastusta
Ensiapukurssit 100 henkilo6a
Kesatyontekijat 100 kuukautta

Jasennellyt kehityskeskustelut kdydaan/toteutetaan
kaikkien tyontekijoiden kanssa. Kehityskeskustelut | Aikataulu: joulukuu 2022
dokumentoidaan. Kehityskeskustelussa seurataan
sovittuja tavoitteita/sopimuksia.

Jasennelty ja suunniteltu tydhdn perehdyttaminen aina uusien tyontekijoiden aloittaessa.
pidetaan kaikkien uusien tydntekijdiden kanssa.

Tyonkuvaukset laaditaan kaikille tyontekijoille. vuonna 2022.
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkildstdpaallikké Johan Nylund

Eri toimialojen keskeisimmat prosessikuvaukset
valmistuvat.

Aikataulu: kesakuu 2022

Henkilostékyselyn tuloksia hyddynnetaan.
Kehittamisalueet tunnistetaan, kyselyvastausten
lapikaynti henkiloston kanssa ja
toimenpidesuunnitelma toimenpideaikatauluineen
laaditaan.

Aikataulu: huhtikuu 2022.

Henkil6ston sairauspoissaolot véahenevat.
Kehitetdan sairauspoissaolotilastoja ja laaditaan
toimintasuunnitelma henkildston
sairauspoissaolojen vdhentamiseksi.

Aikataulu: kesakuu 2022.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Laadukas tydterveyshuolto

400 terveystarkastusta

Ensiapukurssit

60 henkilba

Kesatyontekijat

90 kuukautta

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Maksett.palkkojen Ikm per vuosi 40 770 40 000 40 000 40 000 25000 25000
Henkiloston terveystarkastukset 694 600 600 600 400 400
Ty6tapaturmat 249 0 0 0 0 0
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkiltyovuodet 15,6 15,6 13,6 15,5 15,5 15,5
Yhteensa 15,6 15,6 13,6 15,5 15,5 15,5
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Henkildstdpaallikké Johan Nylund

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 668 749 660 000 685 000 685 000 495 000 495 000
Henkildstokulut -1144 660 -1069430 -1 084 350 -1 086 920
Ostopalvelut -1842 616 -1882940 -1 782 390 -1 877 390
Aineet ja tavarat -80 176 -64 390 -96 200 -96 200
Avustukset
Muut kulut -79 154 -76 280 -68 710 -68 710
Toimintakulut -3 146 607 -3 093 040 -3 031 650 -3129 220 -2 478640 -2537 730
Toimintakate -2 477 858 -2 433 040 -2 346 650 -2 444 220 -1983 640 -2042 730
Muutos TA 2022-TA 2021 -1,8% -36% 0,5%
Mista:
Sisaiset tuotot 4 425
Sisaiset kulut -138 347 -146 870 -152 400 -152 400 -155680 -159 110
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kehityspaallikkdé Jennifer Gammals

Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtavana on edistdd kaupungin elinkeinoelamaan liittyvia kysymyksid yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa elinkeino-, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista, viestinnasta,
joukkoliikenteestd, matkailupalveluista ja hankesuunnittelusta.

Elinkeinoelama

Elinkeinoelamaasiat — osasto tekee yhteisty6ta tydllisyyden, TE-palvelujen, yritysten, yrittdjayhdistysten, Lansi-
Uudenmaan kauppakamarin, Novagon, Novian ja Pomovastin kanssa. Yhdessd eri kokoonpanoissa
tyoskennelldén jarjestelmallisesti yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten parissa. Kaupunki osallistuu
perusrahoituksella Pomovastin toimintaan, jossa jaetaan hankerahoitusta yrityksille ja yhdistyksille. Novago hoitaa
yrittdjyyteen, hankerahoitukseen ja tyohonottoon liittyvé& neuvontaa ja tukea yrityksille. Novago tarjoaa yrityksille
my06s koulutusta ja hankkeita. Maaseutupalvelut on l&hikuntien kanssa jarjestettava yhteinen palvelu, joka valvoo
kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa maatalousyrityksille. Kaupunki tukee Noviaa tutkimusavustuksin.
Kehityspaallikkd hoitaa torikauppaa, syysmarkkinoita ja pitkdaikaisia sopimuksia elinkeinoeldamén toimintaa
harjoittavien yhdistysten kanssa.

Viestinta ja markkinointi

Kaupungin markkinointia ja viestintaa kehittaa kehityspaallikko yhdessa tiedottajasta,
markkinointikoordinaattorista seka viestintd- ja markkinointiassistentista koostuvan viestinta- ja
markkinointitimin kanssa. Liséksi tiedottaja tukee kaupungin tiedotusvastaavia seka johtaa ja kehittdd some-
ryhmaa. Viestinta- ja markkinointitiimilla on paévastuu kaupungin markkinointisuunnitelman sisalléstd. Ryhméa
paivittdd ja seuraa vuosittain viestintd- ja markkinointisuunnitelmaa seka laatii viestinnan ja markkinoinnin
toimintasuunnitelmat.

Hyvaksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin sisaisten ja
ulkoisten prosessien luominen, selkeyttdminen ja kehittdminen seké tunnettuuden lisddminen kohdennetusti ja
ajankohtaisesti. Toiminnot yksildidddn markkinoinnin  toimintasuunnitelmassa. Osasto vastaa myos
viestintdsuunnitelman paivittdmisesta. Viestinndn tavoitteena on jatkaa prosessien kehittdmista keskeisilla
kanavilla: raasepori.fi-sivusto ja kaupungin Facebook-sivu seka viestinnan kehittaminen medialle. Toiminnot
yksildidaan viestinnan toimintasuunnitelmassa.

Matkailu

Tiedottaminen ja markkinointi Raaseporista matkailukohteena noudattaa kaupungin strategiaan perustuvaa
matkailun  toimintasuunnitelmaa. P&&dpaino on dynaamisissa ymparivuotisissa matkailupalveluissa.
Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen matkailun paateemaa: luontoelamyksia historiallisessa
ymparistdssa, ruokaelamyksia ja Raasepori Suomen parhaana haapaikkakuntana.

Informaation saatavuuden varmistamiseksi jatkamme 2019 alkanutta yhteisty6ta satelliitti-infopisteiden kanssa.
Matkailupalveluiden paainfopiste jatkaa Raaseporin museossa, ja matkailutiedottamisen kehittaminen tapahtuu
yhdessa Raaseporin museon kanssa. My0s liikkuvia infopisteitd kaytetdan paasesongin aikana. Suurin osa
tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin kautta. Yhteistyota
sisallontuottajien, median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien kanssa syvennetdan ja
suunnitellaan pidemmalle aikavélille. Matkailupalvelut tuottavat myos painotuotteita, kuten karttoja.

Matkailuelinkeinon  verkostoyhteisty6td vahvistetaan pitamalla yhteyttd matkailuelinkeinon  yritt&jiin,
naapurikuntiin, Metsdhallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja Visit Finlandiin. Matkailupalvelut
hakevat avustusta matkailuinfrastruktuurin kehittdmiseen yhteistydssd kaupungin muiden osastojen ja
yhteistybkumppaneiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Matkailupalvelut tekevat yhteistyota
tyollisyysosaston, teknisen osaston, Metsdhallituksen, Uuvin ja paikallisten organisaatioiden kanssa
tarkoituksena kehittaa luontoalueiden saavutettavuutta kuntalaisille ja matkailijoille.
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kehityspaallikkdé Jennifer Gammals

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kehitetdan vuoropuhelua ja yhteisty6td kaupungin yrittdjien kanssa sek&d vahvistetaan yritysten perustamis-
sekd tyollistymismahdollisuuksia erilaisten yhteistydryhmien kautta, joissa kokoontuvat saanndllisesti
tyodllisyytta, yrittajayhdistyksia, viranomaisia, Novagoa, kauppakamaria, koulutuksentarjoajia, Pomovastia ja
kaupunkia edustavat sidosryhmat. Yrityskaynteja tehdaan suurimpiin Raaseporin yrityksiin.

Novagon, yrittdjayhdistysten ja kaupungin kanssa jarjestetddn 2-3 yritystapaamista, joiden toistuvia teemoja
ovat hankinta, lupakasittely ja kaavoitus. Vuosittain jarjestetddan myds koko paivan kestava kansallinen
yrittdjapaiva 5.9. Rekrytointimessut on muokattu digitaaliseksi versioksi, ja se jarjestetdan vuosittain.
Raaseporin palkintoseremonia on helmikuussa, Game of Ideas pitdd taukoa 2022 ja Tammisaaren
syysmarkkinat jarjestetddn syyskuussa. Vuoden uusia tapahtumia ovat Kansainvéliset suurmarkkinat ja
Kierratysasuntomessut.

Markkinoinnin ja viestinnan tavoitteet maaritelldédn kunkin toiminnan toimintasuunnitelmassa, jonka viestinta- ja
markkinointitiimi laatii markkinointisuunnitelman ja viestintasuunnitelman mukaisesti.

Hyvaksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin sisaisten ja
ulkoisten prosessien luominen, selkeyttdminen ja kehittdminen seka tunnettuuden lisddminen kohdennetusti ja
ajankohtaisesti. Toiminnot yksiléidaan markkinoinnin toimintasuunnitelmassa. Viestinnan tavoitteena on jatkaa
prosessien kehittdmista keskeisilla kanavilla: raasepori.fi-sivusto ja kaupungin Facebook-sivu seka viestinnan
kehittaminen medialle. Toiminnot yksildidaan viestinnéan toimintasuunnitelmassa.

Viestintd- ja markkinointitoiminnan keskeinen muutos on viestinta- ja markkinointitimin perustamiseen johtava
organisaatiomuutos: viestintd- ja markkinointiassistentti on palkattu ja liséksi tiedottajan ja matkailusihteerin,
josta tulee markkinointikoordinaattori, tydtehtdvat muuttuvat. Tama johtaa siihen, ettd tiimi voi toimia
madratietoisemmin kohti tavoitteita.

Iimasto- ja energiaohjelman toimeenpanoon sekd kestavan kehityksen edistamiseen on palkattu kestavan
kehityksen koordinaattori (entinen HINKU-koordinaattori).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kaupunkikehitysosasto jatkaa tydtaan rakennettujen linjojen ja tydmallien mukaisesti. Toimintatavoitteet ovat
osittain samat vuonna 2021, ja niitd seurataan uusin ja osin samoin mittarein, jotta voidaan nahda pitkan
aikavalin kehitys.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvaksytty toimintaohjelma ja taytantéénpanon

Energia- ja ilmasto-ohjelma aloittaminen 2022

Yhteistydn ja viestinnan kehittdminen Kaupunki osallistuu aktiivisesti sdannollisiin
elinkeinoeldméan kanssa sidosryhmétapaamisiin.
Elinkeinoelaman edellytysten kehittéminen Arc Gate -hanke valmistuu

Tutkia uusia vaihtoehtoja osallistua elinkeinoelamaa
tukeviin hankkeisiin.
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kehityspaallikkdé Jennifer Gammals

Matkailusesongin jatkaminen ymparivuotiseksi: Yopymisten lisdaminen ja erityisesti matalan
- Matkailutoiminnan toimintasuunnitelman sesongin aikana.

noudattaminen

- Toimintasuunnitelman vuosittainen paivittdminen

Raaseporin tunnettuuden parantaminen - Viestinta- ja markkinointitiimin toimintatapojen
kansallisella tasolla vahvistaminen ja viestiminen organisaatiossa.

- Markkinoinnin siséisten ja ulkoisten prosessien - Tulomuuttajatutkimuksen tekeminen.
luominen, selkeyttdminen ja kehittdminen - Raaseporin tietoisuuden selvittdminen

- Markkinoinnin toimintasuunnitelman péaivittdminen
- Markkinoinnin toimintasuunnitelman
noudattaminen

Viestinnan parantaminen kaupungissa - Prosessien selvittdminen ja suunnitelman luominen
- Viestintasuunnitelman jatkuva paivittdminen viestintasuunnitelman paivittamiseksi
- Viestintasuunnitelman noudattaminen - Tarkeimpien viestintdkanavien kehittdminen

viestinnan toimintasuunnitelman mukaisesti

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Energia- ja ympéristdohjelma Implementoitu toimintaohjelma

Yhteistyon ja viestinnén kehittaminen Kaupunki osallistuu aktiivisesti sdanndllisiin
elinkeinoelaméan kanssa. sidosryhmatapaamisiin.

Elinkeinoelamén edellytysten kehittéminen Tutkia uusia vaihtoehtoja osallistua elinkeinoelaméa

tukeviin hankkeisiin.

Matkailusesongin jatkaminen ymparivuotiseksi: YOpymisten lisdaminen ja erityisesti matalan
- Matkailutoiminnan toimintasuunnitelman sesongin aikana.

noudattaminen

- Toimintasuunnitelman vuosittainen paivittdminen

Raaseporin tunnettuuden parantaminen - Viestinta- ja markkinointitiimin toimintatapoja
kansallisella tasolla vahvistaminen ja viestiminen organisaatiossa.
- Markkinoinnin sisdisten ja ulkoisten prosessien
luominen, selkeyttdminen ja kehittminen

- Markkinoinnin toimintasuunnitelman paivittdminen

- Markkinoinnin toimintasuunnitelman noudattaminen

Viestinnan parantaminen kaupungissa
- Viestintéasuunnitelman jatkuva pdivittdminen - Tarkeimpien viestintdkanavien kehittdminen
- Viestintasuunnitelman noudattaminen viestinnan toimintasuunnitelman mukaisesti
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Kehityspaallikkdé Jennifer Gammals

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaupunkikehitys 3 3 3 3 3 3
Matkailutoiminta 3 3 3 2 2 2
Kulttuuritoiminta **) 3 3 3 0 0 0
Tiedotus 2 2 2
HINKU-koordinaattori *) 0,5 0,5 1 1 1
Yhteensa 9 9,5 9,5 8 8 8
*) ostopalvelu
**) sivistyksen alla vuoden 2022 alusta
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 29 081 80 500 101 200 101 200 101 200 101 200

Henkilostokulut -524 498 -553 910 -457 340 -458 610
Ostopalvelut -422 032 -631 010 -498 940 -498 940
Aineet ja tavarat -9 906 -13 290 -10 600 -10 600
Avustukset -637 105 -602 350 -465 000 -465 000
Muut kulut -77 620 -53 400 -26 070 -26 070
Toimintakulut -1671160 -1853960 -1457950 -1459 220 -1481700 -1506630
Toimintakate -1642079 -1773460 -1356 750 -1358 020 -1380500 -1405430
Muutos TA 2022-TA 2021 8,0 % -235% 23,4 %

Mista:
Sisaiset tuotot 1321 0 0 0 0 0
Sisdiset kulut -131 133 -97 790 -72 210 -72 210 -74 470 -76 860
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Joukkoliikenne

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikkd Jennifer Gammals

Toimintakuvaus

Raasepori toimii tielikenteen toimivaltaisena viranomaisena (TVV) ja valvoo, kehittda ja hankkii kaupungin sisaista
seka seudun julkista liikennettd ettd Helsinkiin ja Turkuun suuntautuvassa tydomatkaliikenteessa. Kaupunki
osallistuu alueelliseen yhteistydhén julkisen liikenteen kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on kehittdé joukkoliikennetté siten, etté kaupunki on houkutteleva asumispaikka myos heille,
joilla ei ole omaa autoa. Lisaksi yksityisautoilulle taytyy olla my6s houkutteleva vaihtoehto. Vuoden 2021 aikana
Raaseporissa laadittiin joukkoliikenteen palvelutasoselvitys. Sen osana on vertailuanalyysi, jossa toimintaa
verrattiin muihin joukkoliikenteen toimivaltaisina viranomaisina toimiviin paikkakuntiin. Joukkoliikenteen hankinta
toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. Jatketaan tulevaisuuden lippujarjestelmien selvityksia. Kaupunki
tekee alueellista yhteisty6ta toimivan joukkoliikennekokonaisuuden saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Raasepori
tekee seudullista yhteisty6td muiden kuntien kanssa, seka viranomaisyhteistyota muiden viranomaisten ja valtion
kanssa. Raaseporin lippu, lipputuki matkustajille Raaseporin sisdisessa liikenteessa, otetaan uudestaan kayttoon.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on kehittéda joukkoliikennetta siten, etta kaupunki on houkutteleva asumispaikka myds heille,
joilla ei ole omaa autoa. Yksityisautoilulle taytyy myds olla houkutteleva vaihtoehto. Kaupunki tekee alueellista
yhteisty6téa toimivan joukkoliikennekokonaisuuden saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Raasepori tekee seudullista
yhteisty6td muiden kuntien kanssa, seka viranomaisyhteisty6td muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Seurataan
kutsuliikennejarjestelmien kehitysté ja tutkitaan niiden tarjoamia mahdollisuuksia Raaseporille tulevaisuudessa.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Selvitys tulevista matkalippujarjestelmista. Selvitys esitelladn 2022.
Kehitetaan joukkoliikennetta. Suunnitellaan yhteinen runkoliikenne koulukuljetusten

kanssa, joka tayttaa halutun palvelutason.

Joukkoliikenteen viestinnan parantaminen. Selvitetdan miten aikataulut ja reitit saataisiin
sisallytetty kotisivuille.

Raaseporin lippu Raaseporin lippu otetaan uudestaan kayttéon
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikkd Jennifer Gammals

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kehitetaan joukkoliikennetta.

Kehitetaan liikennetta talousarvion puitteissa ja
suoritetaan asiakastyytyvaisyyskysely.

Joukkoliikenteen viestinnén parantaminen.

Kotisivujen siséltdéa parannetaan.
Yleisviestintaa joukkoliikenteesta tehostetaan.

Seurataan kutsuliikennejarjestelmien kehitysta ja
tutkitaan niiden tarjoamia mahdollisuuksia
Raaseporille tulevaisuudessa.

Kutsuliikenne otetaan uudelleen kaytt6on
taydentdméaan joukkolilkkennetarjontaa.

Rantaradan ja Hangon radan joukkoliikenne
turvataan.

Henkil6liikenteen kehittaminen

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024
Raaseporin lippu 857 0 0 1 600 1600
VR (Easybreak) 384 1200 1200 1200 1200
Henkilotyovuodet
31.12 2019 2020 2021 2022 2023
Joukkoliikenne 1 1 1 1 1
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 124 724 94 000 85 000 85 000 85 000 85 000
Henkilostokulut -49 287 -48 660 -49 880 -50 030
Ostopalvelut -66 581 -90 990 -42 360 -42 360
Aineet ja tavarat -110 0 0 0
Avustukset -547 074 -386 400 -365 000 -427 000
Muut kulut 0 0 -5 500 -5 500
Toimintakulut -663 053 -526 050 -462 740 -524 890 -527 040 -529 430
Toimintakate -538 329 -432 050 -377 740 -439 890 -442 040 -444 430
Muutos TA 2022-TA 2021 -19,7 % -12,6 % 1,8%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut 0 -4 450 -4 290 -4 290 -4 500 -4 730
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Toimintakuvaus

Toimialaan kuuluvat Raaseporin ja Hangon tyollisyyden kuntakokeilut seka Raaseporin kaupungin tyéllisyys- ja
maahanmuuttajapalvelut.

Kuntakokeilu

Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena seka vastaa Raaseporin ja Hangon alueen
tydnjohtamisesta. Kunnan viranomaisvastuu on muu kuntakokeilulain ja julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta
annetun lain puitteissa.

TE-palveluista siirretddn kokeilussa henkilostéresursseja kunnallisen tydnjohdon alaisuuteen. Kuntakokeilussa
kohderyhmé&na ovat henkilot, joilla ei ole oikeutta ansiopéivarahaan, kaikki alle 30-vuotiaat ja kaikki
maahanmuuttajat seké vieraskieliset henkil6t.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tyollisyyspalvelut tarjoaa, yhteistytssé sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, tyottomille ja pitkaaikaistyottomille
terveystarkastuksia, sosiaalityotd sekad ty6- ja toimintakyvyn arviointia. Liséksi tarjotaan palvelua kuntouttavan
tyotoiminnan muodossa, tyohonvalmennusta seka tuettua ty6td. Tyo- ja opiskeluelamén ulkopuolella oleville
nuorille tarjotaan tyOpajatoimintaa, etsivda nuorisoty6td sekd tydhonvalmennusta. Tyohénvalmennusta
tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille. Kaupungin kesatydsetelien hoitaminen kuuluu
my6s tédnne. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelua myds Hangon osalta kuntien valilla solmitulla
sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 tyollisyys- ja
maahanmuuttajapalveluosasto siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Suuri osa tydllisyys- ja
maahanmuuttajapalveluista tulee olemaan kunnan vastuulla. Organisaatiomuutos tapahtuu jo 1.1.2022
alkaen, jotta voidaan rakentaa hyva yhteistyomalli sille, mikd on kunnan vastuulla ja mika
hyvinvointialueen vastuulla. My6s vastuu tydnhakijoista siirtyy kunnalle vuoden 2024 aikana eli TE-
toimiston nykyisin tarjoamat palvelut.

Muuton yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluihin jaavéat sosiaalitydntekija, terveydenhoitaja, sairaanhoitaja ja
psykologi.

Tydllisyyspalvelut

Kunnan tydmarkkinatukikustannusten osuuden hillintd vaatii tydllisyytta edistavia toimenpiteitd. Tyollisyytta
edistavia toimenpiteitd ovat kunnan osalta kuntouttava ty6toiminta, tydkokeilu, oppisopimus tai palkkatuettu tyd.
Tavoitteena on tarjota kuntouttavan ty6toiminnan piiristd joka kuukausi tyollisyyttéd edistavia toimenpiteitd eri
ryhmien, omien ty6pajojen, kautta kaupungin organisaatiossa seka ostopalveluina kolmannelta sektorilta. Lisaksi
tarjotaan kuntalisda tyonantajalle, joka palkkaa pitk&aikaisty6ttémia, ja kaupunki hakee sopivia tyopaikkoja
tydllistamisvelvoitteeseen kuuluville henkiléille.

Pitk&aikaisty6ttémien joukossa on monia, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteesta heikentyneen tyd- ja
toimintakyvyn johdosta. Talle ryhmalle tarjotaan terveydenhoitajien, psykologien, laakarien ja muiden
asiantuntijoiden tekemia selvityksia ja arvioita sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeiden pohjalta. Nama toimenpiteet
ja panostukset eivét tuo saastoa tydmarkkinatukeen ennen kuin henkildlle on saatu lopullinen ratkaisu, eika kunta
voi tehda sita paatosta.
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Etsivasta nuorisotydstd otetaan aina yhteyttd niihin nuoriin, jotka ovat peruskoulun jélkeen jaéneet ilman
opintopaikkaa tai jotka ovat keskeyttdneet opintonsa, asevelvollisuutensa tai siviilipalveluksensa. Tyd muotoutuu
jokaisen yksilén elaméntilanteen ja voinnin mukaan tavoitteena I6ytaa takaisin ty®- ja opiskeluelamaan.

Maahanmuuttajapalvelut

Pakolaisstatuksen omaavien kuntalaisten, joista kaupunki saa lasketun korvauksen, arvioitu maara 1.1.2022 on 53
henke&. Naisté henkildista kaupunki saa korvauksen 46 henkil6ltd koko vuoden 2021 ajalta.

Vuoden 2021 aikana kaupunki vastaanotti 27 kiintiobpakolaista Suomen vuoden 2020 pakolaiskiintiosta.
Kiintiobpakolaiset tulivat Eritreasta, Sudanista, Pakistanista ja Ruandasta. Maahanmuuttajapalvelun tydn painopiste
vuonna 2022 tulee olemaan pitkalti kotouttamispalveluiden tarjoamisessa néille kiintiopakolaisille. Kunnassa asuu
my6s muita pakolais- ja maahanmuuttajataustaisia henkiloita, jotka eivat kuulu kotouttamislain piiriin, mutta jotka
tarvitsevat edelleen kotouttamisohjausta ja muita kotoutumista edistavia palveluja.

Tyollistymisen kuntakokeilu tarkoitti kaikkien ty6ttdmien maahanmuuttajien tyollisyyspalveluiden siirtamistd TE-
toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla, joka tytskentelee 60-
prosenttisesti kokeilussa. Maahanmuuttajapalvelun henkilostoresurssit ~ ovat  vuonna 2022 1
maahanmuuttajakoordinaattori, 2 ohjaajaa 100 %, 1 ohjaaja 40 %. Maahanmuuttajapalvelun sairaanhoitajan 80
%:n toimi siirtyy maakuntauudistuksen valmisteluvaiheessa terveyspalveluihin, mutta tytkuva sailyy ennallaan

Kaupungin nykyinen kotouttamisohjelma on voimassa vuosille 2019-2022 ja se on paivitettdva vuoden 2022
aikana. Kotouttamisohjelma on kaupungin kotouttamistyon perusta ja edellytys kaupungin saamille valtion
pakolaisten vastaanoton korvauksille. Ohjelman laatii tydryhma, johon osallistuvat asianomaiset yksikot ja jonka
kaupunkihallitus hyvéaksyy.

Raaseporin maahanmuuttajapalvelut osallistuu 1.8.2021-31.7.2022 yhdessd Lohjan, Karkkilan, Vihdin ja
Kirkkonummen kuntien kanssa kartoitushankkeeseen “Asia Selvaksi”, jonka tavoitteena on selvittdd mita
maahanmuuttajien matalan kynnyksen ohjaus-, tiedotus- ja neuvontapalveluita eri kunnat tarjoavat, ja laatia
ehdotuksia, kuinka ndita palveluita voidaan tarjota tulevaisuudessa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kuntakokeilua  seka kaupungin muuta  tyollisyyspalvelutoimintaa  jatketaan tavoitteena  lisata
tydllistymismahdollisuuksia ja hillitd kustannuksia. TE-palvelujen siirtdmistéa kuntien vastuualueelle koskevassa
suunnitelmassa lahdetaan siita, ettd se toteutuu vuoden 2024 aikana.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuosien 2019-2022 kotouttamisohjelman vuonna 2019. Maahanmuuttajatoimisto jatkaa
vuonna 2021 kotouttamisohjelmassa esille tulleiden toimenpiteiden ja kehitystarpeiden implementointia ja
toteuttamista.

Toiminta tapahtuu konsernipalvelujen puitteissa 1.1.2022 alkaen.
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Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kunnan tyémarkkinatukiosuuden kustannusten Kustannussaastoja suhteessa TP 2021:een.
hillitseminen

Tyodnhakijoiden aktivointiaste % Parannus tilanteesta 1.1.2021
Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste % Parannus tilanteesta 1.1.2021
Kotouttamisohjelman paivittaminen Paivitetty kotouttamisohjelma

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tyo6ttdmien maaran vahentaminen kaupungissa Tyottomia alle 8,5 % (ELY-keskuksen tilasto)

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Tyomarkkinatuki €/vuosi 2125000 2125000 2125000
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotydvuodet 28,0 25,0 25,0
Siirrettyja viranhaltijoita

kuntakokeilussa 13,5 13,5 13,5
Yhteensa 41,5 38,5 38,5
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Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 841 930 781 930 781 930
Henkildstokulut -1 752 970
Ostopalvelut -359 200
Aineet ja tavarat -64 300
Avustukset -2 227 500
Muut kulut -424 570
Toimintakulut -4 828 540 -4 495070 -4 541 990
Toimintakate -3986 610 -3713 140 -3 760 060
Muutos TA 2022-TA 2021 -8,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0
Sisaiset kulut -480 920 -396 880 -399 020

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollosta konsernipalveluihin 1.1.2022 valtuuston
15.11.2021 tekeman paatdksen mukaisesti.
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Toimialan perustiedot

Toimiala jakautuu viiteen osastoon, joista kutakin johtaa osastopaallikkd. Hallintoa johtaa toimialan controller,
vanhuspalveluja  johtaa  vanhuspalvelupééllikkd, sosiaalipalveluja johtaa  sosiaalipalvelupdallikkd ja
tybllisyyspalveluja  johtaa  tydllisyyspalvelupdallikké.  Terveyspalveluja  johtaa  terveyspalvelupaallikkd
avoterveydenhuollon  hoitotoiminnassa, = vuodeosastohoidossa,  ehkédisevdssd  terveydenhuollossa ja
kuntoutuksessa sekd mielenterveys- ja péaihdehuollossa. Johtava lddkéri johtaa ja vastaa kaikista toimialan
ladkaripalveluista, avoimen terveydenhuollon ladkaritoiminnasta, hammashuollosta seké erikoissairaanhoidosta.
Toimialan perustehtdva on varmistaa, ettd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvaa ja riittavaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Hallinto

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Hallinnossa koordinoidaan
budjetointia, taloussuunnittelua sekd toimialan kokonaistalousseurantaa. Kansliatoiminto vastaa toimialan
asianhallinnasta, ostoreskontrasta ja suuresta osasta toimialan laskutusta.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikaantyville ihmisille henkilokohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena on, etta
ikdantyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan. Vanhuspalveluihin
kuuluvat ehkéiseva toiminta (paivatoiminta, seniorineuvonta, Kkotiutustiimi), kotihoito ja ymparivuorokautinen
asuminen.

Terveyspalvelut

Terveyspalveluihin kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkédiseva terveydenhuolto ja kuntoutus
(fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja aitiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto,
ehkéisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto), TK:n vuodeosasto, mielenterveys- ja pdaihdehuolto seka
hammashoito. Terveyspalveluihin kuuluu my6s erikoissairaanhoito, jonka toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSilta
ja muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu erikoissairaanhoito. Muita erikoissairaanhoidossa hoidettavia
toimintoja ovat erikoissairaanhoidon liikelaitosten tuottamat tukipalvelut, kuten réntgen ja laboratoriopalvelut. Myds
ensihoito, apuvdlinekeskus seké elakkeet entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntaliiton tyontekij6ille
kuuluvat toiminta-alueeseen.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtavéat. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtavat lapsi- ja
perhepalveluissa (ehkaiseva lastensuojelu (sosiaalipdivystyksen toiminta sekd perhekeskustoiminta), avohuolto ja
jalkihuolto, lasten ja nuorten sijoitukset sekd lastenvalvojan tehtavat). Sosiaalipalveluihin  kuuluvat mydés
aikuissosiaalityd sekda vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon
ostopalvelut).

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspalvelut  tarjoaa palveluja pitkaaikaistyottomille kuntouttavan tyoétoiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, sosiaality6td, ty6- ja toimintakyvyn arviointia seka tyohénvalmennusta. Ty6- ja opiskeluelaméan
ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tyOpajatoimintaa, etsivda nuorisotyotd sekd tyohdnvalmennusta.
Tyohonvalmennusta tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille. Liséksi osaston toiminta-
alueeseen kuuluu maahanmuuttajatoimisto.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

Eduskunta on hyvaksynyt sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja tasavallan
presidentti on vahvistanut lait. Lait tulevat voimaan vaiheittain, useimmat 1.7.2021. Tall6in myds hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa. Osa saanndksistd tulee voimaan 1.3.2022 uusien hyvinvointialueiden aluevaltuustojen
aloittaessa toimintansa. Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
hyvinvointialueille 1.1.2023.
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Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, jotka vastaavat kuntien nykyisista sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tehtéavistd. Uudenmaan erillisratkaisun mukaan Uudellemaalle muodostetaan nelja
hyvinvointialuetta. Helsingin kaupungilla on jatkossakin jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta ja
pelastustoimesta. Uudellamaalla erikoissairaanhoidon jarjestamisesta vastaa liséksi HUS-yhtyma.

Véliaikainen valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamiseen tahtaavaa
valmisteluty6tad ja kayttdd siihen liittyvad paatdsvaltaa sekd kayttdd puhevaltaa tehtdviinsa liittyvissa asioissa,
kunnes hyvinvointialueen aluevaltuuston toimikausi alkaa 1.3.2022.

Raaseporin kaupungin toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.
Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointialueen suunnittelun eri
tydryhmiin ja kehittdamishankkeisiin. Tama tyd on jatkuvaa ja painopisteena tulee olla hyvinvointialueelle siirtymisen
toimeenpano, jonka tavoitteena on laadukkaiden lahipalvelujen ja muiden palvelujen tuottaminen kunnan asukkaille
ja alueelle asiakkaan/potilaan omalla aidinkielella.

Valtion varoista mydnnetyissa hankemaararahoissa painotetaan muun muassa Tulevaisuuden sotekeskusta, jonka
tavoitteena on parantaa palvelujen saatavuutta, siirtdé painopiste raskaista palveluista ennaltaehkaisevaan tyohon,
parantaa laatua ja tehokkuutta sekd hillitda kustannusten kasvua. Palvelujen tulee sisaltdd sosiaali- ja
terveydenhuolto, ja poikkihallinnollista tydté tulee kehittda. Painopisteend tulee olla hoitoketjujen kehittdminen seka
yhteisty6 kaupungin muun toiminnan kanssa myos 1.1.2023 jalkeen. Osallisuus hyvinvointiin.

Vanhuspalveluissa toiminnan péaatavoitteena on saada keskitetty asiakas- ja palveluohjaus valmiiksi siten, etta
palvelutarpeen arviointi tapahtuu lahella asiakasta tavoitteena saada oikea palvelu mahdollisimman nopeasti. RAI-
jarjestelma otetaan kayttoon asiakkaiden palvelutarpeiden yhtendiseksi ja monipuoliseksi selvittdmiseksi.
Valtuuston 8.6.2020 hyvaksyma palveluverkkoselvitys sekéd toiminnan suunnitelma ovat perustana vuoden 2022
aikana toteutettaville rakennemuutoksille. Onnelan tehostettu palveluasuminen siirtyy syksyllda 2021 Ruukin
hoitokotiin, jonka kaupunki otti haltuun Attendo Oy:ltd toukokuussa 2021. Taman my6ta kuntouttava paivatoiminta
siirtyy Karjaalta ja Pohjasta Onnelan tiloihin. Mariakoti kunnostetaan, ja sen myoéta yksikké muuttuu laitoshoidosta
tehostetuksi palveluasumiseksi. Uuden kuntoutus-, arviointi- ja jaksohoitoyksikon arvioidaan voitavan ottaa
kayttoon Raaseporin sairaalakiinteistossa maaliskuussa 2022.

Terveyspalveluissa kehitetdan perusterveydenhuoltoa vahvistavia malleja. Osallistutaan Tulevaisuuden sotekeskus
-hankkeeseen siséltyvaan pilottihankkeeseen, jonka painopisteend on kartoittaa nykytilaa ja kehittamistarpeita
seka toiminnan haasteiden tunnistamista. Tavoitteena on kehittda ja vahvistaa tiimitydskentelymallia ja sitéa kautta
lisata palvelujen saatavuutta. Vuodeosastopaikkojen sekd jaksohoito-/lyhytaikaishoitopaikkojen osalta Hangon
kaupunki, Inkoon kunta ja Raaseporin kaupunki osallistuvat HUS-rahoitteiseen osastonhoidon
kehittdmishankkeeseen.

Mielenterveys- ja paihdehuolto kehittdd Terapiat etulinjaan -hankkeen avulla palvelun oikea-aikaista ja
oikeatasoista saatavuutta laadukkaan potilasohjauksen avulla.

Hammashoidossa nahdéén mahdollisuus erikoishammashoidon saatavuuden lisdantymiseen hyvinvointialueeseen
siirryttéessa.

Ehkéisevan lapsi- ja perhetydn kehittdmisté jatketaan vuoden 2022 aikana. Vuoden aikana sosiaalipalvelujen
ehkaiseva lapsi- ja perhetyd siirtyy yhteiseen palvelupisteeseen kaupungin lapsiperheiden terveyspalvelujen
kanssa Raaseporintie 5:een, Tammisaareen. Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattorin aloitettua tyénsa
syksylla 2021 suunnitellaan erilaisia matalan kynnyksen palveluita lisdamalla yhteistydtéa kaupungin osastojen ja
toimialojen valilla. Raaseporin perhekeskustoiminnan kehittdminen noudattaa my6s uuden hyvinvointialueen
perhekeskuskehityksen linjauksia. Lastensuojeluun palkataan uusi sosiaalitydntekija, jotta paastaan suositukseen,
joka on enintddn 35 asiakasta/sosiaalityontekija.

Vammaispalveluissa osallistutaan toiminnan suunnitteluun, kun kuntayhtymien (Karkulla ja Eteva) toiminta siirtyy
hyvinvointialueelle.
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto

Vastuuhenkil®: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 tydllisyys- ja maahanmuuttajapalveluosasto
siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Suuri osa ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalveluista tulee olemaan kunnan
vastuulla. Tama tapahtuu jo 1.1.2022 alkaen, jotta voidaan rakentaa hyva yhteistydmalli sille, mikd on kunnan
vastuulla ja mikd hyvinvointialueen vastuulla. My8s vastuu tyonhakijoista, eli TE-toimiston nykyisin tarjoamat
palvelut, siirtyy kunnalle vuoden 2024 aikana. Siirtymisen yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluihin jaavat
sosiaalityontekija, terveydenhoitaja, sairaanhoitaja ja psykologi.

Koko toimialalle keskeiset painopisteet vuonna 2022:

- Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa

- Henkiléston tydhyvinvointi keskiossa
- Hyvan tydnantajamaineen edistaminen
- Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluosasto kuuluu konsernipalvelujen alla 1.1.2022 alkaen.

Strategian jalkauttaminen sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteisin

Vuoropuhelua erikoissairaanhoidon ja erityishuollon
kanssa koskien palveluita ja kustannuksia

Jatkaa perus- ja erikoissairaanhoidon integrointia
hoitoketjujen optimoimiseksi seka kustannusten
alentamiseksi.

Itse tuotetut palvelut/yhteistyd/ostopalvelut.
Toimintaa (erityisesti erityishuollossa) ruvetaan
tuottamaan itse niilté osin, kun se on

tarkoituksenmukaista.

Toiminnan mukauttaminen hyvinvointialueen tuomien
muutosten mukaisesti.

Asiakas- ja potilasvirran koordinointi.

Oikea potilas oikeassa paikassa, tehostettua
palveluasumista ei tarvitse ostaa tai rakentaa niin laajassa
mittakaavassa. Avohoitoon panostaminen.

Lyhyemmat jonot palveluasumiseen ja vuodeosastojen
hoitopaivien pienentaminen. Vuodeosastojen
keskim&araisen hoitoajan alentaminen. Ostopalveluiden
vahentaminen.

Toiminnan mukauttaminen hyvinvointialueen tuomien
muutosten mukaisesti.

Hyvaksytty vanhuspalvelusuunnitelma

Suunnitelmassa hyvéksytyt tavoitteet implementoidaan
toimintaan painopisteena avohoito.

Toiminnan mukauttaminen hyvinvointialueen tuomien
muutosten mukaisesti.
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 10 634 427 11 995 850 10 236 190 9 394 260
Henkildstokulut -31 756 664 -35507 270 -38303770 -36612 270
Ostopalvelut -74 896 226 -77 057 780 -76 129 650 -76 255 820
Aineet ja tavarat -2 640 446 -2 364 460 -2 510 660 -2 446 360
Avustukset -5 640 376 -6 323 000 -5 676 500 -3 489 000
Muut kulut -4 701 118 -4 743 100 -4 823 420 -4 398 850
Toimintakulut -119634 830 -125995610 -127 444 000/ -123 202 300
Toimintakate -109 000 404 -113999 760 -117 207 810/ -113 808 040
Muutos TA 2022-TA 2021 4,6 % 2,8% -0,2 %
Mista:

Sisaiset tuotot 11 407 0 0 0
Sisaiset kulut -7 400 178 -8 233 250 -9 003 260 -8 447 710
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Hallinto ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Controller Evalotte Spring-Lindstrom

Toimintakuvaus

Hallinto-osasto késittéaé toimialan ja osastojen hallinnon. Toimialahallinto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta
hallinnosta ja tukitoimista. Hallinnossa koordinoidaan budjetointia, taloussuunnittelua seké toimialan
kokonaistalousseurantaa. Kansliatoiminto vastaa toimialan asianhallinnasta, ostoreskontrasta ja suuresta osasta
toimialan laskutusta. Lisdksi osasto vastaa toimialarajat ylittavasta yhteistyosta ja tukee osastoja osasto- ja
toimialarajat ylittavissa asioissa. Osasto vastaa lisdksi toimialarajat ylittavasta yhteistydsta. Hallinnossa kasitellaan
lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistykselle myéntamat tuet.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimialahallinnon tydprosessit tukevat toimialan keskeisia tavoitteita. Tyot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti
olemassa olevien resurssien puitteissa. Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten
mukaisesti. Valmistelut ja sopeutukset merkitsevat osallisuutta tydryhmiin, jotka suunnittelevat hallinnollisia
prosesseja  hyvinvointialueelle  siirtymiseksi. Hallintohenkilostd  otetaan  mahdollisuuksien  mukaan
suunnittelutyéhon, jotta tyé saadaan juurrutettua hyvinvointialueen tulevaan hallintoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalveluosasto
siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Organisaatiomuutos tapahtuu jo 1.1.2022 alkaen, jotta voidaan rakentaa

hyva yhteistydmalli sille, mik& on kunnan vastuulla ja mik& hyvinvointialueen vastuulla. Osastojen hallinnosta siirtyy
myaos tyollisyyspalveluiden osastohallinto ja 0,4 tyévuosi.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Jo laaditut prosessikuvaukset arvioidaan ja Paivitettyjen prosessikuvausten lukumaara.
paivitetaan tarvittaessa.

Toiminta valmistellaan ja sopeutetaan Osallistuminen kaikkiin hyvinvointialueen
hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti toimeenpanotydryhmiin.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.
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Hallinto ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Controller Evalotte Spring-Lindstrom

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotyovuodet 14,0 15,0 12,4 12,0 0,0 0,0
Yhteensa 14,0 15,0 12,4 12,0 0,0 0,0

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 59 250 4 000 52 900 52 900 0 0
Henkildstokulut -1 129 786 -811 860 -828 640 -796 070
Ostopalvelut -420 335 -551 130 -496 690 -482 190
Aineet ja tavarat -130 524 -15 210 -67 290 -67 290
Avustukset -197 348 -150 000 -160 000 -180 000
Muut kulut -109 495 -76 280 -125 000 -125 000
Toimintakulut -1987 487 -1604 480 -1 677 620 -1 650 550 0 0
Toimintakate -1928 237 -1600 480 -1 624 720 -1 597 650 0 0
Muutos TA 2022-TA 2021 -17,0 % 1,5 % -0,2%

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -163 141 -162 690 -151 290 -146 790 0 0
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Toimintakuvaus

Kotihoito ja tukipalvelut -toiminnan tavoitteena on turvata asiakkaille omannékéinen, laadukas, turvallinen ja
aktiivinen elam& omassa kodissa. Toiminta-alue koostuu ennaltaehkéisevasta toiminnasta, kotona-asumisen
tukipalveluista, kotiutustiimitoiminnasta ja kotihoidosta.

Usean ikdihmisen toive on asua kotona mahdollisimman pitkdan. Vanheneminen ja toimintakyvyn muutokset
vaikuttavat ikdihmisen kotona péarjadmiseen ja avun tarpeeseen. Asiakas tarvitsee monipuolisia ja oikea-aikaisia
palveluita, jotka auttavat paivittaisissa toiminnoissa.

Asiakas maarittelee yhdessa hoitohenkilékunnan kanssa hoitonsa ja kuntoutuksen yksilélliset tavoitteet seka
millaisia palveluita hédnen hoito- ja palvelusuunnitelmansa tulisi sisaltaééd mielekkaan, toimintakykyisen ja turvallisen
arjen toteutumiseksi. Asiakkaan voimavarat ja tarve niiden vahvistamiseen arvioimaan RAIl-toimintakykymittarin
avulla ja tulokset huomioidaan hoito- ja palvelusuunnitelmassa. Asiakkaan mielipiteet, toiveet ja tarpeet maarittavat
palveluiden sisallon.

Ehkaisevaan toimintaan kuuluvat seniorineuvonta, kuntouttava paivatoiminta ja kotiuttamistiimi.

Seniorineuvonnan ty6hoén sisdltyy mm. omaishoidon tuki, sotainvalidi- ja sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen
arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissa, terveysneuvonta ja
-tarkastukset seka muistisairaiden vastaanotto. Yhteistyd kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on tarkeda
iakkaiden yksinaisyyden torjunnassa.

Kuntouttava pdivatoiminta tukee vanhusten fyysistd toimintakykyd sekéa psyykkistéd ja sosiaalista hyvinvointia.
Paivatoiminnan tavoitteena on tukea idkkaitd, jotka karsivat muistisairaudesta tai heikentyneestad fyysisesta
toimintakyvystd, omaishoitajaperheitad ja yksindisia henkilditd heiddan oman aktiivisuutensa yllapitamiseksi ja ndin
ollen tukea heidan edellytyksiddn omatoimiseen eldméaén. Halutaan myds tukea omaisia, jotka ovat osallisia
vanhuksen arjessa.

Kotiuttamistiimin tehtdvana on turvata turvallinen kotiuttaminen sairaalahoidon tai vuodeosastohoidon jalkeen
tilanteissa, joissa asiakas tarvitsee erityistd tukea ja kotihoitoa. Kotiuttamistiimi osallistuu kotiuttamisen
suunnitteluun ja kotiin toteutettavien tukitoimien toteuttamiseen. Kotiuttamistiimi tekee kotiuttamisen jalkeen
kotikdynteja asiakkaan luona ja aktiivisesti yhteisty6ta kotihoidon kanssa, kun asiakas tarvittaessa siirretdén
kotihoitoon.

Kotihoitoon kuuluu ennakoivaa toimintaa, neuvontaa, ohjausta, kodinhoidollisia tehtavia, hoiva- ja hoitotyota,
kuntoutusta ja sairaanhoidollisia tehtévia, kuten l|&a&8ketieteellistd hoitoa, sairauksien ehkaisya, terveyden
edistdmista seka saattohoitoa.

Kotihoito toimii aktiivisesti yhdessa asiakkaan ja h&anen lahipiirinsd kanssa asiakkaan muuttuvan toimintakyvyn
mahdollistamissa puitteissa. Asiakas saa hoitajan ohjausta ja apua péivittdisten toimintojen toteuttamisessa.
Hoitajan rooli on toimia itsendiseen toimintaan rohkaisevasti ja kannustavasti. Etakaynnit lisaavat asiakkaan
turvallisuuden tunnetta ja omaisten osallisuutta. Henkilokunnan kuntouttavaa tyOtapaa seka siihen liittyvaa
osaamista ja positiivista asennetta edistetdan kinestetiikkakoulutusten avulla. Arkiaktiivisuuskaynnit tukevat
asiakkaan psyykkista, fyysistad ja sosiaalista toimintakykyd. Asiakkaan selviytymista arjen toiminnoissa voidaan
tukea myos tukipalveluiden avulla. Tukipalveluita ovat muun muassa ateriapalvelut ja turvapalvelut.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Hyvinvointialueeseen
siirtymistd valmistelevan tyon hankkeissa kehitetyt prosessimallit (vanhusten hoitoprosessit, kotihoidon akuutit
tilanteet) otetaan kayttdon vaiheittain.
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Oman toimintakyvyn kehittamista ja tukemista jatketaan. Tama tapahtuu joustavin ratkaisuin kuntouttavassa
paivatoiminnassa, kuntoutus-, tarkkailu- ja jaksohoitoyksikén kaynnistamisessd, etadkayntien lisddmisessa seka
kotihoidon arkiaktiviteettikdynneissa.

RAIl-mittarin (Resident Assessment Instrument) kayttdonoton suunnittelu tehdaén vuoden 2022 aikana ja ohjelma

otetaan kéayttoon vuoteen 2023 mennessé. Kinestettikkaosaamiseen panostetaan edelleen vanhuspalveluissa.
Henkilostokoulutuksia jatketaan ja syksylla 2021 aloitettua esimiesvalmennusta jatketaan kevaan 2022 aikana.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
- RAl-jarjestelmén asteittainen kayttddnotto
Toimintakyvyn arvioinnin kehittdminen seka - SAP-SAS-prosessi valmis
keskitetty asiakas- ja potilasohjaus. - Kuntoutus-, tarkkailu- ja jaksohoitoyksikkd
perustettu

- Paivatoiminnan keskittdminen Pohjaan ja
Tammisaareen

- Joustavat ratkaisut yksil6llisiin tarpeisiin
vastaamiseksi (aukioloajat)

Kuntouttavan paivatoiminnan tehostaminen.

- Osaamisen kehittdminen
henkildstokoulutuksen avulla
- Tyo0kierto toteutuu (25 % henkilostosta /

VUOSI)
Henkildstén hyvinvointia ja tydyhteisollisyytta - Henkilostén rekrytointia kehitetdan ja
Raaseporin vanhuspalveluissa lisatdan parannetaan parantamalla tayttamattémien

vakanssien markkinointia

- Kotihoidon tydaikaprosenttien seuranta
tyopanoksen ja tydn kuormittavuuden
seuraamiseksi

- Kotihoidon etékayntien lisddminen

Kotihoidon resurssien turvaaminen - sahkolukkohankkeen laajentaminen

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.
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Paavse

Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Omaishoitajia, lukumaara 203 200 200 200 0 0
Kotihoito, asiakasmaara 0 0
(s@énnollinen ja tilap.) 1838 1400 1500 1500

Kotihoito, kayntimaara 0 0
(saanndllinen ja tilap.) 262 532 270 000 280 000 280 000

Kotihoito, suoran asiakastyon

aika (%) 54 60 70 70 0 0
Kotihoito, kayntihinta 24 23 24 24 0 0
Etékaynnit 0 2500 2500 2500 0 0
Paivatoiminnan kayntipaivat 2799 5500 6 000 6 000 0 0
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkiltyovuodet 150,8 153,0 153,0 151,5 0,0 0,0
Yhteensa 150,8 153,0 153,0 151,5 0,0 0,0
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 2111094 2022 000 2 092 000 2 092 000
Henkildstokulut -7 015760 -7 865530 -7 395 520 -7 417 610
Ostopalvelut -1505778 -1517 420 -1809110, -1809 110
Aineet ja tavarat -628 618 -511 440 -515 240 -515 240
Avustukset -1 058 377 -1 040 000 -1 060 000 -1 060 000
Muut kulut -327 134 -354 100 -395 250 -395 250
Toimintakulut -10535666 -11288490 -11175120 -11 197 210
Toimintakate -8424 572 -9 266 490 -9 083 120 -9 105 210
Muutos TA 2022-TA 2021 10,0 % 2,0% 1,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0
Sisaiset kulut -475 195 -512 120 -695 980 -695 980
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Toimintakuvaus

Ymparivuorokautisilla asumispalveluilla turvataan arvokas ja toimintakykyinen ikéaantyminen asiakkaalle, jolla
hoivan ja huolenpidon tarve on merkittdvasti kasvanut niin, ettd h&nen turvallisuutensa ja hyvinvointinsa vaativat
jatkuvaa avustajan lasndoloa. Asiakkaan ympdarivuorokautisen palvelun tarve selvitetddn monialaisesti ja
ikdihmisen nékodkulmasta.

Asumispalvelujen asiakkaiden tahtoa ja mielipidettd kunnioitetaan kaikissa hanen elamaansa ja arkeaan
koskevissa kysymyksissa. Asukkaille tarjotaan mahdollisimman kodinomainen ja omannadkéinen elama, heidat
hoidetaan kaikissa asumisyksikdissa elaman loppuvaiheeseen asti.

Ympérivuorokautisen asumisen piirissa jarjestetdaédn myos jaksohoitoa. Jaksohoitoon tuleville henkilgille tarjoamme
monipuolista toimintakykya ja kotona parjaamistéa tukevaa toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimintakyvyn arviointia ja ymparivuorokautisen asumispalvelun asiakkaaksi tulon prosessia kehitetdan
perustamalla kuntoutus-, arviointi- ja intervalliyksikkdé. Kaikkien asumispalveluihin jonottavien asiakkaiden
toimintakyky ja palveluiden tarve selvitetdan yksikossa. Kuntoutuksen avulla pyritdan selvittdmaan voisiko asiakas
viela asua kotonaan riittdvien palveluiden turvin ennen asumisyksikk66n muuttoa. Yksikkdé tarjoaa myds
lyhytaikaishoivaa ylla kuvatun mukaisesti. Tavoitteena on, etté yksikén toiminta tehostaa SAP-SAS -prosessia niin,
etta asiakas saa oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelut.

Vanhuspalveluiden palvelurakennetta muutetaan niin, ettd laitospaikkojen maard vahenee. Mariakodin tilojen
korjaus alkaa vuoden 2022 alussa, sen ajaksi Mariakodin toiminta siirtyy véliaikaisesti vanhan Hagakodin tiloihin.
Samalla yksikkd muuttuu kokonaan tehostetun asumisen yksikoksi. Toiminnan kustannukset on huomioitu
vanhuspalveluiden budjetissa, kiinteistokulut puolestaan tilahallinnon budijetissa. Uudelleenjarjestelyista johtuen
Mariakodin asukasmaara pienenee 8-10 henkildlla. Vahennyksen kompensoimiseksi paikkoja voidaan ostaa C10-
hankinnan kautta tehtyjen ostopalvelusopimusten puitteissa.

Uuden Tammisaareen sijoittuvan tehostetun asumispalveluyksikén alustavaa suunnittelua on jatkettu vuoden 2021
aikana. Hankkeelle on saatu poikkeuslupa kesékuussa. Tekninen suunnittelu alkaa syksylla ja rakentaminen on
tarkoitus aloittaa kevaalla 2022. Tavoitteena on, ettd yksikkd valmistuu vuoden 2024 aikana. Hankkeen
kokonaiskustannukseksi on arvioitu 11 M€ ja rahoitetaan leasingilla.

Asiakkaat asuvat kotona heille jarjestettyjen palveluiden avulla entistd pidempaan. Tama tarkoittaa sitd, ettd
asumispalveluiden piiriin tullessaan asukkaiden toimintakyky on entistd alhaisempi ja ettd vaatimukset
asumispalvelujen toiminnalle kasvavat. Asumisyksikoissa tarjotun palvelun laadun nostaminen edellyttdd oman
toiminnan tehostamista.

Toiminnassa valmistaudutaan ja sitd sopeutetaan hyvinvointialueen mukanaan tuomien muutosten mukaiseksi.
Hyvinvointialueen valmistelutyon aikaisessa “Arvokas eldaman loppuvaihe” -projektissa tyodstetty alueellinen
saattohoitotoimintakonsepti tulee kayttdonottovaiheeseen syyskuun 2021 aikana ja Raaseporin ikdantyneiden
asumispalvelujen henkilokunta perehdytetddn yhteiseen toimintamalliin kevaan 2022 aikana. Ikaantyneiden
palveluita on kehitetty projektissa, jossa on luotu yhtendiset asumispalvelun myéntadmisen perusteet, kehitetty
kuntien yhteistd hoivakotiportaalia ja tydstetty asumispalvelujen valvontaprosessia paivitetddn yhteiseen Lansi-
UUdenmaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Kaikkien naiden kayttdonottoa edistetdan kevaan 2022 aikana.

Kehittamiskohteeksi nostetaan edelleen prosessijohtaminen (LEAN) seka ihmislahtdisen esimiestydn edistaminen.

Suoraan huolenpidon laatuun ja hoitohenkilokunnan hyvinvointiin todistetusti vaikuttavat my6s hoitotydntekijoiden
valmiudet ihmislahtdiseen tyoskentelyyn. TAma on myds seuraavien vuosien kehittamistydn ydinta.
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

RAI-mittarin (Resident Assessment Instrument) kayttdonoton suunnittelu tehddén vuoden 2022 aikana ja ohjelma
otetaan kayttdéon vuoteen 2023 mennessa. Kinestettiikkaosaamiseen panostetaan edelleen vanhuspalveluissa.
Henkilostékoulutuksia jatketaan ja syksylla 2021 aloitettua esimiesvalmennusta jatketaan kevaan 2022 aikana.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

- RAl-jarjestelméan asteittainen kayttéénotto

- SAP-SAS-prosessi valmis

- Kuntoutus-, tarkkailu- ja jaksohoitoyksikkd
perustettu

Toimintakyvyn arvioinnin kehittdminen seka
keskitetty asiakas- ja potilasohjaus

- Osaamisen kehittaminen
henkilostokoulutuksen avulla

Henkildstén hyvinvointia ja tydyhteisollisyytta - Tyokierto toteutuu (25 % henkilostosta /

Raaseporin vanhuspalveluissa lisataan VUOSI)

- Henkilston rekrytointia kehitetdan ja
parannetaan parantamalla tayttAmattomien
vakanssien markkinointia

- Mariakoti muutetaan tehostetuksi

Palvelurakenteen kehittdminen palveluasumiseksi

- Jatketaan uuden tehostetun palveluasumisen
yksikén rakentamishanketta

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Jonotusaika,
paivia keskim. 130 70 70 70 0
Ympérivuorokautiset
paikat, oma tuotanto +
ostopalvelut 277 274 265 265 0
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Henkilotydvuodet

31.12 2019 2020 2021 2022
Henkilétydvuodet 183,0 168,8 169,3 235,8
Yhteensa 183,0 168,8 169,3 235,8
Ruukin hoitokoti 24.5.2021 alkaen
Onnela sisaltyy Ruukin hoitokotiin vuoden 2022 talousarviossa
Kuntoutus-, arviointi- ja jaksohoitoyksikkd budjetoitu 1.3.2022 alkaen
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022

Toimintatuotot 4 502 655 4 490 000 4429 170 4429 170
Henkilostokulut -8 250 247 -9706 790 -11864 210 -11 899 890
Ostopalvelut -6 492 757 -5 454 190 -4 202 010 -4 127 380
Aineet ja tavarat -336 194 -252 520 -285 300 -285 300
Avustukset

Muut kulut -2229919 -2409 410 -2 344 960 -2 344 960
Toimintakulut -17 309 117 -17822910 -18696 480 -18 657 530
Toimintakate -12806 462 -13332910 -14267 310, -14 228 360
Muutos TA 2022-TA 2021 4,1 % 7,0 % 6,7 %
Mista:
Sisdiset tuotot 2727 0 0 0
Sisaiset kulut -3548 378 -4 188 510 -4 516 570 -4 441 940



RASEBORG

RAASEPORI
P TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Terveyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Toimintakuvaus

Terveyspalveluihin kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkéiseva terveydenhuolto ja kuntoutus
(fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja daitiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto,
ehkaisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto) sekd TK:n vuodeosasto. Padmaarand on edistédd asukkaiden
terveytta ja toimintakykya seka ehkaisevilla toimenpiteilla ettéd sairaanhoidolla. Palvelut on jarjestettava siten, etta
nykyisilla resursseilla saadaan mahdollisimman suuri terveyshyoty. Kaikessa suunnittelussa pyritdan jatkuvuuden
parantamiseen, hyvaan saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa riittavia
henkildstdresursseja ja hyvaa patevyytta.

Terveyspalvelut -osastoa johtaa kaksi osastopaallikkéa, joilla on omat vastuualueet. Johtava laakari vastaa
kaikesta lagkaritoiminnasta, hammashoidosta sekad erikoissairaanhoidosta. Terveyspalvelupaallikkd vastaa
avovastaanoton, ennaltaehkéisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen seka vuodeosastohoidon hoitotoiminnasta.

Raasepori osallistuu useisiin kehittamishankkeisiin osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella tehtévéaa
kehittdmistyota. Yhteistydssa Savoa Partnersin konsulttien kanssa tehddaan syksylld 2021 kartoitus, joka
todennakdisesti johtaa laajaan kehittdmistyohdon vuonna 2022. Tavoitteena on parantaa hoidon jatkuvuutta siten,
ettd potilaalla on moniammatillinen tiimi ja yhteyshenkild, johon han ottaa yhteyttd kaikissa asioissa, ja joka
koordinoi hoitoa. Nain selkeytetddn, kenella hoitovastuu on, ja valtetdan paallekkaistd tyota. Myos
terveydenhuollon avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan sekd& mielenterveys- ja péaihdehuollon rajapintoja
lisatdan. Vuodelle 2022 suunniteltu kehitys keskittyy jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen, potilastyytyvaisyyteen
ja henkildston tyytyvaisyyteen. Suuri osa hoidosta toteutuu eténg, ja vain osa asioista vaatii kdynnin paikan paalla.

Terveyspalvelujen kehittamista ohjataan vuoden 2022 aikana tavoitteena varautuminen hyvin toimivaan toimintaan
1.1.2023, jolloin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa hyvinvointialueen yhteisten tavoitteiden
mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Terveyskeskuksen avovastaanoton tavoitteiden tulee olla linjassa tulevaisuuden sotekeskuksen tavoitteiden
kanssa.

Tulevaisuuden sotekeskuksen kehittdmisohjelman viisi paatavoitetta ovat:

Yhdenvertaisten ja oikea-aikaisten palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden parantaminen

Toiminnan painopisteen siirtdminen raskaista palveluista ennaltaehkédisevaan ja ennakoivaan tyéhén
Palvelujen laadun ja vaikuttavuuden parantaminen

Palvelujen poikkihallinnollisuuden ja yhteentoimivuuden varmistaminen

Kustannusten kasvun hillitseminen

a > wDnh e

Tama tarkoittaa, ettéd 1) Jonotusaikoja on lyhennettava, ja tavoitteena on, ettei jonoja ole tulevaisuudessa. Potilaan
hoito alkaa yhteydenotosta. 2) Perusterveydenhuoltoa vahvistamalla voidaan vahentda erikoissairaanhoidon
tarvetta. Kehitystydtd tehdaan ja siihen annetaan valtionapua. Perusterveydenhuollossa keskitytdan terveyden
edistamistoimiin kaikissa toiminnoissa, seka terveysneuvonnassa etta terveydenhuollossa. 3) Potilashoidon
analysoinnilla on korjattava seka tarpeettomia hoitotoimia ettd hoitotoimien puutetta. Painotetaan elamanlaatuun ja
elinikddn vaikuttavaa hoitoa, joka on potilaan omien tavoitteiden mukaista. 4) Tavoitteena on yhteisty6
moniammatillisissa tiimeissa. Talléin eri ammattilaiset voivat tukea toisiaan sen sijaan, etta potilas saa lahetteen
eteenpdin. 5) Kustannussaastot ovat mahdollisia vaestdn ikaantymisestd huolimatta, mutta tyd ei saa olla liian
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RASEBORG

RAASEPORI
P TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Terveyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

lyhytnakdistd. On tarkeda valmistella ja kehittda toimintaa niin pitkdlle kuin mahdollista ennen vastuun siirtymista
hyvinvointialueelle. Nain voimme odottaa saavamme jatkossakin tukea Raaseporille sopiville ratkaisuille.

Osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen siirtymisen valmistelua siirtyy yksi sairaanhoitaja ja yksi
terveydenhoitaja tydllisyysosastolta terveydenhuollon avovastaanottoon.

Sairaanhoitajan resurssien vapauttamiseksi suoraan potilastyéhén toimintaan lisatddn vastaanottoapulaisen toimi
sellaisten tukipalvelujen hoitamiseksi, jotka eivat liity suoraan potilastyohon.

Palvelujen saatavuuden lisdamiseksi otetaan kayttdon chat-sovellus, joka mahdollistaa yhteydenpidon
terveydenhuollon avovastaanottoon digitaalisesti. Tama véahentéé puhelinjonoja, ja toivottu vaikutus on mygs, etté
useita fyysisia kaynteja voidaan korvata digitaalisilla yhteyksilla.

Kuntouttava toiminta ja ehkéiseva terveydenhuolto

Toiminta koostuu ehkdisevasta terveydenhuollosta, kuntouttavasta toiminnasta sekd lasten ja nuorten
vastaanotosta.

Lasten ja perheiden matalan kynnyksen palveluiden kehittamista jatketaan vuoden 2022 aikana. Kevaan 2022
aikana Tammisaaren toiminta siirtyy uusiin yhteisiin tiloihin ja muodostaa siten lapsille ja perheille yhteisen
palvelupisteen yhdessa sosiaalipalvelujen kanssa. Lasten ja perheiden palvelujen yhteensovittamista jatketaan
koko kunnassa painottaen matalan kynnyksen toimintaa tamén kohderyhmén palvelujen saatavuuden lisdamiseksi
entistd varhaisemmassa vaiheessa. Yhteistyd kunnan muiden toimialojen kanssa on aloitettu vuonna 2021
palvelujen kehittdmiseksi. Yhteistyd jatkuu vuonna 2022. Raasepori seuraa myods Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen perhekeskuskehityksen linjoja. Samalla kun kehitetd&n lasten ja perheiden ennaltaehkaisevan
toiminnan kehittamista, myos lasten ja perheiden mahdollisuudet saada oikea-aikaista ja oikeatasoista apua
lisdantyvat.

Aikuisvdestolle suunnatun kuntouttavan toiminnan puitteissa kehitetddn uusia yhteistydmalleja integroidun
moniammatillisen kokonaisuuden kehittdmiseksi yhdessa terveydenhuollon avovastaanoton kanssa. Tama toteutuu
Tulevaisuuden sotekeskuksen, jonka kehitysty6ta ohjaa uusi hyvinvointialue, toimintatavoitteiden mukaisesti.

TK:n vuodeosasto

TK:n vuodeosasto on lyhytaikaishoito-osasto. Paikkamaéara riippuu osin tarpeesta ja osin osaavan henkildston
saatavuudesta. Suurin osa potilaista tulee HUS sairaalasta, paivystyksen kautta tai jalkihoitoon. Toiminnan
painopisteena on lyhytaikaishoito ja tavoitteena on mahdollisimman nopeasti kartoittaa potilaan kokonaistilanne
yhdessa omaisten ja potilaan kanssa kotiuttamisen suunnittelemiseksi. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on
osaston yhteisty0 sairaalan, ymparivuorokautisen asumisen, kotihoidon, kotiuttamistiimin seka kotikuntoutuksen
kanssa.

TK:n vuodeosaston keskimadardista hoitoaikaa lyhennetdan lisdamalla aktiivisen kuntoutuksen painottamista

yhteistyéssd kuntouttavan toiminnan kanssa. Monialaista yhteisty6ta parannetaan kehittamalla sujuvampaa
hoitoprosessia, jonka tavoitteena on vahentaa hoitopaivia.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
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Terveyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Parannetaan palvelujen saatavuutta lisdéadmalla
digitaalisten palveluiden tarjontaa Digihyvinvointi-sovellus on kaytossa.

Lasten ja perheiden matalan kynnyksen palvelujen | Lapsille ja perheille suunnattu toiminta siirtyy
saatavuutta ja yhteensovittamista parannetaan samoihin tiloihin Raaseporintie 5:een.

Toiminta, joka tuottaa mahdollisimman suuren Terveysindikaattorit
hyodyn asukkaiden terveydelle ja toimintakyvylle

Tuottavuus Asukkaiden tulee saada hoitotakuun mukaiset
palvelut asukaskohtaisella hinnalla, joka on yhté suuri
tai pienempi kuin vuonna 2021.

Tyytyvaiset potilaat Kysely seké TK:n kayttajille ett koko vaestda
edustavalle otokselle, tavoiteltu taso hyva ja tulevina
vuosina nouseva suuntaus

Tyytyvédinen henkilokunta Vuosittainen henkilostokysely

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Avovastaanotto/
sairaanhoitajakayntien
maara 15 603 24 000 20 000 20 000 0 0
Avovastaanotto/
laakarikayntien maara 9 160 12 000 12 000 12 000 0 0
Ei-kiireellinen hoito/
jonotusajat 25 10 10 10 0 0
Keskimaarainen hoitoaika,
vuodeosasto 17 17 17 17 0 0
Sisééankirjautumisia,
vuodeosasto 791 750 750 750 0 0
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Terveyspalvelut

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilétydvuodet 135,0 126,0 135,0 139,0 0,0 0,0
Yhteensa 135,0 126,0 135,0 139,0 0,0 0,0
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 843 506 910 460 800 660 800 660 0 0

Henkilostokulut -6 200235 -7 752 470 -8 249 570 -8 225 820
Ostopalvelut -2440806 -2498710 -2 553180 -2 553 180
Aineet ja tavarat -1127 716 -1127 790 -1141 250 -1 141 250
Avustukset
Muut kulut -916 983 -897 790 -923 100 -923 100
Toimintakulut -10685 740 -12276 760 -12867 100 -12 843 350 0 0
Toimintakate -9842 234 -11366300 -12066440 -12 042 690 0 0
Muutos TA 2022-TA 2021 15,5 % 6,2 % 6,0 %

Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -1791 332 -1892 300 -2 027 690 -2 027 690 0 0
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Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Toimintakuvaus

Mielenterveysyksikko muodostuu kahdesta tiimista: aikuistiimi sekéa kuntoutuskeskustoiminta.
Vastaanottotoimipisteitd ~on  Tammisaaressa, Karjaalla ja  Pohjassa. Paihdehuolto  muodostuu
ajanvarausvastaanotosta seké jalkautuvasta toiminnasta. Jalkautuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa,
mutta sen palvelut ulottuvat koko Raaseporiin. Ajanvarausvastaanoton toimipisteet sijaitsevat Tammisaaressa,
Karjaalla ja Pohjassa. Mielenterveys- ja péihdehuolto tukee ihmisia, joilla on erilaisia psyykkisia- ja/tai
riippuvuusongelmia ja heidan omaisiaan.

Mielenterveys- ja paihdehuollon kehittdmista ohjataan vuoden 2022 aikana tavoitteena varautuminen toimivaan
toimintaan 1.1.2023, jolloin toiminta siirtyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Valmisteluissa keskitytaan
jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen, potilasturvallisuuteen ja laadulliseen potilasohjaukseen siten, etta hoitoa
tarjotaan oikea-aikaisesti oikealla tasolla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen mielenterveys- ja paihdehuollon kehittdminen toteutetaan integroimalla
palvelut yhtendiseksi osaksi muita perustason terveyspalveluja. Tavoitteena on parantaa matalan kynnyksen
palvelujen saatavuutta riittavan varhaisessa vaiheessa ja osana tulevaisuuden sotekeskuksen kehittamista.

Tavoite hoidon painopisteen siirtAmisesta psykiatrisesta erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon
mahdollistaa tehokkaan ja kustannustehokkaan hoidon aloittamisen entista varhaisemmassa vaiheessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminta valmistelee siirtymisen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtymisen edellyttdmien muutosten ja niista
aiheutuvien tavoitteiden mukaisesti. Muun muassa palvelujen saatavuuden ja laadukkaan seka oikea-aikaisen ja
oikeatasoisen potilasohjauksen parantamiseksi perustason mielenterveyspalveluissa kehitetddan nayttéén
perustuvia, tehokkaita ja tavoitteellisia psykososiaalisia hoitomenetelmid, joiden piiriin yha useammat paasevat.
Tama toteutuu lisddmalla nayttdén perustuvien lyhytkestoisten terapioiden tarjontaa. Terapioihin on tyypillisesti
pitkida jonoja ja ongelmat ehtivat pitkittyd ennen riittdvan tehokkaan hoidon tarjoamista. Nayttddon perustuvien
psykososiaalisten lyhytkestoisten terapioiden tarjonta on vahaista. Terapiat Etulinjaan -hanke on osa tulevaisuuden
sotekeskuksen kehittdmista ja toteutetaan yhteistydssa terveydenhuollon avovastaanoton kanssa.

Hyvinvointialueeseen siirtymisen valmisteluna yksi psykologin toimi siirtyy ty6llisyysosastolta mielenterveys- ja
paihdehuoltoon.

Paihdehuollossa palveluja suunnataan yha enemman ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin. Palkataan sosiaaliohjaaja
vahvistamaan lasten ja nuorten ehkaisevaé paihdehuoltoa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
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Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Oikea-aikaisten ja oikealla tasolla tarjottavien Terapiat etulinjaan -hanke on kayttéssa.
palvelujen saatavuuden parantaminen laadullisella
potilasohjauksella

Lapsille ja nuorille suunnattua ehkaisevaa Lisaresursseja.
paihdehuoltoa vahvistetaan.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Paihdehuolto, kaynteja 2 898 4 000 4 000 4 000 0 0
Mielenterveyshoito, kaynteja 6 303 6 000 5 000 5 000 0 0
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilbtydvuodet 32,0 31,7 23,7 25,7 0,0 0,0
Yhteensa 32,0 31,7 23,7 25,7 0,0 0,0
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Johtava laakari Tove Wide, Terveyspalvelupaallikké Annika Rehn

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2020 2023 2024
Toimintatuotot 434 680 470 000 478 530 478 530
Henkildstokulut -1505229 -1144210 -1 285 940 -1 289 760
Ostopalvelut -1787590 -1950 690 -2054 710 -2 054 710
Aineet ja tavarat -37 520 -22 380 -39 280 -39 280
Avustukset
Muut kulut -204 002 -154 140 -133 120 -133 120
Toimintakulut -3534 341 -3271 420 -3513 050 -3 516 870
Toimintakate -3099 661 -2801420 -3034 520 -3 038 340
Muutos TA 2022-TA 2021 9,6 % 8,3% 8,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -268 870 -217 480 -202 120 -202 120
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Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Toimintakuvaus

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestiminen lainsdadanndn, asetusten ja ohjeistusten mukaan. Toiminta
sisdltdd suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkdisevdn hoidon sek& ympéarivuorokautisen
kiireellisen hoidon jarjestamisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin viimeistdéan 6
kuukauden kuluessa ja kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24 tunnin kuluessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminta varautuu hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin. On térkead, ettd suun terveydenhuoltoa voidaan
jatkossakin antaa lahipalveluna kunnassa. Téalla on merkitysté erityisesti 0—18-vuotiaille ja ikdantyneelle vaestolle.
Erikoishammashoidon mahdollisuudet voivat parantua, kun vyhteisty6td tehddan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella. Hammashoidon jono on téalla hetkella pitkd. Valtionavustuksesta voi olla hy6tya, mutta
perusongelmana on péatevan henkildston ja erityisesti erikoishammaslaakareiden puute.

Tiukempi hoitotakuu voi olla tulossa. Haasteenamme on edelleen henkildstdon saatavuus. Lisdksi tarvitaan
tarkoituksenmukaisia tiloja ja varusteita. Suun terveydenhuollon hoidon tarve kasvaa, koska yhd suurempi osa
vaestosta sailyttdd omat hampaansa elaman loppuun asti. Kunnallista hammashoitoa yksityisen hammashoidon
sijaan kayttavien potilaiden osuus on kasvanut viime vuosina, ja on todenn&kdista, ettd tdma suuntaus tulee
kasvamaan.

Ehkaisevaa tyota tullaan edelleen korostamaan, mika tarkoittaa panostusta siihen, etta ehkaisevd hammashoito
tavoittaa kaikki lapset ja ettd iakkaalla vaestollda on mahdollisuus saada hammashoitoa mygs tilanteissa, joissa he
eivéat voi enad itse aktiivisesti hakea sita.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Akuutti hoito kaikille asukkaille tarvittaessa Kaikissa akuuteissa tapauksissa tarjotaan
hammashoitoa omassa kunnassa vuorokauden
sisalla tai viikonloppuisin Helsingissa

Hoitojono lakisaateisella tasolla Alle kuusi kuukautta
Ehkaiseva suun terveydenhuolto ja valttAmaton Tavoitteena on, ettd ehkaisevd hammashoito
hammashoito toteutetaan kaikille 0—18-vuotiaille tavoittaa 100 % lapsista ja nuorista

lapsille ja nuorille. Yhteisty6 sosiaalihuollon ja koulun
kanssa kaikkien lasten tavoittamiseksi, tarvittaessa
etsivan toiminnan avulla.
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Kaynnit - hammaslaakarit 20514 24 000 21 000 21 000 0 0
Kaynnit - suuhygienistit 3862 4100 4000 4 000 0 0
Kaynnit - hammashoitajat 1493 2 000 2 000 2 000 0 0
Jonotusajat - kuukausia 8 6 6 6 0 0
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotydvuodet 38,0 38,0 38,0 38,0 0,0 0,0

Yhteensé 38,0 38,0 38,0 38,0 0,0 0,0
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2021 2023 2024

Toimintatuotot 988 623 1183 000 1 085 000 1 085 000 0 0
Henkildstokulut -2 306 327 -2 469 490 -2 512 080 -2 519 530
Ostopalvelut -423 423 -563 720 -648 580 -648 580
Aineet ja tavarat -323 646 -325 560 -330 400 -330 400
Avustukset
Muut kulut -262 518 -250 250 -228 370 -228 370
Toimintakulut -3315915 -3609 020 -3719 430 -3 726 880 0 0
Toimintakate -2 327292 -2426 020 -2 634 430 -2 641 880 0 0
Muutos TA 2022-TA 2021 42 % 8,6 % 8,9 %
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -368 927 -489 370 -574 750 -574 750 0 0
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopaivien maara/psykiatria,
kayntimaara/psykiatria ja somatiikka). Polikliiniset palvelut toteutetaan pa&dosin Raaseporin sairaalassa, ja
osastohoitoa annetaan useassa HUSIn alueen sairaalassa, erityisesti Lohjan sairaalassa, Jorvin sairaalassa,
HYKSissé ja Raaseporin sairaalassa. Lisdksi m&ardrahaan kuuluu Raaseporin osuus HUS Akuutin hoitamasta
Raaseporin sairaalan perusterveydenhuollon ymparivuorokautisesta paivystyksesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Lahipalvelujen vakuuttava ja kustannustehokas tarjoaminen on nyt perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteinen tavoite vuonna 2023 voimaan astuvan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelussa. On toivottavaa,
etté erikoissairaanhoidon eri poliklinikat jatkavat toimintaansa Raaseporissa seké perusterveydenhuollon tukena
ettd sen varmistamiseksi, ettd asukkaiden l&hella on ainakin tavanomaiset palvelut ja tiheitéa kaynteja edellyttavat
palvelut.

Osastohoidossa tapahtuvat muutokset ovat todennékoisid l&hivuosina. Raaseporin sairaalassa toimii
erikoissairaanhoidon osasto, jossa on enintdén 25 paikkaa. Sairaalan profiilin vuoksi osastohoito on rajallista.
Kuntien vuodeosastopaikat ja jaksohoitopaikat ovat sairaalan uuden profiilin my6td ruuhkaisia, ja alueellinen
henkilostdpula estaa kapasiteetin optimaalisen hyddyntamisen. Siirtojen mydhastymispaivien maara on kasvanut.

HUSIin myontdmalla maararahalla toteutettava hanke selvittdd koko alueen osastohoidon tarvetta. Vaikka
hyvinvointialue tulee vastaamaan suuresta osasta tai kaikista Raaseporin vuodepaikoista, hoidon tehokkuuden ja
tavoitteellisuuden vuoksi tarvitaan kuitenkin erikoisladkéareiden konsultaatioita.

Kaikki toiminta vaatii diagnostisia palveluja.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2043 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Jatketaan tavallisten erikoisalojen polikliinista Perusterveydenhuolto huolehtii yleisladketieteesta.
toimintaa sairaalassa. Perusterveydenhuolto kayttaa HUSIn

erikoislddkéripalveluita.

Osastohoidon selvittdminen, pilotointi Potilaat hoidetaan oikeassa paikassa

Siirtojen myohastymispaivia valtetaan.

Potilasta hoidetaan oikealla tasolla, jotta Raaseporin erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset
kustannukset pysyvat oikealla tasolla kustannukset eivat saa nousta aiempiin vuosiin
verrattuna, ellei siihen ole selkeita syitd, kuten
pandemia tai kaikkia kuntia koskeva kustannusten
nousu.
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RAASEPORI

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024
Hoitovuorokausien maara
osastolla/Raaseporin
sairaala 0 4 300 6 500 6 500 0 0
Kavijamaara
(yhteis)paivystyksessa 7 116 4000 8 000 8 000 0 0
Kavijamaara
perusterveydenhuollon 0 4 500 0 0 0 0
paivystyksessa
Kayttotalous €
TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 211720 0 0 0 0 0
Henkilostokulut
Ostopalvelut -41 613 009 -43 350000 -44 850000 -45 350 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut -41 613 009 -43 350000 -44 850000 -45 350 000 0 0
Toimintakate -41 401 288 -43 350 000 -44 850 000 -45 350 000 0 0
Muutos TA 2022-TA 2021 4.7 % 35% 4,6 %

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut




RASEBORG

RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat rontgen, laboratorio, ensihoito, apuvélinekeskus sekd elakkeet entisille
erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tyontekijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

HUSIn jarjestamét diagnostiset erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelut sekd Raaseporille etta
muiden seudun kunnille ovat erittain tarkeitd. Hyvinvointialueeseen siirtymisen kannalta on tarkeaa varmistaa, etta
nama palvelut toimivat lahipalveluina. Diagnostiset palvelut hydtyvat HUSIn kaltaisesta suuremmasta
organisaatiosta. Laadun ja kustannustehokkuuden varmistaminen vaatii paljon teknista ja laéketieteellista
osaamista.

Ensihoidon hallinnoinnista vastaa HUS, ja vuosia kestdneiden keskustelujen ja neuvottelujen tuloksena
asukaskohtaisesta hinnasta tulee oikeudenmukaisempi. Vuonna 2022 kustannus on 40 euroa/asukas.

HUSIn Apuvélinekeskus palvelee Raaseporin, Hangon ja Inkoon asukkaita riippumatta siitd, ovatko he
erikoissairaanhoidon vai perusterveydenhuollon potilaita. Toimintaan kuuluvat hankinnat, kriteerien paivittaminen,
ennakkotapauksien arviointi, henkilokohtainen testaus ja ohjaus oikeaan valintaan ja apuvdlineiden oikeaan
kayttoon. Henkilostokulut muodostavat merkittdvan osan kustannuksista. Naiden palvelujen tarjoaminen
laajemmalle alueelle yhteisesti on jarkevaa, koska ne vaativat erityisosaamista. Alue ei kuitenkaan voi olla liian
suuri, koska monet asukkaat tarvitsevat Kkotikaynteja. Naiden palvelujen hoitamista Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella ei ole viela selvitetty, mutta on jarkevaa jatkaa nykyista yhteisty6ta ainakin jonkin aikaa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Diagnostiset palvelut jatkuvat Perusterveydenhuollossa tarvittavat diagnostiset
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan ja ostetaan lahipalveluna HUSIn
yhteisty6na. diagnostiikalta

Laboratorio- ja rontgenpalveluiden kustannukset Sama kustannustaso kuin vuonna 2021 (lukuun
eivat kasva, vaikka perusterveydenhuollossa ottamatta koronatestausta, joka ei ole

hoidetaan aiempaa enemman potilaita. vertailukelpoista)
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 1530 000 0 0
Henkildstokulut -1437934 -1 280 000 -1 310 000 -1 310 000
Ostopalvelut -3610648 -5106 800 -3071 440 -3 101 440
Aineet ja tavarat -327 0 0 0 0
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut -5048 909 -6 386 800 -4 381 440 -4 411 440 0
Toimintakate -5048 909 -4 856 800 -4 381 440 -4 411 440 0
Muutos TA 2022-TA 2021 -38% -9,8% 9,2%
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtdvat. Toiminta on jakautunut ehk&isevaan
lasten- ja perhepalveluun (sosiaalipdivystyksen sekd perhekeskuksen toiminta), lastensuojelun avohuoltoon ja
jalkihuoltoon, lasten ja nuorten sijoitukseen seka lastenvalvojatehtaviin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vield vuonna 2021 toimintaan vaikuttivat koronavirus seka lapsi- ja perhepalveluyksikdn suuret rekrytointiongelmat,
lahinna lastensuojelun sosiaalitydntekijéiden palveluihin liittyen.

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Valmisteluihin ja
mukautuksiin sisaltyy mm. ehkaisevan lapsi- ja perhetyon kehittamiseen liittyva tyo, joka jatkuu vuonna 2022.
Vuoden aikana sosiaalipalvelujen ehkéiseva lapsi- ja perhetyd siirtyy yhteiseen palvelupisteeseen kaupungin
lapsiperheiden terveyspalvelujen kanssa Raaseporintie 5:een, Tammisaareen. Samalla kun taméan yhteisen
palvelupisteen kehittdminen on kaynnissa, tulee myos koko toimintaa kehittdad siten, ettd toiminta on kaupungin
asukkaiden saavutettavissa kaupungin kaikissa osissa.

Lapsi- ja perhepalveluiden palvelukoordinaattorin aloitettua tyonsa syksylla 2021 matalan kynnyksen toiminnan
kehittamista suunnitellaan lisddmalla kaupungin osastojen ja toimialojen valistd yhteisty6ta, kehittdmalla perheiden
digitaalisia apuvdlineitd, koordinoimalla kaupungin palveluja niin, etta yksittdinen perhe voi saada tarvitsemansa
avun yhden yhteydenoton kautta seka laajemmalla yhteisty6lla kaupungin kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Osana sosiaalipalvelujen ennalta ehkaisevan lapsi- ja perhetydn, jota nykyisin kutsutaan perhekeskukseksi,
yhdistdmista terveyspalveluihin on tarke&aa, ettd tydn terminologia on oikea, ja siten vuodesta 2022 alkaen
toiminnan nimen tulisi olla perhesosiaalityd, ei perhekeskus. Raaseporin perhekeskustoiminnan kehittdminen
noudattaa my6s uuden hyvinvointialueen perhekeskuskehityksen linjauksia.

Ennaltaehkaisevien lapsi- ja perhepalveluiden matalan kynnyksen palveluiden kehittymisen mydéta perheiden,
lasten ja nuorten mahdollisuudet saada oikea-aikaista tukea ja apua lisdantyvat, mika lisaa palvelujen
vaikuttavuutta seka hillitsee kallimpien erityspalvelujen kustannuksia. Lasten ja nuorten tukemista koskevan tyén
toteuttamiseksi tulee (myds lain mukaan) perhekeskukseen tehtdvan yhteydenoton jalkeen laatia palveluarvio.
Erityista tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen arviointi tulee aloittaa viimeistaan seitsemantena arkipaivana siita,
kun asia on pantu vireille, ja arvioinnin on valmistuttava viimeistddn kolme kuukautta sen aloittamisesta.
Yhteydenottojen ja palveluarvioiden mé&ara on kasvanut osittain koronapandemiasta sekd nuorten ja lasten
pahoinvoinnista johtuen sek& myods sen vuoksi, etta toiminta on l6ytanyt paikkansa kaupungin tukiverkostossa.

Kysynnan kasvun myoéta siihen vastaaminen on tarkedd. Tarvetta on yhdelle sosiaaliohjaajalle, joka tekee
palveluarviointeja, seka perheohjaajalle, joka antaa perheen pyytdmaa ja hakemaa tukea perheen ollessa
yhteydessa yksikkoon. Kasvanut tarve nakyy vuosien 2021 ja 2022 talousarvioissa ostopalvelujen maarana, milla
voidaan perustella perheohjaajan toimen perustaminen. Palveluarvioinnit tulee suorittaa kaupungin virkasuhteessa
oleva sosiaalihuollon ammattihenkild, mik& on peruste sosiaaliohjaajan viran perustamiselle perhekeskukseen.

Lastensuojelu kasittda lapsiin ja perheisiin kohdistetun lastensuojelutyén, jota ohjaa lastensuojelulaki.
Lastensuojelussa tavoitteena on voida ensisijaisesti toimia lastensuojelun avohuollon palvelujen tuottajana ja siten
pyrkia vahentamaén kiireellisten huostaanottojen méarid. Lastensuojelun kehittdmistydta tehdaan jarjestelmallisen
lastensuojelumallin  kautta, jonka THL on kehittdnyt aiemman LAPE-hankkeen kautta. Systemaattisen
lastensuojelumallin tyd on otettu kayttddn vuoden 2021 aikana, ja se jatkuu vuonna 2022. Vuonna 2022 myds
sosiaalihuoltolain mukainen perhesosiaalityd koulutetaan systemaattisessa tyémallissa osana Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kuntien valisessa yhteistydssa toteutettavaa perhekeskushanketta.

Yhteisen Ankkuri-toiminnan suunnittelu yhdessa poliisitoimen kanssa on aloitettu vuoden 2021 aikana, ja
toivottavasti todellinen asiakasty6 voidaan aloittaa viimeistadan vuonna 2022.
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RAASEPORI
TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Edelleen myds perhehoitajien, tukihenkildiden ja tukiperheiden koulutusta jatketaan alueellisesti sosiaalihuollon ja
lastensuojelun avohoidon tuen ja avun lisaamiseksi ja tarjoamiseksi seka perhehoidon sijoitusmahdollisuuksien
tarjoamiseksi, mikd on erityisesti nuoremmille lapsille kustannustehokas ja hyva vaihtoehto lastensuojelun
sijoittamisessa.

Suunniteltujen hankkeiden toteuttamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi myodnteiseen suuntaan on ratkaistava lapsi-
ja perhepalveluyksikdn henkiloston rekrytointiin liittyvat suuret haasteet. Rekrytoinnin haasteet liittyvat pitkalti
palkkapoliittisiin kysymyksiin sek& tydnkuormitukseen liittyviin kysymyksiin, koska lastensuojelun parissa tydta
haluavien sosiaalityontekijoiden kilpailu on kovaa.

Lastensuojelussa otetaan kayttéén vuodesta 2022 alkaen henkildstomitoitus, jossa sosiaalityontekijalla saa olla
enintddn 35 asiakasta vuonna 2022. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaupungin tulee lisétd lastensuojelun
sosiaalityontekijan virkojen maaraa yhdella. Tata mitoitusta varten kaupunki saa osittain valtionosuuksia.

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kayttéonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajentaminen
sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa, ja sdhkoisen arkistoinnin liséksi tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallinen tietojarjestelmépalveluiden jarjestelma ja jasennelty dokumentaatio terveydenhuollossa. Kanta-
palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten liséksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan. KehittAmistyota
jatketaan ja tiivistetdan vuoden 2022 aikana.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet keskeiset muutokset 2023-2024

toimenpideohjelman mukaisesti

ja strategian

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Paremmat matalan kynnyksen palvelut lapsille ja
nuorille seka heidan perheilleen.

Enemman poikkiammatillista yhteisty6ta
sosiaalihuoltolain tavoitteiden mukaisesti.

Raskaimpien hoitomuotojen kayton vahentaminen ja
kulujen hillitseminen

Lapsiperheiden sosiaalitydn palveluarviointien maara
(sosiaalihuoltolain mukaan)

Lapsi- ja perhepalvelujen yksildasioiden maaran
odotetaan vahenevan nyt tehtévilla panostuksilla
perhekeskukseen.

Henkilostémitoitus 1.1.2022 alkaen on 35
asiakasta/sosiaalitydntekija

Vahemman yksiloasioita/sosiaalityontekija/
perhetyontekija.

Asiakkaiden maara / sosiaalitydntekija

Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattori
Hoitoprosessien selkeyttaminen.
Lapsiperheiden yhteydenottamisen
yksinkertaistaminen

Yhteydenottojen maara:
Asiakkaat
Yhteistydtahot
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Lastensuojelu -

laitossijoitukset/vrk

maara/vuosi 9477 9 000 9 000 9 000 0 0
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 8 417 4 850 8 000 8 000 0 0
Lastensuojelu - yksildasioiden

maara 263 250 250 250 0 0
Laitossijoitukset/€/vrk 261 350 350 350 0 0
Perhehoito/€/vrk 94 920 95 95 0 0
Perhekeskus/yhteydenottoja 516 500 520 520 0 0
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilétyovuodet 26,0 26,0 28,5 31,5 0,0 0,0

Yhteensé 26,0 26,0 28,5 31,5 0,0 0,0
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 472 720 297 500 287 000 287 000
Henkildstokulut -1420799 -1515510 -1 726 810 -1 731 640
Ostopalvelut -4 782 879 -4 362 530 -4 433 500 -4 463 500
Aineet ja tavarat -7 593 -26 320 -57 810 -57 810
Avustukset -154 570 -166 500 -154 000 -174 000
Muut kulut -156 697 -149 050 -138 350 -138 350
Toimintakulut -6522538 -6219910 -6 510 470 -6 565 300
Toimintakate -6 049818 -5922410 -6 223 470 -6 278 300
Muutos TA 2022-TA 2021 21% 51% 6,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -196 670 -207 490 -185 360 -185 360
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Aikuissosiaality6 ja vammaispalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalitydon viranomaistehtavéat sekd vammaispalvelu, joka on jaettu omaan
tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tuomien muutosten
mukaisesti. Valmisteluun ja mukautuksiin siséltyy muun muassa asiakaslahtdisten ja asiakaskeskeisten palvelujen
ja toiminnan kehittaminen.

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kayttdonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajentaminen
sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa. Séhkoisen arkistoinnin lisdksi tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallinen tietopalveluiden jarjestelmd ja jasennelty dokumentaatio sosiaalihuollossa. Kanta-palvelut
aiheuttavat dokumentaation muutosten lisaksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan, joka siséltéd muun muassa
vammaispalvelut ja aikuissosiaalitydn.

Aikuissosiaality6

Vuonna 2022 tybn keskipisteena tulee olla yhteisten toimintatapojen ja tyotapojen |Oytaminen seka
palveluarviointeihin ettd muuhun ty6hoén siten, ettd kaupungin resursseja kaytetddn mahdollisimman
asiakasystavallisesti ja kustannustehokkaasti. Yhteistyota tulee tehda sekd kaupungin sisélla etta yhdessa saman
asiakaskunnan kanssa tyoskentelevien muiden palveluntuottajien kanssa. Ensisijaisesti kehittamistytssa
keskitytddn nuoriin ja paljon palveluita ja resursseja kayttaviin asiakkaisiin. Tavoitteena on yhteistytn liséamisen
liséksi keskittdd palvelut ja yhteydenpito asiakkaan kanssa paikkoihin, joissa asiakkaita tosiasiallisesti on, ja siten
parantaa asiakaslahtdista palvelua, joka tulee olemaan myds yksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tavoitteista.

Aikuisten asiakkaiden tukitarpeiden kartoitusten ja palvelutarpeen arvioiden my6dta on voitu todeta, etta
tukitoiminnan tarve on kasvanut. Taman vuoksi on syntynyt tarve Kkehittdd aikuisten vapaaehtoista
tukihenkiltoimintaa.

Valttamattomilla organisaatiomuutoksilla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen  kehittdmisen my6ta  yksi
sosiaalityontekija siirtyy tyollisyyspalveluista organisatorisesti aikuissosiaalitydn piiriin.

Vammaispalvelut

Tavoitteena on lisatda my6s vammaispalveluiden yhteistydta kaupungin muiden toimijoiden kanssa [&hinna
asiakkaiden saavutettavuuteen liittyvissa kysymyksissa seka kehittdd moniammatillista yhteistyota. Tarkedd on
myds pyrkia tiedottamaan vammaispalveluiden tarjoamista palveluista.

Vuoden 2021 talousarviosuunnittelussa oli varattu 400 000 euroa vuodelle 2022 asumispalveluyksikon
kehittamiseen Navis-toimintaan kaupungin omassa ohjauksessa. TAma varaus on nyt kohdennettu uudelleen,
koska hyvinvointialueiden suunnittelussa on ilmennyt, ettd erityishuollon palveluiden jarjestaminen siirtyy laajasti
hyvinvointialueelle vuodesta 2023 alkaen. Rahoitus on kohdennettu uudelleen koskemaan lapsi- ja perhepalveluita
(joiden arvioitiin taloussuunnitelmassa alenevan 200 000 euroa) sekd terveyspalveluita / mielenterveys- ja
paihdepalveluita, joissa kustannukset nousevat. Lisdksi pieni osa on varattu Naviksen nykyisten palvelujen
kehittamiseen ohjaajan toimella, koska Naviksen asumispalvelujen tarve on talla hetkella tarjontaa suurempi.

Vuoden 2021 lopulla suunnitellaan uuden kuljetuspalvelun kaynnistamistd yhdessa Siuntion, Inkoon, Lohjan ja
Karviaisen kanssa. Uuden kuljetuspalvelun tavoitteena on, etta se toimii tehokkaasti ja asiakaslahtodisesti.
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Aikuissosiaality6 ja vammaispalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet
toimenpideohjelman mukaisesti

ja

Toiminta on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

keskeiset

muutokset  2023-2024  strategian

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Aikuissosiaalitydssa toteutettujen palvelutarpeen
arviointien seuranta

Arviointien maara suhteessa siihen asiakkaiden
maaraan, jotka saavat taloudellista tukea, kasvaa.

Alle 25-vuotiaiden nuorten palveluarviointien méaréa
(18-25 vuotta)

Asiakaslahtdinen palvelu

Prosentuaalinen osuus asiakaskayntien maarasta;
- kotikaynnit
- asiakastapaamiset muualla

Asiakaslahtdinen ja toimiva kuljetuspalvelu

kustannus/kk

Erityishuollon kustannustehokkaammat ratkaisut

Asumistuen asiakkaiden maara/oman tuotannon
asiakkaiden maara
Asiakkaiden maara/tuettu tyo

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminta on siirretty hyvinvointialueelle.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Taydentava toimeentulotuki,
talouksien maara/vuosi 400 350 300 300 0
Ehkaiseva toimeentulotuki,
talouksien maara/vuosi 106 120 120 120 0
Sosiaalihuoltolain mukainen
palvelutarpeen arviointi/%
kyseisista talouksista 26 50 50 50 0
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Aikuissosiaality6 ja vammaispalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelup&allikké Mikaela Heinonen-Lindholm

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotydvuodet 25,0 25,0 21,8 23,8 0,0 0,0
Yhteenséa 25,0 25,0 21,8 23,8 0,0 0,0
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 690 491 196 840 169 000 169 000 0 0

Henkildstokulut -1375518 -1175030 -1418 120 -1 421 950
Ostopalvelut -11578 758 -11276 140 -11665 730 -11 665 730
Aineet ja tavarat -14 286 -15 960 -9 790 -9 790
Avustukset -1675570 -2 330000 -2 075 000 -2 075 000
Muut kulut -183 043 -120 430 -110 700 -110 700
Toimintakulut -14 827 174 -14917560 -15279340 -15283170 0 0
Toimintakate -14 136 683 -14720720 -15110340 -15114170 0 0
Muutos TA 2022-TA 2021 41 % 2,6 % 2,7%

Mista:
Sisaiset tuotot 3432 0 0 0
Sisaiset kulut -233 110 -152 540 -173 080 -173 080 0 0
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Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Tyollisyyspalvelujen p8allikkd Stefan Fri

Toimintakuvaus

Toimialaan kuuluvat Raaseporin ja Hangon tyollisyyden kuntakokeilut seka Raaseporin kaupungin tyéllisyys- ja
maahanmuuttajapalvelut.

Kuntakokeilu

Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena seka vastaa Raaseporin ja Hangon alueen
tydnjohtamisesta. Kunnan viranomaisvastuu on muu kuntakokeilulain ja julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta
annetun lain puitteissa.

TE-palveluista siirretdan kokeilussa henkilostéresursseja kunnallisen tydnjohdon alaisuuteen. Kuntakokeilussa
kohderyhmé&na ovat henkilot, joilla ei ole oikeutta ansiopaivarahaan, kaikki alle 30-vuotiaat ja kaikki
maahanmuuttajat seké vieraskieliset henkil6t.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tyollisyyspalvelut tarjoaa, yhteistytssa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, tyottomille ja pitkaaikaistyottomille
terveystarkastuksia, sosiaalityotd seka ty6- ja toimintakyvyn arviointia. Liséksi tarjotaan palvelua kuntouttavan
tyotoiminnan muodossa, tyohonvalmennusta seka tuettua ty6td. Tyo- ja opiskeluelamén ulkopuolella oleville
nuorille tarjotaan tyOpajatoimintaa, etsivda nuorisoty6td sekd tydhonvalmennusta. Tyohénvalmennusta
tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille. Kaupungin kesatydsetelien hoitaminen kuuluu
my6s tédnne. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelua myds Hangon osalta kuntien valilla solmitulla
sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 tydllisyys- ja maahanmuuttajapalveluosasto
siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Suuri osa ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalveluista tulee olemaan kunnan
vastuulla. Organisaatiomuutos tapahtuu jo 1.1.2022 alkaen, jotta voidaan rakentaa hyva yhteistydomalli sille, mika
on kunnan vastuulla ja mika hyvinvointialueen vastuulla. My0s vastuu tyénhakijoista siirtyy kunnalle vuoden 2024
aikana eli TE-toimiston nykyisin tarjoamat palvelut.

Muuton yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluihin jaavéat sosiaalitydntekija, terveydenhoitaja, sairaanhoitaja ja
psykologi.

Tydllisyyspalvelut

Kunnan tydmarkkinatukikustannusten osuuden hillintd vaatii tydllisyytta edistavia toimenpiteitd. Tyollisyytta
edistavia toimenpiteitd ovat kunnan osalta kuntouttava ty6toiminta, tyokokeilu, oppisopimus tai palkkatuettu tyd.
Tavoitteena on tarjota kuntouttavan ty6toiminnan piiristd joka kuukausi tyollisyyttd edistéavid toimenpiteitd eri
ryhmien, omien ty6pajojen, kautta kaupungin organisaatiossa seka ostopalveluina kolmannelta sektorilta. Liséksi
tarjotaan kuntalisda tyonantajalle, joka palkkaa pitkdaikaistyottomia, ja kaupunki hakee sopivia tyopaikkoja
tyollistamisvelvoitteeseen kuuluville henkil6ille.

Pitk&aikaisty6ttémien joukossa on monia, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteestd heikentyneen tyd- ja
toimintakyvyn johdosta. Talle ryhmaélle tarjotaan terveydenhoitajien, psykologien, laakarien ja muiden
asiantuntijoiden tekemia selvityksia ja arvioita sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeiden pohjalta. Nama toimenpiteet
ja panostukset eivét tuo saastoa tydmarkkinatukeen ennen kuin henkildlle on saatu lopullinen ratkaisu, eika kunta
voi tehda sita paatosta.

Etsivasta nuorisotydstd otetaan aina yhteyttd niihin nuoriin, jotka ovat peruskoulun jélkeen jaéneet ilman

opintopaikkaa tai jotka ovat keskeyttdneet opintonsa, asevelvollisuutensa tai siviilipalveluksensa. Tyd muotoutuu
jokaisen yksilon elaméntilanteen ja voinnin mukaan tavoitteena I6ytaa takaisin ty6- ja opiskeluelaméaan.
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Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Tyollisyyspalvelujen p8allikkd Stefan Fri

Maahanmuuttajapalvelut

Pakolaisstatuksen omaavien kuntalaisten, joista kaupunki saa lasketun korvauksen, arvioitu maara 1.1.2022 on 53
henkea. Naista henkildistd kaupunki saa korvauksen 46 henkilélta koko vuoden 2021 ajalta.

Vuoden 2021 aikana kaupunki vastaanotti 27 kiintibpakolaista Suomen vuoden 2020 pakolaiskiintitsta.
Kiintiopakolaiset tulivat Eritreasta, Sudanista, Pakistanista ja Ruandasta. Maahanmuuttajapalvelun tyén painopiste
vuonna 2022 tulee olemaan pitkélti kotouttamispalveluiden tarjoamisessa ndille kiintidpakolaisille. Kunnassa asuu
myds muita pakolais- ja maahanmuuttajataustaisia henkilditd, jotka eivat kuulu kotouttamislain piiriin, mutta jotka
tarvitsevat edelleen kotouttamisohjausta ja muita kotoutumista edistavia palveluja.

Tyollistymisen kuntakokeilu tarkoitti kaikkien ty6ttdmien maahanmuuttajien tyéllisyyspalveluiden siirtamista TE-
toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla, joka tydskentelee 60-
prosenttisesti kokeilussa. Maahanmuuttajapalvelun henkilostoresurssit ovat  vuonna 2022 1
maahanmuuttajakoordinaattori, 2 ohjaajaa 100 %, 1 ohjaaja 40 %. Maahanmuuttajapalvelun sairaanhoitajan 80
%:n toimi siirtyy maakuntauudistuksen valmisteluvaiheessa terveyspalveluihin, mutta tytkuva sailyy ennallaan

Kaupungin nykyinen kotouttamisohjelma on voimassa vuosille 2019-2022 ja se on pdivitettdvd vuoden 2022
aikana. Kotouttamisohjelma on kaupungin kotouttamistydn perusta ja edellytys kaupungin saamille valtion
pakolaisten vastaanoton korvauksille. Ohjelman laatii tydryhma, johon osallistuvat asianomaiset yksikot ja jonka
kaupunkihallitus hyvaksyy.

Raaseporin maahanmuuttajapalvelut osallistuu 1.8.2021-31.7.2022 yhdessd Lohjan, Karkkilan, Vihdin ja
Kirkkonummen kuntien kanssa kartoitushankkeeseen “Asia Selvaksi”, jonka tavoitteena on selvittaa mita
maahanmuuttajien matalan kynnyksen ohjaus-, tiedotus- ja neuvontapalveluita eri kunnat tarjoavat, ja laatia
ehdotuksia, kuinka néaita palveluita voidaan tarjota tulevaisuudessa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kuntakokeilua seka kaupungin muuta  tyollisyyspalvelutoimintaa  jatketaan tavoitteena lisata
tyollistymismahdollisuuksia ja hillitda kustannuksia. TE-palvelujen siirtamista kuntien vastuualueelle koskevassa
suunnitelmassa lahdetaan siita, ettd se toteutuu vuoden 2024 aikana.

Kaupunginhallitus hyvéksyi vuosien 2019-2022 kotouttamisohjelman vuonna 2019. Maahanmuuttajatoimisto jatkaa
vuonna 2021 kotouttamisohjelmassa esille tulleiden toimenpiteiden ja kehitystarpeiden implementointia ja
toteuttamista.

Toiminta tapahtuu konsernipalvelujen puitteissa 1.1.2022 alkaen.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kunnan tyémarkkinatukiosuuden kustannusten Kustannussaastdja suhteessa TP 2021:een.
hillitseminen

Tyo6nhakijoiden aktivointiaste % Parannus tilanteesta 1.1.2021
Pitk&aikaistyottoémien aktivointiaste % Parannus tilanteesta 1.1.2021
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Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Tyollisyyspalvelujen p8allikkd Stefan Fri

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tyo6ttdmien maaran vahentaminen kaupungissa Tyottomia alle 8,5 % (ELY-keskuksen tilasto)

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024
Tydmarkkinatuki €/vuosi 2484991 2550000 2 125 000 0 0 0
Henkilotyovuodet
31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotydvuodet 24,0 24,0 29,2 0,0 0,0 0,0

Siirrettyja virkamiehia
kuntakokeilussa 0 0 0
Yhteensa 24,0 24,0 29,2 0,0 0,0 0,0
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Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Tyollisyyspalvelujen p8allikkd Stefan Fri

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 319 688 892 050 841 930 0 0 0
Henkilostokulut -1114830 -1786 380 -1712 880 0
Ostopalvelut -240 244 -426 450 -344 700 0
Aineet ja tavarat -34 022 -67 280 -64 300 0
Avustukset -2554 511 -2 636500 -2 227 500 0
Muut kulut -311 328 -331 650 -424 570 0
Toimintakulut -4 254 934 -5 248 260 -4 773 950 0 0 0
Toimintakate -3935246 -4 356210 -3 932 020 0 0 0
Muutos TA 2022-TA 2021 10,7 % 9,7 % -100,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 5248 0 0 0 0 0

Sisaiset kulut -354 553 -410 750 -476 420 0 0 0
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Toimiala: Sivistys
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Perustietoa sektorista

Sivistystoimialan paaasiallisena tehtdvana on tarjota riittavat ja laadukkaat palvelut varhaiskasvatuksessa,
koulutuksessa ja vapaa-ajassa. Sivistys- ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa palvelujen kehittamisesta
voimassa olevan lainsaadannon ja kaupunginvaltuuston vahvistamien taloudellisten puitteiden mukaisesti.
Sivistystoimialaan kuuluu nelja osastoa: varhaiskasvatus, opetus, vapaa-aikatoiminta seka hallinto ja muu sivistys.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

. Henkildston tydhyvinvointi keskidssa
. Hyvan tyonantajamaineen edistaminen
. Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024

. Henkildston tydhyvinvointi keskidssa
. Hyvan tyonantajamaineen edistaminen
. Kaupungilla on uusi organisaatiorakenne

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan eri
osastojen paamaara. Strategiassa esitettyja toimenpiteitd on pyritty kasittelemaan konkreettisina osina koko
toimialan toimintaa.

Painopisteet:

Yhtenainen oppimispolku:

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi

Kestava kehitys

Sivistyksen toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten
mukaisesti.

Vuonna 2022 valmistuu kolme sivistystoimialalle ja koko Raaseporille tarkeda rakennushanketta: Askers Mustiolla,
Fokus Karjaalla ja taidemuseo Kronan Tammisaaressa. Liséksi kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa
toiminnassa toimii koko toimialan kokonaisvaltaisena tavoitteena vuosina 2022—-2024.
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Fatasse

Toimiala: Sivistys

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 4406 570 4062 340 5090 670 5083 520 5491000 5491 000
Henkilostokulut -36 067 410 -37 320450 -38 691362 -39 139 330
Ostopalvelut -12 209 547 -13128030 -13171777 -13 267 620
Aineet ja tavarat -1536 186 -1456 780 -1 631 365 -1 631 870
Avustukset -1545717 -1 683 000 -1 884 000 -1 894 000
Muut kulut -12443 373 -12619790 -12676920 -12 736 860
Toimintakulut -63 802 233 -66 208 050 -68 055424 -68 669 680 -69 747 300 -71 076 400
Toimintakate -59 395 663 -62145710 -62964 754 -63 586 160 -64 256 300 -65 585 400
Muutos TA 2022-TA 2021 4,6 % 1,3% 2,3%
Mista:
Sisaiset tuotot 579177 553 730 635 090 635 090 635 090 635 090
Sisaiset kulut -19421 008 -20420070 -20609400 -20747 470 -21289 150 -21 496 220
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Osasto Muu sivistys kasittda sivistystoimialan hallinnon, koulupsykologi- ja kuraattoritoiminnan, Raaseporin
Kulttuuriopiston (vapaa sivistysty6 seka taiteen perusopetus), koulukuljetukset seka yhteistydén muiden kouluttajien
kanssa. Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seka tukee
osastoja kaikkia osastot ja toimialat ylittavissa asioissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet ovat:

Yhtenainen oppimispolku

Henkilékunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi

Kestava kehitys

Sivistyksen toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten

mukaisesti.

Kulttuuriopisto muuttaa Karjaalla uuteen Fokukseen Musiikkiopiston toiminnan osalta kesalla 2022.

Toiminnan

tavoitteet, painopisteet ja

toimenpideohjelman mukaisesti

keskeiset

muutokset 2023-2024 strategian

Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminnan valmisteleminen ja sopeuttaminen
hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu
hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin
tarpeisiin

Henkilostdon hyvinvointi
Uusien tydntekijéiden perehdyttdmisen parantaminen

Kaupungin Intro-ohjelma on kaytdssa sivistystoimen
hallinnossa ja Kulttuuriopistossa (elokuu 2022)

Kestava kehitys
Sahkaoisen allekirjoituksen mahdollistavien
lomakkeiden kehittaminen

Sahkaoisen allekirjoituksen lomakkeet kaytossa

Strategian toimeenpano

Kestava kehitys

Virvatuli-kysely taiteen perusopetuksen opiskelijoille
oppimisymparistosta

Virvatuli-kysely taiteen perusopetuksen opiskelijoille
on toteutettu lokakuussa 2022 taiteen
perusopetuksen opiskelijoille.

Yhtenainen oppimispolku
- Kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelma;
musiikin taiteen perusopetus

lloa musiikista ”’/”Musikgladje ” Musiikkiopiston
musiikkipedagogi on vieraillut kaikissa esikouluissa
syyslukukaudella.

”Kadonneen soittimen seikkailu”/’Det forsvunna
instrumentet”

Musiikkiopiston musiikkipedagogien ja oppilaiden
toteuttama esitys jarjestetty kevatlukukaudella.
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Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

yhteistyéryhman asettaminen.

Vakivaltaa ehkaisevan poikkihallinnollisen

Laadittu toimintamalli vakivallan, lahisuhdevakivallan
ja perhevakivallan ehkaisemiseksi.

Kulttuuriopiston yhdistymista

Selvittda Vastra Nylands folkhégskolan ja

Toteutettu selvitys

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

muutosten mukaan

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueen tuomien

Toimintaa on kehitetty hyvinvointialueen tuomien
muutosten mukaan

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Koulukuljetus/kuljetusoppilas 2 664 2 688 2220 2 220 2 281 2360
Opetustuntien maarat, kansalaisopist. 14 999 16 900 16 900 16 900 16 900 16 900
Osalllistujien maara, kansalaisopist. 5713 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Viikkotuntien maara/Musiikkiopist. 483 480 479 482 482 482
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hallinto 7,3 7,3 7,3 7,6% 11** 11*
Koulukuraattorit ja psykologit 7,0 9,4 13,0 13,00 0** 0**
Aamu- ja iltapaivatoiminta 21,0 21,0 18,0 11,00 11,0 11,0
Kansalaisopisto 26,6 26,6 251 25,10 251 251
Musiikkiopisto 23,5 23,5 23,5 23,50 23,5 23,5
Yhteensa 85,4 87,8 86,9 80,2 70,6 70,6

*sisaltda uuden hyvinvointikoordinaattorin toimen 1.4.2022 alkaen

**sisaltéda etsivan nuorisotyon ja hyvinvointialueen tuomat muutokset
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Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 1449084 1311720 1476 000 1406 050 1464000 1464000
Henkilostokulut -3594 347 -3854 370 -3 657 180 -3 668 060
Ostopalvelut -4 446 973 -4 509 920 -4 103 880 -4 108 390
Aineet ja tavarat -102 652 -73770 -82 130 -82 130
Avustukset -168 692 -188 000 -262 000 -262 000
Muut kulut -764 890 -683 140 -621 200 -621 200
Toimintakulut -9 077 554 -9 309 200 -8 726 390 -8 741 780 -8 345300 -8 539400
Toimintakate -7 628 470 -7 997 480 -7 250 390 -7 335730 -6 881300 -7075400
Muutos TA 2022-TA 2021 4.8 % 9,3% 8,3 %
Mista:
Sisaiset tuotot 266 197 89 230 93 230 93 230 93 230 93 230
Sisaiset kulut -1 057 766 -857 610 -887 420 -887 420 -906 860 -914 930
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Toimintakuvaus
Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehitysta eri taito-
ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisalla tavalla monipuolisissa oppimisymparistdissa. Kommunikatiiviset ja
sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itsedan ja muita. Esikouluopetuksella on suuri
merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja oppimiselle, annetaan tukea ja
samanaikaisesti ennaltaehkaistadan vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on edistdd lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksessa ja esikoulussa. Laadukkaan
varhaiskasvatuksen seka tavoitteellisen ja tietoisen asteet ylittdvan tydn avulla pyrimme luomaan yhtendisen ja
turvallisen oppimispolun lapsille varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toisen asteen koulutukseen. Tavoitteen
saavuttamisen edellytyksena on henkilokunnan hyvinvointi. Koronapandemia on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen
hyvinvointiin ja toimintaan varhaiskasvatuksessa. Tyoskentelemme yhdessa toimivan, hyvan ja turvallisen arjen
luomiseksi.

Sivistystoimialan toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten
mukaisesti.

Painopisteet:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkildston ja lasten hyvinvointi
- Kestava kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Toiminnan valmisteleminen ja sopeuttaminen e Toiminnassa on varauduttu ja sita on
O hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti sopeutettu hyvinvointialueen aiheuttamiin
muuttuneisiin tarpeisiin
Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen e Lukuvuosisuunnitelma on hyvaksytty
O Yhtenainen oppimispolku kesakuussa 2022.

Askersin toiminta kaynnistyy yhteisesti maaritellyn
arvopohjan mukaisesti. Arvopohja on kuvattu
lukuvuosisuunnitelmassa.
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pJ Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen e Arviointi on tehty
~= | Yhtenainen oppimispolku
- esikoulun ja koulun valista yhteistyota
kehitetdan
Bromarvin ja Snappertunan kokeilua arvioidaan
Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen ¢ Arviointitulosten kooste toiminnan
O Toimintakulttuurin kehittdminen suunnittelun ja kehittdmisen pohjana, valmis
- Laatujohtaminen: varhaiskasvatuksen 1.8.2022.
jatkuva suunnittelu, arviointi ja parantaminen
laadun kehittdmiseksi
Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen o Paivakodit ovat tehneet kartoituksen ennen
O Kestava kehitys teeman alkua ja sen jalkeen
- Kaikissa péaivékodeissa kasitelladén teemaa e Paivakodit maarittelevat teeman tavoitteet,
Vastuullinen kulutus jotka saavutetaan 100-prosenttisesti.
Kaikki paivakodit maarittelevat teeman tavoitteet
Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen e Hyvinvointikysely on suoritettu kaikissa
Henkilékunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin varhaiskasvatusyksikoissa kevatlukukaudella
vahvistaminen
o Kartoitetaan henkildston hyvinvointia
kyselylla.
Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen e Seuraavien painopistealueiden tavoitteisiin
O Henkilékunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin liittyvat toimenpiteet on toteutettu:
vahvistaminen - Lapsivaikutusten arviointi ja lapsibudjetointi
- lasten oikeuksien edistdmisen - Kehityskuva ja osallistuminen
toimenpideohjelma toteutetaan yhdyskuntasuunnitteluun
Raaseporissa e Lasten ja nuorten hyvinvointi
Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen ¢ Yhteishanke KasvuVauhdissa etenee ja
O Henkilékunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin toteutuu yhteisesti sovittujen tavoitteiden

vahvistaminen
- Osallistumme yhteishankkeeseen
KasvuVauhdissa joka kehittdd menetelmia
hyvinvoinnin ja varhaisen tuen edistdmiseen
Kaikki esikoululaiset osallistuvat hyvinvointia
edistdvaan Friends-ohjelmaan

mukaisesti

e Otetaan kayttdéon lasten hyvinvointia ja
varhaista tukea edistavia menetelmia

o Kaikki esikoululaiset ovat osallistuneet
Friends-ohjelmaan ja sen vaikutuksia on
arvioitu

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

o

Katarinaskolanin infrastruktuurin uudistaminen

Hanke kaynnistetdan 2023

\»

Toimintaa kehitetaan tuomien

muutosten mukaisesti

hyvinvointialueen

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu
hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Vuosina 2015-2020 syntyneet
lapset 1336 1388 1388 1380 1375

joista paivahoidossa 891 860 813 843 840 840
Vuonna 2015 synt.lapset

joista esiopetuksessa 248 239 314 314 296 290
Lasten hoidon tuki (KELA) 292 300 295 295 290 290
Nettomeno/paivahoitolapsi 12 482 13 467 13716 13 692 14 232 14 650
Henkilotydvuodet
31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkiltyovuodet 280,0 278,0 275,0 289,0 289,0 289,0
Yhteensa 280,0 278,0 275,0 289,0 289,0 289,0
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 1512265 1426100 1553 230 1591030 1591030 1591030
Henkildstokulut -10 783698 -11379900 -11939637 -12 222 830
Ostopalvelut -2215138 -2420 060 -2389680  -2467 600
Aineet ja tavarat -205 837 -277 220 -275 010 -275 510
Avustukset -1246 215 -1335000 -1335000 -1335 000
Muut kulut -2584 009 -2407 520 -2458 840 -2518 780
Toimintakulut -17 034898 -17819700 -18 398 167 -18 819720 -19 162 000 -19 522 000
Toimintakate -15522 633 -16 393 600 -16 844 937 -17 228 690 -17 570 970 -17 930 970
Muutos TA 2022-TA 2021 5,6 % 2,8% 51%
Mista:
Sisaiset tuotot 510 600 240 240 240 240
Sisaiset kulut -4 408 035 -4 539180 -4 566 410  -4696 070 -4 782000 -4 831000
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkoé Jari Salminen

Toimintakuvaus

Koulutus edistaa lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen seka antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen elamaan.
Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat 1-9 (2 kpl) kasittavissa
kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistdssa.
Yhtenadisen oppimispolun valmistuminen luo tavoitteellisen oppiainerajat ylittdvan oppimisymparistén mallin
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja sitd kautta lukioihin toiselle asteelle saakka. Tavoitteiden onnistuminen
pohjautuu hyvinvoivaan henkiléstéon. Koronapandemia on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen koulujen hyvinvointiin
ja toimintaan. Rakennetaan yhdessa uudenlaista, sujuvaa, hyvinvoivaa ja turvallista arkea.

Keskeista:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkilston ja opiskelijoiden hyvinvointi
- Kestava kehitys

Sivistystoimiala valmistautuu sekd@ sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen tuomiin
muutoksiin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueiden tuomien muutoksien mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa e Toiminta on valmistautunut ja sopeutunut
O hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin. hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin.
Yhtenainen oppimispolku = Kyselyt esimiehille ja huoltajille on toteutettu.
O =  Aamu- ja iltapaivatoiminnan kokeilu kouluihin
integroituna arvioidaan. Arviointi toteutetaan
kyselyilla huoltajille ja esimiehille helmi-
maaliskuussa.
Yhtenainen oppimispolku e A1 ja A2 kielten opetussuunnitelma on
C) = A1 ja A2 kielten opetussuunnitelma paivitetty.
paivitetaan.
Yhtenainen oppimispolku e Lukuvuosisuunnitelma on hyvaksytty
C) = Toiminta Askersissa kaynnistyy yhdessa kesakuussa.

maaritellyn arvopohjan mukaan. Arvopohja
nakyy lukuvuosisuunnitelmassa.
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0

Oppilaiden ja henkiloston hyvinvointi

Kouluttaa henkilokuntaa kohtaamaan
erityisen vaativan tuen oppilaita (Tank om-
projekti)

Tank om -projekti on suoritettu Karjaan
yhteiskoulussa, Hojdens skolassa,
Katarinaskolassa ja Seminarieskolassa.

@

Oppilaiden ja henkiléston hyvinvointi
Parannetaan uusien tydntekijéiden
perehdytysta.

Intro on kaytdssa elokuussa 2022

@

Oppilaiden ja henkiloston hyvinvointi
kartoitetaan oppilaiden ja henkiloston
hyvinvointikyselylla.

Hyvinvointikysely on suoritettu kaikissa
kouluissa kevatlukukaudella.

@

Kestava kehitys
Kestava kehityksen tyot ja projektit kuvataan
lukuvuosisuunnitelmassa.

Lukuvuosisuunnitelmat ovat hyvaksyttyind
kesadkuussa 2022

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
r*) Katarinaskolanin uudistaminen. Projekti aloitetaan 2023.
Ned

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueen muutokset | Toimintaympéaristdn muutokset on huomioitu
) | huomioiden. kehitystyossa.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Oppilasmaara yhteensa lk. 1-9 2 606 2 547 2510 2510 2 497 2472
Nettomeno/oppilas yhteens3, sis.

koulukuletukset 11 214* 11 828* 11 953* 11 955* 12 456* 12 936*
Nettomeno/oppilas, opetus 6 993* 7 241* 7 586* 7 586* 7 846* 8 139*
Tuntikehys/oppilas 2,21* 2,21* 2,22* 2,22 2,22* 2,22*
Sijoittuminen toisen asteen

koulutukseen 100 100 100 100 100 100

*luku ei sisalla valmistavaa opetusta eika sairaala-opetusta
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Vastuuhenkil6: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkoé Jari Salminen

Henkilotydovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotyovuodet 327,0 328,9 327,7 327,3 327,3 327,3
Yhteensa 327,0 328,9 327,7 327,3 327,3 327,3
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Toimintatuotot 807 592 722720 738 880 738 880 738 880 738 880

Henkildstokulut -16 777 824 -17 248630 -17819853 -17 873 130
Ostopalvelut -4 070 554 -4 539 000 -4 610587 -4618 300
Aineet ja tavarat -681 202 -656 080 -646 350 -646 350
Avustukset
Muut kulut -6 749119 -6 401 330 -6 264 680/ -6 264 680
Toimintakulut -28 278 699 -28 845040 -29 341470 -29 402 460 -30 001 000 -30 584 000
Toimintakate -27 471107 -28 122 320 -28 602 590 -28 663 580 -29 262 120 -29 845 120
Muutos TA 2022-TA 2021 2,4 % 1,7% 1,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 82 205 138 600 154 760 154 760 154 760 154 760
Sisaiset kulut -10595 112 -10643 350 -10561810 -10569 520 -10 755 000 -10 878 000
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Toimintakuvaus

Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa
tarkeimman vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin. Koulutus kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja inmisyyteen
seka antaa nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen elamaan. Raaseporissa lukio-opetusta antavat Ekenas
gymnasium, Karis-Billnas gymnasium ja Karjaan lukio.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistossa.
Yhtenaisen oppimispolun valmistuminen luo tavoitteellisen oppiainerajat ylittdvan oppimisympariston mallin
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja sitd kautta lukioihin toiselle asteelle saakka. Tavoitteiden onnistuminen
pohjautuu hyvinvoivaan henkildstéon. Koronapandemia on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen koulujen hyvinvointiin
ja toimintaan. Rakennetaan yhdesséa uudenlaista, sujuvaa, hyvinvoivaa ja turvallista arkea.

Sivistystoimiala valmistautuu sekd@ sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen tuomiin
muutoksiin. Myds laajennetun oppivelvollisuuden tuomat muutokset on huomioitu lukion toiminnassa.

Keskeista:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkilston ja opiskelijoiden hyvinvointi
- Kestava kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti
Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueiden tuomien muutoksien mukaisesti.
Sitovat tavoitteet 2022
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa | Toiminta on  valmistautunut ja  sopeutunut

hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin.

hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin.

Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi
e Opiskelijoille tarjotaan monipuolista tukea
opintoihinsa, jotta he etenevét opinnoissa
suunnitelman mukaisesti.

o Jarjestetdan kertauskursseja ja tukiopetusta.

Opiskelijoiden ja henkiléstdn hyvinvointi
~ ) e Perehdyttdmisessa otetaan Intro kayttddn
uusille tyontekijoille.

e Intro on kaytéssa elokuussa 2022

Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi
('\) e Koulun hyvinvointitydlle kirjataan
suunnitelma osaksi lukuvuosisuunnitelmaa.

e Lukuvuosisuunnitelma on
kesakuussa 2022

hyvaksytty
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Kestava kehitys
) ¢ Lukuvuosisuunnitelmaan laaditaan
et kestavan kehityksen koulukohtainen
suunnitelma.

e Lukuvuosisuunnitelma on hyvéksytty
kesakuussa 2022

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

\_,J huomioiden.

Toimintaa kehitetdadn hyvinvointialueen muutokset

Toimintaympariston muutokset on huomioitu
kehitystydssa.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Opiskelijamaara yhteensa 418 438 441 441 440 435
Nettomeno/opiskelija € 9 259 9889 10 095 10 097 10 482 10 841
Lukion valinneiden osuus

kaupungin perus-

koulujen 9.luokan oppilaista, % 48 55 50 50 50 50
Oman lukion valinneiden osuus

kaupungin peruskoulujen 9.

luokan oppilaista, % 47 47 50 50 50 50
Ylioppilastutkinto ja paattétodistus

kolmessa vuodessa, % 95 90 90 90 90 90
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkiltyovuodet 43,2 43,8 44 4 44 .4 44 .4 44 4
Yhteensa 43,2 43,8 44 4 44 4 44,4 44 4
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Fatasse

Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkil6: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkoé Jari Salminen

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 35 290 79 300 79 030 79 030 79 030 79 030
Henkilostokulut -2656406 -2861340 -2915950 -2924 680
Ostopalvelut -457 785 -576 110 -588 350 -589 050
Aineet ja tavarat -67 641 -239 600 -343 705 -343 710
Avustukset 0
Muut kulut -723 826 -703 610 -682 880 -682 880
Toimintakulut -3905658 -4380660 -4530885 -4540320 -4699000 -4797000
Toimintakate -3870368 -4301360 -4451855 -4461290 -4619970 -4717970
Muutos TA 2022-TA 2021 11,1 % 3,5% 3,7%
Mista:
Sisaiset tuotot 2 880 3300 3030 3030 3030 3030
Sisaiset kulut -1113463 -1170110 -1162720 -1163420 -1174000 -1188 000
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Museot

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan museo on asiantuntijaorganisaatio, jonka visiona on toimia Raaseporin kaupungissa Lansi-
Uudenmaan osaamispankkina seka kulttuurihistoriallisena osaamiskeskuksena. Museo haluaa kokoelmiensa ja
toimintansa pohjalta lisatd ymmartamysta ja tietdmysta seudulla kaupungin ja seudun historiasta ja siten vaikuttaa
yhteiskunnan kehitykseen. Museo valittda tietoa historiallisesta kulttuuriperinndsté sellaisena kuin se on ilmennyt
rakennetun- ja arkeologisen kulttuuriperinn6n muodossa sekad esineissd, valokuvissa, arkistoasiakirjoissa etta
suullisessa perinteessa. Tavoitteet saavutetaan aktiivisen tutkimus-, nayttely-, tiedotus-, informaatio-, neuvonta- ja
opetustoiminnan avulla.

Museo toimii Raaseporin kaupungin museona seka Lansi-Uudenmaan museona. Uuden museolain astuttua
voimaan 1.1.2020 Opetus- ja Kulttuuriministerid on nimennyt museon alueelliseksi vastuumuseoksi se toimittaa
viranomaistehtavaa, joka ottaa kantaa Lansi-Uudenmaan kulttuuriymparistéa ja kulttuuriperintéa koskeviin
kysymyksiin. Tahan toimintaan sisaltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttéon liittyvia asiantuntijatehtavia ja
tarkastuksia seka viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kulttuuriperintdon liittyvissa
kysymyksissa, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa
neuvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa
paikallismuseoille museoteknisissa kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vuonna 2021 valmistunut kulttuurikasvatussuunnitelma toteutuu museon osalta lapsille ja nuorille tarjottavan
musepedagogisen toiminnan kautta, joihin lukeutuvat esimerkiksi museossa jarjestettavat aikamatkat.

EKTA-rakennuksen yhteyteen rakennettavan uuden taidemuseorakennuksen toiminnan kaynnistaminen ja
littdminen osaksi kaupungin museotoimea on museon suurimpia tehtavia vuodelle 2022.

Kestava kehitys on osa kaupungin strategiaa ja on myés painopisteend sivistystoimen sektorilla. Museo jatkaa
jatteiden jaottelua ja materiaalikierratysta toimipisteissa ja se otetaan huomioon myés uuden taidemuseon osalta.
Museon nayttelytoiminnassa kestavan kehityksen teemat nostetaan myds vahvasti esiin luontoa ja ilmastoa
kasittelevissa nayttelyissa.

Osana sivistystoimen tavoitetta parantaa osastojen infrastruktuuria tehdddn museossa uudistuksia IT-
infrastruktuurin osalta sekd my0s kehitetaan tilojen kayttéa Kokoelmakeskus Leirassa.

Sivistystoimiala valmistautuu sekd sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen tuomiin
muutoksiin.

Keskeista:

- Yhtenainen oppimispolku

- Henkiléston ja opiskelijoiden/asukkaiden hyvinvointi
- Kestava kehitys

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Lansi-Uudenmaan alueellinen vastuumuseo toimittaa | Museo jatkaa toimintaansa alueellisena
O tehtavaansa kaudella 2020-2022. vastuumuseona vuonna 2022. Museo hakee jatkon
vastuumuseon tehtdvaan seuraavalle kaudelle 2023-
2026.
Kokoelmakeskus Leiran kehittamista jatketaan. Leirassa parannetaan asiakas- ja kokoelmatiloja
O opastustoiminnalle sopivaksi.
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Museot

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Uuden taidemuseon perustaminen ja operatiivinen Uuden taidemuseon toiminta aloitetaan osana
O kaynnistaminen. Raaseporin museota.

Tarjotaan museopedagogista toimintaa lapsille, Kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan
O nuorille ja vanhuksille mm. aikamatkojen kautta. aikamatkoina lapsille nayttelyiden yhteydessa seka

kiertavan matkalaukun avulla vanhuksille.

Kestdvan kehityksen teemoja nostetaan esiin | EKTA:ssa toteutetaan luontoaiheinen nayttely.
O museon nayttelytoiminnassa.

Tietojarjestelmien paivitys. Museo hankkii kokoelmien ja kulttuuriympariston
O hoitoon valtakunnallisessa suunnitelmassa
vaadittavat jarjestelmat.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueiden tuomien muutosten mukaisesti.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
_ | Osasto on suuri, vahva ja tarkeé toimija kaupungin Toimivat yhteistydmallit on rakennettu yhdessa
._J| ennalta ehkéisevassa hyvinvointitydssa ja aktiivinen sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa ja ne ovat
yhteistydkumppani uuden hyvinvointialueen sosiaali- | kaytdssa onnistuneen ennaltaehkaisevan
ja terveyspalveluissa. hyvinvointitydn varmistamiseksi.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Nayttelyt, pysyvat 7 7 4 4 5 5
Erikoisnayttelyt 4 3 5 5 5 5
Nayttelykavijat yhteensa 12742 10 000 25000 25000 50 000 50 000
Lausunnot yhteensa 350 300 300 300 300 300
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkiltyovuodet 9,9 11,4 10,4 11,5 13,2 13,2
Yhteensa 9,9 11,4 10,4 11,5 13,2 13,2
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Fatasse

Museot

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 57 523 81 000 281 700 281 700 630 000 630 000
Henkilostokulut -697 483 -690 620 -662 827 -664 800
Ostopalvelut -121 989 -142 560 -379 480 -379 480
Aineet ja tavarat -35 060 -31 090 -80 720 -80 720
Avustukset
Muut kulut -331 431 -331 830 -422 410 -422 410
Toimintakulut -1185963 -1196 100 -1 545 437 -1 547 410 -1 822 000 -1 852 000
Toimintakate -1128 440 -1115100 -1 263 737 -1 265710 -1 192 000 -1 222 000
Muutos TA 2022-TA 2021 1,2% 13,3 % 13,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0
Sisaiset kulut -361 314 -356 970 -477 260 -477 260 -648 000 -651 000
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Kirjastot

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastopaallikk6 Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdda vaestdon yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Yhtendinen oppimispolku on yksi sivistysalan kahdesta laaja-alaisesta painopistealueesta vield vuoden 2022
talousarviossa.

Yhtenainen oppimispolku tarkoittaa yhteistd kasitystd hoidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta kaikkien
ikédryhmien kohdalla. Kirjaston ndkdkulmasta tdma tarkoittaa sita, etta kaikille lapsille tulee tarjota samat tiedot seka
paasyn kirjaston resursseihin. Vuoden 2022 tavoitteena on, ettd kaikki ensimmaisen vuosiluokan oppilaat kayvat
kirjastossa ensimmaisen kouluvuotensa aikana tutustumassa kirjaston toimintaan. Tavoite oli sama vuonna 2021,
mutta sita ei voitu toteuttaa toiminnan ollessa koronan vuoksi rajoitettua suuren osaa vuodesta.

Raaseporin kulttuurikasvatussuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa kesakuussa 2021, ja taytantdéénpano
aloitettiin syksylla 2021. Kirjastojen osalta tama tarkoittaa ensimmaisen vuosiluokan vierailun lisdksi myos
ohjelmaa leikki-ikaisille seka neljannen ja seitsemannen vuosiluokan oppilaille.

Henkildkunnan seka oppilaiden/asukkaiden hyvinvointi on toinen sivistystoimialan yhteinen painopistealue.
Kirjastotoiminta itsessdan lisda sitd kayttavien henkildiden hyvinvointia, ja siksi vuonna 2022 kaytdnnon
toimenpiteissa keskitytddn henkildkunnan hyvinvoinnin lisddmiseen. Koska kirjaston henkilokunta vuoteen 2020
verrattuna vaheni yhdelld henkildtydvuodella (16,4 htv:sta 15,4 htv:een) ja aineistomaararahaa samana vuonna
supistetiin 38 %:lla, tdma tarkoittaa, ettd tydtehtavat ovat muuttuneet osalla henkildkunnasta toimipisteiden
lukumaaran sailyessa ennallaan. Osaamiskartoitus seka tydtehtavien kartoitus ja uudelleenjarjestely jatkuvat
vuonna 2022, jotta kaikilla olisi toiminnan kannalta optimaaliset ty6tehtavat.

Kestavan kehityksen saralla kirjastot panostavat vuonna 2022 aiheeseen liittyvien teemanayttelyiden
jarjestamiseen ja tietoisuuden lisdamiseen seka asiakkaidensa tiedottamiseen siita, mita kestava kehitys on ja
miten yksittdinen henkilé voi mydtavaikuttaa siihen. Nayttelyiden lisaksi suunnitellaan teemaan liittyvia ohjelmia ja
tydpajoja seka panostetaan kestavaa kehitysta kasittelevan kirjallisuuden hankkimiseen.

Karjaan kirjaston uudet tilat valmistuvat kesalla 2022 ja toiminta siirtyy niihin.

Mustion sivukirjasto on ollut suljettuna syksysta 2019, jolloin toimipiste purettiin, ja kirjasto avaa ovensa uudelleen
uusissa tiloissa syksylla 2022.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueiden tuomien muutosten mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Strategian toimeenpano
Osaamiskartoitus tehty
Henkilékunnan fyysinen ja henkinen hyvinvointi
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Kirjastot

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastopaallikk6 Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Strategian toimeenpano
Yhtenainen oppimispolku Kaikilla oppilailla on kirjastokortti paastessaan
ensimmaiselta tai toiselta luokalta

Strategian toimeenpano
Kestava kehitys 5 kestavaa kehitysta kasittelevaa teemanayttelya ja 8
kestavaa kehitysta kasittelevaa ohjelmaa/tydpajaa

Karjaan kirjasto muuttaa uusiin tiloihin Karjaan kirjasto toimii uusissa tiloissa

Mustion sivukirjasto muuttaa uusiin tiloihin Mustion sivukirjasto toimii uusissa tiloissa

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueen muutokset Toimintaympariston muutokset on huomioitu
huomioiden. kehitystyossa.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Aukiolotunnit 7 530 9300 10 300 10 300 10 300 10 300
Fyysiset vierailut 119 655 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verkkokaynnit 25198 25 000 25000 25000 25 000 25000
Hankinta 8 959 6 100 6 100 6 100 6 100 6 100
Lainat 233 310 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkil6tydvuodet 16,4 16,4 15,4 16,4 16,4 16,4

Yhteensa 16,4 16,4 15,4 16,4 16,4 16,4
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastopaallikk6 Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 23 842 31000 28 000 53 000 53 000 53 000
Henkilostokulut -663 770 -673 490 -688 230 -740 270
Ostopalvelut -197 971 -176 970 -179 880 -184 880
Aineet ja tavarat -223 803 -150 500 -153 500 -153 500
Avustukset
Muut kulut -428 077 -417 640 -411 300 -411 300
Toimintakulut 1513621 -1418 600 -1 432910 -1 489 950 -1 538 000 -1 564 000
Toimintakate -1489779 -1387 600 -1 404 910 -1 436 950 -1 485000 -1 511 000
Muutos TA 2022-TA 2021 -6,9 % 1,2 % 3,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot 5395 10 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Sisaiset kulut -550 839 -508 920 -481 320 -481 320 -514 000 -518 000
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks
ISivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja  vapaa-aikalautakunta vastaa kaupungin urheilusta, liikunnasta, nuorisotoiminnasta,
kulttuuritoiminnasta, kirjastotoiminnasta ja museotoiminnasta.

Vapaa-aikaosasto tarjoaa mielekastd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille ja lisdd Raaseporin viihtyisyytta ja
hyvinvointia.

Osasto tukee kaupungissa vaikuttavia liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriyhdistyksia ja -jarjestoja. Avustustoiminnalla
tuetaan myds yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista. Kaupungin kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut
etsivat aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteistydratkaisuja yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Liikuntapalvelut tarjoavat ja valvovat monipuolista toimintaa painottaen uimaopetusta ja ohjattua toimintaa
Tammisaaren uimahallissa sekd huolehtivat kaupungin liikkuntaneuvonnasta henkildille, joilla on kohonnut
terveysriski.

Vapaa-aikaosasto jakaa liikuntapaikkojen kayttévuorot ja yllapitdd niiden varausjarjestelmda. Tekninen toimiala
huolehtii liikuntapaikkojen huollosta ja ylldpidosta yhdessa vapaa-aikaosaston kanssa.

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkaisevaa ja terveytta edistavaa, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille mielenkiintoista ja
paihteetdnta toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa palveluita kuten erityisnuorisoty6ta, nuorisotalotoimintaa,
pienryhmatoimintaa, retkid ja koulujen valituntitoimintaa. Paihteiden kayttda ennaltaehkaisevia oppitunteja
jarjestetaan kaikille vuosiluokkien 5-8 oppilaille.

Kulttuuripalvelut on pitkdn aikavalin investointi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin hyvaksi. Kulttuuritoimen
tehtdvanad on tarjota kaupungin asukkaille yhtaldiset kulttuuritoiminnan edellytykset seka aktiivinen ja mielekas
vapaa-aika.

Julkisten tilojen viihtyisyytta parannetaan taiteen avulla. Kulttuuripalvelut yllapitavat kaupungin taiderekisteria ja
ostaa taidetta kokoelmaan. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelmalla luodaan tasa-
arvoiset edellytykset lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddmiseksi. Hoidon terveytta edistavalla toiminnalla
kulttuuripalvelut tavoittavat mydés vanhemman vaeston. Kulttuuripalvelut jarjestavat tai auttavat jarjestdmaan
seuraavat suuremmat yleisOtapahtumat: Bokkalaset, Tammisaaren kesakonsertit, Kirjakekkerit seka
itsendisyyspaivan juhla. Kulttuuripalvelut tekevat yhteisty6ta yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaavat
niitd tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista padomaa,
lisatd asukkaiden sitoutumista lahiyhteisd6nsa ja lisatéd heidan hyvinvointiaan. Toiminnassa on matala kynnys, ja
ne ovat esteettdmia ja pyrkivat tarjoamaan erilaisia eldmyksia ja mahdollisuuksia kaikille yhteiskunnan ryhmille
sekd luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmalle. Tama puolestaan lisda turvallisuutta ja tasa-
arvoa. Erityisesti koronapandemian jalkeen ihmisten on saatava olla yhdessa ja kokea, tuntea yhteisdllisyytta ja
yhteenkuuluvuutta.

Painopisteet:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkiléston ja asukkaiden hyvinvointi
- Kestava kehitys

Kulttuuritoiminta keskittyy vuoden aikana kaupungissa kayttéon otettuun kulttuurikasvatussuunnitelmaan, joka on

voimassa ensimmaisen kokonaisen vuoden. Uuden Fokuksen toiminta kaynnistyy ja prosenttiperiaate otetaan
kayttdon kaupungin toiminnassa.
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks
ISivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Liikuntatoiminnan liikuntaneuvonta, joka on osa kaupungin terveyttd edistavia palveluita ja tarjolla kaikille
kohonneiden terveysriskien asukkaille, siirtyy luontevaksi osaksi kaupungin hyvinvointipalveluja kolmen vuoden
hankeperusteisen toiminnan jalkeen.

Nuorisotoiminta kehittda edelleen paihteiden kayttéa ennaltaehkaisevaa tyétdan kouluissa toisena peradkkaisenad
vuotena sekd lisdd koulun nuorisoty6td niin paljon kuin resurssit sallivat koronapandemian vaikutusten
lieventamiseksi nuorten keskuudessa.

Yhteisty6ta kaupungin nuorisovaltuuston kanssa vahvistetaan edelleen vapaa-aikapaallikdn toimiessa ohjaajana.

Sivistyksen toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet muutokset 2023-2024 strategian

toimenpideohjelman mukaisesti

ja keskeiset

Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimi panostaa sosiaaliseen, kestavaan kehitykseen ennaltaehkaisevalla toiminnalla,
terveyden edistamisella ja mielekkaalla vapaa-ajalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vuoksi tama tyd on
yha tarkedmpaa. Antoisa vapaa-ajan harrastus lisda hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa
hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti

Toiminnassa on varauduttu ja sita on sopeutettu
hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin
tarpeisiin.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen

Henkiloston ja asukkaiden hyvinvointi

Liikuntaneuvonta kuuluu nyt kaupungin Laadittujen tunnuslukujen seuranta. Tavoitteena on

O likuntatoimintaan osana kaupungin 100 kirjattua asiakasta vuodessa.
hyvinvointipalvelua. Toimintaa kehitetdan ja Yhteistyokokouksia jarjestetaan sdannollisesti noin
arvioidaan vuosittain. kerran vuodessa monialaisen tydryhman kanssa.

O Sosiaali- ja terveysalan kanssa hoitoon rakennetaan | Yhteistydmalli kehitetty
toimiva kulttuurin yhteistydmalli vuoden 2022 aikana
sen varmistamiseksi, etta yhteistyd jatkuu vuoden
2023 jalkeen.

~ Yleisétilaisuuksien, kulttuuritapaamisten ja Laadittujen tunnuslukujen seuranta. Tavoitteena 215

> kulttuuritoimijoiden ohjauksen jatkuvaa toimintaa ohjelmapistetta / 13 000 kavijaa
kehitetdan ja arvioidaan vuosittain.

o~ Kaynnistetdan uuden Fokuksen toiminta ja Kulttuuripalveluiden tapahtumat ja nayttelyt toimivat

> yhdistetdan Galleria Fokuksen nayttelytoiminta uudessa Fokuksessa tarkoituksenmukaisesti.

Galleria Perspektiivin nayttelyihin.

Laadittujen tunnuslukujen seuranta. Tavoitteena on
16 nayttelya / 5 000 kavijaa yhteensad molemmille
gallerioille ensimmaisen vuoden aikana.
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks

ISivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Urheiluryhmista, joilla ei ole paasya tai joilla on
vaikeaa paasta sisatiloihin talla hetkella, tehdaan
kartoitus.

@

Kartoitus on tehty huhtikuuhun 2022 mennessa.

Yhtendinen oppimispolku

- Erityisnuorisoty® osallistuu aktiivisesti ehkaisevan
\‘_) paihdetydén mallin rakentamiseen kouluissa.

Kaikki vuosiluokkien 5-8 oppilaat osallistuvat
samaan ehkaisevaan paihdetydhdon lukuvuosina
2021-2022 ja 2022-2023.

Tammisaaren uimahallissa taataan laadukas
uimaopetus kaupungin kouluille.

Kaikki oppilaat saavat 30 tuntia uimaopetusta
peruskoulussa, vierailut jakautuvat seuraavasti:
vuosiluokat 1-2: 5 kertaa/vuosi, |k 3—-4: 4 k/v.,
Ik 5-6: 3 kiv., Ik 7=9: 2 k/v.

~ Kulttuurikasvatussuunnitelman toimeenpano
\_) toteutetaan kaikissa yksikdissa.

Tavoitteena on, etta kaikki paivakodit ja koulut
ottavat suunnitelman kayttdon ja ettd kaikki
sivistyksen yksikot toimittavat suunnitelmassa
maaritellyt ohjelmakohteet.

Kestava kehitys

Kaupunkikuvaa kehitetaan pitkalla aikavalilla

Yksi hanke toteutettu prosenttiperiaatteen

O kulttuurisuunnittelun avulla kaupungin asukkaiden mukaisesti.

viihtyisyyden ja osallistumisen lisdamiseksi.

Kaupungin uimahalli on kunnostettava, ja kayttajat Kayttgjille tehdaan vuonna 2022 kysely uimahallin
O osallistetaan suunnitteluun toiminnan ja kiinteiston palveluiden kehittamisesta, ja tulos sisaltyy

kestavaksi kehittamiseksi. perusparannuksen suunnittelutydhon.

Selvitetaan mahdollisuudet ottaa Djupbackenin Laadittu selvitys ja kayttdonotto, jos edellytykset ovat
) | vanha puhdistamo skeittauskayttoon. olemassa.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

~ Osasto on suuri, vahva ja tarkea toimija kaupungin
D ennalta ehkaisevassa hyvinvointitydssa ja aktiivinen
yhteistydkumppani uuden hyvinvointialueen sosiaali-
ja terveyspalveluissa.

Toimivat yhteistydmallit on rakennettu yhdessa
sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa ja ne ovat
kaytdssa onnistuneen ennaltaehkaisevan
hyvinvointitydn varmistamiseksi.
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Vapaa-aika

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks

ISivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
2022 2023 2024

Uimahallikaynnit/vuosi 52 926 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Uimaopetus kouluille/osallistujamaara

per vuosi 2 557 7 200 7200 7200 7200 7200
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 6 964 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Ohjattu toiminta/osallistujat

(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 11 549 21 000 21 000 21000 21 000 21000
Ohjattu nuorisotoiminta/osallistujat 1739 2500 2500 2 500 2500 2500
Erityisnuorisotoiminta/

osallistujien maara per vuosi 145 100 100 100 100 100
Kulttuurielamykset hoidossa /

kavijamaara 300 300 300 300
Kulttuurielamykset hoidossa /

ohjelmakohtien maara 15 15 15 15
Yleisotilaisuudet / kavijamaara 13 000 13 000 13 000 13 000
Yleisotilaisuudet / ohjelmakohtien

mAaara 300 300 300 300
Nayttelyt / kavijamaara 5000 5000 5000 5000
Nayttelyt / nayttelyjen maara 16 16 16 16
Kulttuurikasvatussuunnitelma /

osallistuvien oppilaiden

maara 5700 5700 5700 5700
Kulttuurikasvatussuunnitelma /

ohjelmakohtien maara 380 380 380 380
Kulttuuripalvelujen Facebook-sivut /

seuraajien maara 3800 3800 3800 3800
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nuorisotoiminta 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Liikuntatoiminta 13,7 13,7 8,7 9,1 9,1 9,1
Kulttuuri 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 21,0 21,0 16,0 19,4 19,4 19,4
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Vapaa-aika

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikkoé Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikkoé Lotta Lerviks
ISivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 520 975 410 500 933 830 933 830 933 830 933 830
Henkildstokulut -893 882 -612 100 -1 007 685 -1 045 560

Ostopalvelut -699 137 -763 410 -919 920 -919 920

Aineet ja tavarat -219 990 -28 520 -49 950 -49 950

Avustukset -130 810 -160 000 -287 000 -297 000

Muut kulut -862 022 -1674720 -1815610, -1815610

Toimintakulut -2 805842 -3 238750 -4 080165/ -4128040 -4181000 -4219 000
Toimintakate -2 284 867 -2 828 250 -3146 335/ -3194210 -3247170 -3285170
Muutos TA 2022-TA 2021 23,8 % 11,2% 12,9 %

Mista:

Siséiset tuotot 221990 312 000 376 830 376 830 376 830 376 830
Sisaiset kulut -1334 479 -2343 930 -2472460 -2472460 -2507000 -2514000
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (valtuuston sitovuustasot) 1) Hallinto 2)
Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteistonmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja ympéristd 6) Tilahallinto 7)

Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.

Tekniseen toimiala kasittda seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus ja ympérist6 4)

Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta seka henkildkunnasta lukuun ottamatta
rakennus- ja ymparistéviranomaistoimintaa seka kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta on asiantuntijalautakunta
kaavoituskysymyksissa, ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ympéristdluvat ja Uudenmaan
jatelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jateviranomaislautakunta. Kaavoituslautakunta sekd& ympadristo- ja

rakennuslautakunta kasittelevat toiminta-alueensa talousarvion.

Paaasialliset tehtavat:

Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta

Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnista ja aluesuunnittelusta

Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta

Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia

Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessa muiden toimialojen kanssa

Vastata kaupungin rakennetun kiinteistokannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistostrategian
toimeenpanosta

Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.
Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ymparistoyksikkd osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

Tammiharjun alue on keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungintalon siirryttya
Tammiharjun alueella. Alueen 16 rakennuksen kaytt6d tehostetaan osana palveluverkon tarkastelua keskittAmalla

Teknisen toimialan paamaarat;

o kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas

o muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvainen tilaaja

O toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisaiset tyttavat
Teknisen toimialan hyva ja selkea johtaminen, selkeat toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinte& yhteistyo
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilokunta
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seka osastoilla ettéa kaupungin kotisivuilla
Selkea kaavoitus, sujuva luvitus seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyévaiheiden suunnittelu
Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet

Hyva yhteisty6 teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden verkkorakentajien

kanssa:
o Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on mahdollista
o Yhteisten hankintamenettelyjen kehittdminen

Hyva yhteisty® alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa

Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa

Henkildston tyohyvinvointi keskidssa

Hyvan tydnantajamaineen edistdminen

Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl

kaupungin toimintoja alueelle. Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallintokeskittymaksi on tulevien toimintavuosien
haaste! Alueelle on tarkoituksenmukaista keskittda kunnallisia- ja palvelutoimintoja, pelkastédén jo kiinteistokannan
tehokkaan kayttdasteen ja yleisten palveluiden parantamiseksi keskitetysti samalle alueelle. Tammiharjun alueen
asemakaava tulee saada hyvaksyttyd vuoden 2022 aikana.

Kaupungin kiinteistbjen sisdinen p&domavuokra vastaa yleisesti kunnissa kaytossd olevaa kaypaa tasoa.
Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sote-toimintojen muutokset edellyttavat, ettd kaupungin kiinteistdjen (ulkoinen)
vuokrataso on oikea. Talousarviossa 2022 noudatettu sisdisen padomavuokran maaritysperiaate vastaa maakunnan
tilakeskuksen laskentamallia- ja periaatteita. Maarattyjen tekniseen toimialaan kuuluvien tehtavien (mm kiinteistonhoito
ja siivous) siirtyminen hyvinvointialueen hallintaan erikseen sovittavan toimintamallin mukaisesti saattaa tulle
kyseeseen vuoden 2022 aikana ja toimintamuutos pyritdan sopeuttamaan toimialan toiminnassa.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat paivitetddn vastaamaan ajankohtaista tarvetta. Tonttimaan
kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteend toimintavuonna 2022. Karjaan ja Tammisaaren vélinen yleiskaava
vahvistuessaan edesauttaa tydpaikka-alueiden asemakaavoittamista, liséksi Skogbyn ja Horsbéackin alueita
kehitetddn. Lepin alueen kehittdmisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen liikennejarjestelyt saadaan ratkaistua
vuoteen 2022 mennessa. Edelliset vuosien kokemusten mukaan péépaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa)
tulee olla omakotitalotonttivarannon kasvattaminen Tammisaaressa ja Karjaalla, tyopaikka- ja teollisuustonttien
kaavoituksessa seka Tammisaaren ja Karjaa keskustan alueen kerrostalovarannon kasvattamisessa. Vallalla oleva
asumisen trendi on, ettd ihmiset haluavat asua taajamien keskustoissa palveluiden lahelld. Omakotitonttien kysynta
vaikuttaa kasvavan muutaman hiljaisen vuoden jalkeen.

Kaupunginhallitus on asettanut asuntopoliittisen tydryhman kasitteleméaén asumiseen ja maankaytdon kehityskuvan
laadintaan koskevia asioita — palveluverkkoselvitys toimii tausta-aineistona. Palveluverkkoselvityksia paivitetaan
hankekohtaisesta vastaamaan nykytilannetta. Vuoden 2021 aikana kaynnistetty maankaytdon kehityskuva perustuu
palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii yleis- ja asemakaavoitusta ohjaavana aineistona. Maankayton
kehityskuva valmistuu vuoden 2022 aikana, toimintavuoden aikana selvitetdan edellytykset rakennusjarjestyksen
paivityksestd koskien loma-asumiseen liittyvaan rakennusten kayttotarkoituksen muutokseen (ymparivuotinen
asuminen ja ns makuutilojen rakennusoikeuden tarkennus). Paatds rakennusjarjestyksen paivittamisesta tehdaan
erillisella paatoksella.

Kiinteistonmyynti, sek& rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja
kiinteistonmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on p&atdsta tehtdessa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipdatdksen tekoon seka ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistyo
raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistonmyynnin osalta on tarkeda ja kytkeytyy
koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteistdonmyynnisté saatu myyntivoitto on vuodelle
2022 asetettu 1,0 miljoonaan euroon. Kiinteistdjen myynnistd saadaan seka suoranaisia myyntituloja seka toisaalta
saastoja yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyva korjausvelka véahenee kiinteisttmassa
pienentyessa. Kiinteistémyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvat kaytanndssa koko teknisen toimialan
toimintaan.

Toimintavuoden 2022 puretaan useita rakennuksia, joiden purkumaararaha varataan kayttémenoista. (sis tilahallinnon
talousarvioesityksesséa)

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta ja ymparistdtoimisto toimivat laheisessa yhteistydssd muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii nain hyddyntamaan osastojen valisia synergiaetuja.
Rakennusvalvontaviranomaistoimintojen yhteistydhon varaudutaan Lohjan kaupungin kanssa koskien Ivias
osaamisresurssin jakamisesta.

Katuvalaistuksen omistus ja kunnossapito on siirretty Raaseporin Energian omistukseen, kaupunki ostaa valaistuksen
ostopalveluna toimintavuoden 2021 alusta léhtien, ostopalvelun toimintaa ja vaikutuksia seurataan toimintavuoden
aikana.

Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan iséntdkuntana. Uuden 'Uudenmaan jatelautakunnan’ toimintaa on
kuvattu tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessé kappaleessa.
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Merkittavia kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Lepin liikennejarjestelyt (vt 25 ja mt 111 risteysalueella) seka
Hanko-Hyvink&an rataosuuden sahkoistys ja turvallisuuden parantamien. Naméa hankkeet toteutetaan yhteishankkeina
Vayla viraston kanssa. Lepin alueen liikennejérjestelyt valmistuvat elokuussa 2022, edellytykset Lepin alueen
kaupalliseen kehittdmiseen ovat siis olemassa.

Tulevan sopimuskauden s@hkohankinta 1.1.2022 alkaen on toteutettu syksylla 2021. S&hkdn hinnat ovat nousseet
voimakkaasti syksylla 2021, mik& vaikuttaa teknisen toimialan talousarvioon. Aiemmassa talousarviokehyksessé ei ole
otettu huomioon voimakasta sahkon hinnannousua, jonka arvioidaan johtavan talousarviokehyksen ylittymiseen n. 345
000 eurolla vuonna 2022. Sahkén hinnat voivat muuttua sopimuskauden (4-vuotinen) aikana.

Investoinnit 2022

Investoinnit esitellaan talousarvion investointiosassa. Toimintavuoden aikana valmistuu Mustion koulukeskus, Fokus
rakennus (kirjasto, musiikkiopista ja kulttuurikeskus) ja loppuvuonna 2022 Kronan taidemuseo.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024

Kaupunki tukee pendel6intia kehittamalla uutta Karjaan matkakeskuksen (Lansi Uudenmaan keskusasema) aluetta
yhdessa muiden maanomistajien ja toimijoiden kanssa. Kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, etta rautatie-
ja maantieyhteydet Lansi Uudellamaalla sailyvét ja kehittyvéat. Rantaradan palvelutason yllapitaminen ja kehittdminen
on painopisteend keskusteluissa liittyen liikennejarjestelmasuunnitelmaan.  Joukkoliikennettd  kehitetdén
junaliikenteeseen tukeutuen, Karjaalla sijaitseva keskusasema tarjoaa hyvat ja toimivat liikenneketjut
likkumismuotojen valilla. Liityntapysakaintia on keskitetty kaupungin hallinnoimaksi ja pysékoéintimaksuvapaaksi.

Kaupungin vuonna 2016 kaynnistetyn ns ’kiinteistdstrategian’ mukaisesti (kiinteistdjen salkutus ja sisdinen
vuokramenetelmd) realisoidaan tarpeettomat ja kuluja aiheuttavat rakennukset ja omistukset, tavoitteena on vahentaa
toimitiloja ja keskittdd toimintoja kaupungin omistamiin kiinteistdihin. Kaupungin tilatoimintoja tehostetaan ja
keskitetaan vyllapidettaviin  ja kehitettdviin  toimitiloihin.  Vahentyvan kiinteistomassan odotetaan tuovan
toimenpideohjelman edellyttamia saastoja kayttokuluissa. Palveluverkkoselvitys on keskeinen osa kiinteistdstrategiaa,
jota toimeenpannaan ja kehitetdédn edelleen. Maankayton kehityskuva pohjautuu palveluverkkoselvityksen tavoitteisiin.
Kiinteistdstrategiaa, sen toimenpiteitd ja tavoitteita paivitetdaan tarvittaessa. Palveluverkkoselityksen mukaisia
tehostustoimenpiteitd toimeenpannaan erillisin paatoksin ja jo tehdyt paatokset (Kv 8.6.2020 § 60) on huomioitu ja
paivitetty talousarviossa. Kiinteistonmyynnin taloudelliset vaikutukset ovat myyntitulot, vahentyneet kayttokustannukset
ja ennen kaikkea korjausvelan vahentyminen. Toimialojen toimintaan liittyvat palveluverkkoselvitykset pdivitetaan
tarvittaessa.

Kiinteistonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, odotetaan johtavan kustannussaastoihin
toimintakuluissa. Tilahallinnon toimintoja sopeutetaan tilanteen mukaan. Maanhankinta ja kaavoitus takaa sen, etta
kaupungilla on tarjota toimivia tyopaikka- ja asuinalueita. Saumaton yhteisty6 raakamaanhankinnan (maapolitiikka) —
kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistonmyynnin osalta on tarkeda ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin tavoitteisiin.

Ruokahuollon tuotantotilojen perusparantaminen jatkuu vuoden 2022 aikana, toteutus perustuu KH 20.8.2018 § 315
hyvaksyttyyn ruokahuoltoselvitykseen. Paatokset tulevien vuosien valmistuskeittididen ja paatdksen piiriin kuuluvien
jakelukeittibiden saneerauksista tehdaan erillisin paatoksin. Ns hyvinvointialueeseen liittyvat ratkaisut saattavat
vaikuttaa Raaseporin ruokahuoltoon (sairaalan valmistuskeittion rooli osana valmistuskeittibverkkoa), ndiltd osin
seurataan sote paatoksia.

Siivoustoimintaa yllapidetaan ja kehitetddn edelleen. Muutokset kaupungin toiminnoissa huomioidaan ruokahuollon- ja
siivouksen palvelutuotannossa

Koko toimialalle keskeiset painopisteet:
e Henkiloston tydhyvinvointi keskiossé
e Hyvéan tybnantajamaineen edistdminen
e Kaupungilla on uusi organisaatiorakenne
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Strategian jalkauttaminen teknisen toimialan tavoitteisiin

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Vaikuttavuus ja lobbaus tydpaikkojen lisaamiseksi ja
kasvuedellytysten mahdollistamiseksi

Toimivat liikennejarjestelyt vt 25:n vaikutusalueella ja
raideliikenne (rantarata ja Hangon—Hyvinkaan rata)
edistavat kaupan ja teollisuuden hankkeiden
toteutumista

Lepin, Horsbackin ja Skogbyn tydpaikka-alueiden
kehittdminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia. Ty6paikka-
alueiden lisddminen ja liikketoiminnan mahdollistaminen.

Teollisuus- ja liikealueet (Leppi, Malmkulla, Béljars,
Karrby ja Skoghy). Asemakaavoitus vireilld ja valmiiksi
saattaminen.

Omakotitonttien kaavoittaminen kaupungin maalle

Omakotitonttivarannon kasvattaminen Tammisaaren,
Karjaan ja Mustion alueelle

Kaupungin vuokra-asuntokannan osittainen siirto
vuokra-asuntoyhtitlle

Asuntokannan siirrosta tehdaan erillinen paatos ja
taloudelliset vaikutukset otetaan huomioon vuoden
2023 talousarviossa. Tavoitteena on, ettad vuokra-
asuntojen vuokraus keskitetaén kaupungin vuokra-
asuntoyhtioon.

Asuntopoliittiset panostukset keskiossa

Megatrendien ja asumistapojen muutosten
seuraaminen

Keskeiset asuintontit keskusta-alueilla
Maankéayton kehityskuvan laatiminen

Kiinteistdstrategian jatkuva noudattaminen

Toiminnan keskittdminen omiin rakennuksiin.
Oikein mitoitettu sisdinen vuokrajarjestelma, jota
voidaan kayttaa myds mahdollisessa
maakuntauudistuksessa.

Tarpeettomista rakennuksista luovutaan

Tekninen toimiala osallistuu palveluverkkoselvityksen
toimeenpanoon ja paivittamiseen (palvelutarjonta,
koulutus, paivékodit, perusturva, hallinto jne.).
Toimiala varautuu hyvinvointialueen perustamiseen ja

maarattyjen toimintojen siirtdmiseen hyvinvointialueelle.

Huomioidaan investointi- ja peruskorjausten
suunnittelussa. Palveluverkkoselvitysten mukaan
laaditaan maankayton kehityskuva (= suunnitelma),
joka toimii yleiskaavoituksen tausta-aineistona.
Palveluverkkoselvitysta paivitetdan, jotta ajantasainen
palveluverkko on kaytettéavissa esim. hyvinvointialueen
toiminnan ja koulu- ja péaivakotihankkeita
suunniteltaessa.

Ulkoinen ja sisainen tiedottaminen

Tekninen toimiala kehittda ulkoista ja sisaista
tiedottamista
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PavaVd

Toimiala: Tekniikka

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 34 871425 36032570 35408 270 35466 710 35290900 35319920
Henkilostokulut -11 243 060 -11315930 -11 740070, -11 824 870

Ostopalvelut -7957656 -8665350 -10090350 -10 100 350

Aineet ja tavarat -5887 595 -6 959 090 -6 563 010 -6 569 010

Avustukset -226 257 -233 330 -231 990 -231 990

Muut kulut -5624 122 -6 106 860 -5 793 390 -5 845 830

Toimintakulut -30938 691 -33280560 -34418810 -34572050 -32969 390 -32 980 690
Toimintakate 3932734 2752010 989 460 894 660 2321510 2 339 230
Muutos TA 2022-TA 2021 -30,0 % -64,0 % -67,5 %

Mista:

Sisaiset tuotot 26 093 727 27 558 550 27981310 28039 750 21346950 21461990
Sisaiset kulut -2149 157 -2072 750 -2140710 -2140 710 -2 195 380 -2 217 960
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Hallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista sek& toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa lisdksi toimialarajat ylittavasta yhteistyosta.

Kanslia vastaa asiakasittelysta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta sisaltden laskutuksen ja ostoreskontra,
ennusteet ja tilastot seka controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisia hallinnollisia toimintoja. Muilla
osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkilékunta.

Investointisuunnitteluyksikk® vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkitsee vastuuta
talousarvion laatimisesta seké kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja téytédntddnpanosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikkd vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa, pitaa ylla
rekisterid seka seuraa kayttokustannuksia.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkoné osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki. Osasto hallinnoi
toimintaa.

Ympéristonterveydenhuolto
Etelakarjen ymparistdterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainlaakaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Henkilostomaaraa mukautetaan jatkuvasti tydtehtavien mukaan. Tydprosessien jatkuva lapikaynti tehostaa tydrutiineja
ja tekee ty6tehtéavien jakamisesta optimaalista ja kokonaisvaltaista. Tyodtehtdvien tasainen jakaminen lisaa yksittaisen
tyontekijan seka tyotiimin hyvinvointia.

Pienvenesatamien tehostamissuunnitelma jatkuu ja valmistuu vuoden 2022 aikana. Pienvenesataman toiminnan
kokonaisuudistuksen tavoitteena tulee olla toiminnan parantaminen sekd sataman erottaminen varsinaisesta
toiminnasta. Tavoitteena voisi olla talouden parantaminen siten, ettd pienvenesataman tulot kattavat kaikki
kustannukset, investoinnit mukaan lukien. Venepaikkojen vuokrausjarjestelmaa digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
asiakkaille. Ty6 on kdynnissa ja siihen vaikuttavat satamarakenteen tulevat muutokset.

Stallérsparkenin ja vierassataman jatkokehittdmistéd varten pitk&dn aikavélin tavoitteena on |0ytaa alueelle
investointimalli sekad lisatd entisestddn alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja matkailijoille.
Stallérsparkenia kehitetddn vierassatamana ja pienvenesataman toimintaa keskitetddn Pohjoissatamaan,
Ormnasiin/Metsastajanméelle ja Sodra vikeniin. Gammelbodaan suunnitellaan pienvenesatamaa, jota hoitaisi
ulkopuolinen toimija. Talousarviossa ei ole varattu maararaha vierassataman suunnitteluun.

Pienvenesatamien toiminnan tavoitteena on liséatéd venepaikkojen vuokrausastetta. Rakennustytt etenevat vuonna
2022 Sddra Vikenin alueella, jossa vuokrausaste on alhaisin. TAman vuoksi korvaaville venepaikoille on tarvetta, ja
investointitalousarviossa varataan maardraha Ormnéasin/Metsastajanmaen neljan nykyisen laiturin pidentdmiseen.
Toimenpiteen myota vuokrausasteen odotetaan saavuttavan 85 prosentin tavoitteen.

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Valmisteluihin ja mukautuksiin
sisdltyy muun muassa arvio sdhkbéautojen kolmen vuoden sopimuskaudesta, joka paattyy syksylla 2022. Jatkotarve
arvioidaan. Vastuu pelastustoimen toiminnasta siirtyy uudelle hyvinvointialueelle, ja muutos otetaan huomioon
taloussuunnitelmassa.
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Hallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2023-2024  strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tyotehtavien ja prosessien seurannan ja arvioinnin jatkaminen.

Pienvenesatamien tehostamistyd jatkuu. Tavoitteena on, etta tuotot kattavat seké kayttokustannukset etta investoinnit.
Jatketaan vierassataman kehittdmisen suunnittelua ja varataan maararaha nykyisten laitureiden purkamiseen.

Toimintaa kehitetd&n hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.
Vastuu pelastustoimen toiminnasta on siirtynyt uudelle hyvinvointialueelle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Venepaikkojen vuokrauksen lisédminen 85 % venepaikoista vuokrattuna

Pienvenesatamien tehostamissuunnitelman

laatiminen Hyvaksytty suunnitelma

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja pidetédan

. . R - Toteutuva investointitalousarvion osuus
annetuissa investointimaararahoissa.

Arvioidaan yhteiskayttoon tarkoitettujen sahkdautojen

Jatkosta paatetaan
tarve

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Venepaikkojen vuokrauksen lisaaminen 90 % venepaikoista vuokrattuna
Uuden vierassataman suunnittelu valmistuu Hyvaksytty suunnitelma
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkil®: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Tekn Itk kokouksia / vuosi 13 11 11 11 11 11
Tekn Itk kasiteltyja asioita 228 200 250 250 250 250
Ostotositteita Ikm/v 18 951 20 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Tehtyja laskuja Ikm 15 320 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Rekisterdidyt ajoneuvot Ikm* 0 170 170 170 135 135
Pienvenesatamat

Venepaikkojen méaara 843 847 847 857 857 857
Vuokrattujien osuus % 82 85 85 85 90 90
Pelastuslaitos

Liikenneonnettomuuksia 80 100 100 100 0 0
Rakennuspalojen maara 18 25 25 25 0 0
Vaaratilanteita rakennukset 11 24 24 24 0 0
Rakennuspalot 0 13 13 13 0 0
Vahingontorjuntatehtavat 166 70 70 70 0 0
Kaikki pelastustoimen tehtavét 601 750 750 750 0 0
Ensihoidon tehtavat 4619 3900 3900 3900 0 0
Ympéristonterveydenhuolto

Nettokust. ymparistdnterv.huolto 228 114 230 000 230 000 230 000 235 000 240 000
Eldinldékarihuolto

Nettokustannukset elainladkarihuolto 216 628 245 000 255 000 255 000 260 000 265 000
*uusi mittari 2021
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toimisto 5,6 4.8 4,8 4,8 4.8 4.8
Investointisuunnitteluyksikkd 2,0 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Ajoneuvohallintayksikk® 0,6 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Pienvenesatamat 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 8,2 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkil®: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 324 852 362 200 410 200 410 200 390 200 390 200
Henkildstokulut -542 402 -520 420 -571 520 -573 230
Ostopalvelut -2070518 -2504 670 -2568 830, -2568 830
Aineet ja tavarat -18 225 -19 780 -20 600 -20 600
Avustukset
Muut kulut -38 749 -37 150 -62 140 -62 140
Toimintakulut -2 669 895 -3082 020 -3223090/ -3224800 -1298310 -1309530
Toimintakate -2345043 -2719820 -2812890/ -2814600 -908110 -919330
Muutos TA 2022-TA 2021 16,0 % 3,4% 3,5%
Mista:
Siséiset tuotot 45 096 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -68 009 -52 330 -56 000 -56 000 -61 220 -63 240
Ymparistoterveydenhuollon ja elainlaakintdhuollon maararaha siirrettiin hallintoon vuonna 2021, mika lisasi

ostopalvelujen summaa.

Pelastustoimen maararaha poistuu 1.1.2023, mika vahentaa toimintakuluja.
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Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikkd XX

Toimintakuvaus
Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

e kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seka kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin kiinteistéjen lahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasoméaarityksen mukaisesti

talous- ja puistometsien hoito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

aktiivinen asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimialueen toiminta sopeutetaan supistetun maararahan mukaiseksi, mika vaikuttaa kunnossapidon tasoon ja
hankkeisiin  konkreettisella tavalla. Resursseista poistunut sekd omaa henkilékuntaa ettd ostopalveluita.
Budjetoinnissa on arvioitu lakisaateiset, kunnallisin paatoksin kaynnistetyt seka osastojen valisin sopimuksin tehtavat
tyot ja tehty priorisointia. Kunnossapidon tuotantomenetelmid kuitenkin myds kehitetddn ja niiden taloudellisuutta
seurataan aktiivisesti.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kaynnistamisséd hankkeissa, mm. Hanko-
Hyvinkda ratasuunnitelman sekd VT25:n liikkennejarjestelyjen kehittamistarpeista nousevien kohteiden
toteutussuunnittelussa, mm. Lepin risteys ja Mustion alikulku.

Katuvalaistus on siirtynyt Raaseporin Energian hallintaan, kaytolle ja yllapidolle varataan sopimuksenmukainen
maararaha, johon on odotettavissa nousua 15 000 euroa vuodelle 2022. Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui
uudelle kaudelle 2018-2022 nousua, johon tulee varautua edelleen, silla talvikunnossapito on budjetoitu riskirajalla.
Sahkon ja polttonesteiden hinnan sekda maanrakennuksen rakennusmateriaalien on arvioitu kallistuvan vuonna 2022.
Henkilostéresurssissa on vuosittain mukana tyollistettévia ja oppisopimustydntekijoité.

Vuonna 2022 ajankohtaisia hankintoja ovat mm. talvikunnossapidon seuraavan kauden sopimusurakkahankinta.
Liikennevaylat

Merkittavin yksittéainen kulueréa yhdyskuntateknisessa palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikunnossapito. Talven
toitd tuotetaan sekd omana tuotantona etta ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan sekd paivystysta jarjestetddn
yhteisty6ssa tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkdkustannukset ovat kohonneet viime vuosina,
miké& aiheuttaa kustannusriskia lumisina talvina.

Talvikunnossapidon valmiusjarjestelyd supistetaan jo kaudesta 2020-2021 alkaen. Urakoinnin kustannusten
kasvaessa ja omana tytna tehtdavan kunnossapidon osuuden vahentyessa syntyy lumisina talvina entista suurempi
kustannusriski. Kesékaudella liikennevaylien hoidossa tuotetaan eri vuodenaikojen mukaiset kunnossapitotyét omaa ja
ostopalveluresurssia yhdistellen ja henkildkunta seka kaupungin oma konekalusto osallistuu my6s investointien
toteutukseen.

Maankaatopaikka-alueen ympéristolupia uusitaan 2021 ja 2022 Karjaalla ja Tammisaaressa.

Viheralueiden ja puistojen hoito

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtavana on yllapitdd Raaseporin miellyttdvdd kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.
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Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikkd XX

Puistohenkilokunta yllapitdd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tydnjohtajat hoitavat
myds tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtévia osana tydtehtaviaan.

Alueurakoiden ensimméinen sopimuskausi paattyy 2022 ja arvioinnin pohjalta paatetdan tuotantotavan jatkamisesta
tai laajentamisesta. Varaudutaan ostopalvelubudjetissa naihin muutoksiin.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikunta-alueiden hoidon kulut syntyvét teknisessé toimessa ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan maérarahan omaan
talousarvioonsa.

Liikuntapaikkojen hoidossa on aikaansaatu sopimuskantaa paikallisten yhdistystoimijoiden kanssa. Liikuntapaikkojen,
niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen sekd kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen kartoitusta jatketaan toimintavuonna
2022, erityisesti vuonna 2021 paatettyjen kunnossapidon leikkausten sopeuttamiseksi.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Katujen kunnossapidossa henkilostévaheneman myoéta kunnossapidon vasteajat pitenevat ja kunnossapidon tasoa
lasketaan mm. talvikunnossapidossa. Henkiloresurssi véhenee, mikd vaikuttaa kunnossapidon valvontaan.
Koneresurssia vahennetaan asteittain.

Saastotoimien kohdistuessa kunnossapitoon, viheralueiden ja puistojen hoidon tasoa lasketaan siind missa se ei
aiheuta kohtuutonta haittaa ja kaupunkialueiden keskustapuistot priorisoidaan. Matalan kayttbasteen omaavien
leikkipuistojen ja uimarantojen osalta tehddén kunnossapidon tarvearviointia ja haetaan saastoja.

Puistohenkildkunnan lumivalmiustoiminta paattyy, silla kaupungilla ei ole henkiléresurssin karsinnan my6téa henkil6ita
muodostamaan paivystysrinkid. Siten lumenluonti- ja liukkauden estotoimenpiteitd sopeutetaan.

Liikunta-alueiden hoidon méaararaha laskenut 2021 alkaen ja painotukset tulee suunnitella uudelleen, eli sopeuttaa
kunnossapidon tyéohjelma maéararahan pienenemisen mukaan.

Kunnossapidettavien alueiden ja kohteiden maard kasvaa hiljalleen, resurssien pienentyessa. Uusia hoidettavia
kohteita ovat mm kevyenliikenteenvaylid (Billnds-Pumpviken, ratavalll, Harju ja Karjaan asemanseudun
pysakointialueet. Tana toimintavuonna arvioidaan aktiivisesti talvikunnossapidon tuottavuutta, varautumisen laajuutta
suhteessa tarpeeseen seka tyOaikajarjestelyja ajatellen tulevan uuden sopimuskauden suunnittelua.
Henkilostévahennyksien myodta omaa paivystystoimintaa karsitaan edelleen talvikunnossapitokaudesta 2022-2023
alkaen.

Metsatalous

Kaupungin metsida hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta  metsiltd  odotettua  tulosta.  Talousmetsien  hakkuuvolyymit  sopeutetaan  ehdotukseen
metsataloussuunnitelmaksi suunnittelukaudella. Uuden metsataloussuunnitelman valmistelu alkaa vuonna 2022 ja
valmistuu vuonna 2023. Suunnitelma koskee ajanjaksoa 2024—-2033.

Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettia. Toimenpiteet puistometsien
hoitosuunnitelman mukaan. Koneellisen hakkuun osuus puistometsissa lisaéantyy.
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Yksityistiet
Tekninen lautakunta on vuoden 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa linjannut, ettd yksityisteiden avustusten taso on

370 euroa/km. Raaseporissa on yhteensa 627 km tukikelpoisia yksityisteité ja vuosittaiset avustukset vuonna 2022
ovat 231 990 euroa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2023-2024  strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Projektien hallinnan selkeyttdminen, nopeampi lapivienti. Lupaprosessien hallinnan kehittdminen.

Toiminnan painopisteen siirtdminen kunnossapidon toteuttamisesta kunnossapidon ohjaamiseen, seka vastaavasti
investointien ohjaamiseen.

Dynamiikkaa kunnossapidon laatuun. Tarkeimpien keskusta-alueiden viihtyisyyden lisddminen, priorisointipaatokset,
tydnjohto.

Sahkoisen tydajan- ja —panoksen seurannan kehittdminen ja hyédyntdminen. Paikkatietoaineiston tuottaminen ja
kehittdminen.

Talvikunnossapidon karsiminen, jalkakaytavien kunnallisen hoidon uudelleenarviointi ja karsiminen.
Konekannan ja ajoneuvokannan karsiminen.

Kaupungin alueiden hyodyntaminen markkinoinnissa, tapahtumapaikat ja tapahtumien tukeminen.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Arvioidaan mennyt alueurakkakausi
Kiinteistdjen- ja viheralueiden hoidon alueurakat Arvioidaan laajentamistarve
Valmistellaan uuden kauden hankinta

Sahkoinen tybajan ja tydsuoritteen seuranta Raporttien aktiivinen hyddyntadminen

Paivystyksen mitoittaminen karsiminen
Talvikunnossapidon uuden kauden kehittamiskohteet | Urakkakilpailutuksen kehityskohteiden maarittely
Markkinaa vastaava urakka- ja sopimusmalli

Liikennevaylien hoidon sesonkiluonteisuus ja Tybaikapankkijarjestelméan arviointi
resursointi Kevat-kesaresurssitarpeiden arviointi

Hakkuut suunnitelmien mukaan:
Talousmetséat 10 000 m3
Puistometsat 800 m3

Kaupungin metsia hoidetaan ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla

Suunnitelmat talvikunnossapidon véahentamisesta,
asfalttipintojen, piennarten, tiemerkint6jen ja
l&hialueiden hoidon tason alentamisesta

Sopeutustoimet
Liikennevaylien hoidon sopeuttaminen maararahaan
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Yhdyskuntatekniikka
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikkd XX

Sopeutustoimet
Liikunta-alueiden hoidon sopeuttaminen
maérarahaan

Suunnitellaan liikunta-alueiden hoidon muutoksista
vapaa-aikalautakunnan paatdsten mukaisesti

Sopeutustoimet
Talvivalmiustoiminnan uudelleenarviointi
henkildresurssin vAhenemisen myota

Suunnitelma valmiustoiminnan edellytyksista ja
priorisoinnista merkittdvan henkilostovahennyksen
myota

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Monipuolisesti tuotetut kunnossapitopalvelut

Aktiivinen tuotantotapojen taloudellisuuden arviointi

Talvikunnossapidon rakennemuutos

Talvikunnossapidon kauden 2023-2026 suunnittelu ja
oman resurssin kaytén suunnittelu

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 | TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Katuverkosto
Katuverkoston pituus (km) 252,9 253,5 253,5 253,5 253,5 253,5
Kevyen liikenteen vaylaverkoston
pituus (km) 54,3 53,3 61,8 61,8 61,8 61,8
Katuverkosto (€/km)*** 6 708 8 330 9 256 9261 9 445 9 649
Yksityistiet, avutukset (€/km) 360 370 370 370 370 370
Valopisteiden maara (kpl)* 9 600 9 900 9 900 9 900 9 900 9 900
Katuvalaistus (€/valopiste)** 60,30 73,50 95,48 95,48 97,58 99,92
Puistot
Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Leikkikenttia (kpl) 36 36 36 36 36 36
Uimarantoja (kpl) 19 19 19 19 19 19
Metsatalous
Metséapinta-alaa (ha) 3384 3400 3384 3384 3384 3384
Puistometsaa (ha) 1200 1 200 1200 1200 1200 1200
Myytya puutavara metsa-+puisto m? 12 390 12 000 10 800 10 800 10 800 10 800

* Valaistuspisteet luovutettiin Raaseporin Energia Oy:lle alkaen 1.1.2021
* Summa alkaen 2021 sisaltdd sahkokustannukset, yllapidon seké poistot
*** Summa alkaen 2021 sisaltdd myds tyonjohto- ja ajoneuvoleasingkustannuksia
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Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikkd XX

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yhdyskuntatekniikka,

kuukausipalkkalaiset 6,9 6,9 6,80 6,8 6,8 6,8
Liikuntapaikkoja 5,0 50 4,0 4,0 4,0 4,0
Tuntipalkkalaiset, liikennevaylat 8,9 8,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Tuntipalkkalaiset, puisto 10,2 10,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Tuntipalkkalaiset, metsatalous 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensé 34,0 33,0 28,90 28,9 28,9 28,9
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 1366 102 1359 660 1097 410 1097 410 1097 410 1097 410
Henkildstdkulut -1 557 246 -1 528 840 -1530460 -1 535 000
Ostopalvelut -1406 100 -1 861 340 -2609 820, -2619 820
Aineet ja tavarat -922 548 -858 480 -475 780 -475 780
Avustukset -226 257 -232 730 -231 990 -231 990
Muut kulut -504 916 -428 210 -440 090 -440 090
Toimintakulut -4 617 066 -4 909 600 -5288 140, -5302 680 -5 387 690 -5490 320
Toimintakate -3250964 -3549 940 -4190 730, -4 205270 -4 290280 -4 392 910
Muutos TA 2021-TA 2020 9,2% 18,1 % 18,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 380 241 381 360 387 410 387 410 387 410 387 410
Sisaiset kulut -288 360 -255 560 -262 900 -262 900 -267 620 -269 590

Vuonna 2022 katuvalaistuksen séahkodkustannukset ovat osa Raaseporin Energian kanssa tehtya sopimusta ja

kuuluvat ostopalveluihin.
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Mittaus- ja kiinteistomuodostus

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Mittauspéaallikké Roger Nyberg

Toimintakuvaus

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta,
kiinteistonmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittava ja tarkoituksenmukainen
raakamaavaranto. Suorittaa Kiinteistétoimituksia ja pitda Kiinteistorekisteria asemakaavoitetulla alueella. Vastata
asemakaavoituksen kaynnistamiseksi ja toteuttamiseksi tarvittavien sopimusten ja maankayttdsopimusten
laatimisesta. Laatia karttatuotteita seka yllapitda kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata maa-
alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vuonna 2022 painotetaan kiinteistbomistuksen jatkuvaa kehittamisestd ja edellytysten luomista yritysten
perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Yhtend painopisteend vuonna 2022 on jatkaa kaupungille turhien rakennusten
myyntida myyntitulojen saamiseksi, saavuttaa saastdja rakennusten kayttdmenoissa seka vahentdd kaupungin
vanhojen rakennusten korjausvelkaa. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittdvan yhteistydn tehostaminen
toiminnan keskittamiseksi, myyda kiinteistoja ja vahentaa kayttokuluja. Joka kohteesta tehdaan erillinen myyntipaatos,
jossa tasearvo ja muut tekijat otetaan huomioon. Kiinteistomyynnille asetetun tavoitteen saavuttaminen on haastavaa
ja edellyttad, ettd erityisia kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Edellytyksené on, etté kohteet voidaan jalostaa
asemakaavoituksella siten, etta kaupunki voi tarjota vetovoimaisia tontteja. Kehittdmishankkeita 2022 ovat Horsbackin
ja Lepin yritysalueet, Lummekaari, Espinginkuja ja Ollabagen.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden ulkopuolella,
joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut vahaista jo vuosia. Samoin suuri osa rivi- ja kerrostalojen tonttivarannosta
sijaitsee kauempana keskusta-alueista, eikd niille ole ollut kysyntda pitkddn aikaan. Maaperdn saneeraustyot
edellyttavat taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu investointimdararahatarpeita. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa
kaatopaikkojen maansaneerauksen varauksesta on jaljella 157 783,75 euroa.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja keskeiset —muutokset 2023-2024  strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kiinteistbomistuksen edelleen kehittdminen ja yritysten perustamisen suosiminen. Kiinteistdjen, joita kaupunki ei
tarvitse omaan kayttdon, myynnin jatkuva tehostaminen saastdjen saavuttamiseksi, toimialarajat ylittavan yhteistyén
edelleen tehostaminen, jotta toimintaa voidaan keskittdd, myyda Kiinteistdja ja véhentdd kayttokustannuksia.
Kiinteistdomyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd, etté erityisia kehityshankkeita voidaan myyda
vuosittain. Yksi edellytyksista on, etta kohteita voidaan jalostaa asemakaavoituksella ja investoimalla infraan.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
8 luovutettua tonttia/vuosi.
Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia. 200 000 € myyntia, vaihtoehtoisesti 10 000 €
vuokraa.
Kiinteistdomyynti, myyntisalkun ja epatavallisten 1 000 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
kohteiden toteutus. Kiinteistomyynnin prosessien muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista, omasta
edelleen kehittdminen tilahallinnon kanssa. tonttituotannosta seka myyntisalkusta.
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Mittaus- ja kiinteistomuodostus

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Mittauspéaallikké Roger Nyberg

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan
kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten.

Maa-alueiden osto 500 000 euroa / vuosi
maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Raakamaan hankinta rakentamista varten Karjaan
alueella

Maa hankittu

Rakennusvalvonnan avustaminen
kiinteistoverotietojen tarkastushankkeessa

Hankkeen kaynnistdminen hankesuunnitelman
laatimisella seka perustutkimusten ja lahtotietojen
valmistelevilla toilla.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia.

8 luovutettua tonttia/vuosi.
200 000 euroa myyntia, vaihtoehtoisesti 10 000 euroa
vuokraa.

Kiinteistdstrategian implementointi jatkuu ja
palveluverkkoselvityksen mukaiset toimenpiteet
jatkuvat. Aktiivisia paatoksia koskien
kiinteistomyyntia.

Poistosalkun lisays.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja maa-alueiden
saneeraus asemakaavoitusta varten.

Maa-alueiden osto 500 000 euroa / vUOSi.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta
kiinteistomyynnista, kehitysprojektien myynnista seka
myyntisalkusta tavoitellun tason saavuttamiseksi.

800 000 euroa myyntivoittoa per vuosi.

Lepin, Horsbackin ja Skogbyn tydpaikka-alueiden
kehittdminen. Se tarjoaa tydpaikka-alueiden
lisdédminen ja liiketoiminnan mahdollistaminen.

Teollisuus- ja liikealueet (Leppi, Malmkulla, Béljars,
Karrby ja Skogby) asemakaavoitus valmiiksi
saattaminen.

Omakotitonttien kaavoittaminen kaupungin maalle

Omakotitontivarannon kasvattaminen Tammisaaren,
Karjaan ja Mustion alueelle
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Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Mittauspéaallikké Roger Nyberg

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 22 8 8 8 8 8
Tonttivaranto, pientalotontit 92 96 110 110 110 110
Tonttivaranto, kerrostalotontit 13 12 12 12 12 12
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 38 38 30 30 30 30
Muodostettuja tontteja,

toimitus/muod.lkm 79/24 40/20 40/20 40/20 40/20 40/20
Tontteja tonttijaocissa 39 20 25 25 25 25
Rakennusten merkitseminen 52 40 50 50 50 50
Myydyt rekisteriotteet 739 800 800 800 800 800
Myydyt kartat 768 800 800 800 800 800
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5590 5780 5587 5587 5587 5587
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 623 563 504 504 458 458
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta (€) 1796 239 1550 000 1 000 000 1000000 800000 800000
Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mittausosasto, henkildsto 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Mittauspéaallikké Roger Nyberg

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 3557328 3251880 2 816 460 2 816 460 2 561 460 2 561 460
Henkildstokulut -428 187 -402 220 -413 540 -414 760
Ostopalvelut -106 644 -136 860 -140 170 -140 170
Aineet ja tavarat -3575 -5110 -5 200 -5 200
Avustukset
Muut kulut -54 043 -41 410 -40 740 -40 740
Toimintakulut -592 448 -585 600 -599 650 -600 870 -618 320 -633 280
Toimintakate 2964880 2666 280 2216 810 2215590 1943140 1928 180
Muutos TA 2022-TA 2021 -10,1 % -16,9 % -16,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot 736 776 818 880 858 460 858 460 858 460 858 460
Sisaiset kulut -75 568 -74 630 -72 110 -72 110 -78310 -80740
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Tilahallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg

Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistéhallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistdhallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hankkeiden
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta
valttamattémien kiinteistdjen, tekniikan ja piha-alueiden kaytdsta ja yllapidosta.

Kiinteistdhallinto vastaa kaupungin 149 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 163 220 m?, siséltden leasingkohteet,
likuntarakennukset ja 219 vuokra-asuntoa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessad muiden toimialojen kanssa kayttaa niin tehokkaasti kuin mahdollista kaupungin
rakennuksia, yllapitda niitd Kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset tilat kayttgjille.
Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivat ole optimaalisessa kaytdssa. Toimintaa ohjaa pitkalti muiden
toimialojen tilaukset yksikélle, jossa toimipisteet sijaitsevat.

Sisdisen hinnoittelujarjestelman avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kustannukset siirtyvéat
kayttgjalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvat tilojen kayttgjille mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja
selkedasti. Sisdinen vuokra koostuu kayttévuokrasta, padomavuokrasta ja maanvuokrasta.

Kiinteistdjen korjausvelan kasvu on merkittdva tuleva kustannus, joka ei suoraan ilmene taseesta, mutta rasittaa
kaupungin omaisuutta. Suuri ja osittain ylimitoitettu kiinteistomassa ja vahaiset korjaukseen tarkoitetut
talousarviomaararahat ovat johtaneet merkittdvan korjausvelan syntymiseen pitkdn ajan kuluessa. Ongelmaa
korjataan nyt osin rakentamalla uusi koulukeskus Mustiossa.

Kiinteistomassan korjausvelan hallinta perustuu osittain kiinteistomassan kayttdéasteen tehostamiseen. Rakennukset,
joiden korjausvelka on suuri ja jotka soveltuvat huonosti aiottuun kayttétarkoitukseen, on poistettava salkunvaihdolla.
Tarpeettoman kiinteistdomassan poisto tuottaa taloudellista hydtya myyntivoittona, kayttékustannusten pienenemisena
seké korjausvelan pienenemisend, mika tuo merkittdvimman taloudellisen hy6dyn.

Kiinteistdhallinto

Kiinteistdnhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteisténhuollon mitoitusohjelmaan. Vuonna
2020 otettiin kayttoon alueurakat Bromarvin ja Tenholan seka Fiskarin ja Mustion alueella. Tehdaan palvelupyyntéjen
ja tehdyn tyon jatkuva seuranta ja alueurakoiden arviointi vuosina 2021-2022.

Kaikki kaupungin rakennukset on tarkastettu ja asetettu eri salkkuihin kunnosta, kayttotarkoituksesta ja kayttdasteesta
rippuen. Salkkuja on seitseman (7). Salkut on nimetty seuraavasti: kehityssalkku, kayttdsalkku, korjaussalkku,
yllapitosalkku, poistosalkku, vuokra-asunnot -salkku ja hankintasalkku. Tama salkkujako on laht6kohtana sille, kuinka
rakennus tulee hoitaa ja korjata tulevaisuudessa. Poistosalkussa olevat tyhjat kiinteistot rasittavat tilahallinnon
talousarviota.

Kaupunki on ottanut Ruukin hoitokodin toiminnan haltuunsa 24.5.2021.

Vuonna 2022 on korvamerkitty maéararaha sisailman toimenpiteiden ja selvitysten tydohjelmassa. Maararahavaraus on
0,1 miljoonaa.
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Tilahallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg

Tehostamistoimenpiteet 2022

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kaytto- ja korjausinvestointien lista on osa tydohjelmaa, ja se perustuu
kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kayttéjien toiveisiin ja kaupungin kiinteistojen pitkén aikavalin
suunnitelmiin.  Hyvéaksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja
toteutusaikoja muun muassa jarkevien Kkiinteistokohtaisten korjausten tai kaupungin kiinteistomassalle edullisten
teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan kytkea toisiinsa.

Tehostamistoimenpiteend, jonka péadpaino on energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiaan kuuluu olla
hiilineutraali kunta ennen vuotta 2035. Mustion koulukeskuksen toteuttamisen kautta kaupunki nayttda hyvaa
esimerkkia ja parantaa huomattavasti hiilitulostaan lakkauttamalla kolme fossiilista polttoainetta kayttévaa rakennusta.
Mustion koulukeskus valmistuu kesélla 2022, ja suunniteltaessa tulee pyrkia siihen, ettd useampi toiminto on yhteinen,
esimerkiksi kiinteistohuolto, siivous ja ruokailu. Tilojen kayttda tehostetaan niiden yhteiskayton kautta. Vuoden 2022
talousarviossa on otettu huomioon toiminnan pdaattyminen Mustion ruotsinkielisessd koulussa, Mustion
suomenkielisessé koulussa sek& Mustion liisatussa paivakodissa.

Pyrkimyksend on kayttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkalle kuin mahdollista. Kaupungin rakennusten
toiminnoista on vuonna 2020 tehty palveluverkkoselvitys. Palveluverkkoselvityksessd esitetdan  eri
tehostamisvaihtoehtoja, joissa toimintoja voitaisiin siirtdd olemassa olevissa rakennuksissa tai korvata uusilla.
Palveluverkkoselvityksia paivitetddn ajankohtaisiin toimintamuutoksiin, esim. sote-kiinteistot, kouluhankkeet ym.
Hyvinvointialueen perustaminen vuoden 2023 aikana vaikuttaa tilahallinnon toimintaan, vuoden 2022 aikana
valmistaudutaan tuleviin muutoksiin hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaisesti. Paatokset ns tukitoimintojen
organisoinnin osalta selvinnee vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 talousarviossa on huomioitu perhekeskuksen muutto Tammiharjun alueelta ja neuvola Ystadsgardenista
Raaseporintie 5:een. Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminta keskitetddn Raaseporintie 5:n kivirakennukseen.
Muuttokierto aiheuttaa muutostoité ja mahdollistaa asemakaavamuutoksilla neljan rakennuksen — Tammiharjun alueen
O-talon, S-talon ja P-talon sek& Ystadsgardenin — myynnin.

Mariakodin korjaus valmistuu vuonna 2022.

Uusi Fokus-rakennus valmistuu kesalla 2022 ja on huomioitu sivistystoimialan ja tilahallinnon talousarvioissa.
Rakennusaikana 2021—-2022 kirjasto ja osa musiikkikoulusta toimivat Grabbegardenissa.

Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa rakennuksissa. Arkistoselvitys on tehty vuonna 2021 ja eri
sijoitusvaihtoehtoja on tutkittu. Tavoitteena on keskittaa arkistotoiminta tulevien vuosien aikana Tammiharjun alueelle,
jotta voidaan keskittda toimintaa, vahentaa vuokrattuja ulkopuolisia tiloja ja luoda kunnollinen loppuarkisto.

Katarinaskolanin peruskorjauksen suunnittelu tapahtuu vuoden 2022 aikana ja rakentaminen on suunniteltu tehtéavéksi
vuosina 2023-2024. Rakennustydn aikana kaupunki tarvitsee tilapaisia toimitiloja.

Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 Energiatehokkuussopimuksen (KETS). Kiinteistdissa painopiste on rakennetussa
ymparistdssa ja fossiilisten lammonlahteiden lakkauttamisessa.

Sopeutustoimet vuonna 2022

Kiinteistdjen myynnin lisdaminen.

Askersin valmistumisen yhteydessa Mustion ruotsin- ja suomenkielisistd kouluista ja Mustion liisatusta paivakodista
voidaan luopua. Tammiharjun alueella sijaitsevien O-talon, S-talon ja P-talon seka Ystadsgardenin myynti voidaan
aloittaa vuonna 2022, kun toiminta on siirtynyt Raaseporintie 5:een. Myynti edellyttdd asemakaavamuutosta seka
erillisia myyntipaatoksia. Toimintavuosina 2022-2023 useita rakennuksia ehdotetaan purettaviksi. Rakennukset
korvataan uusilla.
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Kiinteistdjen yllapitoon liittyvien ostopalvelujen vahentaminen

Vuoden 2022 kiinteistokunnossapidon kayttotalousarvion tasapainottamiseksi jatketaan aiempien toimintavuosien
toimia. Toimenpiteet ovat esimerkiksi rakennusten sisdilman lampdtilan lasku, kayttokorjausten maararahan
kohdistaminen, koneiden ja laitteiden huollon vahentdminen, Tammiharjun alueen sahkodkustannusten alentaminen
edelleen (aurinkopuisto), vahemmén ulkoisia valvontapalveluita ja kameravalvontaa, vanhoja ajoneuvoja ei vaihdeta
uusiin, henkilostoon liittyvia kustannuksia, kuten tyfvaatteiden ja oman auton kaytdsta aiheutuvia kustannuksia,
alennetaan henkildstdn vahentyessa. Sopeutus tehdaan taloudellisen kehyksen saavuttamiseksi, mika tarkoittaa, etta
korjausvelka nousee, palvelutaso laskee ja kayttgjille koituu seurauksia.

Ulkoisessa omistuksessa olevat tilat

Kaupungilla on toimintaa ulkoisesti vuokratuissa tiloissa. Osana talousarviokasittelyd kaydaan lapi ulkoisessa
omistuksessa olevien vuokrattujen tilojen kayttod. Vuokrasopimusten paattyessa toimintaa voidaan osoittaa kaupungin
omiin tiloihin.

Kiinteistbmassaa on mukautettu myymalla Kkiinteistéja, joiden kayttbaste on alhainen. Kiinteistbmassaan jaavat
korkeassa kaytossa olevat rakennukset ja ne rakennukset, joihin kiinteistoékunnossapito on kohdistanut voimavarojaan
enemman. Kunnossapito koordinoidaan vain keskeisiin rakennuksiin/kéayttésalkkuun, muiden rakennusten kunto
heikkenee ja kiinteistonhoidon taso laskee. Leasingsopimuksella olevia rakennuksia hoidetaan leasingsopimusten ja
vastuunjakotaulukon mukaisesti. Kiinteistonhoitajien tehtavat keskitetddn rakennusten lakisaateisiin rutiinitehtaviin.

Kayttgjille tulee tiedottaa tehokkaasti kiinteistoyksikdn resurssien vahenemisesta ja sen vaikutuksista, mika tulee ottaa
huomioon sisédisessa tilauksessa.

Investointihankkeet 2022

Kiinteistdhuollon investointien maararahavaraus, ks. investointeja koskeva erillinen kappale.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2023-2024 @ strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tilojen kayttéa tehostetaan niiden yhteiskdyton kautta. Tehostamistoimenpiteend, jonka paapaino on
energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta
alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiana on olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2035.

Kaupungilla on useita rakennuksia, joita edelleen lammitetdén ensisijaisesti oljylla tai suoralla séhkdlla. Marinin
hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rakennuksissa on vuoteen 2024 mennessa luovuttava oljylammityksesta.
Tavoitteena on ensisijaisesti poistaa fossiiliset polttoaineet paalammitysmuotona ja toissijaisesti hoitaa kuntoon
rakennukset, joissa on sahkolammitys ja suuri kulutus.

Samalla kun etaty6 lisdantyy kunnan tyontekijoiden keskuudessa, myos nykyisten toimistotilojen tarve vahenee.
Kunnallisten kiinteistdjen tulevassa suunnittelussa, muutostdissa tai korjausrakentamisessa tulee ottaa huomioon
perinteisten toimistotilojen todellisen tarpeen suuruus.

Sote-uudistusta ja hyvinvointialueiden muodostamista koskeva lainsaéadéantd on hyvaksytty ja se tulee voimaan
asteittain. Muutos vaikuttaa tilahallintoon, ja toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.
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Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epétavallisten
kohteiden toteutus. Kiinteistdomyynnin prosessien
edelleen kehittdminen tilahallinnon kanssa.

1 000 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista, omasta
tonttituotannosta seka myyntisalkusta.

Toimialakohtaiset sdanndlliset seuranta- ja
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa sisdisen
tuotannon muutoksista

- vahintadan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Otetaan kayttoon hiilidioksidipaastoja vahentavia
energiatehokkuustoimenpiteitéa

Konkreettinen KETS-ohjelman energiantehokkuuden
toimenpideohjelma

Tehostamistoimenpiteiden toteuttaminen hyvaksytyn
palveluverkkoselvityksen mukaisesti

Tehtyjen paatosten taytantéonpano, muutoksia
toimialojen toiminnassa

Selvitys kaikkien asuntojen kokoamisesta
Raaseporin vuokra-asunnot Oy:n alle (paatés 2021)

Paatosten taytantdonpano (purkaminen,
keskittdminen, myynti)

Valmistelee ja sopeuttaa toimintaa hyvinvointialueen
tuomien muutosten mukaisesti.

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu
hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuviin tarpeisiin.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta
kiinteistomyynnista, kehitysprojektien myynnista seka
myyntisalkusta tavoitellun tason saavuttamiseksi.

800 000 euroa myyntivoittoa per vuosi

Pyrkii hiilidioksidineutraaliksi ennen vuotta 2035
mennessa.

Parantaa kiinteistdjen CO2-paastdjen tuloksia
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Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Kiinteistémassa/oma (m2) 150 548 150 000 147 000 147 000 146 500 146 000
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?) 12 213 11 946 16 640 16 870 16 870 14 797
Vuokratut tilat (m2)* 15730 15730 15730 15 730 15730 19 600
Kiinteistokulut (€/m?/kk) 5,58 6,02 6,12 6,14 6,18 6,05
Toimintakate (€/m?#/kk) 3,90 3,45 3,24 3,23 3,20 3,26
Poistot (€/m#/kk) 1,60 1,47 1,59 1,59 1,65 1,71
Kiinteistokulut (€/asukas/kk) 36,02 38,82 39,66 39,83 39,94 39,43

* Sisaltaa muun muassa Knipnasin puuntyostd (660 m2), Lyckebo (528 m2), Fiskarin koulu + iltapaivakerho (3948 m?2),
Maaseutumuseo (2100 m?2), Sisu-hallit (506 m?2), LUS G-talo (716 m?2), Sophiakoti (1025,5 m2 Hagakoti (2073 m?),
Ruukin hoivakoti (2264 m?), Fokus (808,5 m2), Kronan (970 m?) sek& Labyrintenin paivakoti (230 m?).

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kuukausipalkkalaiset 28,5 27,5 26,5 23,5 23,5 23,5
Tuntipalkkalaiset 7,0 7,0 5,0 3,5 3,5 3,5
Yhteensa 35,5 34,5 31,5 27,0 27,0 27,0

2021: Yksi henkilotyévuosi (hallimestari) siirretty sivistystoimesta tilahallinnon henkilékuntaan.
2022: Henkildtybvuosien muutokset johtuvat vuonna 2020 toteutetuista yt-neuvotteluista ja vuosien 2021-2022

elakoitymisista.
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Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 20217 422 20482 840 20150 150 20202590 20160930 20160930
Henkildstokulut -1473 611 -1480010 -1432 010 -1436 330
Ostopalvelut -2586 154 -2 733 090 -3073830 -3073830
Aineet ja tavarat -3474 682 -4001 680 -4122 2901 -4 122 290
Avustukset
Muut kulut -4 370432 -4 909 250 -4 555 280 -4 607 720
Toimintakulut -11 904 879 -13124030 -13183410 -13240170 -13275380 -13106 330
Toimintakate 8312543 7358810 6 966 740 6 962 420 6 885 550 7 054 600
Muutos TA 2022-TA 2021 -11,5% -5,3% -5,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 16939817 17 250670 17 485120 17537560 13849700 13849 700

Sisaiset kulut -1 097 042 -1 096 800 -1131660] -1131660 -1139490 -1143820
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Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistéhallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistdhallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Toimitilahuolto

Tilahallinto-osasto vastaa 140 200 m2 suuruisen alan siivouksesta. Siivousta ohjaa toiminnan hygieniataso.
Toimitilahuollon tuotanto on sidoksissa kiinteistdjen toimintaan ja toimialojen tilauksiin.

Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi eri toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti 1 kasittdd siivouspalvelun maanantaista perjantaihin hintaan 22,40 euroa/tunti. Paketti on
kaytossa kaikissa kouluissa, paivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti sisdltda myds liinavaatteiden
pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittidtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 sisdltdd siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivaa viikossa. Paketti kasittda pyhalisan,
perussiivouksen, kaiken materiaalin kuten roskapussit, wc-kasipaperit, saippuan, konehuollon, ohjauksen ym. Hinta on
24,50 euroal/tunti. Toimitilahuoltopaketin 2 kayttd on lisddntynyt huomattavasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala on lisdnnyt tilauksiaan. Myo6s sivistystoimi kayttda toimitilahuoltopakettia 2 toiminnassaan Karjaan
urheiluhallissa seké& Tammisaaren uima- ja palloiluhallissa.

Muuton yhteydessa huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteena hyvan sisailman edistamiseksi.

Ruokahuolto

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on téalla hetkellda 1 keskuskeittid, 7 valmistuskeittitta ja 32 erisuuruista
jakelukeittitta, jotka tuottavat vuosittain yhteensa 1 382 980 ruoka-annosta. Liséksi ostetaan vuosittain HUS Asvialta
noin 105 680 annosta. Ruokahuollon paatavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen
hintaan, jossa henkilostokulujen osuus ruokahuoltoyksikén kokonaisbudijetista ei ylitd 50 %:a. Tavoitteena on lliséksi,
ettd keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahella tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin kaupungilla on
toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikkt valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan kuitenkin
Hagahemmet-kotiin ja Raaseporin vuodeosastolle HUS Asvialta. Ateriahinnat vaihtelevat aika tavalla, koska
ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri tarpeet ja suositukset ja jotka sydvat
erisuuruisia aterioita eri maaria vuorokaudessa. Tuotantokustannuksista riippumatta sovelletaan samoja ateriahintoja.
Tama merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvid tuotantokustannusten vaihteluita ei huomioida sisdisessa
laskutuksessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattdd ateriahinnoista vanhuksille, jotka asuvat kotona, ja syovat kaupungin

valmistamia aterioita vanhainkodissa. Nama hinnat (euro/annos) koskevat aamiainen, ateria seka iltapala
toimintayksikdssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimitilahuolto
Toimitilahuollon painopiste on siivoustydajan tehostamisessa, eli ettd siivotaan oikeaan aikaan oikeilla valineilla ja

tyotavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetdén kiinteistdstéa huolta ja rakennusmateriaalien elinikd pitenee.
Siivousmitoitus on laadittu kayttajien tarpeiden mukaisesti.
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Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ymparistd seka lisata
ymparistoystavallisten siivousaineiden kayttod. Tavoitteena on, ettd 90 % kaytettdvistd pesuaineista on
joutsenmerkittyja.

Rakenteelliset muutokset vaikuttavat toimitilahuoltoon. Siivouksen mitoitusta pdivitetdan saanndllisesti ja uusia
siivousmitoituksia tehddan vanhustenhuoltoyksikdissa toiminta huomioiden. Mahdolliset epéilyt sisdilmanlaadusta
kuormittavat toimitilahuoltoa toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Toimitilahuoltoyksikkd sopeuttaa siivousmitoitustaan palveluverkkoselvitystéd koskevien paatdsten mukaisesti. Uusia
vuonna 2022 valmistuvia kiinteistdja ovat uusi Kulttuuritalo Fokus, Kronanin taidemuseo, Mustion koulukeskus
(Askers) ja Ruukin hoitokoti (jo vuoden 2021 aikana). Lis&&ntyneiden tilausten seurauksena tulee 2,5 uutta
henkildtydvuotta.

Toimitilahuollolla on suuria haasteita sopeuttaa toiminta 10 prosentin sdastotoimenpiteisiin, jotka otettiin kayttdon
talousarviovuonna 2021. Vuonna 2021 on todettu, ettd aiemmat paatokset olivat kestamattomia ja ettd ei voida taata
riittavaé hygieniatasoa. Vuodeksi 2022 kahden henkiltydvuoden maérarahat on lisétty talousarvioon.

Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta my6s poistaa ja
vahentaa lisdaineita seka valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisid muutoksia ruokahuollossa
toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan paatoksen 20.8.2018 § 315 mukaisesti. Mustion
koulukeskuksen (Askers) valmistumisen yhteydessa, jakelukeittiiden maara vahenee 32: sta 30: een.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi ruokahuollon suuntaviivat 3.6.2019 8§ 67. Ruokajatteet punnitaan paivittain kaikissa
kaupungin kouluissa. Tavoitteena on vahentaa ruokajatetta ja jalanjalkea ymparistossa.

Kasvislounaiden osuus yksikon ruokalistalla on 1-2 viikossa, koska kala- tai puuropéivat luetaan kasvispaiviksi.
Tavoitteena on viimeistaan kolmen vuoden kuluessa voida tarjota lounailla kasvisvaihtoehto kouluissa. Vahentamalla
lihankulutusta vaikutetaan ilmastomuutokseen positiiviseen suuntaan. Raaseporin kaupunki on Hinku-kunta, jonka
tavoitteena on vahentdd Co2-paastoja, ja lihankulutus vaikuttaa haitallisesti CO2-paastoihin. Kaupunki allekirjoitti
vuonna 2020 energiatehokkuussopimuksen KETS. Tavoitteena on kehittdd uusia kasvisruokia ja palautteen
perusteella ottaa ne ruokalistoille ja tehda taten ymparistéteko. Ekologisia tuotteita kaytetddn ja tavoitteena on
jatkuvasti lisata kotimaisten ekologisten tuotteiden osuutta.

Kuntahankinnat Oy:n kanssa on tehty raaka-ainesopimukset vuonna 2020. Liha ja lihatuotteet hankittiin erikseen
vuoden 2020 hankinnassa samoin kriteerein, jotka koskevat suomalaisia maanviljelijoitd kotieldintuotannossa.
Lihapitoisuus prosentteina on maaritelty hankinnassa. Puolivalmisteita kdytetaan pienimuotoisesti.

Ruokahuollon kehittdmistoimia koskevan aiemman paatoksen (KH 20.8.2018 § 315) mukaisesti Ekenas
hogstadieskola hoidetaan kuntoon vuoden 2022 aikana. Jakelukeittididen saneeraukset toteutetaan
valmistuskeittididen rinnalla ja vuonna 2022 Snappertuna skolan jakelukeittioéssa tehdaan pienempia toimenpiteita.

Hyvinvointialueen perustaminen vuoden 2023 aikana vaikuttaa tilahallinnon toimintaan, vuoden 2022 aikana

valmistaudutaan tuleviin muutoksiin hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaisesti. Paatokset ns tukitoimintojen
organisoinnin osalta selvinnee vuoden 2022 aikana.
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Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2023-2024 @ strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimitilahuolto

Uusien tydtapojen kehittdminen tahtdimessa parempi sisdilma ja materiaalituntemuksella sailyttaa nykyisten pintojen
kestdvyys hoitamalla niitd oikein. Tavoitteena on myods kehittdd ekologisten siivousaineiden kayttda. Uudet
tydmenetelmat vaativat lisédé resursseja koneiden ja ulkoisten palvelujen erikoistyd- ja erikoisosaamiseen muodossa,
miké& on toimitilahuollolle taloudellinen haaste.

Palveluverkkorakenteen muutokset otetaan huomioon toimitilahuollossa.
Ruokahuolto

Kaupunginhallituksen paéattksen 20.8.2018 § 315 mukaan on Tammisaaren alueen nykyiset valmistuskeittiot sekéa
jakelukeittiot saneerattava ja uusittava seuraavan 10-vuotiskauden aikana. Laskelmien mukaan nykyisten
valmistuskeittididen saneeraus ja uudistus toteutetaan seuraavan aikataulun mukaan; alustavasti Ekenas
hogstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi jakelukeittiditda saneerataan rinnakkain
valmistuskeittididen kanssa siten, ettéa jakelulogistiikka on huomioitu uusittujen valmistuskeittididen mitoituksessa.
Nama investoinnit ehdotetaan sisaltyvéan tuleviin investointiehdotuksiin.

Nykyistd keittirakennetta voidaan palveluverkkoselvityksen perusteella tehostaa erillisilla, yksittaisia keittioita
koskevilla paatoksilla. Muutoksia keittiorakenteeseen voivat aiheuttaa muutokset koulu- tai paivakotirakenteessa seké
mahdolliset tulevat muutokset maakuntahallinnossa, joka koskee ruokahuollon tuotantoa.

Sote-uudistusta ja hyvinvointialueiden muodostamista koskeva lainsaadantd on hyvaksytty ja se tulee voimaan
asteittain. Muutos vaikuttaa ruokahuoltoon, ja toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Uusia ty6tapoja ja erikoisosaamista otetaan kayttéon | 5 %:ia henkilostosta koulutetaan kayttamaan uusia
toimitilahuollossa sisdilman parantamiseksi. menetelmia erikoissiivouksissa

Tehostuminen lisdantyneen yhteistyon myota,
toimitilahuollon ja ruokahuollon vélilla keskeisissa Henkilostomitoituksen tehostaminen
toimipisteissa.

Kaupungin koulujen ruokajatteet ovat enintdén 10 %

Ruokajate punnitaan kaikissa kaupungin kouluissa
tuotannosta

- vahintdan 2 kertaa vuodessa

Toimialakohtaiset sdanndlliset seuranta- ja - oikein sopeutettu palvelutaso
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa sisdisen - tulevien muutosten esisuunnittelu
tuotannon muutoksista - talousseuranta

- palautetta toimialoilta/toimialoille

Valmistelee ja sopeuttaa toimintaa hyvinvointialueen | Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu
tuomien muutosten mukaisesti. hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuviin tarpeisiin.
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Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Siivousmitoitus paivitetdan saanndllisesti ja uudet
toiminta-alueet kartoitetaan. Ty6- ja
tuotantomenetelmia tehostetaan saanndllisesti.
Luentoja tytterveydestd, ryhmadynamiikasta ja
turvallisuudesta.

Sairauspoissaolojen vahentaminen

Lisataan ymparistoystavallisten siivousaineiden
kayttéa uudella tuoteryhmalla

Toimitilahuollossa 1 vakiotuoteryhma korvataan
yhdella (1) ymparistoystavallisella

Ruokahuoltoselvityksen implementointi tapahtuu
olemassa olevia keittiditd saneeraamalla

Oma tuotanto lisdéntyy ja ostopalveluiden
maararahat pienenevat
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 (€) 22,22 22,15 22,40 22,40 22,90 23,45
Siivouspaketti 2 (€) 23,75 24,25 24,50 24,50 25,00 25,60
Siivoustunteja 167 201 165 300 174 520 175 050 176 810 176 810
Kustannukset (€/asukas/kk) 11,07 11,36 11,89 11,96 12,41 12,68
Ruokahuolto

Kustannukset (€/asukas/kk) 14,89 16,16 16,80 16,81 16,96 17,23
Annokset (kpl)

Paivakodit 358 092 351 890 434 313 440 233 440 233 440 233
Koulut 426 863 557 640 551 124 551 124 551 124 551 124
Vanhainkodit 313385 310 800 393 275 398 331 398 331 398 331
Kotihoiva 5164 5570 4 560 4 560 4 560 4 560
Muut 92 388 217 750 105 388 105 388 105 388 105 388
Yhteensa 1195892 1443650 1488 660 1499636 1499636 1499636
Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito* 6,32 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 6,94 6,18 6,18 6,18 6,18 6,18
Koulut/lounas, alaaste 3,46 3,46 3,45 3,45 3,45 3,45
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,65 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66
Koulut/dieettilounas 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Vanhainkodit/vuorokausihinta** 15,55-29,86 15,08-33,08 12,10-29,15  12,10-29,15 12,10-29,15 12,10-29,15
Elakelainen lounas 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
Elakelainen paivatoiminta 6,34-7,00 6,34-7,00 5,41-7,82 541-7,82 5,41-7,82 5,41-7,82
Kotihoiva 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80

*Hintaan siséltyy aamupala, lounas seka valipala
** Hintaan sisaltyy aamupala, lounas, iltapaivakahvi, paivallinen ja iltapala
2023-2024: Hyvinvointialueen perustaminen vaikuttaa siivoustuntien ja annosten maaraan
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Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toimitilahuolto 62,0 74,0 71,0 75,5 75,5 75,5
Ruokahuolto 69,0 67,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Yhteensé 131,0 141,0 136,0 140,5 140,5 140,5

2020 toimitilahuolto: 17 vakanssia siirretty sosiaali- ja terveydenhuollosta, ymparivuorokautisesta asumisesta ja

terveyspalveluista

2021 toimitilahuolto: 4 vakanssia siirretty sivistystoimesta, liikuntatoimesta
2022 toimitilahuolto: Lisays johtuu uusista kiinteistdista, kuten Ruukin hoivakoti, Fokus ja Kronan seka kahdesta
uudesta henkildtyévuodesta voidakseen taata riittavaa hygieniatasoa

2023-2024: Hyvinvointialueen perustaminen voi vaikuttaa henkilétydvuosien maaraan

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 8208979 9342190 9 502 980 9508980 9 726 750 9900 770
Henkildstokulut -5621 088 -5 702500 -5 889 380 -5 906 730
Ostopalvelut -931 503 -925 470 -1 143 500 -1 143 500
Aineet ja tavarat -1456 661 -2 027 600 -1 892 640 -1 898 640
Avustukset
Muut kulut -563 835 -603 740 -613 460 -613 460
Toimintakulut -8573087 -9 259310 -9 538 980 -9 562 330 -9 760340 -9 940850
Toimintakate -364 108 82 880 -36 000 -53 350 -33 590 -40 080
Muutos TA 2022-TA 2021 -122,8 % -143,4 % -164,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 7974435 9107 640 9 250 320 9 256 320 6 251 380 6 366 420
Sisaiset kulut -433 748 -422 350 -447 230 -447 230 -463 090 -469 160
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Toimintakuvaus

Kaavoituksen paatavoitteena on toteuttaa hyvaksytty kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen mittalukujen
mukaisesti. Kaavoitusohjelman tavoitteena on tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta kaupungissa niin asumista,
palveluja kuin yritysten perustamista varten. Taloudellisesti kestdva asunto- ja elinkeinopolitikka edellyttaa
pitkdjanteista ja riittavaa tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu aktiivisesti asunto- ja
elinkeinopolitiikkaa koskeviin hankkeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin on tavoiteltava koko Raaseporia koskevaa yleiskaavaa. Tama antaa
kaupungille paremmat mahdollisuudet ohjata maankayttéd kokonaisvaltaisesti sek& vaikuttaa yksityiskohtaiseen
suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, kaupunki voi suunnitella iiman maakuntakaavan suoraa
ohjausta ja taten tehokkaammin kayttaa kaavoitusmonopoliaan hyvékseen. Mahdolliset valitusprosessit lyhenevat,
koska valitusoikeutta ylempaan oikeusasteeseen on rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Keskeisena tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetdadn yhteisty6tda yli toimiala- ja osastorajojen.
Tarkoituksena on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittdd suunnitelmien kokonaistaloudelliset vaikutukset
infrastruktuurin rakentaminen ja muut kunnalliset palvelut huomioiden.

Yksikko vastaa yleisten kaavoitustehtavien, kuten yleis-, osayleis- ja asemakaavojen laatimisen, lisaksi myés MRL 171
8:n, 137 8:n ja 137 a 8:n mukaisista luvista.

Yksikko valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Talousarviovuoden 2022 aikana aletaan laatia kehityskuvaa, joka koskee Raaseporin maantieteellista aluetta
kokonaisuudessaan (ty6é on aloitettu vuoden 2021 aikana). Hanke on kirjattu kaupungin vuosien 2018-2021
strategiaan, ja sen tulee strategiapaatoksen mukaan perustua palveluverkkoselvitykseen. Kehityskuva ohjaa
kaupungin tulevaa yleiskaavoitusta. Kehityskuvatyé huomioidaan tulevien kaavoitusohjelmien suunnittelussa.

Karrbyn teollisuusalueen asemakaavoitus aloitetaan uutena kaavahankkeena Horsback—-Lepin osayleiskaavan, joka
on saanut lain voiman 3.3.2021, mukaisesti.

Tavoitteena on, ettd Bassastrandenin suunnittelu (pientalotontit) seka Stallérsparkenin ja Koivuniemenkatu 27-39:n
(uusi kerrostalo) kaavamuutokset Tammisaaressa valmistuvat.

Karjaan alueella Asemanméen alueen suunnittelu ja Karjaan keskusta-alueen asemakaava valmistuvat. Torikadun—
Volmarintien ty6t jatkuvat. Lepin liikealueen kehittamista jatketaan. Uusimaa-kaava 2050 on hyvaksytty 25.8.2020, ja
tullessaan voimaan se korvaa voimassa olevat maakuntakaavat. Hangontien liittyman uudistaminen on aloitettu.
Uusimaa-kaava 2050 ja uudet liikenneratkaisut luovat edellytyksia alueen jatkokehittamiselle.

Aminnegérd—R&backa-alueen (Nordcenterin) kehittamista yhtend kaava-alueena jatketaan. Pohjan kirkonkylan
kaavamuutos jatkuu mahdollisesti palveluverkkoselvitystydon etenemisesta riippuen ja sikéli kuin kylan
koulukeskuksesta tehdaan paatds. Billnasin ruukki Il -kaavamuutos etenee kaavaehdotuksen laatimisella ja
esittdmisella.

Suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisuus kayttdd joukkoliikennettd/pendeléintia sekd pyrkimys tiivistaa
keskustaa asuinkerrostalotonteilla sek& kestavalla logistiikalla toimivalla liiketoiminnalla. Selvitetdén taajamien
laheisten uusien omakotitalotonttien ja omakotialueiden mahdollisuudet. Suunnittelutydlla luodaan edellytykset
kestavalle ja pitkdjanteiselle maankaytdlle. Tavoitteena on toimivien palvelukokonaisuuksien verkosto kaupunkien
keskustoissa, jossa eri kayttadjaryhmien tarpeet otetaan huomioon erilaisilla asumismuodoilla. Myds olemassa olevien
kylakeskusten kehitysta tuetaan etatydn avattua uusia palvelu- ja liikketoimintamahdollisuuksia.
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Ostettujen kaavoituspalvelujen méararahaksi varataan 160 000 euroa resursoinnin tukemiseksi.

Poikkeuslupien valmisteluun ehdotetaan kokoaikaisen poikkeuslupasihteerin palkkaamista.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2023-2024 @ strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Pitkdaikaistavoite on toteuttaa kaavoitusohjelma ja etenkin ne strategiset tavoitteet, jotka liittyvat yleiskaavoitukseen.
Raaseporin kehityskuva tulee toimimaan pohjana koko Raaseporin yleiskaavan suunnittelulle.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kehityskuvatyota jatketaan aktiivisesti. Kehityskuva
huomioi uuden strategian, palveluverkkoselvityksen
ja asuntopoliittisen ohjelman sek& muut ohjelmat,
selvitykset jne. ajankohtaisine kysymyksineen ja
teemoineen.

Toteutetaan tiedotustilaisuuksia, asukastapaamisia ja
sidosryhmatydpajoja. Ensimmainen versio
kehityskuvasta/teemoista esitellaédn kesalla 2022.

Lepin likealueen asemakaavoitus valmistuu.

Kérrbyn teollisuus - ja yritysalueiden asemakaavoitus
kaynnistetaan.

Malmkullan asemakaavoitusta jatketaan.

Lepin, Horsbéackin ja Skogbyn kehittdminen luo uusia
teollisuus- ja yritystontteja seké tydpaikka-alueiden ja
liketoimintamahdollisuuksien kasvua.

Bassabolen omakotitalotontit (asemakaavoitus) seka
uusien taajamien laheisten tonttien
asemakaavoituksen selvittdminen ja aloittaminen.

Omakotitalotonttien kaavoittaminen kaupungin
maalle.

Megatrendien ja asumismuotojen muutosten
Asuntopoliittiset panostukset seuranta, joihin vaikuttavat uudet
etatydmahdollisuudet ja ymparistétavoitteet.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 | TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Vireilla olevat kaavat 12 7 7 7 7 7
Osayleis- ja yleiskaavat, ehdotukset

esilla/jaksoa 0 2 0 0 0 1
Asemakaavat, ehdotukset esilléa/jaksoa 23 7 7 7 7 7
Hyvéaksytyt osayleis- ja yleiskaavat 0 1 0 0 0 0
Hyvéaksytyt asemakaavat 6 6 6 6 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 18 30 30 30 30 30
Poikkeuslupia 66 100 125 125 125 125
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Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaavoitustoimisto, henkilokunta 7,20 7,20 7,20 8,70 8,70 8,70
Yhteensa 7,20 7,20 7,20 8,70 8,70 8,70

Vuoden 2022 muutos johtuu osaston siséisesta 0,5 henkilétydvuoden tarkistuksesta, uudesta poikkeuslupasihteerista
sekd uudesta lisaresurssista.

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 66 995 73 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Henkilostokulut -412 491 -477 410 -507 630 -559 140
Ostopalvelut -200 626 -240 310 -235 370 -235 370
Aineet ja tavarat -1 816 -3640 -3 700 -3 700
Avustukset
Muut kulut -28 372 -27 800 -26 440 -26 440
Toimintakulut -643 306 -749 160 -773 140 -824 650 -847 290 -867 170
Toimintakate -576 311 -676 160 -675 140 -726 650 -749 290 -769 170
Muutos TA 2022-TA 2021 17,3 % -0,2% 7.5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 4 860

Siséiset kulut -77 085 -73 950 -74 140 -74 140 -81520 -84 380
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikké Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Toimintakuvaus
Ymparistoyksikké

Ymparistoyksikko hoitaa kuntien ympéaristonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja ymparistonsuojelua
koskevien erillislakien (mm. ympéristdnsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki,
maankaytto- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtavia. Ymparistonsuojeluviranomainen myontaa luvat
(ympéristd- ja maa-ainesluvat), rekisterbi toimintoja (esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat,
energiantuotantolaitokset), késittelee ilmoituksia (esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja p&attda talousjatevesien
kasittelyvaatimuksista poikkeamisesta, valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen
jakeluasemat, louhokset, jatteiden Kkasittely jne.). Ymparisténsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja
suunnitelmista, rakennus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ymparistoluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta sekd ymparistonsuojelun edistaminen ja kehittdminen ovat keskeisia tehtavia.
Ymparistoviranomainen toimii yhteistyéssa myds muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen, pelastuslaitoksen,
Etelékarjen ymparistoterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan ym. kanssa.

Rakennusvalvonta

Yksikkd  hoitaa  rakennusvalvontaviranomaisen  tehtédvid  maankaytto- ja  rakennuslain  mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikdn toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta,
toimenpideluvista, ilmoitusasioista sek& rakennusasioita koskevista lausunnoista. Rakennusvalvonta suorittaa
katselmuksia myonnettyjen paatdsten mukaisesti koko Raaseporissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Ympéristoyksikko

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd Iluonnontaloudellisesti kestavan elinympariston
turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikkd panostaa kaupungin strategian mukaisesti kestavan kehityksen
edistimiseen yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen kanssa. Tama toteutetaan muun muassa antamalla
lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ympadristonakokulmat otetaan niissa riittavissa maarin
huomioon.

Ympaéristotoimisto toimii kaupungin toiminnan monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistdmiseksi muun muassa
osallistumalla kuntien valiseen Luontokunnat-yhteistydverkostoon. Vuodelle 2022 suunnitellaan laidunten
kunnostamista muun muassa Hagalundissa ja Tammisaaren Gasoérenilla valtion Kunta-Helmi-avustuksen avulla.
Ympaéristotoimisto toimii myds yhteistybkumppanina (tiedotus, koordinointi) haitallisten vieraslajien torjuntaan liittyvissa
asioissa Raaseporissa.

Paépaino on valvonnassa, ehkaisevassa toiminnassa ja lupakasittelyssa. Valvonta on riskiperusteista, ja sita tehdaan
valvontasuunnitelman mukaisesti. Ymparistonsuojelulain, jatelain ja ymparistonsuojeluviranomaisen taksan mukaisista
suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritddn maksuja. Ymparistd- ja maa-aineslupahakemukset
kasitelldadn 6 kuukauden kuluessa taydellisestd hakemuksesta. Toimintojen rekisterdinnit kasitelladan 90 pdaivan
kuluessa. Meluilmoitus kasitelladn 30 paivan kuluessa. Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmia koskevat kysymykset
tulevat kuormittamaan yksikk6&d merkittéavasti, koska vanhojen jatevesijarjestelmien uusiminen umpeutui 31.10.2019.
Nykyisilla resursseilla jatevesijarjestelmia ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.

Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvat siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa vievid. Vaikeat
tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla.
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikké Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Raaseporin joki -hanke on yksi hallituksen kérkihankkeista vuonna 2018 kaynnistyneessa vesien ja merien suojelussa.
Hanke on saanut lisd& ulkopuolista rahoitusta, vuosille 2022-2023 Uudenmaan ELY-keskukselta yhteensa 244 000
euroa, ja jatkuu kaytdnnon toimin. Tarkoituksena on parantaa Bardsundin rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan
huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Muutokset lainsaadanndssa edellyttavat merkittavaa tydpanosta ja koulutusta riittdvan osaamisen sailyttamiseksi.
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, yllapitdd oikein resursoitua ja joustavaa
lupakasittelyd, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 saanut lain voiman. Se
mahdollistaa entista yksinkertaisemman lupakasittelyn. Vuonna 2021 kaavailtua rakennusjarjestyksen uudistusta ei
resurssien puutteen vuoksi ole tehty. Maankayttd- ja rakennuslakia tullaan my6s tulevina vuosina
paivittaméaan/uudistamaan, joten voimassa olevaa rakennusjarjestysta vuodelta 2018 ei tule tassa vaiheessa uudistaa.
Rakennusjarjestyksen uudistaminen tulee toteuttaa vasta uuden maankaytto- ja rakennuslain astuttua voimaan.

Lupa-asioiden maara on koronapandemian myota kasvanut merkittavasti vuonna 2021 ja 2020 vuoteen 2019
verrattuna. Tama on pidentanyt kasittelyaikoja. Vuoden 2022 alusta osa-alueen 3 lupavalmistelija tydskentelee jalleen
kokoaikaisesti, joten kasittelyajat lyhenevat silloin taas.

Vuoden 2022 aikana pyritaan edelleen siihen, etta suurin osa lupahakemuksista jatetdaan sahkdisesti, verkkopohjaisen
Lupapiste-asiointipalvelun kautta. Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa sailyy, mutta itse kasittely ja
arkistointi tapahtuu Lupapisteen kautta. Lupavalmistelijat hoitavat nykyisin suurimman osan Kkaikesta
lupavalmistelusta, kun taas rakennustarkastajat vastaavat lupien myontamisestd, katselmusten tekemisestd seka
yleisesta valvonnasta omilla maantieteellisilla vastuualueillaan. Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien tulee,
huolimatta vastuualueistaan, olla joustavia ja heiddn on my6s voitava jakaa resursseja niille osa-alueille, joilla
rakennustoimintaa on eniten, jotta lupa-asioiden kasittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Rakennusvalvontaviranomainen vahentaa myos vuonna 2022 rakennuspaikkakohtaisia katselmustoimituksia lupa-
asioiden kasittelyn priorisoimiseksi. Luvaton rakentaminen vie myds enemman rakennusvalvojien aikaa kuin
aikaisemmin. Lisdksi kaupunginhallitus on 2.3.2020 8&:n 79 mukaisesti paéttdnyt antaa ymparisto- ja
rakennuslautakunnalle tehtéavaksi toteuttaa toimitetun aineiston perusteella ja maastokayntien kautta
kiinteistoverotietojen tarkastushanke olemassa olevilla henkilostéresursseilla. Tama on suuri hanke, joka vaatii paljon
resursseja, eika sitd voida toteuttaa pelkéstédan olemassa olevilla henkildstéresursseilla. Rakennusvalvonta on viime
vuosina kamppaillut henkiléstdpulan ja pitkien kasittelyaikojen kanssa.

Vuonna 2022 yksikkd panostaa edelleen henkiloston kouluttamiseen, mink& liséksi rakennusvalvonta jatkaa
arkistoasiakirjojen skannausta.

Rakennusvalvonta pyrkii vuonna 2022 lisddmaan yhteisty6ta ainakin Lohjan kaupungin kanssa, jotta voitaisiin

laajentaa esimerkiksi LVI- ja rakennevalvonnan erityisosaamista. Raasepori on liittynyt rakennusvalvontatoimistojen
yhteiseen Topten-yhteisty6foorumiin, joka valmistelee rakennuslainsdddannoén yhteisia tulkintoja ja kaytantoja.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset muutokset 2023-2024  strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Ymparistoyksikko

Kuntien rooli eri kasvien ja eldinten elinymparistdjen véhenemisen ja hvidmisen torjunnassa kasvaa. Kestavaa
kehitysta ja biologista monimuotoisuutta painotetaan entistd enemman. Pohjavesialueiden ja ranta-alueiden jatevesien
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seurantaa painotetaan entistd enemman tavoitteena veden laadun parantaminen. Suuret lainsé&ddannon ja valtion
ympaéristdhallinnon muutokset asettavat vaatimuksia toiminnan ja henkilostén osaamisen kehittamiselle.

Rakennusvalvonta

Strategian mukaan lupien kasittelyn tulee olla sujuvaa, mika tarkoittaa mm. riittdvia resursseja, panostusta
koulutukseen sekd toimialan sisdistd yhteistydta. Delegointien tulee olla tarkoituksenmukaisia Iyhyen
kasittelyajan/valitusajan vuoksi.

Maankayttd- ja rakennuslain uudistaminen asettaa uusia vaatimuksia seka toiminnan ettd henkiléstén osaamisen

kehittdmiselle. Maankéaytto- ja rakennuslain muutoksista riippuen tdma voi johtaa rakennusjarjestyksen
uudistamistarpeeseen.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ymparistoyksikko Lupa myonnetaan 6 kuukauden kuluessa

Ymparistoluvat ja maa-ainesluvat kasitellaan
viivytyksetta

taydellisesta hakemuksesta

Ympéristonsuojelutarkastukset

Suoritetaan 100 ymparistonsuojelutarkastusta

Lausunnot annetaan pyydetyssa ajassa

Vuodessa annetaan 90 lausuntoa

Asiantuntijapalvelut (neuvonta, kasitellyt ilmoitukset ja
raportit)

350 kasiteltya asiaa

Rakennusvalvonta

Saavuttaa talousarvion mittaluvut
rakennuslupapaatdsten maéran suhteen sekéa
tarkistaa etta toiminnan laajuus on suhteessa lupien
ja hakemuksien maéaraan

320 kpl rakennuslupapaatdsta

Talousarvion mittalukujen saavuttaminen
toimenpidelupien maaran osalta

300 toimenpidelupaa kasitelty

Saavuttaa talousarvion mittaluvut ilmoituspaatosten
maéran suhteen

250 kpl ilmoituspaatosta

Kiinteistoverotietojen tarkastushanke
Hanke toteutetaan yhdessa mittauksen kanssa

Hankkeen kaynnistaminen hankesuunnitelman

laatimisella seka perustutkimusten ja lahtétietojen

valmistelevilla toilla.

Rakennustarkastajat ja lupakasittelijat osallistuvat
koulutuksiin vahintaan kaksi kertaa vuodessa

Kaksi kurssia toteutettu

Seudullinen yhteistyd Ivi- ja rakenneasioissa

Voimassa olevat yhteistyésopimukset

Toptenin tulkintojen soveltaminen laajemmin

Selkeammat tulkinnat
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikké Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kiinteistdverotietojen tarkastushanke Hanke saatetaan loppuun

Rakennusjarjestys tarkistetaan tietyilté osin
tavoitteena esim. vapaa-ajan asumisen sujuvampi Hyvaksymispaatos
rakentaminen

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Rakennusvalvonta

Mydnnettyja rakennuslupia 344 320 320 320 320 320
Bruttokustannukset/myon.rakennuslupa 1707,84  1828,44 2122,63 212728 2171,38 222053
Bruttokustannukset/asukas 21,34 21,25 24,52 24,58 25,08 25,65
Toimenpidelupia 341 300 320 320 320 320
lImoitukset 258 250 250 250 250 250
Suoritetut katselmukset 677 650 670 670 670 670
Ymparistoyksikko

Ympaéristolupatarkastukset 8 10 10 10 10 10
Maa-aineslupatarkastukset 7 13 10 10 10 10
Jatelain mukaiset tarkastukset 40 20 30 30 30 30
Muut ympéristotarkastukset 57 50 50 50 50 50
Ympéristotarkastukset, yhteensa 112 93 100 100 100 100
Kasitellyt maisematyoluvat 26 15 15 15 15 15
Lausunnot 88 100 90 90 90 90
Paatokset ja rekisterdinnit 67 30 30 30 30 30
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 155 130 120 120 120 120
Kasitellyt ilmoitukset 53 150 0 0 0 0
Asiantuntijapalvelut* 0 0 350 350 350 350

*neuvonta, kasitellyt ilmoitukset ja raportit
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Rakentaminen ja ymparisto
Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikké Maria Eriksson / Johtava

rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rakennusvalvonta** 8,00 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00
Ymparistdhuolto* 6,50 6,25 6,05 6,25 6,25 5,25
Yhteenséa 14,50 13,75 13,55 14,25 14,25 13,25

*2021 6,05: 4,80 henkilotydvuotta ymparistétoimisto, 1 henkildtydvuosi Raaseporin joki, 0,25 henkilétyévuotta puisto-

osasto (puunkaadot).

*2022 6,25: 5 henkilotydvuotta ymparistétoimisto, 1 henkilotydvuosi Raaseporin joki, 0,25 henkilotyévuotta puisto-

osasto (puunkaadot).

** Rakennusvalvonnan 0,5 henkildtyévuoden muutos johtuu osaston sisaisesta tarkistuksesta.

Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024

Toimintatuotot 684 013 700 800 732 070 732 070 715150 558 150
Henkildstokulut -827 231 -829 760 -900 160 -902 840
Ostopalvelut -648 997 -242 610 -294 330 -294 330
Aineet ja tavarat -10 089 -42 800 -42 800 -42 800
Avustukset 0 -600 0 0
Muut kulut -63 730 -59 200 -55 140 -55 140
Toimintakulut -1550046 -1174970 -1292430° -1295110 -1310470 -1150 300
Toimintakate -866 033 -474 170 -560 360 -563 040 -595320 -592 150
Muutos TA 2022-TA 2021 -45,2 % 182 % 18,7 %
Misté:
Sisaiset tuotot 12 502
Sisaiset kulut -109 345 -97 130 -96 670 -96 670 -104 130  -107 030
Ympaéristoterveydenhuollon ja eldinlaékintéhuollon maararaha siirrettiin hallintoon vuonna 2021, mik& véahensi

ostopalvelujen summaa.
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Jéatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiainpaallikkd Christine Perjala

Toimintakuvaus

Uudenmaan jatelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa, Pornainen,
Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvéat viranomaistehtavat
jasenkuntien alueella. Uudenmaan jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta vastaa yli 228 000
asukkaan jatehuollosta Lansi- ja Itd-Uudellamaalla. Jatelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silla perusmaksulla,
jonka kunnallinen jateyritys Rosk’'n Roll Oy perii. Jatelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia Raaseporin
kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jatehuoltomaaraykset, antaa jatelakiin ja jatehuoltom&arayksiin perustuvia yleisia
maarayksia ja hyvaksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvia lausuntoja muille
viranomaisille. Jatelautakunta huolehtii ja p&attaéd jatehuollon viranomaistehtavista, jotka jatelain mukaan kuuluvat
kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi. Jatelautakunta valvoo péaatdstenséa
noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu I&heisessa yhteistydssa jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja
kuntien ymparistonsuojeluyksikéiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan iséntédkuntana, toiminta on maaritelty sopimuksessa yhteisesta
jatelautakunnasta. Henkildkunnan sijoitus on sekad lantisella ettd itdisella Uudellamaalla ja koostuu viidesta
virkamiehesté ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tarkeimpana tavoitteena on, ettd Uudenmaan jatehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

Jatelainsdadantéa uudistetaan, ja uusi jatelaki tulee voimaan heina- tai elokuussa 2021. Suomen tulee sovittaa
jatehuoltonsa vastaamaan vaatimuksia, jotka EU-direktiivit asettavat materiaalin uusiokaytolle ja kierratykselle
tulevaisuudessa. Uuden jatelain merkittavana muutoksena on, etta kiinteiston velvollisuudesta keréata kierratettavaa
jatetta erilliskerayksend saadetdén suoraan lainsaadannossa, ja sita tullaan laajentamaan merkittavasti siirtymaajan
jalkeen. Tulevan lainsdadanndén mukainen velvoite koskee huomattavasti nykyistd useampia taloyhtioita ja
omakotitaloja kuin nykyisissa jatehuoltomaarayksissa oleva velvoite. Jatehuoltoviranomainen on yhteistydssd Rosk'n
Roll Oy:n kanssa pdaattanyt siirtymisen sujuvoittamiseksi laajentaa velvoitetta vaiheittain seka jateyhtion,
jatehuoltoviranomaisen etta taloyhtididen isannditsijoiden osalta. Jatelautakunta on hyvaksynyt jatehuoltoméaéraykset,
joiden mukaan kierratettavan jatteen erilliskeraysvelvoitetta laajennetaan osin 1.7.2021. Taloyhtididen ja pientalojen
erilliskeraykseen liittymisen seuraaminen vaatii paljon ty6té ja yhteisty6ta isénnditsijoiden ja Rosk'n Rollin sek& kuntien
ymparistonsuojeluviranomaisten kanssa.

Uusi jatelaki velvoittaa myods jatehuoltoviranomaisen 1.1.2023 alkaen pitdmaan kirjaa ja raportoimaan kaikesta
kompostoinnista. Jatehuoltoviranomaisen on luotava rekisteri, johon merkitddn tiedot kaikista kompostoivista
kotitalouksista. Kaytdnnossa tama tarkoittaa sita, ettd jatehuoltoviranomaisen on todennakoisesti otettava yhteytta
kymmeniin tuhansiin kiinteistonhaltijoihin ja tallennettava kompostointitiedot rekisteriin seka tehtdva tarkastuksia
kiinteistoilla pistokokein. Tyo aloitetaan 2022

Jatketaan tyota lietekuljetusten kattavan jatteenkuljetusrekisterin saamiseksi. Tietojen kasittely ja tallettaminen

lietteenkuljetusrekisteriin vaatii mittavaa panostusta. Lisédksi jatehuoltoviranomaisen on otettava yhteyttd niihin
kiinteistoihin, joiden jateveden hoidosta meill& ei ole tietoa, ja tehtava mahdollisesti tarkastuksia.

Toiminnan  tavoitteet, painopisteet ja  keskeiset —muutokset 2023-2024  strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Jatehuolto on julkinen valttamattdmyyspalvelu. Yksi lautakunnan tarkeimmista toimintatavoitteista on, etta jatelain
lautakunnalle maaraamat tehtavat suoritetaan siten, etté jatehuolto toimii lautakunnan alueella. Uuden jatelain mukaan
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Jéatelautakunta
Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta

Vastuuhenhild: Jateasiainpaallikkd Christine Perjala

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

jatehuoltoviranomaisella tulee olemaan merkittdva rooli eri jatelajien uudelleenkdytdossd ja kierrattamisessa.
Materiaalin kierratyksen osuudelle laissa asetettujen vaatimusten saavuttamisen seuraaminen asettaa suuria
vaatimuksia jatehuoltoviranomaiselle ja edellyttédd henkilostoresursseja.

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Jatelaki ja jatteenkasittelymaaraykset tayttyvat
asukkaiden biojatteen ja kierratyskelpoisen jatteen
erilliskerayksen vaatimuksen osalta.

Jatteenkasittelymaaraysten vaatimusten tayttymiseksi
on tehty yhteisty6ta jateyhtién ja kuntien
ymparisténsuojeluyksikdiden kanssa.

Kuljetusrekisterin luominen lietteen kuljetuksille
edistyy.

Tietojen vieminen lietteenkuljetusrekisteriin jatkuu
niilla tiedoilla, jotka ovat jatehuollon viranomaisen
kaytossa.

Kompostointitarkastukset kiinteistoille, jotka ovat
ilmoittaneet kompostoivansa ja joilla on talla
perusteella sekajateastian pidempi tyhjennysvali.

180 tarkastusta

Kompostointirekisterin rakentaminen aloitetaan.

Kaikkien suoritettujen kompostointitarkastusten tiedot
tallennetaan rekisteriin. Ryhdytdan suunnittelemaan,
miten saamme tietoa muista kompostoivista
Kiinteistoista.

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Uudenmaan jatelautakunnan alueen 12 kunnan
jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jatteenkasittely hoidetaan noudattamalla
jatteenkasittelymaarayksia seka muita toiminnalle
asetettuja vaatimuksia.

Muut tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2023 2024
Kokousten maara 4 5 5 5 5 5
Kasitellyt asiat 25 40 30 30 30 30
Viranhaltijapaattkset 160 200 250 250 250 250
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Jéatelautakunta

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiainpaallikkd Christine Perjala

Henkilotyovuodet

31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jateasiainpaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vastaava jateasiaintarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jatehuoltokoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jateasiantarkastaja 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Jatehuoltoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektipaallikko 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Yhteensa 6,0 6,0 6,0 8,0 7,0 7,0
Kayttotalous €

TP 2020 TA 2021 Ehdotus TA 2022 TA-suunnitelma
muutoksin 2021 2023 2024
Toimintatuotot 445 733 460 000 601 000 601 0000 541000 553000

Henkildstokulut -380 804 -374 770 -495 370 -496 840
Ostopalvelut -7 115 -21 000 -24 500 -24 500
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -45 -100 -100 -100
Toimintakulut -387 964 -395 870 -519 970 -521 440 -471590 -482910
Toimintakate 57 770 64 130 81 030 79 560 69 410 70 090

Muutos TA 2022-TA 2021

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

11,0%
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' 4 ST RS BATTEN TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024
“‘ RAASEPORIN VESI

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund KAYTTOTALOUS

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla toiminta-
alueella on noin 6 780 kiinteistda, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden
maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkildstd seka hyva
palvelu. Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkeaa tasoa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Vuonna 2022 jatkamme ty6ta pitkaaikaisen saneerausohjelman laatimiseksi olemassa
oleville johdoille ja vanhojen johtojen saneerauksen lisddmiseksi saneerausvelan vahentamiseksi. Aloitamme myos
Raaseporin Veden toiminta-alueen paivityksen. Skeppsholmenin puhdistamolla investoidaan prosessialtaiden
uuden katon aurinkopaneeleihin seka uusiin kompressoreihin. Nama investoinnit ovat askel energiatehokkuuden ja
uusiutuvan energian kayton lisddmiseksi. Pohjan vesitornissa tehdaan perusteellinen kuntokartoitus.
Jatevesipumppuasemien taydentdmiseen on varattu maararaha lahinna pumppuasemien kaukovalvonnan
laajentamiseen. Lisaksi tulevat muut verkon ja jakelun investoinnit kuten Koivuniemen vedenottamon
saneerauksen suunnittelu. Henkiloston osalta paapaino on tyoprosessien kehittamisessa. Parannamme
asiakaspalvelua kehittamalla verkkosivuja ja digitaalisia palveluita.

- Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa
- Henkiléston tydhyvinvointi keskiossa
- Hyvan tydnantajamaineen edistaminen

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022-2023

Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkeaa tasoa vuosina 2023-2024
mahdollisimman kustannustehokkaasti. TAhan pyrimme panostamalla toiminnan strategia-alueisiin: korkeaan
toimintavarmuuteen, vakaaseen talouteen, osaavaan ja hyvinvoivaan henkildst6on seka hyvaan palveluun.
Raaseporin Veden toiminta-alueen paivittaminen valmistuu vuonna 2023. Sen liséksi selvitamme eri
mahdollisuuksia vahentaa sahkonkulutusta sek& mahdollisuutta asentaa aurinkopaneelit esim. Karjaan—Pohjan
puhdistamoon. Pyrimme aktiivisesti vdhentdamaéan vuotojen maaraa noudattamalla pitkan aikavalin
saneerausohjelmaa ja lisaamalla johtoverkon saneerausta. Henkildston osaamista ja motivaatiota yllapidetaan
koulutuksella ja aktiivisella henkilostdpolitiikalla. Digitaalisten palveluiden kehittdmista jatketaan.

- Henkiléston tydhyvinvointi keskiossa
- Hyvan tydnantajamaineen edistaminen

Sitovat tavoitteet 2022

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Korkea toimintavarmuus Kattoon asennetut aurinkopaneelit Skeppsholmenin
jatevedenpuhdistamon prosessialtailla
Vedenhankinta, vedenjakelu ja viemérien johtaminen, | Pitk&n aikavalin saneerausohjelma valmis
jatevesien kasittely Pohjan vesitornin kuntokartoitus tehty

Vakaa talous Tehokas talousarvioseuranta
Riskienhallinnan parantaminen
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

KAYTTOTALOUS

Osaava ja motivoitunut henkilésté

Kehityskeskustelut kaydaan koko henkildstén kanssa
Tapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolopéaivien
vahentaminen seurannalla

Osallistuminen asiaankuuluviin koulutuksiin

Hyva palvelu

Internetsivujemme paivitys ja uusiminen
Vesimaksu tulee pitéaé kohtuullisella tasolla

Sitovat tavoitteet 2023-2024

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Korkea toimintavarmuus

Vedenhankinta, vedenjakelu ja viemarien johtaminen,
jatevesien kasittely

Raaseporin Veden toiminta-alueen paivitys on saatu
paatokseen

Karjaan—Pohjan puhdistamon kattoon asennettu
aurinkopaneelit

Vakaa talous

Tehokas talousarvioseuranta
Sahkonkulutuksen vahentaminen
Vuotomaaran vahentaminen

Osaava ja motivoitunut henkildst6

Koulutus
Kehityskeskustelut

Hyva palvelu

Digitaalisten palveluiden kehittaminen
Vesimaksu tulee pitéda kohtuullisella tasolla
Asiakaskyselyn toteuttaminen

Muut tunnusluvut

TA-suunnitelma

TP 2020 TA 2021 Ehdotus 2022 TA 2022 2023 2024

Suoritteet

Liittymia kpl 6775 6 800 6 805 6 805 6 810 6 815
Myyty vesimaara m® 1297 284 1290000 1300000 1 300 000 1305000 1 310000
Myyty jatevesimaara m® 1223051 1220000 1230000 1230000 1235000 1240000
Vesijohtoa km 402 404 405 405 407 407
Viemarijohtoa km 424 426 427 427 429 429
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 146 146 146 146 146 146
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3 3 3 3
Sitovat mittarit

Menot €/m° vesi 2,60 2,37 2,66 2,66 2,69 2,70
Tulot €m*® vesi 4,61 4,79 4,92 4,92 4,92 4,92
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TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund KAYTTOTALOUS
Henkilotyovuodet
HENKILOTYOVUODET 31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilétydvuodet 21,0 21,0 20,0 20,0 21,0 21,0
Henkilétyovuodet kaikkiaan 21,0 21,0 20,0 20,0 21,0 21,0
Kayttotalous €
YHTEENVETO € TA-suunnitelma

TP 2020 TA 2021 Ehdotus 2022 TA 2022 2023 2024
Tuotot
Myyntituotot 5896 247 6110000 6310100 6310100 6 320 000 6 360 000
Muut tuotot 87 882 63 800 89 400 89 400 90 000 90 000
Tuotot yhteensa 5984129 6173800 6399 500 6 399 500 6 410 000 6 450 000
Muutos (TA 2021 vs TA 2020) 32% 3.7 % 0,0 %
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -834801 -785170 -828 100 -828 100 -845 000 -850 000
Palvelujen osto -1238421 -1131380 -1251730 -1251730 -1250000 -1250 000
Palkat ja palkkiot -969 114  -940 300 -1 005000 -1005000 -1030000 -1040000
Henkilostosivukulut -227 031  -228 620 -248 170 -248 170 -255 000 -260 000
Poistot ja arvonalennukset -1471 068 -1583 100 -1612500 -1612500 -1650000 -1 690 000
Muut liiketoiminnankulut -102 132 -127 630 -122 500 -122 500 -130 000 -133 000
Kulut yhteensa -4 842 566 -4 796 200 -5068 000 -5068000 -5 160000 -5223 000
Muutos (TA 2021 vs TA 2020) -1,0% 57 % 0,0 %
Liikeylijaama 1141563 1377 600 1331500 1331500 1250000 1227000
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 3842 3000 3500 3500 3000 3000
Kunnalle maksetut korkokulut -24 684 -10 600 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -78 294 -44 000 -5 000 -5 000 -3 000 -1 650
Korvaus peruspéddomasta -598 533 -949 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
Muut rahoituskulut -73 0 0 0 0 0
Yli-/alijddm& ennen
satunnaisia eria 443 820 377 000 731 000 731 000 651 000 629 350
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijadma 443 820 377 000 731 000 731 000 651 000 629 350

Muutos (TA 2021 vs TA 2020)

-15,1 % 93,9 %
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Suunnitelma
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Suunnitelma
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Talousarvio-
Suunnitelma

Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto

Tulot/ Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista

Netto

-500 000
500 000

-500 000
500 000

-500 000
500 000

-500 000
500 000

-500 000
500 000

-500 000
500 000

-1 500 000
1500 000

0

0

0

0

0

0

0

Rakennukset

Mustion koulukeskus
Molemmille kieliryhmille tarkoitetun kunnallisen palvelun uudisrakennuksen toteuttamiseen osoitetaan
maararaha vuosille 2020-2022. Rakennukseen tulee kaksikielinen paivahoito, esikoulu, koulu vuosiluokille 1-6,
kirjasto, neuvola ja liikuntasali. Rakentaminen alkoi joulukuussa 2020 ja paattyy kesakuussa 2022.

Menot

Katarinaskolan
Katarinaskolanin kuntoselvitys on tehty vuonna 2019, ja se toimii pohjana tulevan
saneerauksen/uudisrakennuksen suunnittelulle. Tarveselvitys ja palveluverkkoselvityksen paivitys on tehty
vuonna 2021. Hankesuunnittelu jatkuu vuonna 2022. Tekninen suunnittelu alkaa, kun projektisuunnitelma on
hyvaksytty. Saneerauksen laajuudesta paatetaan palveluverkon arvioinnin yhteydesséa. Hanke on tarkoitus
toteuttaa vuosina 2023-2024 hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti. Hankkeen laajuudesta riippuen
kustannusarvio on 5,0-10,6 miljoonaa euroa. Ero riippuu siité jos rakennus sanerataan tai sanerataan ja
mahdollisesti myds laajennetaan. Kaupunginhallitus hyvéksyy hankesuunnitelman.

Menot

Arkisto
Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa eri kiinteistéissa ympéri kaupunkia. Hallintotoiminnan keskittyesséa
Tammiharjuun arkisto on perusteltua keskittdd Tammiharjun alueelle. Tarkoitukseen soveltuva kiinteistd on
selvityksen mukaan kaupungintalon kellarikerros tai vaihtoehtoisesti uudisrakennus. Selvitys on osoittanut, etta
J-talo (Kosthalli) ei sovellu arkistokayttoon. Saneeraus ehdotetaan toteutettavan vuosina 2023-2024
selvityksen ja vahvistetun kustannusarvion mukaisesti.

Menot

Palveluverkkoselvitys, vaihe 1
Kaupunginvaltuusto paatti 8.6.2020 § 60 palveluverkon muutoksista. Raseporintie 5:n ty6t on aloitettu kesalla
2021 ja valmistuvat kevaalla 2022. Mariakodin suunnitteluty® tehdaan vuonna 2021 ja ty6t suoritetaan vuonna
2022. Mariakodin muutostéihin ja Raaseporintie 5:n kunnostamisen loppuun saattamiseen varataan 800 000
euroa.

Menot
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Vanhusten asuminen Tammisaaressa

Sosiaali- ja terveyslautakunta on 3.10.2019 ehdottanut méaérarahaa vanhuksille Tammisaaren keskustassa
tarkoitettujen esteettémien asuntojen ja tehostetun palveluasumisen kokonaissuunnittelua ja tarveselvitysta
varten. Tavoitteena tulee olla, etté tma on toteutettu 30.6.2024. Jotta aikataulu pitad, rakentamisen tulkee
alkaa kevaalla 2022. Tekninen suunnittelu kaynnistyy syksylla 2021. Nk. rajoituslakia koskeva poikkeuslupa
saatiin kesakuussa 2021. Alkuperéinen kustannusarvio on ollut 9,2 miljoonaa euroa, joka on myds
poikkeuslupapaatoksen pohjana. Kustannuslaskelma tarkentuu suunnittelun yhteydessa,
kokonaiskustannusten arvioidaan olevan 11 miljoonaa euroa. Kustannusarviossa on huomioitu
rakennuskustannusten nousu. Hanke toteutettaisiin rahoitusleasingilla.

Menot

-6 000 000

-10 600 000

-1 550 000

-1 600 000

-11 000 000

-1 400 000

-200 000

-800 000
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-1 400 000

-200 000

-800 000

-3 125 000

-750 000

-3 125 000

-750 000

-7 125 000

-750 000

-7 125 000

-750 000

-1 400 000

-10 450 000

-1 500 000

-800 000
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Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne
seka Vasterbyn ja Osterbyn kouluverkko

Kaupunki selvittaa palvelun tarpeen Pohjan/Fiskarin alueella.
Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142 mukaisesti vuodelle 2023 varataan 20 000 euron
suunnitteluméaéréraha Vasterby skolan mahdolliselle muutolle Osterby skolaan.

Menot

Tenholan paloasema

Suunnittelu ja toteutus tehd&an tiiviissa yhteistyossa Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa,
rakentaminen alkaa toukokuussa 2022. Investoinnin tarkka summa selvitetd&n suunnittelun valmistumisen
yhteydesséa seka mahdollisen Palosuojelurahaston rahoituspéaatoksen jalkeen. Mydnteinen rahoituspaatds
alentaisi kaupungin maksuosuutta.

Menot

Uusi paivékoti Karjaalla
Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142 mukaisesti esitetaan suunnittelumaararahaa uuden
paivékodin rakentamiseen Karjaalle vuonna 2022. Paivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella on suuri ja osa
paivakotirakennuksista alkaa olla elinkaarensa lopussa. Uusi paivékoti sijoitetaan Karjaan rautatieaseman
laheisyyteen, jotta se palvelee myos eri puolilta Raaseporia olevia tydssakayvia.

Menot

Uimabhalli
Vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen mukaisesti uimahallin kuntokartoitus aloitettiin vuonna 2019. Uima-
altaiden betonirakenteiden kuntotarkastus tehtiin vuonna 2021. Kuntotarkastuksen tulosten perusteella
vuodelle 2024 ehdotetaan 0,8 miljoonan euron maarérahaa. Hankkeen kdynnistamisesta tarvitaan erillinen
paatos.

Menot

Seminarieskolan
Seminarieskolanin saneerauksen valmistelu alkaa vuonna 2024.

Menot

Ruokahuoltoselvitys

Kaupunginhallitus paétti 20.8.2018 § 315, ettd Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja jakelukeittiot
saneerataan ja uudistetaan tulevan 10 vuoden aikana. Nykyisten valmistuskeittididen saneerauksen ja
uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby skola ja Osterbo daghem 2019. Tamén jalkeen Ekenas
hogstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi jakelukeittididen saneeraukset
toteutetaan rinnakkain valmistuskeittididen kanssa niin, etté jakelulogistiikka on huomioitu uusittavien
valmistuskeittididen mitoituksessa. Vuodelle 2022 varataan méaararaha, joka kattaa Ekenés hogstadiumin
valmistuskeittion saneerauksen seké pienempia toimenpiteita Snappertuna skolan jakelukeittiossa.

Menot

Energiatehokkuustoimenpiteet
Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Toimenpiteet ovat osa
kaupungin energiatehokkuusohjelmaa, jota kasitellaédn kaupungin Hinku-tydryhmésséa. Hinku-ryhmé on
priorisoinut maararahaa ja esittaa maararahan kohdentamista seuraaviin hankkeisiin: Hojdens skolan,
Solglimtens daghemin, Snicknés daghemin ja Tenholan uuden paloaseman liittaminen paikalliseen
kaukolampoverkkoon, aurinkopaneelien asentaminen Hojdens skolaan seka Ekenas hogstadieskolan
ikkunoiden uusiminen aanettun maarérahan puitteessa.

Menot

-1 400 000

-850 000

-7 200 000

-4 700 000

-50 000 -50 000

-600 000 -600 000

-50 000 -50 000

-1 260 000 -1260 000

-200 000 -200 000

165

-220 000 -220 000

-600 000 -600 000

-100 000 -100 000

-200 000 -200 000

-800 000

-200 000

-660 000

-200 000

-800 000

-200 000

-660 000

-200 000

-270 000

-1 200 000

-50 000

-800 000

-200 000

-2 020 000

-600 000
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Peruskorjaukset

Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausmaararaha, joka jaetaan teknisen lautakunnan
tekeman erillisen paatoksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet hyvaksyy kaupunginhallitus.
Vuodelle 2022 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset perustuvat palveluverkkoselvitykseen, kaupungin
kiinteistdstrategiaan seka rakenne- ja tarveselvityksiin. Tekninen lautakunta hallinnoi méaararahoja
kasittelemalla monivuotista tydohjelmaa erikseen. Tydohjelmaa paivitetdan saannéllisesti maararahan
puitteissa vastaamaan korjaustarpeita. Tydohjelmaan siséltyy varaus muutostéihin 6ljyylammitettyjen
kiinteistdjen korvaamiseksi ilmastoviisailla ratkaisuilla. Kaupunki on jattanyt ARAlle rahoitushakemuksen, ja
paatds saadaan tietojen mukaan joulukuussa 2021.

Menot

-1 400 000 -1 400 000

-1 200 000 -1200 000

-1 500 000 -1 500 000

-4 100 000

Rakennukset yhteensa

-5 960 000 -5 960 000

-6 195 000 -6 195 000

-11 235 000 -11 235 000

-23 390 000

Infrastruktuuri

Puistolaitteet ja leikkipuistot

Maaréraha kasittaa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Ajankohtaisia hankkeita ovat
Knipanin ja leirintdalueen uimarantojen parantaminen Tammisaaressa, Mantynummen, Béljarsin ja Tenholan
puistolaitteistot seké Backgréandin, Kaskimaan ja Golenin laitureiden suurentaminen. Liséksi kukkaruukkuja,
penkkeja ja muita puistovalineita uusitaan. Maaréraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.

Menot

Vapaa-aikapaikat
Maaréaraha kasittaa urheilu-, vapaa-aika- ja liikuntapaikat. Ajankohtaisia hankkeita vuonna 2022 ovat
osallistuminen Pohjan skeittipuistohankkeeseen, Osterbyn tekonurmikentan suunnittelu, Mantynummen
kuntoradan parantaminen (osa 1) ja valaistus Vasterbyssa (osa 3), Karjaan tekonurmikentan
suunnittelumaaréraha ja Simmiksen hyppytorni. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella
sen jalkeen, kun asia on kasitelty vapaa-aikalautakunnassa. Vasterbyn rullahiihto-/ampumahiihtoradalle
varataan 48 750 euron méaéararaha vuodelle 2022.

Menot

Pienvenesatamat
Maaréraha vuodelle 2022 kasittéa neljan laiturin laajennuksen Ormnasisséd/Metsastajanmaella seké olemassa
olevan satamainfrastruktuurin pienet parannukset. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella
paatoksella.

Menot

Sddra viken, ruoppaus ja satamareunukset

Aluehallintovirasto on paatoksellaan 18.3.2019 100/2019 myontanyt luvan Sddra vikenin kunnostamiseen ja
ruoppaukseen. Satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaus on aloitettava kevaalla/kesélla 2022 ja sen tulee
valmistua viimeistaan maaliskuussa 2025, muuten lupa raukeaa. Ruoppaus ja olemassa olevien
satamareunusten parantaminen ehdotetaan kolmivuotiseksi hankkeeksi. Vuosi 1 satamareunusten
vahvistaminen, vuosi 2 satamareunusten vahvistaminen seka ruoppaus, vuosi 3 satamareunusten
vahvistaminen ja ruoppaaminen jatkuu. Urakan kustannukset tarkentuvat jatkosuunnittelun myotéa.

Menot
Mustionjoen kalatiet

Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ss& 348 paattanyt, ettéd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina 2022-2025
rahoittamaan Mustionjoen vesistovision kautta kalateiden rakentamista 170 000 eurolla vuodessa.
Rahoituksen myontamisen edellytyksena on, etté alueen muut merkittavat kunnat sitoutuvat omalta osaltaan
rahoittamaan kokonaisuuden esitetyll& tavalla ja etta rahoituksesta tehdéén erillinen sopimus kuntien kesken.
Investointimaararahan kaytto voidaan aloittaa, kun kalateiden vesilupa on myonnetty.

Menot

-3 600 000

-100 000 -100 000

-248 750 -248 750

-150 000 -150 000

-1 000 000 -1 000 000

-2 510 000

-170 000 -170 000
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-100 000 -100 000

-300 000 -300 000

-150 000 -150 000

-1700 000 -1 700 000

-100 000 -100 000

-200 000 -200 000

-150 000 -150 000

-800 000 -800 000

-170 000 -170 000

-170 000 -170 000

-300 000

-748 750

-450 000

-3 500 000

-510 000
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Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen

Maaréraha kaytetaan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Pé&tavoite on

vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma. Maararaha jaetaan teknisen

lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha sisaltaa korvamerkityn maararahan Karjaan ja Tammisaaren

(Harju) valiselle kevyen liikenteen vaylalle. Hanke on ELY-keskuksen kanssa toteutettava yhteishanke, jossa

kaupungin rahoitusosuus on 50 prosenttia 1,3 miljoonan euron kokonaissummasta. Maarérahaan sisaltyy

myods Keskuskadun perusparannus Fokus-tdiden valmistuessa seka jatkoa Tammisaaren koulualueen

katusaneeraukselle.
Menot -2 000 000 -2 000 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 -5 400 000
Maasillan silta

Karjaan Maasillan silta tarvitsee perusparannusta tulevina vuosina. Toimintavuonna 2021 tehdaan sillan

kuntotarkastus, ja tarkennettua saneerausmaararahaa ehdotetaan vuodelle 2023.
Menot -1 050 000 0 0 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 000 000
Uudet asuin- ja teollisuusalueet

Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Vuonna 2022 ajankohtaisia

hankkeita ovat Ormnéasin/Metsastajanméaen ja Gammelbodan satama-alueiden véylien ruoppaus seka

Espinginkujan (Pinjainen) ja Horsbackin rakentaminen. Ruoppausty6t liittyvét Gammelbodan satama-alueen

kehittamiseen, mutta ne palvelevat myds kaupungin omaa satamaa Ormnéasissa/Metséastajanmaella.

Mééraraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisellé paatoksella.
Menot -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -400 000 -400 000 -1 000 000
Maankéayttdsopimukset

Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankéayttésopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2022 ovat Pinjainen,

Fiskari ja kadun rakentaminen Ravnasissa sekéa taidemuseon Kronanin yhteydessa. Liséksi Karjaan

keskustaan (ns. keskuspuisto ja Forsstrominkatu) liittyvien toiden suunnittelu on alkanut vuonna 2021 ja

valmistuu vuonna 2022. Talousarviomaéréraha sisaltdd suuremman mééararahan Fiskarin infrastruktuurin

(Séaastotie ja Malcolmintie) rakentamiseen. Méararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisellé paatoksella.
Menot -600 000 -600 000 -100 000 -100 000 0 0 -700 000
Hankkeet

Vuodelle 2022 ehdotetaan mééararahaa, joka kattaa Pohjan keskustan toimenpiteiden jatkamisen,

likenneturvallisuustoimenpiteet sekd Ramsholmenin—Gasoérenin luontopolun ja sillan. Lisaksi jatketaan

Knipnasin-Estholmenin ulkoilureitin t6ita. Liikenneturvatoimeenpiteet tarkoittavat liikenneympariston

parantamista liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan. Maararaha

jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -480 000 -480 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -980 000
Liikennejarjestelyt VT 25/ Leppi

Lepin vt 25/ mt 111 koskevien liikennejérjestelyjen toteuttamiseen varataan 1,1 milj. euron maararaha

vuodelle 2022 (vastaava maararaha kuin 2021). Lepin risteysjarjestelyja koskevalle tiesuunnitelmalle on

myonnetty valtion méérarahaa (Vaylavirasto) kesékuussa 2020. Hankkeen kokonaismééraraha on 5 miljoonaa

euroa, josta kaupungin osuutta varten varataan noin 2 miljoonaa euroa. Risteysalueen vt 25/mt 1102

(Snappertuna) parantamisen suunnittelu ja valmistelu on kesken, maéaréraha siséltdé osuuden em.

risteysalueella. Lepin tiejarjestelyt valmistuvat elokuussa 2022. Mahdolliset muut parannustoimenpiteet, jotka

edellyttavat erillista kaupungin rahoitusta kasitellaén erillisilléa paatoksilla.
Menot -1 100 000 -1 100 000 -500 000 -500 000 0 0 -1 600 000
Infrastruktuuri yhteensa -6 148 750 -6 148 750 -5 770 000 -5 770 000 -4 270 000 -4 270 000 -16 188 750
Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta

Pohiakartta kaavoitukseen ia maankavttoon.
Menot 0 0 -60 000 -60 000 0 0 -60 000
Bruttoinvestoinnit -12 608 750 -12 608 750 -12 525 000 -12 525 000 -16 005 000 -16 005 000 -41 138 750
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1500 000
Nettoinvestoinnit -12 108 750 -12 108 750 -12 025 000 -12 025 000 -15 505 000 -15 505 000 -39 638 750
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LIIKELAITOKSET

Raaseporin Vesi

Vedenottamoiden tdydennys

Menot -50 000 -50 000 -80 000 -80 000 -40 000 -40 000 -170 000

Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille

Menot -255 000 -255 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -655 000

Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen

Menot -1 150 000 -1 150 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 300 000 -1 300 000 -3 650 000

Viemaripumppuasemien taydennys

Menot -50 000 -50 000 -35 000 -35 000 -40 000 -40 000 -125 000

Puhdistuslaitoksien tdydennys

Menot -230 000 -230 000 -200 000 -200 000 -100 000 -100 000 -530 000

Raaseporin Vesi

Menot -1 735 000 -1 735 000 -1 715 000 -1 715 000 -1 680 000 -1 680 000 -5 130 000

Tulot 0 0 0 0 0 0 0

Netto -1 735 000 -1 735 000 -1 715 000 -1 715 000 -1 680 000 -1 680 000 -5 130 000

Bruttoinvestoinnit sis. liikelaitokset -14 343 750 -14 343 750 -14 240 000 -14 240 000 -17 685 000 -17 685 000 -46 268 750

Tulot sis. liikelaitokset 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1500 000

Nettoinvestoinnit sis. liikelaitokset -13 843 750 -13 843 750 -13 740 000 -13 740 000 -17 185 000 -17 185 000 -44 768 750
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INVESTOINTIOHJELMA
Investointiohjelma vuosittain

RAKENNUKSET
Rakennukset, investoinnit

Mustion koulukeskus
Katarinaskolan

Arkisto

Palveluverkkoselvitys, vaihe 1

Vanhusten asuminen Tammisaaressa

Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne
seka Vasterbyn ja Osterbyn kouluverkko

Tenholan palvelukoti

Tenholan paloasema

Uusi paivakoti Karjaalla

Uimabhalli

Simmis (Stallérinpuiston kehittdminen)
Seminarieskolan

Vuokra-asuntoja erityisryhmille Tammisaaressa
Karjaan Yhteiskoulu, B-rakennus
Ekenas hogstadieskola
Urheilupaviljonki Tammisaaressa
Villa Haga

Maria-koti

Ruokahuoltouudistus
Energiatehokkuustoimenpiteet
Peruskorjaukset

RAKENNUKSET Yhteensa

INFRA
Infrastruktuurin investoinnit

Puistolaitteet ja leikkipuistot

Vapaa-aika kohteet

Pienvenesatamat

Sddra viken, ruoppaus ja satamareunukset
Stallérinpuisto, suunnitelman toteuttaminen

Mustionjoen kalatiet
Liikennevaylat, perusparannukset ja
uudisrakentaminen

Maasillan silta

Uusia asuin- ja teollisuusalueita
Maankayttésopimukset
Projektit

Liikennejarjestelyt VT 25 / Lapp

INFRA yhteensa

MUUT
Muut investoinnit

Maa-alueiden osto
Kiinteistomyynti
Numeerinen pohjakartta
Muut yhteensa

O = Suunnittelu
OO = Toteuttaminen

2022

12,11

0o

(0]0)
0]0)

0]0)

(0]0)
0]0)
(0]0)

5,96

(0]0)
(0]0)
(0]0)
(0]0)

(0]0)
(0]0)
(0]0)
(0]0)

(0]0)
(0]0)

6,15

o]0
o]0

2023

12,03

0o
o]0

0]0)

0]0)

0]0)
(0]0)

6,20

(0]0)
(0]0)
(0]0)
(0]0)

00

(0]0)
(0]0)
(0]0)
(0]0)
(0]0)
(0]0)

5,77

o]0
o]0

(0]0)
0,06

2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030 2031

15,51 10,63 11,47 14,48 12,72

0o
0o

0]0)
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RASEBORG
RAASEPORI

ULKOINEN Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, siséiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspagomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/véahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijagama, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2020

10 423 497
9 147 866
2312 898
8 146 986

30 031 246

440 850

-84 278 901
-90 076 824
-11 013 456
-8 704 730
-7 427 109
-201 501 021

-171 028 925

117 296 177
102 828 436
10 330 208
4137 533

69 698 763

1642151
24 684
1083 342
-816 519
-24 684
-4 587
-598 533

17 271 869

-7 156 734
-122 392

9992 743

9992 743

-14,9
4261
2532

627
237,3

-1214

27 530

TA 2021
sis. TA-muutokset

11 608 070
9216 070
2486 090
7 480 920

30 791 150

405 500

-89 380 760
-93 277 130
-11 715 410
-9 370 080
-6 475 750
-210 219 130

-179 022 480

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600

2 009 500
-579 000
-10 600
-2 000
-949 000

4739 020

-6 958 100

-2 219 080

-2 219 080

-14,6
4 255
2329
172
68,1

-3433

27 600

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Ennuste
30.09.2021

30 018 650
354 000

-208 219 650

-177 847 000

120 750 000
103 790 000
11 373 000
5587 000

64 574 000

1585 400
10 500

2 051 500
-553 800
-11 000
-2 000
-949 000

9 608 600

-7 132 000

2476 600

2476 600

-14,4
4376
2340

348

134,7

1263

27 593

170

Ehdotus
2022

10 611 910
9 106 300
2924 440
6 485 280

29 127 930

435 500

-94 150 052
-93 136 227
-11 684 595
-8 774 490
-5 960 830
-213 706 194

-184 142 764

122 663 000
107 151 000
11 360 000
4152 000

70572 000

1531 000
0

1105 500
-387 000
0

-2 000
-599 000

10 740 736

-7 177 500

3563 236

3563 236

-13,6
4444
2557

389

149,6

4 826

27 600

Talousarvio

2022

10 541 960
9 144 100
2924 440
6510 280

29 120 780

435 500

-94 834 780
-93 816 440
-11 691 100
-8 886 490
-6 080 770
-215 309 580

-185 753 300

122 663 000
107 151 000
11 360 000
4152 000

70572 000

1531 000
0

1105 500
-387 000
0

-2 000
-599 000

9 130 200

-7 277 500
-78 000

1774700

1774700

-13,5
4444
2 557

331
124,1

3038

27 600

Suunn.
2023

26 833 990

-97 365 170

-70 531 180

69 549 000
55 133 000
11 360 000

3 056 000

11 403 000

1531 000
0

766 000
-257 000
0

-2 000
-599 000

11 859 820

-7 490 000

4369 820

4 369 820

-27,6
2511
412
428
158,3

7 408

27 700

Suunn.
2024

26 769 970

-98 896 160

-72 126 190

67 457 000
53 083 000
11 360 000

3014 000

10 634 000

1535000
0

721 000
-231 650
0

-2 000
-599 000

7 388 160

-7 490 000

-101 840

-101 840

-27,1
2431
383
266
98,6

7 306

27 750



RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2022, TA-SUUNNITELMA 2023 - 2024

Kunnan ja liikelaitoksen tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Talousarvio 2022

Raaseporin

Kaupunki Vesi
55669 110 6 399 500
-244 366 410 -3 455 500
-188 697 300 2 944 000
122 663 000
70572 000
1531 000
1102 000 3500
-382 000 -5 000
-2 000
-599 000
6 786 700 2 343 500
-5 665 000 -1 612 500
-78 000
1043700 731 000

Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio 2022

. Raaseporin
Kaupunki Vesi

6 786 700 2 343 500
-1 000 000

-12 608 750 -1 735 000
1 500 000

-5 322 050 608 500
0

19 200 000 3 000 000

-14 167 000 -477 540
0

-289 050 3130 960

171

Eliminoinnit

Raaseporin

Kaupunki Vesi

0
-599 000
0

599 000

-599 000 599 000

-599 000 599 000

Eliminoinnit

Raaseporin

Kaupunki Vesi

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
liike- laitokset

62 068 610
-247 821 910
-185 753 300

122 663 000
70 572 000

1531 000
506 500
-387 000
-2 000

0

9 130 200

-7 277 500
-78 000

1774 700

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
liike- laitokset

9 130 200
0
-1 000 000

-14 343 750
0

1 500 000
-4 713 550

0
0

22 200 000
-14 644 540
0

2841910




RASEBORG

RAASEPORI
P TALOUSARVIO 2022, TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2024
TALOUSARVIO 2022
Ulkoiset Siséiset
Tilinpaatss TA 2021 Ehdotus Talousarvio | Muutos % Muutos % Tilinpaatss TA 2021 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos %
2020 sis.TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22 2020 sis.TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22
Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0
Menot -48 260 -59 050 -59 860 -59 920 15 24,2 -4 202 -3800 -4 140 -4 140 8,9 -1,5
Netto -48 260 -59 050 -59 860 -59 920 15 24,2 -4 202 -3800 -4 140 -4 140 8,9 -15
Kaupunginkanslia
Tulot 328 898 111 870 110 000 110 000 -1,7 -66,6 3054 991 3348 070 3832490 3837 490 14,6 25,6
Menot -6 157 987 -5704 510 -6 090 520 -6 240 410 9,4 1,3 -397 954 -393 120 -380 250 -380 250 -3,3 -4,4
Netto -5 829 089 -5 592 640 -5 980 520 -6 130 410 9,6 5,2 2 657 037 2 954 950 3452 240 3457 240 17,0 30,1
Talousosasto
Tulot 114 118 98 000 64 000 64 000 -34,7 -43,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1 306 127 -1 260 380 -1212 010 -1 213 560 -3,7 -7,1 -103 067 -88 250 -82 230 -82 230 -6,8 -20,2
Netto -1192 009 -1162 380 -1148 010 -1 149 560 -1,1 -3,6 -103 067 -88 250 -82 230 -82 230 -6,8 -20,2
Henkildosasto
Tulot 664 324 660 000 685 000 685 000 3,8 3,1 4 425 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -3 008 260 -2946 170 -2 879 250 -2 976 820 1,0 -1,0 -138 347 -146 870 -152 400 -152 400 3,8 10,2
Netto -2 343 936 -2 286 170 -2 194 250 -2 291 820 0,2 -2,2 -133 922 -146 870 -152 400 -152 400 3,8 13,8
Kaupunkikehitys
Tulot 27 760 80 500 101 200 101 200 25,7 264,6 1321 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1 540 027 -1 756 170 -1 385 740 -1 387 010 -21,0 -9,9 -131 133 -97 790 -72 210 -72 210 -26,2 -44,9
Netto -1512 267 -1675670 -1 284 540 -1 285 810 -23,3 -15,0 -129 812 -97 790 -72 210 -72 210 -26,2 -44,4
Joukkoliikenne
Tulot 124 724 94 000 85 000 85 000 -9,6 -31,8 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -663 053 -521 600 -458 450 -520 600 -0,2 -21,5 0 -4 450 -4 290 -4 290 0,0 0,0
Netto -538 329 -427 600 -373 450 -435 600 1,9 -19,1 0 -4 450 -4 290 -4 290 0,0 0,0
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Tulot 841 930 0
Menot -4 347 620 -480 920
Netto 0 0 0 -3 505 690 0,0 0,0 0 0 0 -480 920 0,0 0,0
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
Tulot 1259 824 1044 370 1045 200 1887 130 80,7 49,8 3060 737 3348 070 3832490 3837 490 14,6 25,4
Menot -12723 714 -12 247 880 -12 085 830 -16 745 940 36,7 31,6 -774 703 -734 280 -695 520 -1176 440 60,2 51,9
Netto -11 463 890 -11 203 510 -11 040 630 -14 858 810 32,6 29,6 2 286 034 2613 790 3136 970 2 661 050 1,8 16,4
Hallinto ja tukipalvelut
Tulot 59 250 4000 52 900 52 900 12225 -10,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1 824 346 -1 441790 -1 526 330 -1 503 760 4,3 -17,6 -163 141 -162 690 -151 290 -146 790 -9,8 -10,0
Netto -1 765 096 -1 437 790 -1473 430 -1 450 860 0,9 -17,8 -163 141 -162 690 -151 290 -146 790 -9,8 -10,0
Kotihoito ja tukipalvelut
Tulot 2111 094 2022 000 2092 000 2092 000 3,5 -0,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -10 060 471 -10 776 370 -10 479 140 -10 501 230 -2,6 4,4 -475 195 -512 120 -695 980 -695 980 35,9 46,5
Netto -7 949 377 -8 754 370 -8 387 140 -8 409 230 -39 58 -475 195 -512 120 -695 980 -695 980 35,9 46,5
Ymparivuorokautinen asuminen
Tulot 4499 928 4490 000 4429 170 4429 170 -1,4 -1,6 2727 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -13 760 739 -13 634 400 -14 179 910 -14 215 590 4,3 3,3 -3548 378 -4 188 510 -4 516 570 -4 441 940 6,1 25,2
Netto -9 260 811 -9 144 400 -9 750 740 -9 786 420 7,0 57 -3 545 651 -4 188 510 -4 516 570 -4 441 940 6,1 25,3
Terveyspalvelut
Tulot 843 506 910 460 800 660 800 660 -12,1 -5,1 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -8 894 408 -10 384 460 -10 839 410 -10 815 660 4,2 21,6 -1791 332 -1 892 300 -2 027 690 -2 027 690 7,2 13,2
Netto -8 050 902 -9 474 000 -10 038 750 -10 015 000 57 24,4 -1791 332 -1 892 300 -2 027 690 -2 027 690 7,2 13,2
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto
Tulot 434 680 470 000 478 530 478 530 18 10,1 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -3265471 -3 053 940 -3 310 930 -3 314 750 8,5 1,5 -268 870 -217 480 -202 120 -202 120 -7,1 -24,8
Netto -2 830 791 -2 583 940 -2 832 400 -2 836 220 9,8 0,2 -268 870 -217 480 -202 120 -202 120 -7,1 -24,8
Hammashoito
Tulot 988 623 1183 000 1085 000 1 085 000 -8,3 9,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -2 946 988 -3 119 650 -3 144 680 -3 152 130 1,0 7,0 -368 927 -489 370 -574 750 -574 750 17,4 55,8
Netto -1 958 365 -1 936 650 -2 059 680 -2 067 130 6,7 5,6 -368 927 -489 370 -574 750 -574 750 17,4 55,8
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RASEBORG

RAASEPORI
P~ TALOUSARVIO 2022, TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2024
TALOUSARVIO 2022
Ulkoiset Siséiset
Tilinpaatss TA 2021 Ehdotus Talousarvio | Muutos % Muutos % Tilinpaatss TA 2021 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos %
2020 sis.TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22 2020 sis.TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22
Lapsi- ja perhepalvelut
Tuotot 472720 297 500 287 000 287 000 -3,5 -39,3 0 0 0 0 0,0 0,0
Kulut -6 325 868 -6 012 420 -6 325 110 -6 379 940 6,1 0,9 -196 670 -207 490 -185 360 -185 360 -10,7 -5,8
Netto -5 853 148 -5714 920 -6 038 110 -6 092 940 6,6 4,1 -196 670 -207 490 -185 360 -185 360 -10,7 -5,8
Aikuissosiaalityd ja vammaispalvelut
Tulot 687 059 196 840 169 000 169 000 -14,1 -75,4 3432 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -14 594 064 -14 765 020 -15 106 260 -15 110 090 2,3 3,5 -233 110 -152 540 -173 080 -173 080 13,5 -25,8
Netto -13 907 005 -14 568 180 -14 937 260 -14 941 090 2,6 7,4 -229 678 -152 540 -173 080 -173 080 13,5 -24,6
Ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
Tulot 314 440 892 050 841 930 0 -100,0 -100,0 5248 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -3900 381 -4 837 510 -4 297 530 0 -100,0 -100,0 -354 553 -410 750 -476 420 0 -100,0 -100,0
Netto -3 585941 -3 945 460 -3 455 600 0 -100,0 -100,0 -349 305 -410 750 -476 420 0 -100,0 -100,0
Erikoissairaanhoito/Maksuosuus
Tulot 211720 0 0 0 0,0 -100,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -41 613 009 -43 350 000 -44 850 000 -45 350 000 4,6 9,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -41 401 288 -43 350 000 -44 850 000 -45 350 000 4,6 9,5 0 0 0 0 0,0 0,0
Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito
Tulot 0 1530 000 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -5 048 909 -6 386 800 -4 381 440 -4 411 440 -30,9 -12,6 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -5 048 909 -4 856 800 -4 381 440 -4 411 440 -9,2 -12,6 0 0 0 0 0,0 0,0
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 10 623 020 11 995 850 10 236 190 9 394 260 -21,7 -11,6 11 407 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -112 234 654 -117 762 360 -118 440 740  -114 754 590 -2,6 2,2 -7 400 176 -8 233 250 -9 003 260 -8 447 710 2,6 14,2
Netto -101 611 635 -105 766 510 -108 204 550  -105 360 330 -0,4 3,7 -7 388 769 -8 233 250 -9 003 260 -8 447 710 2,6 14,3
Muu sivistys
Tulot 1182887 1222 490 1382770 1312 820 74 11,0 266 197 89 230 93 230 93 230 4,5 -65,0
Menot -8 019 788 -8 451 590 -7 838 970 -7 854 360 -7,1 -2,1 -1 057 766 -857 610 -887 420 -887 420 3,5 -16,1
Netto -6 836 901 -7 229 100 -6 456 200 -6 541 540 -9,5 -4,3 -791 569 -768 380 -794 190 -794 190 3,4 0,3
Varhaiskasvatus
Tulot 1511755 1425 500 1552 990 1590 790 11,6 52 510 600 240 240 0,0 -52,9
Menot -12 626 863 -13 280 520 -13 831 757 -14 123 650 6,3 11,9 -4 408 035 -4 539 180 -4566 410 -4 696 070 3,5 6,5
Netto -11 115 108 -11 855 020 -12 278 767 -12 532 860 57 12,8 -4 407 525 -4 538 580 -4 566 170 -4 695 830 35 6,5
Opetus
Tulot 725 387 584 120 584 120 584 120 0,0 -19,5 82 205 138 600 154 760 154 760 11,7 88,3
Menot -17 683 587 -18 201 690 -18 779 660 -18 832 940 35 6,5 -10595112  -10643350 -10561810 -10569 520 -0,7 -0,2
Netto -16 958 200 -17 617 570 -18 195 540 -18 248 820 3,6 7,6 -10512907 -10504 750  -10407 050  -10 414 760 -0,9 -0,9
Lukiot
Tulot 32410 76 000 76 000 76 000 0,0 134,5 2880 3300 3030 3030 -8,2 52
Menot -2 792 195 -3 210 550 -3 368 165 -3 376 900 5.2 20,9 -1113 463 -1170 110 -1162 720 -1163 420 -0,6 4,5
Netto -2 759 785 -3 134 550 -3 292 165 -3 300 900 5,3 19,6 -1 110 583 -1 166 810 -1 159 690 -1 160 390 -0,6 45
Museot
Tulot 57 523 81 000 281 700 281 700 247,8 389,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -824 649 -839 130 -1068 177 -1 070 150 27,5 29,8 -361 314 -356 970 -477 260 -477 260 33,7 32,1
Netto -767 126 -758 130 -786 477 -788 450 4,0 2,8 -361 314 -356 970 -477 260 -477 260 33,7 32,1
Kirjasto
Tulot 18 447 21000 21000 46 000 119,0 149,4 5395 10 000 7 000 7 000 0,0 29,7
Menot -962 782 -909 680 -951 590 -1 008 630 10,9 4,8 -550 839 -508 920 -481 320 -481 320 -5,4 -12,6
Netto -944 335 -888 680 -930 590 -962 630 8,3 1,9 -545 444 -498 920 -474 320 -474 320 -4,9 -13,0
Vapaa-aika
Tulot 298 985 98 500 557 000 557 000 465,5 86,3 221990 312 000 376 830 376 830 20,8 69,8
Menot -1 471 363 -894 820 -1 607 705 -1 655 580 85,0 12,5 -1334 479 -2 343 930 -2 472 460 -2 472 460 5,5 85,3
Netto -1172 378 -796 320 -1 050 705 -1 098 580 38,0 -6,3 -1112 489 -2 031 930 -2 095 630 -2 095 630 3,1 88,4
SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 3827393 3508 610 4 455 580 4 448 430 26,8 16,2 579 177 553 730 635 090 635 090 14,7 9,7
Menot -44 381 225 -45 787 980 -47 446 024 -47 922 210 4,7 8,0 -19421008 -20420070 -20609 400  -20 747 470 1,6 6,8
Netto -40 553 832 -42 279 370 -42 990 444 -43 473 780 2,8 7,2 -18841831  -19866 340 -19974310  -20 112 380 1,2 6,7
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2022

TALOUSARVIO 2022, TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2024

Ulkoiset Siséiset

Tilinpaatss TA 2021 Ehdotus Talousarvio | Muutos % Muutos % Tilinpaatss TA 2021 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos %

2020 sis.TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22 2020 sis.TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22

Hallinto (Tekniikka)
Tulot 279 756 362 200 410 200 410 200 13,3 46,6 45 096 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -2 601 886 -3029 690 -3167 090 -3168 800 4,6 21,8 -68 009 -52 330 -56 000 -56 000 7,0 -17,7
Netto -2 322 130 -2 667 490 -2 756 890 -2 758 600 3,4 18,8 -22 913 -52 330 -56 000 -56 000 7,0 1444
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 985 861 978 300 710 000 710 000 -27,4 -28,0 380 241 381 360 387 410 387 410 1,6 19
Menot -4 328 706 -4 654 040 -5 025 240 -5 039 780 8,3 16,4 -288 360 -255 560 -262 900 -262 900 2,9 -8,8
Netto -3 342 845 -3675 740 -4 315 240 -4 329 780 17,8 29,5 91 881 125 800 124 510 124 510 -1,0 35,5
Mittaus- ja kiinteistomuodostus
Tulot 2 820 552 2433 000 1958 000 1958 000 -19,5 -30,6 736 776 818 880 858 460 858 460 0,0 16,5
Menot -516 880 -510 970 -527 540 -528 760 3,5 2,3 -75 568 -74 630 -72 110 -72 110 -3,4 -4,6
Netto 2303672 1922 030 1430 460 1429 240 -25,6 -38,0 661 208 744 250 786 350 786 350 57 18,9
Tilahallinto
Tulot 3277 605 3232170 2665 030 2 665 030 -17,5 -18,7 16 939 817 17 250 670 17 485 120 17 537 560 1,7 3,5
Menot -10 807 837 -12 027 230 -12 051 750 -12 108 510 0,7 12,0 -1 097 042 -1 096 800 -1 131 660 -1 131 660 3,2 3,2
Netto -7 530 232 -8 795 060 -9 386 720 -9 443 480 7,4 25,4 15842 775 16 153 870 16 353 460 16 405 900 1,6 3,6
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tulot 234 544 234 550 252 660 252 660 7,7 7,7 7974 435 9107 640 9 250 320 9 256 320 1,6 16,1
Menot -8 139 339 -8 836 960 -9 091 750 -9 115 100 3,1 12,0 -433 748 -422 350 -447 230 -447 230 59 3,1
Netto -7 904 795 -8 602 410 -8 839 090 -8 862 440 3,0 12,1 7 540 687 8 685 290 8803 090 8 809 090 1,4 16,8
Kaavoitus
Tulot 62 135 73 000 98 000 98 000 34,2 57,7 4 860 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -566 221 -675 210 -699 000 -750 510 11,2 32,5 -77 085 -73 950 -74 140 -74 140 0,3 -3,8
Netto -504 086 -602 210 -601 000 -652 510 8,4 29,4 -72 225 -73 950 -74 140 -74 140 0,3 2,7
Rakentaminen ja ymparisto
Tulot 671511 700 800 732 070 732 070 4,5 9,0 12 502 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -1440 701 -1077 840 -1195 760 -1 198 440 11,2 -16,8 -109 345 -97 130 -96 670 -96 670 -0,5 -11,6
Netto -769 190 -377 040 -463 690 -466 370 23,7 -39,4 -96 843 -97 130 -96 670 -96 670 -0,5 -0,2
Jéatelautakunta
Tulot 445 733 460 000 601 000 601 000 30,7 34,8 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -387 964 -395 870 -519 970 -521 440 31,7 34,4 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto 57 770 64 130 81 030 79 560 24,1 37,7 0 0 0 0 0,0 0,0
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tulot 8 777 698 8474 020 7 426 960 7 426 960 -12,4 -15,4 26 093 727 27 558 550 27 981 310 28 039 750 1,7 75
Menot -28 789 534 -31 207 810 -32 278 100 -32 431 340 3,9 12,6 -2 149 157 -2 072 750 -2 140 710 -2 140 710 3,3 -0,4
Netto -20 011 836 -22 733 790 -24 851 140 -25 004 380 10,0 24,9 23944 570 25 485 800 25 840 600 25 899 040 1,6 8,2
Raseborgs stad
Tulot 24 487 934 25022 850 23163 930 23156 780 -7,5 -5,4 29 745 047 31 460 350 32 448 890 32 512 330 33 9,3
Menot -198 129 127 -207 006 030 -210 250 694 -211 854 080 2,3 6,9 -29 745 047 -31 460 350 -32 448 890 -32 512 330 3,3 9,3
Netto -173 641 193 -181 983 180 -187 086 764 -188 697 300 3,7 8,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Raaseporin Vesi
Tulot 5984 129 6173 800 6 399 500 6 399 500 3.7 6,9
Menot -3 371498 -3 213 100 -3 455 500 -3 455 500 75 2,5
Netto 2612 631 2960 700 2 944 000 2944 000 -0,6 12,7
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 30472 063 31 196 650 29 563 430 29 556 280 -5,3 -3,0
Menot -201 500 625 -210 219 130 -213 706 194 -215 309 580 2,4 6,9
Netto -171 028 562 -179 022 480 -184 142 764 -185 753 300 3,8 8,6
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Tilinpaatds TA 2021 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2020 sis. TA-muut. 2022 2022 TA 21-22 TP20-TA22

Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -52 462 -62 850 -64 000 -64 060 1,9 22,1
Netto -52 462 -62 850 -64 000 -64 060 1,9 22,1
Kaupunginkanslia
Tulot 3383889 3459 940 3942 490 3947 490 14,1 16,7
Menot -6 555 941 -6 097 630 -6 470 770 -6 620 660 8,6 1,0
Netto -3172 052 -2 637 690 -2 528 280 -2 673170 1,3 -15,7
Talousosasto
Tulot 114 118 98 000 64 000 64 000 -34,7 -43,9
Menot -1409 194 -1 348 630 -1 294 240 -1295 790 -3,9 -8,0
Netto -1 295 076 -1 250 630 -1 230 240 -1 231 790 -1,5 -4,9
Henkiléosasto
Tulot 668 749 660 000 685 000 685 000 3,8 2,4
Menot -3 146 607 -3 093 040 -3 031 650 -3129 220 1,2 -0,6
Netto -2 477 858 -2 433 040 -2 346 650 -2 444 220 0,5 -1,4
Kaupunkikehitys
Tulot 29 081 80 500 101 200 101 200 25,7 248,0
Menot -1 671 160 -1 853 960 -1 457 950 -1 459 220 -21,3 -12,7
Netto -1 642 079 -1773 460 -1 356 750 -1 358 020 -23,4 -17,3
Joukkoliikenne
Tulot 124 724 94 000 85 000 85 000 -9,6 -31,8
Menot -663 053 -526 050 -462 740 -524 890 -0,2 -20,8
Netto -538 329 -432 050 -377 740 -439 890 1,8 -18,3
Tyéllisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Tulot 841 930
Menot -4 828 540
Netto 0 0 0 -3 986 610 0,0 0,0
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
Tulot 4320 561 4392 440 4877 690 5724 620 30,3 32,5
Menot -13 498 417 -12 982 160 -12 781 350 -17 922 380 38,1 32,8
Netto -9 177 856 -8 589 720 -7 903 660 -12 197 760 42,0 32,9
Hallinto ja tukipalvelut
Tulot 59 250 4000 52 900 52 900 1222,5 -10,7
Menot -1 987 487 -1 604 480 -1 677 620 -1 650 550 2,9 -17,0
Netto -1928 237 -1 600 480 -1 624 720 -1 597 650 -0,2 -17,1
Kotihoito ja tukipalvelut
Tulot 2111 094 2022 000 2092 000 2092 000 3,5 -0,9
Menot -10 535 666 -11 288 490 -11175 120 -11 197 210 -0,8 6,3
Netto -8 424 572 -9 266 490 -9 083 120 -9 105 210 -1,7 8,1
Ymparivuorokautinen asuminen
Tulot 4502 655 4 490 000 4429 170 4429 170 -1,4 -1,6
Menot -17 309 117 -17 822 910 -18 696 480 -18 657 530 4,7 7,8
Netto -12 806 462 -13 332 910 -14 267 310 -14 228 360 6,7 11,1
Terveyspalvelut
Tulot 843 506 910 460 800 660 800 660 -12,1 -5,1
Menot -10 685 740 -12 276 760 -12 867 100 -12 843 350 4,6 20,2
Netto -9 842 234 -11 366 300 -12 066 440 -12 042 690 6,0 22,4
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto
Tulot 434 680 470 000 478 530 478 530 18 10,1
Menot -3 534 341 -3271 420 -3 513 050 -3516 870 7,5 -0,5
Netto -3099 661 -2 801 420 -3 034 520 -3 038 340 8,5 -2,0
Hammashoito
Tulot 988 623 1183 000 1085 000 1085 000 -8,3 9,7
Menot -3 315 915 -3 609 020 -3 719 430 -3 726 880 3,3 12,4
Netto -2 327 292 -2 426 020 -2 634 430 -2 641 880 8,9 13,5
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Lapsi- ja perhepalvelut
Tuotot 472 720 297 500 287 000 287 000 -3,5 -39,3
Kulut -6 522 538 -6 219 910 -6 510 470 -6 565 300 5,6 0,7
Netto -6 049 818 -5922 410 -6 223 470 -6 278 300 6,0 3,8
Aikuissosiaalityd ja vammaispalvelut
Tulot 690 491 196 840 169 000 169 000 -14,1 -75,5
Menot -14 827 174 -14 917 560 -15 279 340 -15 283 170 2,5 3,1
Netto -14 136 683 -14 720 720 -15 110 340 -15114 170 2,7 6,9
Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
Tulot 319 688 892 050 841 930 0 -100,0 -100,0
Menot -4 254 934 -5 248 260 -4 773 950 0 -100,0 -100,0
Netto -3 935 246 -4 356 210 -3 932 020 0 -100,0 -100,0
Erikoissairaanhoito/Maksuosuus
Tulot 211720 0 0 0 -100,0
Menot -41 613 009 -43 350 000 -44 850 000 -45 350 000 4,6 9,0
Netto -41 401 288 -43 350 000 -44 850 000 -45 350 000 4,6 9,5
Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito
Intékter 0 1530 000 0 0 0,0 0,0
Kostnader -5 048 909 -6 386 800 -4 381 440 -4 411 440 -30,9 -12,6
Netto -5 048 909 -4 856 800 -4 381 440 -4 411 440 -9,2 -12,6
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 10 634 427 11 995 850 10 236 190 9 394 260 -21,7 -11,7
Menot -119 634 830 -125 995 610 -127 444 000 -123 202 300 -2,2 3,0
Netto -109 000 404 -113 999 760 -117 207 810 -113 808 040 -0,2 4,4
Muu sivistys
Tulot 1449 084 1311720 1476 000 1 406 050 7,2 -3,0
Menot -9 077 554 -9 309 200 -8 726 390 -8 741 780 -6,1 -3,7
Netto -7 628 470 -7 997 480 -7 250 390 -7 335 730 -8,3 -3,8
Varhaiskasvatus
Tulot 1512 265 1426 100 1553 230 1591 030 11,6 52
Menot -17 034 898 -17 819 700 -18 398 167 -18 819 720 5,6 10,5
Netto -15 522 633 -16 393 600 -16 844 937 -17 228 690 5,1 11,0
Opetus
Tulot 807 592 722 720 738 880 738 880 2,2 -8,5
Menot -28 278 699 -28 845 040 -29 341 470 -29 402 460 1,9 4,0
Netto -27 471 107 -28 122 320 -28 602 590 -28 663 580 1,9 4,3
Lukiot
Tulot 35290 79 300 79 030 79 030 -0,3 123,9
Menot -3 905 658 -4 380 660 -4 530 885 -4 540 320 3,6 16,2
Netto -3 870 368 -4 301 360 -4 451 855 -4 461 290 3,7 15,3
Museot
Tulot 57 523 81 000 281 700 281 700 247,8 389,7
Menot -1 185 963 -1 196 100 -1 545 437 -1 547 410 29,4 30,5
Netto -1 128 440 -1 115 100 -1 263 737 -1 265 710 13,5 12,2
Kirjasto
Tulot 23842 31 000 28 000 53 000 71,0 1223
Menot -1513 621 -1 418 600 -1 432 910 -1 489 950 5,0 -1,6
Netto -1489 779 -1 387 600 -1 404 910 -1 436 950 3,6 -3,5
Vapaa-aika
Tulot 520 975 410 500 933 830 933 830 127,5 79,2
Menot -2 805 842 -3 238 750 -4 080 165 -4 128 040 27,5 47,1
Netto -2 284 867 -2 828 250 -3 146 335 -3 194 210 12,9 39,8
SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 4 406 570 4 062 340 5090 670 5083 520 25,1 15,4
Menot -63 802 233 -66 208 050 -68 055 424 -68 669 680 3,7 7,6
Netto -59 395 663 -62 145 710 -62 964 754 -63 586 160 2,3 7,1
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Hallinto (Tekniikka)
Tulot 324 852 362 200 410 200 410 200 13,3 26,3
Menot -2 669 895 -3 082 020 -3223 090 -3 224 800 4,6 20,8
Netto -2 345 043 -2 719 820 -2 812 890 -2 814 600 3,5 20,0
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 1366 102 1 359 660 1097 410 1097 410 -19,3 -19,7
Menot -4 617 066 -4 909 600 -5 288 140 -5 302 680 8,0 14,8
Netto -3 250 964 -3 549 940 -4 190 730 -4 205 270 18,5 29,4
Mittaus- ja kiinteistdmuodostus
Tulot 3557 328 3251880 2 816 460 2 816 460 -13,4 -20,8
Menot -592 448 -585 600 -599 650 -600 870 2,6 1,4
Netto 2 964 880 2 666 280 2216 810 2 215 590 -16,9 -25,3
Tilahallinto
Tulot 20 217 422 20 482 840 20 150 150 20 202 590 -1,4 -0,1
Menot -11 904 879 -13 124 030 -13 183 410 -13 240 170 0,9 11,2
Netto 8312 543 7 358 810 6 966 740 6 962 420 -5,4 -16,2
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tulot 8208 979 9342 190 9 502 980 9 508 980 18 15,8
Menot -8 573 087 -9 259 310 -9 538 980 -9 562 330 3,3 11,5
Netto -364 108 82 880 -36 000 -53 350 -164,4 -85,3
Kaavoitus
Tulot 66 995 73 000 98 000 98 000 34,2 46,3
Menot -643 306 -749 160 -773 140 -824 650 10,1 28,2
Netto -576 311 -676 160 -675 140 -726 650 7,5 26,1
Rakentaminen ja ymparisto
Tulot 684 013 700 800 732070 732 070 45 7,0
Menot -1 550 046 -1174 970 -1292 430 -1 295110 10,2 -16,4
Netto -866 033 -474 170 -560 360 -563 040 18,7 -35,0
Jételautakunta
Tulot 445 733 460 000 601 000 601 000 30,7 34,8
Menot -387 964 -395 870 -519 970 -521 440 31,7 34,4
Netto 57 770 64 130 81 030 79 560 24,1 37,7
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tulot 34 871 425 36 032 570 35 408 270 35 466 710 -1,6 1,7
Menot -30 938 691 -33 280 560 -34 418 810 -34 572 050 3,9 11,7
Netto 3932734 2752 010 989 460 894 660 -67,5 -77,3
Raseborgs stad
Tulot 54 232 982 56 483 200 55 612 820 55 669 110 -1,4 2,6
Menot -227 874 171 -238 466 380 -242 699 584 -244 366 410 2,5 7,2
Netto -173 641 189 -181 983 180 -187 086 764 -188 697 300 3,7 8,7
Raaseporin Vesi
Tulot 5984 129 6 173 800 6 399 500 6 399 500 3,7 6,9
Menot -3 371 498 -3 213 100 -3 455 500 -3 455 500 7,5 2,5
Netto 2612 631 2 960 700 2 944 000 2 944 000 -0,6 12,7
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 60217 111 62 657 000 62 012 320 62 068 610 -0,9 31
Menot -231 245 669 -241 679 480 -246 155 084 -247 821 910 2,5 7,2
Netto -171 028 558 -179 022 480 -184 142 764 -185 753 300 3,8 8,6
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