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1. Yleiskatsaus ja organisaatio
1.1 Yleiskatsaus

Kaupunginjohtajan katsaus 2019

Kuntien taloudellinen epavarmuus jatkuu, eikd Raasepori ole tasta poikkeus

Raaseporin kaupungin vuoden 2019 tilinpaatdés on 6,2 miljoonaa euroa alijgamainen Raaseporin Vesi -liikelaitos
mukaan lukien. Talousarvio on 1,4 miljoonaa euroa ylijaamainen. Suurimmat syyt olivat jalleen verotulot ja
erikoissairaanhoito. Verotulojen osalta menetys johtui Iahinnd verokorttiuudistuksesta, mutta myods osittain
tulorekisterin kayttdonottoon liittyvista ongelmista. Menetys oli jopa 5,0 miljoonaa euroa, joka kompensoitiin osittain 1,1
miljoonan euron valtionosuuden kasvulla. Erikoissairaanhoito ylittyi 4,6 miljoonalla eurolla, mikd on erittain
huolestuttava trendi. Onneksi tdm& kustannusnousu kompensoitiin osittain sosiaali- ja terveydenhuolloin muilla
osastoilla ja muilla toimialoilla. Koko kuntakentalld on suuri huoli verotulojen epadvarmuudesta ja erikoissairaanhoidon
kustannusten noususta.

Vuoden toimintakate oli -168,9 miljoonaa euroa ja ylitti siten alkuperaisen talousarvion 4,0 miljoonalla eurolla, mika
johtuu paaosin erikoissairaanhoidosta. Toiminnan kannalta ilahduttavaa on sivistystoimialan toimintakatteen
pysyminen talousarviossa, konsernipalveluiden 0,5 miljoonaa euroa budjetoitua parempi toimintakate ja teknisen
toimialan 130 000 euroa budjetoitua parempi toimintakate. Talousarvion ja toteuman valilla on jonkin verran eroja
kaikkien toimialojen osastoilla, ja tata tulisi jatkossa selvittdd perusteellisemmin ja seurata tarkasti.
Erikoissairaanhoidon kustannusten ylitysten lisaksi lapsi- ja perhepalveluiden ja varhaiskasvatuksen kustannukset
riippuvat ulkoisista tekijoista, joihin kaupunki ei voi vaikuttaa. On kuitenkin tarkeaa, ettd kaupunki huolehtii siita, etta
palvelut toimivat silloin, kun niitd tarvitaan. Raaseporin Veden tulos oli 615 000 euroa, mikd oli 180 000 euroa
budjetoitua pienempi.

Henkilostokustannukset olivat 83,4 miljoonaa euroa, mikd oli runsaat 900 000 euroa budjetoitua vahemman.
Henkilotydvuosien maard vaheni 7 henkildtydvuodella 1 506 henkildtydvuoteen. Kokoaikaisen, osa-aikaisen,
vakituisen ja maaraaikaisen henkilostdon maara on vahentynyt 1 913 henkilésta 1 850 henkil6dn vuonna 2018. Tasta
trendista tulee pitda kiinni, koska silla on suuri vaikutus talouteen. Tata henkildstokustannusten vahenemista tulisi
kuitenkin aina verrata ostopalvelujen kehitykseen, koska osa omasta toiminnasta on saatettu korvata ostopalveluilla.

Kiinteistdjen myynti saavutti vuonna 2019 lahes budjetoidun tavoitteen. Kaupungin kiinteistdjen bruttomyynti oli
vuoden aikana 1,7 milj. euroa, kun myynniksi oli budjetoitu 1,9 miljoonaa euroa. Myyntivoitto oli 1,2 miljoonaa euroa,
kun se alun perin budjetoitiin 1,4 miljoonaan euroon. Joitakin poistosalkun myyntikohteita siirrettiin vuodelle 2020, ja
niitd myydaan kevaan 2020 aikana. Salkun kohteiden myynti on yha vaikeampaa, koska parhaat kohteet menevat
ensin. Kun maakuntauudistus ei vieldkdan toteutunut, se vaikeuttaa sailytettdvien rakennusten ja poistettavien
rakennusten maarittelyd. Tdma ongelma seuraa vield vuosia 2020 ja 2021. P&aatés muuttaa Hagahemmet-kodista
Gammelbodan vuokratiloihin heratti keskustelua, mutta muutto on toteutunut. Koska hallinto-oikeudessa on vield
vireilla valitus, Hagahemmet-kodin rakennuksille ei voida tehda toimenpiteita.

Negatiivisen tuloksen myota kumulatiivinen alijadma nousee 11,2 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa kaytanndssa
sita, ettd kaupunki on lahelld kriisikunta-aseman saamista vuoden 2021 jalkeen, koska ylijagaman saavuttaminen 2
vuodessa on lahes mahdotonta. Mikali vuosina 2020 ja 2021 tehdaan rakenteellisia muutoksia, jotka osoittavat, etta
taloudelliseen ahdinkoon tartutaan, voimme mahdollisesti saada lisdaikaa ja siten valttda kriisikunnan asema.
Kaupungin tulee seuraavina vuosina jatkaa tiukkaa taloudenpitoa aina ostopalveluista henkilostd- ja
materiaalikustannuksiin. Tama tarkoittaa valitettavasti sita, ettd kaupunkia ei ole varaa kehittdd siind ma&arin kuin
pitdisi. Investointien johdosta kaupungin velkataakka kasvoi 8,6 miljoonalla eurolla 115,1 miljoonaan euroon. Tata
kehitysta tulee hillitd ja pyrkia laskuun tulevina vuosina, koska korkotaso on vaarassa nousta. Lainataakka asukasta
kohti on nyt 4 177 euroa.

Koronavirus tulee vaikuttamaan myds kaupungin talouteen vuonna 2020 ja ehka viela pidempaan. On todennakoista,
ettd menetdmme seka kunnallis- ettd yhteisdveroja. Jos hallitus paattaa jatkaa valmiuslain voimassaoloa ja pandemia
jatkuu viela kesan ajan, tilanne pahenee entisestaan. Yritysten liikkevaihto vahenee, tyontekijéita tullaan lomauttamaan
jairtisanomaan, mika vaikuttaa suoraan verotuloihin samalla, kun kunnan toimintaa ja toimintoja tulee jatkaa. Valtio
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kompensoi mahdollisesti menetysta valtionosuuksin, mutta todennakoéisesti ei taysmaaraisesti. Mikali rajoitukset
pitkittyvat, kaupungin tulee ryhtya toimenpiteisiin myos koskien suljetuissa toimipisteissa tydskentelevaa henkildstoa,
joilla ei ole tydétehtavid. Pandemian aiheuttamat terveydenhuoltomenot tulevat myds nousemaan. Koronaviruksen
vaikutusta vuoden 2020 talouteen on téssa vaiheessa mahdotonta arvioida maarallisesti.

Palveluverkkoselvitys osoitti rakenteellisten toimenpiteiden tarpeellisuuden

Vuoden aikana tehtiin laaja palveluverkkoselvitys. Se koski lahinna sosiaali- ja terveydenhuoltoa, varhaiskasvatusta ja
kouluja, mutta selvitys koski myos joukkoliikennettd ja kulttuuripalveluja. Selvityksen tulokset osoittivat, etta kaupungin
toiminta on jossain maarin tehotonta lahinna koulujen osalta. Koulujen kayttéaste on noin 68 % ja laskee 63 %:iin
viiden vuoden kuluessa. Varhaiskasvatuksen tilanne on parempi, mutta maantieteellisid eroja esiintyy, mink& vuoksi
Tammisaaren alueen kayttdaste on pienempi kuin Karjaan alueen. Tdman selvityksen perusteella on ilmeista, ettd
rakenteelliset muutokset ovat valttdmattomia, mikd myods vaikuttaa talouteen myonteisesti. Raasepori 2020 -toimen-
pideohjelmassa edellytetyt toimenpiteet tulee tarkistaa ja tehostustoimia kasitelld uudelleen.

Aiemmista selvityksistd poiketen esitettiin kolme eri mallia: kaikki jatkuu entiseen tapaan, karsiva malli ja uudistava
malli. Uudistavassa mallissa ehdotetaan koulujen ja paivakotien sulkemista ja sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan
keskittamista investoimalla monitoimirakennuksiin tai keskittamalla toimintaa omiin rakennuksiin. Hyvana esimerkkina
voidaan mainita Mustion aloitettu hanke, jossa samassa rakennuksessa yhdistyvat ruotsin- ja suomenkielinen koulu,
paivakotitoiminta, kirjasto ja neuvola. Samaa toimintamallia esitetddn myds muualle Raaseporiin. Kaupungilla ei
kuitenkaan ole varaa kaikkiin ehdotettuihin uusiin investointeihin, mutta osa niistda voidaan toteuttaa kymmenen
vuoden aikavalilla. Keskittdamisessa vapautuu tiloja ja joitakin rakennuksia voidaan poistaa, mista aiheutuu saastoja.
Muutosesitykset on laadittu syksyn 2019 aikana ja paatoksia tulee tehda kevaan 2020 aikana.

Kaupungin organisaatio ja toiminta paranevat

Vuosille 2019-2021 listatut keskeiset painopisteet ovat pitkalti samoja kuin aiemmissa linjauksissa. Kaupungin
henkilokuntaa on koulutettu kuvaamaan ja dokumentoimaan prosessikuvauksia. Tama on jatkuvaa tyota, koska
prosessit tulee ensin dokumentoida, jonka jalkeen niitd kehitetdan tehokkuuden parantamiseksi, asiakaspalvelun
parantamiseksi ja tarpeettomien tydvaiheiden poistamiseksi. Panostukset uusiin ja moderneihin it-ratkaisuihin on
aloitettu ja vuoden 2019 aikana on otettu kayttéon uusi Tweb-sovellus, joka korvaa vanhan Kommunoffice-ohjelman.
Tama on askel oikeaan suuntaan paperittoman hallinnon aikaansaamiseksi.

Kaupunkikehitysosaston rooli on korostunut, ja yhteistyd kaupungin elinkeinoeldméan kanssa on tiivistynyt. Useiden
kaupungissa sijaitsevien yritysten kanssa on pidetty kokouksia, joita yritykset ovat arvostaneet. Hankintamenettelyt
ovat olleet keskeinen teema. Painvastoin kuin, mitd yleisesti sanotaan, Raaseporissa on tyopaikkoja eri
koulutusasteille.

Kaupungin hallinto on nyt Tammiharjun alueella saneeratussa kaupungintalossa. Toimialojen valinen yhteistyd on
helpottunut ja myds parantunut. On hyvin kaytanndllista, etta kaikki toiminnot ovat nyt samassa rakennuksessa, mika
saastdd myods aikaa. Ajanmukaisempia tydtapoja ja niihin liitettyja IT it-ratkaisuja tulee kehittda edelleen.
Johtamiskoulutusta on jatkettu kahdella koulutuksella vuoden 2019 aikana. Koulutusten teemoina ovat olleet
prosessikuvaukset, tyoterveyshuolto ja johtajan rooli muutoksessa. Aiemmat koulutukset ovat koskeneet
kehityskeskusteluja, ja henkildstotilinpdatds osoittaa, ettd kehityskeskustelujen maard on kasvanut.
Johtamiskoulutuksia tulee jatkaa. Myo6s henkildkunnan osaamiseen ja motivaatioon on panostettu jatkokoulutusten
myota. Pidettyjen jatkokoulutusten tilastoja tulisi parantaa, koska niiden raportoinnista saadaan tuloja.

Investoinnit vuonna 2019 olivat melko suuria

Raaseporin Vesi -liikelaitos mukaan luettuna bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2019 13,4 miljoonaa euroa, mika ol
700 000 euroa alkuperaista talousarviota vahemman. Tama tarkoittaa kuitenkin sita, ettd investointihankkeet pystyttiin
toteuttamaan ldhes suunnitelmien mukaisesti. Suurimmat investoinnit olivat Karjan uusi paivakoti Karuselli, 1,5
miljoonaa euroa, Osterby skolan keittién peruskorjaus 1,1 miljoonaa euroa, peruskorjaukset 1,2 miljoonaa euroa,
likennevaylat 2,0 miljoonaa euroa, Lansi-Uudenmaan keskusasema ja rautatiesilta 2,3 miljoonaa euroa, Mustionjoen
kalatiet 1,0 miljoonaa euroa ja Karjaan vesitorni 810 000 euroa.
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Uusia hankkeita, jotka aloitettiin suunnittelulla vuonna 2019, ovat Mustion koulukeskus ja Uusi Fokus. Mustion
koulukeskus tulee maksamaan yhteensa 5,3 miljoonaa euroa ja yhteishankkeena yksityisen saation kanssa toteuttava
Uusi Fokus maksaa noin 5,0 miljoonaa euroa. Yhteishanke tulee kokonaisuudessaan maksamaan yli 10 miljoonaa
euroa, ja siita tulee kulttuurikeskus, johon kuuluu teatterisali, studio, kirjasto, yhteisaula ja kaupungin kulttuuriopiston
toimitilat.

Vuoden 2019 investointitaso oli oikeastaan hieman korkeampi kuin mihin kaupungilla tassa tilanteessa on varaa.
Tason pitaisi olla muutama miljoona euroa alempi, mutta toisaalta infrastruktuurin yllapitoon ja uusien hankkeiden
toteuttamiseen tarvitaan tulevaisuudessa tietty taso. Investointitaso lisdsi myos lainanottoa ja velkataakka kasvoi
hieman.

Kaupungin strategia 2018-2021

Strategiatyd aloitettin myohassa vuonna 2017, ja se valmistui kevaalla 2018, jonka jalkeen kaupunginvaltuusto
hyvaksyi sen kesdkuussa 2018. Syksyn 2018 aikana koko henkildkunta on osallistunut listaamaan konkreettisia
tekoja strategian toteuttamiseksi. Koska koko henkildstd oli mukana, tuotettu aineisto oli erittdin laaja, ja se joudulttiin
tiivistdmaan hallittavaan muotoon kevaan 2019 aikana. Tdman lisaksi strategian toteuttamiseksi on tehty koko vuoden
ajan toimenpiteitd. Esimerkkeja toimenpiteistd ovat kaupunginhallituksen tekema ja hyvaksyma palveluverkkoselvitys.
Muita toteutettuja toimenpiteita olivat yrittdjatapaamisten jarjestaminen, esimiehille suunnattu
kehityskeskustelukoulutus, digitalisaation lisddminen, sisdisen ja ulkoisen viestinndn vahvistaminen, oppilashuollon
kehittdaminen ja kylabussin toteuttaminen, Lansi-Uudenmaan Keskusasema seka Lepin alueen kehittdminen. Yksi
aloitettu toimenpide oli toiminnan prosessikuvausten laatiminen, ja tata tyota jatketaan tavoitteena kehittda kaupungin
prosesseja. Toimintaohjelmalla on myds merkittava rooli vuoden 2020 aikana.

Vaestokehitys muuttui hieman

Raaseporin kaupungin vaestokehitys on ollut negatiivista usean vuoden ajan vuosittaisen vahennyksen ollessa 200—
250. Vuonna 2019 vahennys oli 38 henkilda huolimatta siitd, ettd syntyvyys oli alhainen: alle 200 vastasyntynytta.
Nettosisaanmuutto oli 59 henkiléa, ja tdama luku on aiemmin ollut negatiivinen. Tulevien vuosikymmenten ennuste on
kuitenkin erittdin negatiivinen, ja kaupungin ja yritysten on tehtava kaikkensa vaeston maaran sailyttamiseksi ja myos
kasvun aikaansaamiseksi. Joillakin aloilla on jo tyévoimapulaa ja kaupungin tulee auttaa uusien asukkaiden
houkuttelemisessa. Kevaalle 2020 suunnitellaan markkinointikampanjaa yhdessa yritysten ja asunnonvalittajien
kanssa.

Maakuntauudistus ei toteutunut

Maakuntauudistus oli tarkoitus vahvistaa vuoden 2019 aikana. Hallituksen kaatumisen ja uusien vaalien myota nain ei
kaynyt. Uusi hallitus paatti, ettd maakuntauudistusta ei toteuteta kokonaisuudessaan, vaan ainoastaan sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastuslaitosten osalta. Uudenmaan osalta paatettiin selvittdaa, onko erillisratkaisu mahdollinen
maakunnassa olevan suuren vaestdmaaran vuoksi. Uudenmaan kunnat olivat kannattaneet kuntapohjaista
hallintoratkaisua viidella eri alueella. Sosiaali- ja terveysministerid nimitti selvitysmiehen ja ohjausryhman selvittamaan
mahdollisuutta erillisratkaisuun ja sen hallinnointiin. Selvitys osoitti, ettd kuntapohjainen ratkaisu ei ole perustuslain
vuoksi mahdollinen, vaan ratkaisun tulee perustua viiteen alueeseen Uudellamaalla. Raasepori kuuluisi niin sanottuun
C10-ryhmaan, joka sijoittuu Espoon lansipuolelle. Tama ratkaisu on nyt kasittelyssa.

Koska maakuntauudistus ei toteutunut, vaan tyo alkoi uudelleen, se on vaatinut vuoden 2019 aikana paljon aikaa
kaupungin virkamiehiltd, ja tdma jatkuu lahivuosina, koska uudistus tulee voimaan aikaisintaan vuonna 2023. Tama
tarkoittaa sita, etta sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa tulee kehittaa ja kustannuksia hillita 1ahivuosina.

Talouden tasapainottaminen vaatii yha tyota

Vuosi 2019 oli poikkeuksellinen, koska verotuloennuste ei pitanyt ollenkaan paikkaansa. Epavarmuus koskee osin
myos vuotta 2020, ja uusien tydehtosopimusten vaikutus talouteen aiheuttaa myds jonkin verran epavarmuutta.
Vuoden 2019 tulos nostaa kumulatiivisen alijgaman 11,2 miljoonaan euroon. Tarvitaan paljon tydta ja rakenteellisia
muutoksia seka paatoksia, jotta toiminta saadaan sopeut%ttua niin, ettd saamme katkaistua negatiivisen trendin ja
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saavutamme ylijddmaisen tuloksen. Rakenteelliset muutokset ovat valttdmattdmia, mutta niilld ei lyhyelld aikavalilla
saavuteta ylijadmaa, joten on harkittava nopeampia tapoja ylijadman saamiseksi.

Koronaviruksen aiheuttamat maailmantalouden haasteet vaikuttavat myds kaupungin talouteen. Tatd on myds
mahdotonta arvioida maarallisesti, koska eri maiden toimet talouden elvyttdmiseksi vaihtelevat ja toimenpiteiden
vaikutukset ovat epavarmoja. BKT:n on ennustettu laskevan 5 % ja se lisdd talouden tasapainottamisen
haasteellisuutta entisestaan. Kaupunki ei voi vaikuttaa naihin ulkoisiin tekijoihin. Siitd huolimatta on tehtava kovasti
toitd ja katsottava eteenpain. Henkildkuntamme tekee t6itd tdman eteen ja toivon, ettd he ovat valmiita jatkamaan
tyoétdan myos tulevaisuudessa. Haluan ilmaista kiitokseni henkildstolle heidan panoksestaan. Yhdessa olemme
vahvoja!

Raaseporissa 24.3.2020

Ragnar Lundqvist
Kaupunginjohtaja
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1.2 Taloudellinen katsaus

Vuoden 2019 talousarvio hyvaksyttiin 1,4 miljoonan euron ylijgdmalla. Kaupunginvaltuusto myonsi vuoden aikana
talousarviomuutoksia yhteensa 9,1 miljoonaa euroa netto. Tilinpaatds osoittaa 6,2 miljoonan euron alijgdmaa, mika on
7,6 miljoonaa euroa heikompi tulos kuin alun perin oli budjetoitu, mutta kuitenkin parempi kuin ennustukset syksyn
aikana ja parempi kuin talousarvio muutosten jéalkeen, mikd naytti 7,7 miljoonan euron alijadmaa. Syyt
heikentyneeseen tulokseen kuvaillaan alla seka tilinpaatoskirjan aluekohtaisissa selvityksissa.

Raaseporin kaupungin virallinen tilinpaatdés koostuu kaupungin seka liikelaitoksen Raaseporin Vesi tileista. Oheisessa
toimintakertomuksessa on kuitenkin myods tietoja, joissa kasitellaan naitad yksikoita erikseen, jotta kaupungin
toiminnasta ja taloudesta saataisiin selkea ja monipuolinen kuva.

Hallintosdanndén 21 §:n mukaan talousarvion muutokset on esitettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana. Menojen
ylitykset ja tulojen alitukset on perusteltava tavoitteiden ja suoritteiden toteutumisanalyysin yhteydessa ao. vuoden
tilinpaatoksessa.

Suurimmat yksittaiset talousarviomuutokset tehtiin erikoissairaanhoidossa, jossa menoja nostettiin 4 miljoonalla
eurolla ja verotuloissa, jossa tuloja vahennettiin 5,6 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2019 vuosikate oli 0,5 miljoonaa euroa, mika on 3,2 miljoonaa euroa alempi kuin vuonna 2018. Muutosten
jalkeiseen talousarvioon 2019 verrattuna lopullisesta vuosikatteesta tuli 1,5 miljoonaa euroa budjetoitua parempi.
Yksistaan kaupungin vuosikate oli -1,6 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa vuonna 2018).

Toiminnan tulot olivat 58,6 miljoonaa euroa, mika ylitti alun perin budjetoidun summan 0,1 miljoonalla eurolla.
Omaisuuden myynnistd kertyi vuonna 2019 myyntivoittoa 1,2 miljoonaa euroa verrattuna 1,3 miljoonaan euroon
vuonna 2018. Myyntivoitot budjetoitiin 1,4 miljoonaksi euroksi. Raaseporin Veden liikevaihto oli 5,9 miljoonaa euroa,
mikd on samalla tasolla kuin edellisvuonna. Laitoksen liikeylijgdma oli 1,3 miljoonaa euroa ja pysyi myds samalla
tasolla kuin vuonna 2018.

Toiminnan kulut olivat 227,5 miljoonaa euroa, kun ne alun perin budjetoitiin 223,4 miljoonaan euroon. Hyvaksyttyjen
talousarviomuutosten jalkeen budjetoitu menomaararaha oli 228,2 miljoonaa euroa. Toimintakatteesta -168,9
miljoonaa euroa tuli 4,1 miljoonaa euroa heikompi kuin alun perin budjetoitu ja 0,6 miljoonaa euroa parempi kuin
budjetoitu, kun huomioidaan talousarviomuutokset.

Kirjattujen henkildstdokulujen kokonaissumma on jaksotusten jalkeen 83,4 miljoonaa euroa oltuaan 81,6 miljoonaa
euroa vuonna 2018, mikd merkitsee 2,2 %:n nousua. Vuosi 2018 oli toinen vuosi vuoden 2013 jalkeen, kun
henkildstokulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2019 talousarviossa henkildstokulujen laskettiin
olevan 84,3 miljoonaa euroa. Palkkasivukulut vuonna 2019 olivat 17,3 miljoonaa euroa verrattuna 17,5 miljoonaan
euroon edellisend vuonna. Suhteellinen vaheneminen verrattuna muihin palkkasivukuluihin johtui alennetuista
eldkekustannuksista.

Palvelujen osto kasvoi 2,8 miljoonalla eurolla vuosien 2018 ja 2019 valilla ja se oli 100,6 miljoonaa euroa.
Edellisvuonna kasvu oli 5,4 miljoonaa euroa. Muutoksien jalkeiseen talousarvioon verrattuna ostopalveluista tuli 1,2
miljoonaa euroa kallimmat. Kallistuminen johtui kuntayhtymiltéa ostettujen palvelujen menojen kasvusta.

Yhteenlasketut verotulot olivat 114,1 miljoonaa euroa budjetoituun 119,1 miljoonaan euroon verrattuna. Valtuustossa
tehtiin kaksi talousarviomuutosta ja verotulot alenivat yhteensa 5,6 miljoonalla eurolla 113,5 miljoonaan euroon.
Verrattuna vuoteen 2018 verotulot kasvoivat 1,2 miljoonalla eurolla, 1,1 %.

Ennakonpidatykset eivat ole kasvaneet odotetusti vuoden 2019 aikana. Kuntaliiton arvion mukaan kunnille olisi pitanyt
kertya elokuun loppuun mennessa ennakkoa yli 450 miljoonaa euroa enemman kuin nyt on kertynyt.

Verohallinnon mukaan alijgdma johtuu aiemmista selvityksistd poiketen paaosin verokorttiuudistuksesta, kun taas
tulorekisteriongelmat muodostavat vain murto-osan (13 %) alijadamasta. Verokorttiuudistus merkitsee sita, etta
uudessa ennakonpidatysjarjestelmassa on luovuttu palkkakausien ja sivutoimisten verokorttien mukaisista tulorajoista,
minka vuoksi ennakonpidatys on vuoden alussa toteutettu huomattavasti aiempaa pienempana.

Vuonna 2019 ennakonpidatysten alijgamaksi arvioidaan 600 milj. euroa johtuen verokorttiuudistuksesta. Uudistus on
pysyva muutos. Vaikka vuoden 2019 kunnallisveroilmoitusten alijadma korjataan vuonna 2020, verovuoden 2020
ennakkoverot jadvat samalla tavalla jalkeen ja etukateismaksut jaadvat alemmalle tasolle myds vuonna 2020.
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Tuloveroprosentti oli muuttumaton eli 22,00 %. Kunnallisverotulot olivat 98,6 miljoonaa euroa (97,1 miljoonaa euroa
2018, lisays 1,5 %) ja alittivat alun perin budjetoidun summan 4,1 miljoonalla eurolla.

Kiinteistoverona kertyi 11,4 miljoonaa euroa eli 52 000 euroa budjetoitua vahemman, kun taas yhteisGverotuloja
kertyi 4,1 miljoonaa euroa alittaen budjetoidun 0,8 miljoonalla eurolla.

Vuoteen 2018 verrattuna Kkiinteistdverotulot kasvoivat 0,1 miljoonalla eurolla eli 0,7 %. Veroprosentit ovat
muuttumattomat, yleinen veroprosentti 1,35 %, vakituiselle asunnolle 0,41 % muille asuinrakennuksille 1,80 % seka
voimalaitoksille 3,10 %. Yhteis6verotulot laskivat 0,3 miljoonalla eurolla (7,1 %) verrattuna vuoteen 2018.

Verotuloista tarkemmin kohdassa 6.5 "Verotulojen erittely".

Valtionosuuksia saatiin 54,5 miljoonaa euroa, eli ne nousivat edellisvuodesta 0,6 miljoonaa euroa (1,1 %) ja ylittivat
budjetoidun summan 1,1 miljoonalla eurolla. Maan hallitus paatti syyskuussa 2019 aikaistaa kertaluonteisten
valtionosuuden maksua, mika tuo Raaseporin kaupungille 1,1 miljoonaa euroa enemman valtionosuuksia vuonna
2019. llman paatéstd maksu olisi tapahtunut vasta 2020. Paatés tehtiin helpottamaan kuntien vuoden 2019
taloudellista tilannetta, joka vaikeutui entisestaan ylla kuvatun verotulon poisjaannista.

Korkokustannukset olivat 1,4 miljoonaa euroa, eli 0,2 miljoonaa euroa vahemman edellisvuoteen verrattuna ja 0,2
miljoonaa euroa budjetoitua alemmat, etupddssd edelleen alhaisen korkotason ja Iyhytaikaisten
kuntatodistusmuotoisten lainojen kaytdn ansiosta. Lyhytaikaisia luottoja otettiin suunnitelmien mukaisesti. Muut
rahoituskulut olivat 4 400 euroa ja muut rahoitustuotot 1,1 miljoonaa euroa verrattuna budjetoituun 1,0 miljoonaan
euroon.

Vuoden vaihteessa kaupungilla oli lyhytaikaisia ulkoisia lainoja 43 miljoonaa euroa, mikd on 3 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (pois lukien kaupungin vuokrataloyhtididen konsernilimiitti,
jossa kaupunki on merkitty tilinhaltijaksi ja jonka saldo on 0,7 miljoonaa euroa). Pitkaaikaiset vieraat luotot
31.12.2019 olivat 69,6 miljoonaa euroa vastaavan luvun oltua 66,5 miljoonaa euroa vuotta aikaisemmin.

Raaseporin Vedella oli sisaisia luottoja kaupungilta 2,8 miljoonaa euroa, (3,1 miljoonaa euroa 2018), joista mitkdan
eivat olleet lyhytaikaisia kassaluottoja.

Velkataakka 31.12.2019 oli yhteensd 115,1 miljoonaa euroa (106,5 miljoonaa euroa 2018) tai 4 177 euroa
asukasta kohden (3 855 euroa 2018), josta liikelaitoksen osuus oli 4,8 miljoonaa euroa eli 4,1 % (5,7 miljoonaa
euroa ja 5,3 % 2018).

Kassavarat olivat vuoden vaihteessa 3,4 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 6,3 miljoonaan euroon.
Varoista 1,1 miljoonaa euroa kuului Raaseporin kaupungille ja 2,3 miljoonaa euroa Raaseporin Vedelle.

Raaseporin Veden tuotto peruspadomalle, 598 533 euroa, esitetdan omalla rivilld tuloslaskelmassa.
Kaupunginvaltuuston vuonna 2014 tekeman paatdksen mukaan Raaseporin Veden tuotto on 6 %. Liikelaitoksen
tilinpaatds esitetdan erikseen toimintakertomuksen lopussa.

Tulosta rasittavat 6,7 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot (6,4 miljoonaa euroa 2018). Kaupungin
poistot olivat 5,2 miljoonaa euroa (4,9 miljoonaa euroa vuonna 2018) ja Raaseporin Veden 1,5 miljoonaa euroa
(1,5 miljoonaa euroa vuonna 2018).

Tilikauden alijaama tuloslaskelman mukaan on 6,2 miljoonaa euroa (alijaamaa 2,7 miljoonaa euroa vuonna 2018).
Liikelaitos pois lukien kaupungin alijadma on 6,8 miljoonaa euroa verrattuna 3,3 miljoonan euron ylijadmaan
vuonna 2018.

Kaupungin omat investointimenot 2019 olivat 11,7 miljoonaa euroa verrattuna 10,1 miljoonaan euroon vuonna
2018 (alkuperéinen talousarvio 2019 oli 11,9 miljoonaa euroa). Suurimmat yksittéiset investointierat olivat Karjaan
rautatiesilta 2,3 miljoonaa euroa (kokonaisinvestointi 5,1 miljoonaa euroa), liikennevaylien rakentaminen ja
perusparannukset, 2,0 miljoonaa euroa, Karjaan uusi paivakoti Karuselli 1,5 miljoonaa euroa (kokonaisinvestointi
3,1 milijoonaa euroa) ruokahuoltoselvityksen mukaiset investoinnit ruokahuollossa (2019 Osterby skola ja Osterby
daghem) 1,1 miljoonaa euroa ja Mustion kalatiet, nettokustannukset 2019 1,0 miljoonaa euroa
(kokonaiskustannukset toistaiseksi 1,7 miljoonaa euroa).



RASEBORG

RAASEPORI
A TILINPAATOS 2019

Raaseporin Veden investoinnit olivat kaikkiaan 1,7 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa euroa 2018), josta suurimman
osan muodostivat Karjaan vesitornin saneeraus 0,8 miljoonaa euroa ja johtojen saneeraus 0,7 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien kassavirta oli 11,7 miljoonaa euroa negatiivinen (6,0 miljoonaa euroa negatiivinen
2018), kun taas rahoituksen osalta kassavirta oli 8,9 miljoonaa euroa positiivinen (5,8 miljoonaa euroa positiivinen
2018). Kassavarojen muutos oli siten -2,8 miljoonaa euroa ja 31.12.2019 kassavarat olivat 3,4 miljoonaa euroa.

Kaupunki otti 14,8 miljoonaa euroa uutta lainaa, kun taas Raaseporin Vesi ei ottanut lainkaan lainaa vuoden
aikana. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 2019 olivat 11,7 miljoonaa euroa, 0,1 miljoonaa euroa
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Lyhytaikaiset luotot vahenivat 3 miljoonalla eurolla.

Taseen kumulatiivinen alijagdma oli vuoden alussa 5,0 miljoonaa euroa. Koska vuoden 2019 tulos on -6,2
miljoonaa euroa, on kumulatiivinen alijgdma per 31.12.2019 11,2 miljoonaa euroa, mikd merkitsee 407 euroa
asukasta kohti (182 euroa 31.12.2018). Taseen loppusumma oli 209 miljoonaa euroa (208,3 miljoonaa euroa
vuonna 2018).

Raaseporin kaupungin konserni

Konsernille on laadittu tuloslaskelma ja tase seka rahoituslaskelma. Konsernin tulos 2019 osoitti 4,8 miljoonan
euron alijagdmaa.

Konserniin siséltyvat Raaseporin kaupunki, liikelaitos Raaseporin Vesi, 6 kuntayhtym&a, joissa kaupunki on
osallisena, 4 osakeyhtittd seka 5 kiinteistbosakeyhtitta, joissa kaupungin omistusosuus on 51 ja 100 %:n valilla.
Lisaksi konsernitilinpaatoksessa on 1 osakkuusyhtid, (omistusosuus 20-50 %). Osakkuusyhti® on mukana vain
sikali kun kaupungin omistusosuus omasta paaomasta ja yhtion osakkeiden tilinpitoarvo eroavat toisistaan
kaupungin taseessa.

Karjaalla sijaitsevaa Bostads Ab Karis Panorama Asunto Oy:ta koskeva selvitystilamenettely on paattynyt vuoden
aikana ja yhti6 on purettu.

Kaupungin osakeomistuksen myynnistd osakkuusyhtidssd Fastighets Ab Jagarbacken Kiinteistdé Oy on tehty
paatds. Omistusosuus on 30 %, kun HUS enemmistdomistajana omistaa 70 % osakkeista. Yhti6 myydaan
kokonaisuudessaan KAS-asunnot Oy:lle kevaan 2020 aikana.

Vuokrataloyhtididen talous on suurimmalta osalta vakaa. Kiinteistd Oy Pohjantielld on vaikea taloustilanne etenkin
alhaisen vuokrausasteen takia. Kaupungin sisaiset lainasaamiset Fastighets Ab Donsbyssa 31.12.2019 olivat 751
811 euroa.

Kaupunki on lunastanut Tammisaaren Energia Oy:n tytaryhtion Raaseporin Sahkéverkko ja Urakointi
Oy/Raseborgs Elnat och Entreprenad osakekannan 2 500 eurolla (osakepaaoma) vuonna 2017 ja samalla yhtion
nimi  muutettiin Raaseporin  Kehitys  Oy:ksi/Raseborgs  Utveckling  Ab. Kaupunki  osallistuu
merikaapelihankkeeseen Helsinki-Rostock C-Lion 1 tytaryhtididensd Tammisaaren Energia Oy:n ja Raaseporin
Kehitys Oy:n kautta. Osahankkeena tehdadan haarakaapeli Hankoon. Raaseporin Kehitys Oy:n ainoana tehtavana
on sijoittaa 500 000 euron padoma yritykseen C-Fiber Hanko, mika tapahtui joulukuussa 2016. Kaupunki nosti
500 000 euroa osinkona Tammisaaren Energia Oy:n vapaan oman paaoman rahastosta, mika rahoitettiin yhtion
kassavaroista. Tammisaaren Energia Oy:n osakeomistus C-Fiber Hanko -yrityksessa on samoin 500 000 euroa.

Tammisaaren Energia Oy:n voitto ennen veroja ja tilinpaatossiirtoa oli 0,4 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa
2018). Taman vuoden tilinpaatds osoittaa 210 531 euron voittoa (248 562 euroa vuonna 2018). Yhtié maksoi 1,7
miljoonaa euroa korkoina pitkaaikaisista lainoista, joita yhtidlla on emoyhteisdlle Raaseporin kaupungille. Luottojen
saldo 31.12.2019 oli 27 miljoonaa euroa ja lainojen lyhennykset vuoden aikana olivat runsaat 1 miljoonaa euroa.
Osinkoa ei jaeta vuodelta 2019.

Konsernin tuloslaskelma 31.12.2019 osoittaa 4,8 miljoonan euron alijadmaa sen oltua 0,9 miljoonaa euroa
alijagdmainen vuotta aiemmin. Kumulatiivinen alijadma per 31.12.2019 oli 14,5 miljoonaa euroa, 527 euroa per
asukas (9,6 miljoonaa euroa ja 349 euroa per asukas 31.12.2018).

Kaupunki on my6s Pohjan Palveluasuntosaation paaomistaja. Saatié hallinnoi kaupungin pyorittamia
palveluasuntoja ikaantyneille, ja kaupungin omistusosuus on 66,6 %, mika tosin ei sisally konsernitilinpaatokseen.
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Kaupungilla on yhtidn lainoista takausvastuu, joka vuoden vaihteessa oli 742 767 euroa (799 053 euroa
31.12.2018).

Kaupunki omistaa lisaksi Kiinteistd Oy Pohjantien kokonaan (100 %) ja on taannut yhtidn ulkoisia luottoja 1 780
197 eurolla (1929 727 euroa per 31.12.2018). Kaupunki on myds myontanyt yhtidlle sisaisia luottoja, joiden
yhteenlaskettu saldo 31.12.2019 oli 696 779 euroa. Kaupunki on viranhaltijapaatoksella paattanyt olla perimatta
paaomalainojen korkoja kiinteistoyhtion heikon talouden vuoksi. Nain ollen paaomalainojen kertyneita korkoja ei
ole kulutettu tilinpaatékseen.

Omistuksen luonteena niin Pohjan Palveluasuntosdatiéssa kuin Kiinteisté Oy Pohjantiessd on sosiaalisen
toiminnan harjoittaminen, eika toiminta néin ollen ole markkinaehtoista.

Raaseporin kaupunki omistaa Fastighets Ab Knipnasistd 84,6 %. Kaupungilla on takausvastuu, joka
vuodenvaihteessa 2019-2020 oli 4 026 750 euroa (4 181 625 euroa 31.12.2018). Sitoumuksen vastavakuutena on
Axxell utbildningin kanssa solmittu vuokrasopimus, joka paattyy vuonna 2035. Yhtidé on ollut myynnissa vuoden 2019
aikana. Kaupunginhallitus paatti 27.1.2020 § 24 hyvaksya ostotarjouksen. Kaupunginvaltuusto paatti 10.2.2020 § 5
ettad investointitalousarvion 2020 osakkeiden ja osuuksien ostomaararahaa korotetaan 1 215 000 eurolla 4 015 000
euroon. Vastaava summa maksetaan Fastighets Ab Knipnasille, joka kayttda summan lainojensa lyhentamiseen.
Myyntitulot kasvavat kaupungin osuudella kauppahinnasta, 1,1 miljoonaa euroa. Kauppa johtaa siihen, ettd 4,0
miljoonan euron takaussitoumuksesta maksettavaksi erdantyy noin 1,1 miljoonaa euroa. Kauppa aiheuttaa 1 239 000
euron myyntitappion (yhtién 1 215 000 euron lainan lyhentdminen + yhtién arvo kaupungin taseessa 24 891 euroa),
mikd kohdistuu vuoden 2020 kayttétalousarvioon. Vuoden 2020 talousarviossa osaston kaupunginkanslia
menomaararahaa korotetaan 1 239 000 eurolla 7 027 000 euroon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 6.6.2011 § 63 kaupungille konserniohjeen, jossa maaritelladn konserni, sen
tarkoitus ja sitovuus. Lisaksi kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta ja tydnjako ohjauksessa, kuinka raportointi
ja edustajien valinta tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja henkildstopolitiikka hoidetaan.
Kaupunginvaltuusto paivitti konserniohjeen 7.4.2014. Sisdisen valvonnan ohjeet hyvaksyttiin vuoden aikana ja
sen seurauksena konserniohje tarkistetaan vuonna 2020 uuden hallintosaannén hyvaksymisen jalkeen.

Konsernin valvonta on toiminut niin, ettd tytéryhteisdt raportoivat omistajalle puolivuosittain yhteisdn
paaasiallisesta toiminnasta ja taloudellisesta tuloksesta. Tammisaaren Energia Oy on raportoinut
neljdnnesvuosittain, ja raportit on annettu valtuustolle tiedoksi yhdessd kaupungin oman
neljdnnesvuosiraportoinnin  kanssa. YhteisGjen tulee raportoida myds varsinaisen toiminnan oleellisista
poikkeamista. Kiinteistdyhtididen osalta kyse on erityisesti vuokrahuoneistojen kayttdasteesta ja kiinteistdjen
teknisestd kunnosta seka korjaus- ja investointitarpeista. Tilikauden aikana ei ole havaittu puutteita sisdisessa
valvonnassa ja seurannassa.

Konsernin rakenne ilmenee erillisistd kaavioista luvussa 3.1 "Konsernin rakenne”.
Koko Raaseporin kaupungin konsernin velkataakka on 5192 euroa asukasta kohti (4 642 euroa 2018) ja

lainakanta 143,0 miljoonaa euroa (128,2 miljoonaa euroa 2018). Konsernin taseen loppusumma oli 256,5
miljoonaa euroa (248,2 miljoonaa euroa 2018).
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1.3 Raaseporin kaupungin strategia 2018-2021 ja sen sitouttaminen kaupungin

toimintaan

Kuntalain 37 pykalan mukaan valtuusto paattdd kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista siten, ettd talousarviotyéssa otetaan huomioon kunnan nykytilanne ja tulevat muutokset. Kaupunginvaltuusto
on hyvaksynyt Raaseporin kaupungin strategian vuosille 2018-2021 kesakuussa 2018, jonka jalkeen kaynnistettiin
toimintasuunnitelman toimenpiteiden tydstaminen. Tahan tyohon osallistui koko henkildstd tavoitteena saada
henkildstdon nakemys siitd, mitd pitdd tehda, ja varmistaa strategian merkittdvyys koko organisaatiossa. Tama johti
siihen, ettd tuotettu aineisto oli hyvin laaja ja ettd se oli tiivistettdva hallittavalle tasolle, mikd viivastytti
toimintasuunnitelman hyvaksymista. Taman jalkeen kaupunginhallitus on hyvaksynyt toimintasuunnitelman 27.5.2019
§ 212. Strategian toimeenpano on sen sijaan alkanut jo aiemmin vuoden 2019 talousarvioprosessissa ja se on esitetty

talousarvion toimialakohtaisissa kuvauksissa.

TILINPAATOS 2019

Vuoden 2019 aikana on toteutettu esimerkiksi seuraavat toimialarajat ylittdvat toimenpiteet:

Toiminta

Strateginen toimenpide

Sisaisen viestinnan vahvistaminen nimeamalla
kunkin toimialan vastuuhenkilét intranetin ja
kaupungin verkkosivujen viesteja varten

Raaseporia koskevan mydnteisen ja monipuolisen
viestinnan vahvistaminen kaikin tavoin

Hankintoihin liittyvien yrittdjatapaamisten
jarjestaminen ja kylatapaamisten jarjestaminen

Asukkaiden  aktivoiminen
myOdnteiseen ajatteluun
Vuoropuhelun ja yhteistydn parantaminen yrittajien
kanssa

vuoropuheluun ja

Kehityskeskustelujen merkityksen korostaminen ja
pidettyja kehityskeskusteluita koskevien tilastojen
parantaminen. Esimiesten kouluttaminen

Henkildston hyvinvointiin panostaminen

Henkilostolle suunnatut liikkuntakampanjat, Muuvit
seka e-passi-kulttuurisetelit

Henkildston hyvinvointiin panostaminen

Eri ohjelmistosovellusten kayton lisddminen ja
digitalisaation  kehittdminen  TWEB-sovelluksen
avulla (esim. Dora kaytdssa)

Digitaalisten palveluiden ja toimintojen kehittdminen
asukkaille, henkildkunnalle ja luottamushenkildille

Tehty palveluverkkoselvitys

Palveluverkkoselvityksen teettaminen, jotta voidaan
ratkaista, mitkd palvelut voidaan jarjestaa
keskitetysti, kiertavasti, digitaalisesti tai paikallisten
toimijoiden avulla

Toiminta

Strateginen toimenpide

Sahkoautojen  hankinta  henkilostolle, paatés
aurinkopaneelipuiston rakentamisesta,
aurinkopaneelit yhteen rakennukseen, Raaseporin
joki -hanke

Pyrkiminen hiilineutraaliksi ennen vuotta 2035
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Prosessikuvausten aloittaminen hankkimalla
dokumentointiohjelmia seka kouluttamalla
henkilostoa

Henkildston hyvinvointiin panostaminen
Asiakaslahtdisyyden vahvistaminen
toimialoilla

Lupamenettelyiden sujuva hoitaminen

kaikilla

Toimintatarpeen arviointi, asiakas-
/potilaslahtdisyyden vahvistaminen ja hoitoprosessit

Terveyden ja hyvinvoinnin  edistdaminen ja
vanhemman vaeston aktivoiminen.
Ennaltaehkaisevan tydon keskittaminen lapsiin ja
nuoriin

Oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen toimiala-
ja osastorajat ylittavalla yhteistyolla

Panostaminen parempiin oppimistuloksiin seka
koulutuksen tukeminen kaikilla asteilla

Hankkeiden kuten Lansi-Uudenmaan
Keskusaseman, Lepin alueen liikennejarjestelyjen

Luovien ratkaisujen hakeminen toimivalle
joukkoliikenteelle

kehittamisen seka kyldbussin kaytdn toteuttaminen

Toimialakohtaiset toimenpiteet on esitetty tekstissa kunkin toimialan osalta.

Yleisesti ottaen organisaation kaikella toiminnalla on oltava yhteys sen strategiaan. Monissa organisaatioissa on laadittu
strategioita, mutta niiden vaikutus ja merkitys tydhon ja organisaation kehitykseen on ollut vahaista. Henkildston
osallistamisella toimintasuunnitelmatyéhén voidaan varmistaa, ettd tietoisuus strategiasta lisdantyy ja laadittujen
toimintasuunnitelmien merkitys kasvaa ja edistda kehitystd. Tavoitteena on ollut, ettd tdma tietoisuus ja laaditut
toimenpiteet nakyvat koko kaupungin toiminnassa ja entista vahvemmin tulevaisuudessa.

Strategia ja sen toteuttaminen eivat koske vain kaupungin operatiivista toimintaa, vaan myos poliittista paatéksentekoa.
Tata tulisi vahvistaa myds tulevaisuudessa.
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO

Kaupunginjohtaja
Ragnar Lundqvist

Kaupungin organisaatio muodostuu neljdstd toimialasta

jaettuina eri osastoihin, joiden alaisuudessa on yksikot.

Sivistystoimiala
Sivistystoimenjohtaja

Tina Nordman

Tekninen toimiala
Tekninen johtaja
Jan Gréndahl

HALLINTO |A MUU OPETUS

+ Hallinto ja kehitys

+ Hanketoiminta

* Yhteisty6 ulkoisen toisen ja kolmannen
asteen opetuksen kanssa

+ Raaseporin Kulttuuriopisto

+ Oppilas- ja opiskelijahuolto

+ Koulukuljetus

+ Kirjastotoiminta

* Museotoiminta

HALLINTO

OPETUS

* Perusopetus

* Lukiokoulutus
+ Kerhotoiminta

* Aamu- ja iltapdivdtoiminta

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
+ Kadut, puistot ja yleiset alueet
+ Liikuntapaikat

+ Metséanhoito

+ Pienvenesatamat

* Kartat, kiinteistérekisterit ja
maanvuokrausasiat

+ Tonttimyynti

VARHAISKASVATUS

« Paivakotitoiminta

* Ryhméperhepiivakodit

+ Perhepiivéhoito

* Kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki
« Esikoulutoiminta

+ Erityisopetus

KAAVOITUS |A YMPARISTO

+ Kaavoitus
* Poikkeamisluvat
+ Rakennusvalvonta

*Ympiéristonsuojelu

TILAHALLINTO

* Rakennusten talotekniikka ja kunnossapito

+ Sisgiset vuokrat
* Vuokraustoiminta

+ Siivous- ja ruokapalvelut

VAPAA-AIKA OSASTO
+ Liikunta

* Nuorisotoiminta

|ATELAUTAKU NTA

Kaupunki on jdtelautakunnan vastuukunta

Konsernipalveluiden toimiala
B Kaupunginsihteeri —
Thomas Flemmich
< KAUPUNGINKANSLIA
E * Hallinto
5 + Asianhallinta 5
ol I £
P + Kdénnospalvelut T
o
E + |CT-palvelut z
= + Lakiasiainpalvelut ja yleiset vaalit i'_é,
5| | TALOUSOSASTO
—'g + Talousarvio
f —  * Taloussuunnittelu ja hallinto -"-; o
E + Tilinp&atos ja toimintakertomus w E
<
E + Tilastot ja riskienhallinta w 3
+ 5 M
%
. S 3
HENKILOSTOOSASTO "”
T * Henkiloston kehittaminen
2 H - Sopimusneuvottelut
Z: + Tydsuojelu <
< *+ Henkiloston etuudet ja £
) r
- virkistystoiminta 8
e
g =
KAUPUNGINKEHITYSOSASTO
= + Elinkeinoeldman kehittdminen
E + Tiedotus ja markkinointi
Che |oukkoliikenne o
9"E-’ + Matkailupalvelut E
c + Kulttuuripalvelut a L
+ Saaristokysymykset _'.;u
$
mnra
RASEBORG
RAASEPORI

Liikelaitos
Raaseporin vesi
Klara Eklund

Jens Rosendal

Jan Gréndahl

Simon Store

Anna Friberg

Christine Perjala

Sosiaali- ja terveystoimiala
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Benita 6berg

HALLINTO

VANHUSPALVELUT

* Kotihoito ja tukipalvelut

* Ympérivuorokautinen asuminen

TERVEYSPALVELUT

+ Terveyskeskuksen avovastaanotto
+ Kuntouttava toiminta

+ Ehkéisevd toiminta

+ Vuodeosasto

* Mielenterveys- ja pdihdehuolto

+ Hammashoito

SOSIAALIPALVELUT
* Lapsi- ja perhepalvelut

+ Aikuissosiaalityd

*+ Vammaispalvelut

+ Maahanmuuttopalvelut

TYOLLISYYSPALVELUT

+ PitkdaikaistyGttomien palvelut
* Nuorten palvelut

ERIKOISSAIRAANHOITO

Benita
Oberg

Kirsi
Ala-)aakkola

Annika Rehn
Tove Wide

Mikaela Heinonen-
Lindholm

Stefan Fri

Benita
Oberg
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1.5 Henkilosto (maara)

TILINPAATOS 2019

joulukuu joulukuu

Paatoiminen henkilosto 2019 2018
Konsernipalvelut 65 75
Sosiaali- ja terveydenhuolto 658 664
Sivistys 821 867
Tekniikka 283 285
Raaseporin Vesi 23 22
Yhteensa 1 850 1913
Henkilosto tyosuhdemuodon mukaan
Kokoaikainen vakituinen 1275 1230
Kokoaikainen maaraaikainen 257 250
Osa-aikainen vakituinen 160 256
Osa-aikainen maaraaikainen 158 177
Yhteensa 1 850 1913
Vuositdiden/henkildtydvuosien maara toimialoittain 2014-2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yleis- ja konsernihallinto
Konsernipalvelut 170,4 163,3 55,0 63,4 63,5
Yleis- ja taloushallinto 52,6 52,6
Sosiaali- ja terveydenhuolto 545,7 539,4 516,9 498,1 496,5 501,1
Sivistys 712,7 708,5 720,9 690,1 709,8 695,8
Tekniikka 53,1 61,7 67,3 226,2 223,3 224,9
Tammisaaren Energia 0,0
Raaseporin Vesi 22,1 21,1 20,8 20,5 19,9 20,3
Yhteensa 1333,6 1 553,7 1541,8 1489,9 1512,9 1 505,6
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2. Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma,

mukaan lukien liikelaitokset

2.1 Tuloslaskelma

TILINPAATOS 2019

ulkoinen
TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot 28 748 28 744
Myyntituotot 9830 9824
Maksutuotot 9 538 9629
Tuet ja avustukset 2091 2 257
Muut toimintatuotot 7 289 7034
Valmistus omaan kayttéon 316 267
Toimintakulut -197 936 -192 678
Henkildstokulut -83411 -81 554
Palkat ja palkkiot -66 119 -64 031
Henkildsivukulut -17 292 -17 523
Elakekulut -15 290 -15 255
Muut henkilésivukulut -2 002 -2 268
Asiakspalvelujen ostot -69 758 -67 336
Muiden palvelujen ostot -19 349 -18 740
Palvelujen ostot -89 107 -86 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -10 773 -10 715
Avustukset -8 762 -8 694
Muut toimintakulut -5 883 -5 639
Toimintakate -168 872 -163 667
Verotulot 114 095 112 871
Valtionosuudet 54 500 53 893
Rahoitustuotot ja -kulut 783 642
Korkotuotot 1687 1738
Muut rahoitustuotot 458 445
Korkokulut -1 358 -1534
Muut rahoituskulut -4 -7
Vuosikate 506 3739
Poistot ja arvonalentumiset -6 680 -6 429
Suunnitelman mukaiset poistot -6 680 -6 415
Arvonalentumiset 0 -14
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijaama -6 174 -2 690
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P W

2.2 Kayttotalouden jatuloksen yhteenveto

TILINPAATOS 2019

YHTEENVETO € TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteuma %
muutos

Konsernihallinto
Tuotot 4320 502 4075 580 -74 000 4172 860 171 280 104,3 %
Kulut -12 355510 -12 629 000 0 -12231215 397 785 96,9 %
Netto -8035009  -8553420 -74 000/ -8 058 354 569 066 93,4 %
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tuotot 10 589 468 9 864 030 209000 10177 447 104 417 101,0 %
Kulut -113 420 282 -111 811 500 -4 209 000 -116 644 990 -624 490 100,5 %
Netto -102 830 814 -101 947 470 -4 000 000 -106 467 543 -520 073 100,5 %
Sivistys
Tuotot 4996 172 4 664 860 5059 578 394 717 108,5 %
Kulut -62 236 653 -64 074 700 -64 504 209 -79 509 100,1 %
Netto -57 240 481  -59 409 840 -350 000 -59 444 631 315 209 99,5 %
Yhdyskuntatekniikka
lautakunta
Tuotot 31006 907 33 766 830 25000/ 33726477 -65 353 99,8 %
Kulut -29 405071 -31 647 610 -225000 -31474 411 398 199 98,8 %
Netto 1601 837 2119 220 -200 000 2 252 066 332 846 117,3 %
Raaseporin Vesi
Tuotot 5990 938 6174 180 6 028 873 -145 307 97,6 %
Kulut -3 153 361 -3 223 980 -3 181 900 42 080 101,1 %
Netto 2 837 577 2 950 200 0 2 846 973 -103 227 96,5 %
Raaseporin kaupunki
Tuotot 50913049 52371300 160 000 53 136 362 605 062 101,2 %
Kulut -217 417 514 -220 162 810 -4 784 000 | -224 854 824 91 986 100,0 %
Netto -166 504 466 -167 791 510 -4 624 000/ -171 718 462 697 048 99,6 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 56 903987 58 545 480 160 000 59 165 235 459 755 100,8 %
Kulut -220 570 875 -223 386 790 -4 784 000 | -228 036 724 134 066 99,9 %
Netto -163 666 889 -164 841 310 -4 624 000/ -168 871 489 593 821 99,6 %
Tilikauden
ylijgdmé&/alijdama
Raseporin kaupunki -3273 958 564 990 -9 106 000 -6 789 113 1751 897
Raaseporin Vesi 583 863 791 900 615 377 -176 523
Yhteensa -2 690 094 1 356 890 -9 106 000 -6 173 736 1575 374
Kumulatiivinen alijagama Avaava tase 2019 31.12.2019 Muutos

5032 614 11 206 350 6173 736
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Pa Y e Vg
2.3 Tase SISALTAEN LIIKELAITOKSET
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 83 148
Aineettomat oikeudet 83 148
Aineelliset hyodykkeet 133 198 127 567
Maa- ja vesialueet 17 715 17 572
Rakennukset 61 877 59 414
Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 542 43138
Koneet ja kalusto 325 384
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3739 7 059
Sijoitukset 38 279 38 333
Osakkeet ja osuudet 36 390 36 440
Muut lainasaamiset 1222 1222
Muut saamiset 667 671
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1255 1178
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1255 1178
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 97 97
Aineet ja tarvikkeet 97 97
Saamiset 32 623 34 674
Pitkaaikaiset saamiset 26 304 27 331
Lainasaamiset 26 304 27 172
Muut saamiset 0 159
Lyhytaikaiset saamiset 6 319 7 343
Myyntisaamiset 2 984 3128
Lainasaamiset 1017 1167
Muut saamiset 2218 3041
Siirtosaamiset 100 7
Rahoitusarvopaperit 11 11
Osakkeet ja osuudet 11 11
Rahat ja pankkisaamiset 3417 6 258
VASTAAVAA YHTEENSA 208 963 208 266
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Paae
VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA 61 758 67 938
Peruspaaoma 71 556 71 556
Arvonkorotusrahasto 802 809
Muut omat rahastot 606 606
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -5 032 -2 343
Tilikauden yli-/alijagama -6 174 -2 690
PAKOLLISET VARAUKSET 225 261
Elakevaraukset 67 103
Muut pakolliset varaukset 158 158
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1255 1178
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pd&omat 1255 1178
Muut toimeksiantojen padomat 0 0
VIERAS PAAOMA 145 725 138 889
Pitkaaikainen 62 844 59 201
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 57 949 54 495
Lainat julkisyhteisoilta 228 299
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 73 65
Muut velat 4 594 4 342
Lyhtyaikainen 82 881 79 688
Joukkovelkakirjalainat 43 000 40 000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 13 855 11 631
Lainat julkisyhteisoilta 73 74
Lainat muilta luotonantajilta 687 798
Saadut ennakot 217 251
Ostovelat 10 985 8 268
Muut velat 2917 3 106
Siirtovelat 11 147 15 560
VASTAATTAVAA YHTEENSA 208 963 208 266
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2.4 Rahoituslaskelma

(1 000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Muut saatavat, vahennys/lisays / LiityntAmaksut

Lainankannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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SIS.LIIKELAITOKSET

2019 2018
506 3739
-1 252 -1 268
746 2 471
-13 389 -11 011
701 963
1702 1 603
-10 986 -8 445
-11 732 5974
0 -4
4 18

0
4 14
14 800 13 000
-11 787 -11 641
5 482 2928
8 495 -1 569
0 2
2 050 559
-1 659 6 780
391 7 341
8 890 5 786
-2 842 -188
3428 6 270
-6 270 -6 458
-2 842 -188
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2.5 Rahoituslaskelman toteutuma

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +/-
Satunnaiset eréat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit
Investoinnit pysyviin vastaaviin -
Rahoitusosuudet investointimenoihin +
Kéayttdomaisuuden myyntitulot +

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen liséaykset muille -
Antolainasaamisten vahennykset muille +

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset +
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuuteen

TA
2019

8119190

-1 370 000

-14 080 000

1870 000
-5 460 810

1327 250

14 885 260

-11 958 700

-1 207 000
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TA
muutokset

-9 106 000

-800 000

-9 906 000

-9 906 000

Talousarvio

muut.jalk.

-986 810

-1 370 000

-14 880 000

1870 000
-15 366 810

1327 250

14 885 260
-11 958 700

-11 113 000

TILINPAATOS 2019

SIS.LIKELAITOKSET

Toteutuma

2019

506 180

-1 252 054

-13 389 363
700 513
1701987

-11 732 737

4200

14 800 000
-11 786 859
5481 943

-3 233 453

Ero

1492 990

117 946

1490 637
700 513
-168 013

3634073

0
-1 323 050

-85 260
171 841
5481 943

7 879 547
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2.6 Tulot ja menot yhteensa »
SIS.LIKELAITOKSET

TULOT m € % MENOT m € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 28,8 12,9 Toimintamenot -197,9 88,4
Verotulot 114,0 51,1 - Valmistus omaan kayttéén 0,3 -0,1
Valtionosuudet 54,5 24,4  Korkomenot -1,3 0,6
Korkotuotot 1,6 0,7  Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 0,4 0,2 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos
- pysyvien vastaavien 1,2 0,5 - Kayttéomaisuuden
hyddykkeiden luovutusvoitot 0,0 myyntitappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet Kayttdomaisuusinvestoinnit -13,3 59
investointimenoihin 0,7 0,0
Kayttdomaisuuden
myyntivoitot 1,7 0,8
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véahennykset 0,0 Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 14,8 6,6 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11,7 5,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5,5 2,5 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0
Oman paaoman lisays Oman paaoman vahennys
Kokonaistulot, yhteensa 223,2 100,0 Kokonaismenot, yhteensé -223,9 100,0

x) llman tapahtumia, joilla ei ole rahoituksellista merkitysté kaupungin talouteen. Katso liitetieto 7.16
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3. Raaseporin konserni
3.1. Konsernin rakenne 31.12.2019

Osakkuusyhtiét (omistusosuus 20-50 %)

KQOY Jagarbacken 30,00 %
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Pavavd

3.2. Konsernituloslaskelma

TILINPAATOS 2019

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 116 060 110 089
Toimintakulut -275 076 -263 215
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta) 18 -15
Toimintakate -158 998 -153 141
Verotulot 114 031 112 871
Valtionosuudet 54 500 53 893
Rahoitustuotot ja -kulut -1 226 -1 556
Korkotuotot 53 28
Muut rahoitustuotot 525 481
Korkokulut -1 493 -1 746
Muut rahoituskulut -311 -319
Vuosikate 8 307 12 067
Poistot ja arvonaleentumiset -12 963 -12 794
Suunnitelman mukaiset poistot -12 963 -12 780
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -14
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -4 656 =727
Tilinpaatossiirrot 10
Tilikauden verot -108 -45
Laskennalliset verot -55 -105
Vahemmistdosuudet -1 -2
Tilikauden ylijadma (alijadma) -4 810 -879
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 42,2 41,8
Vuosikate / Poistot, % 64,1 94,3
Vuosikate, euro/asukas 301,5 436,8
Asukasmaéara vuoden lopussa 27 554 27 626
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PavaVve
3.3. Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2341 2240
Aineettomat oikeudet 454 574
Muut pitkavaikutteiset menot 1887 1666
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 217 366 207 957
Maa- ja vesialueet 20173 20 158
Rakennukset 99 249 95 457
Kiinteat rakenteet ja laitteet 52 980 46 799
Koneet ja kalusto 24 022 23979
Muut aineelliset hyddykkeet 11118 10944
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9824 10 620
Sijoitukset 7 544 7 426
Osakkuusyhteisdosuudet 669 573
Muut osakkeet ja osuudet 6412 6 315
Muut lainasaamiset 450 480
Muut saamiset 13 58
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1510 1553
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1714 1449
Saamiset 13 948 12 903
Pitkaaikaiset saamiset 456 653
Lyhytaikaiset saamiset 13 492 12 250
Rahoitusarvopaperit 997 1024
Rahat ja pankkisaamiset 11 048 13 602
VASTAAVAA YHTEENSA 256 468 248 154
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 59513 64 339
Peruspdaoma 71 556 71 556
Arvonkorotusrahasto 802 809
Muut omat rahastot 1617 1617
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) -9 652 -8 764
Tilikauden ylijaama (alijaéama) -4 810 -879
VAHEMMISTOOSUUDET 877 876
PAKOLLISET VARAUKSET 1253 1524

Elakevaraukset 88 127

Muut pakolliset varaukset 1165 1397
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1519 1562
VIERAS PAAOMA 193 306 179 853
Pitkaaikainen 93 776 85 885
Lyhytaikainen 99 530 93 968
VASTATTAVAA YHTEENSA 256 468 248 154
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 24,0 26,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,8 65,0
Kertynyt ylijagadma/alijgdma, 1 000 € -14 462 -9 643
Kertynyt ylijgadma/alijgdma, €/asukas -525 -349
Konsernin lainat, €/asukas 5192 4642
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 143 047 128 230
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 162 549 154 827
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5899 5604
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 450 480
Kunnan asukasmaara 22 27 554 27 626
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FavaYd

3.4. Konsernin rahoituslaskelma

TILINPAATOS 2019

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2019 2018
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 307 12 067

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -1 552 6 755 -2 254 9813
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 003 -18 821

Rahoitusosuudet investointimenoihin 731 1051

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 1753 -21519 2949 -14 821
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta -14 764 -5 008
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset 28 -6

Antolainasaamisten vahennykset 4 32 19 13
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 19 904 14 225

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 160 -12 969

Lyhytaikasten lainojen muutos 5220 12 964 -4 609 -3 353
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos -265 -4

Saamisten muutos 921 1022

Korottomien velkojen muutos -1 469 -813 7823 8 841
Rahoituksen rahavirta 12 183 5501
Rahavarojen muutos -2 581 493
Rahavarojen muutos -2 581 493
Rahavarat 31.12 12 045 14 626
Rahavarat 1.1 14 626 14 133
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -9 049 -2 306
Investointien tulorahoitus, % 35,7 67,9
Lainanhoitokate 0,7 0,9
Kassan riittavyys 14,0 18,0
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4. Tunnusluvut mukaan lukien liikelaitokset

2019
ASUKASMAARA 27 554
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (viittaus sivulle 10)
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 14,5
toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate, prosenttia poistoista 7,6
vuosikate/poistot
Vuosikate, €/asukas 18
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (viittaus sivulle 14)
Investointien tulorahoitus, % 4,0
vuosikate / investointien omahankintameno
Lainahoitokate 0,1
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainalyhennykset)
Lainakanta 31.12., 1 000 € 115 105
Lainat, €/asukas 4177
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1222
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kassasta maksut / vuosi, 1 000 € 224 054
Kassavarat 31.12., 1 000 € 3417
Kassan riittavyys (kassapaivat) 5,6
365 paivaa x kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
TASEEN TUNNUSLUVUT (viittaus sivuille 12-13)
Omavaraisuusaste, % 29,7
(oma paddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,7
(vieras padoma - saadut ennakot) / kayttétulot
Velat ja vastuut prosenttina kayttdtuloista 72,1
(vieras padoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kayttétulot
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -407
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5. Sisainen valvonta ja ehdotus tilikauden tuloksen kaytosta

5.1 Riskienhallinta ja sisainen valvonta

VVoimassa olevien ohjeiden ja suositusten mukaan on arvioitava tarkeimmat riskitekijat ja epavarmuustekijat seka
muut seikat, jotka vaikuttavat toiminnan kehitykseen.

Kunnan toiminta on riippuvainen operatiivisista riskeisté seka rahoitusriskeista ja vahinkoriskeista.

Lautakunnat ovat kasitelleet riskienhallintaa ja sisaisté valvontaa erillisind asioina kullakin toimialalla.

Saannosten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Konsernihallinto: Kaupungin organisaatio on maaritelty hallintoséédnnéssa, ja talousarvio seka taloussuunnitelma
on jasennelty sen mukaisesti. Erilliset ohjeet on annettu kayttdsuunnitelmien laatimisesta ja tarkistuksista,
talousarvion toteuttamisesta, talousarvion sitovista tasoista ja tilikartasta seka raportoinnista. Kaupunginvaltuusto
paivitti hallintosédnnén 6.6.2016 ja 19.9.2016. Hallintosaannén tarkistaminen on tydn alla, ja se kasitelldaan
valtuustossa kevaan 2020 aikana. Nykyiset talousarvion sitovuustasot ovat voimassa vuodesta 2017 ldhtien.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 12.2.2018 § 5 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisdisen valvonnan ohjeet on uudistettu, ja ne hyvéaksyttin kaupunginhallituksessa 19.3.2018 § 98. Saanndésto
koskee koko organisaatiota ja kaikkea toimintaa, mutta ennen kaikkea esimiehid ja toimialajohtajia, jotka ovat
tilivelvollisia ja vastaavat ohjeiden noudattamisesta. Kaupunginhallitus valvoo ohjeiden noudattamista. Syksylla 2018
kaikille toimialoille jarjestettiin siséisia koko paivan kestavia koulutuksia. Noin 150 tyontekijaa osallistui koulutuksiin.

Toimialat ovat nimenneet maksuliikenteen vastuuhenkilot (hyvaksyjat) ja tarkastajat seka investointihankkeiden
vastuuelimet ja vastuuhenkil6t.

Talousarviossa kaupunginvaltuusto on vahvistanut sitovat tavoitteet, ja niitA on seurattu neljannesvuosittain
raporteissa, jotka on myos jaettu toimialoille/yksikdille ja kaupunginvaltuustolle. Kaupunginhallitus on kuukausittain
saanut seurannan oleellisten tunnuslukujen toteutumisesta.

Paatdsvalta on maaritelty hallintosddnndssa. Viranhaltijoiden paatokset heille delegoiduissa asioissa on kirjattu
kaupungin asianhallintajérjestelméén ja esitetty asianomaisille lautakunnille ja kaupunginhallitukselle.

Ostolaskujen tili6innin oikeellisuutta ja arvonlisaveron tilittAmisté on tutkittu ja tarkistettu ja verovirastolta on saatu
maksunpalautuksia. Yksikdille on painotettu tilidinnin huolellisuuden merkitystd. On suoritettu erityinen tarkastus,
jossa selvitettiin, ettd vuoden 2019 ostojen arvonlisdveron tilidinti on tehty oikein. Tarkastus toistetaan s&anndllisin
valiajoin.

Palkanmaksussa on kaytdssa rutiini, jossa henkilostopaallikko allekirjoittaa koelaskelmat ennen jokaista palkanajoa.
Lisaksi yksikodille on annettu ohjeet, etta kaikkien paatdsten henkiléstokysymyksissa on tultava henkiléstdosastolle
allekirjoitettuina oikealta yksikdlta/esimiehelta.

Konsernipalvelujen sisédisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita vuoden 2019 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuolto: Sosiaali- ja terveystoimimialalla ei ole havaittu puutteita sisdisessa valvonnassa
vuonna 2019.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toimii kaupungin hallintosddnnén mukaisesti. Hallintosé&nnon paivittdminen on
ollut ajankohtaista vuoden aikana. Paivittdminen aiheutti organisaatiorakenteen ja paatoksentekotasojen lapikaynnin.
On voitu todeta, etta joitakin paatdksentekotasoja ei ole maaritelty selvasti nykyisessa hallintosaannossa, ja tama asia
korjataan paivityksen myota. Paivitetty hallintosdanto hyvaksyttaneen kevaan/kesan 2020 aikana.
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Tyokalu prosessikuvausten laatimiseen otettiin kayttdon alkuvuodesta. Selkeat prosessikuvaukset helpottavat
valvontaa siitd, etta toiminta noudattaa hallintosdantda ja toimintaohjeita. Prosessien kuvaustyd on jatkuvaa ty6ta,
joka on alkanut ja jatkunut vuoden aikana. Viela puuttuu selke& kuvaus siitd, miten kuvattuja prosesseja paivitetaan
ja toteutetaan seka miten valvotaan, etta toiminta on prosessikuvausten mukaista.

Sivistys: Kaupunginvaltuuston vahvistama hallintosdanto ohjaa sivistystoimialan ty6ta. Sivistystoimialan johtoryhma
kokoontuu kuukausittain seuraamaan asetettujen toimintatavoitteiden toteutumista. Lautakunnat péivittavat
tarvittaessa luetteloa vastuuhenkiloista (vahvistaja ja tarkastajat).

Viranhaltijat seuraavat aktiivisesti voimassa olevan lainsadédannén muutoksia sek& muita suosituksia. Tarvittaessa
henkilostolle jarjestetdén jatkokoulutusta ja yhteiset ohjeet uusien lakien ja maaraysten tulkinnasta/toimeenpanosta.

Sivistystoimialan keskeisten prosessikuvausten laatiminen selkeyttaa sivistystoimialan koko henkiloéston prosesseja,
mik& helpottaa toiminnan valvontaa.

Tekninen toimiala: Tekninen toimiala toimii kaupungin hallintosé&dnndén mukaisesti. Hallintos&annén paivittdminen on
ollut ajankohtaista vuoden aikana. Paivitetty hallintosaantd hyvaksyttdneen kevaan/kesan 2020 aikana. Viranhaltijat
seuraavat aktiivisesti voimassa olevan lainsdadannén muutoksia sekd muita suosituksia, eik& vuoden aikana ole
iimennyt, ettd teknisen toimialan viranhaltija olisi tehnyt paatoksia virheellisin perustein tai paatoksia, jotka olisivat
ristiriidassa voimassa olevan lainsdadannén kanssa.

Vuoden 2019 toiminta on jarjestetty kaupunginvaltuuston hyvaksymén talousarvion ja sen sitovuustasojen mukaisesti.
Kaupunginvaltuusto on talousarviossa vahvistanut sitovat tavoitteet, joita on seurattu neljannesvuosittain. Raportit on
jaettu vastuussa olevalle lautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle. Talousarvioseurannasta ovat
vastanneet kyseisen tason vastuuhenkilt. Poikkeamat toiminnassa on raportoitu heti, kun on havaittu tarvetta ja
tarvittavat talousarviomuutokset on tehty.

Tekninen lautakunta nimesi tehtaville maksuille vastuuhenkilét (hyvaksyjat) ja tarkastajat. Jokaisella
investointihankkeella on my6s ollut vastuuhenkilé(t). Investointihankkeista on kéayttétalousarvion lailla laadittu
neljannesvuosittaiset raportit, jotka on jaettu tekniselle lautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.
Tarpeelliset talousarviomuutokset on toimeenpantu heti, kun tarve on ilmaantunut.

Tyokalu prosessikuvausten laatimiseen otettiin kayttdon alkuvuodesta. Selkeat prosessikuvaukset helpottavat
valvontaa siitd, etta toiminta noudattaa hallintos&éntda ja toimintaohjeita. Prosessien kuvaustyd on jatkuvaa ty6ta,
joka on alkanut ja jatkunut vuoden aikana. Vield puuttuu selkeé& kuvaus siitd, miten kuvattuja prosesseja paivitetaan
ja toteutetaan seka miten valvotaan, etta toiminta on prosessikuvausten mukaista.

Hankintojen, luovutusten ja hallinnon valvonta

Konsernihallinto: Kaupungin kiinteistét on ryhmitelty salkkuihin, mika tekee kaupungin kiinteistotydskentelysta
jasennellympaa. Salkkujako parantaa samalla kaupungin omaisuuden hallinnointia ja valvontaa sek&a optimoi
hankintaa ja myyntia. Hallintos&antt saantelee kiinteistéjen hankkimista ja luovuttamista.

Sosiaali- ja terveydenhuolto: Raasepori osallistui C10-kuntien yhteiseen tehostetun palveluasumisen hankintaan.
Hankinta toteutettiin ilmoitusmenettelynd. Ilmoitusmenettelyyn osallistumisesta kiinnostuneiden palveluntuottajien
maara Raaseporissa osoittautui vahaiseksi. Vaarana on, ettad palveluasumispaikoista syntyy pulaa, jos asiaan ei l6ydy
ratkaisua.

Sivistys: Hankinnat tehdaan kaupungin ohjeiden ja lautakuntien vahvistamien periaatteiden mukaisesti. Prosesseja
arvioidaan ja paivitetdan tarvittaessa. Vuoden 2019 aikana on painotettu erityisesti voimassa olevien ohjeiden ja
periaatteiden implementointia siten, etta kaikki sivistystoimialan viranhaltijat ovat niisté tietoisia.

Vuoden 2019 aikana on tehty puitesopimukset paivékoti- ja koulukuvauksesta sekad henkiltliikenteen ostoista
(koulukuljetukset).

Tekninen toimiala: Kiinteistdstrategiaty® on jatkunut. Salkkujako on jasentanyt ty6ta kiinteistdjen parissa ja parantanut
mahdollisuuksia kiinteistdjen optimaaliselle kaytdlle. Tarpeetonta kiinteistdmassaa on luovutettu pois, mika on tuonut
saastoja kiinteistojen kayttokustannuksissa. Vastaavalla tavalla kaupunki hankkii tarpeellista omaisuutta, ja tavoitteena
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on pitda omaisuus optimaalisella tasolla. Maanvuokraus on otettu kayttéon, ja se toimii kaupungin sisdisten vuokrien
kolmantena ja vimeisené osana.

Hankinnat tapahtuvat kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Hankintoja ei ole tehty virheellisin perustein. Vuoden
aikana tehtiin tilintarkastus Karjaan uuden péivakodin ja rautatiesillan rakentamisesta. Loppuraportissa todettiin, etta
kustannusten seuranta on jarjestetty asianmukaisesti seka korjaus- ja muutostydt on hyvaksytty asianmukaisesti. Myés
teknisen toimialan hankintakaytantoja tarkasteltiin vuoden aikana. Kuutta eri toimittajaa ja hanketta koskevat asiakirjat
kaytiin 1api, ja tarkastuksen yhteydesséd todettiin, ettd palvelu- ja tavarahankinnat on hankittu voimassa olevien
hankintaohjeiden mukaisesti.

Sopimukset

Konsernihallinto: Tilivuoden aikana ei ole solmittu sopimuksia, joiden vaikutukset toiminnalle olisivat negatiiviset.
Kaupunki ottaa kayttédn sopimusmoduulin, joka on osa asianhallintajéarjestelmaé. Tama tapahtuu todennakoisesti
vuoden 2020 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuolto: Yksityisen palveluntuottajan kanssa kaytiin vuoden aikana neuvottelua poikkeamasta
sopimuksessa maaritellystd palveluasumisen henkildstémitoituksesta. Neuvottelun tuloksena kaupungille maksettiin
korvaus. Kyseisen sopimuksen kriteerien toteutumista seurataan jatkuvasti. Vahaisistakin poikkeamista tehdaan
valittdmasti reklamaatio.

Sivistys: Henkilokuljetuksien (koulukuljetuksien) ostohankinnat toteutettiin kevaalla 2019, ja heindkuussa
allekirjoitettiin uudet sopimukset. Sopimuskausi on 2 + 1 + 1 vuotta. Sopimuksien seurantaan on Kiinnitetty erityista
huomiota, ja reklamaatioita on tehty tarvittaessa kaupungin yhteisen reklamaatioprosessin mukaisesti.

Tekninen toimiala: Vuoden 2019 aikana ei ole solmittu sopimuksia, joiden vaikutukset toiminnalle olisivat olleet
negatiivisia. Voimassa olevia sopimuksia seuraa ja valvoo vastuussa oleva viranhaltija. Reklamaatio tehdéan aina
tarpeen vaatiessa. Tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan sopimusten tilintarkastus tehtiin vuoden aikana. Tarkastuksen
tavoitteena oli varmistaa sopimushallinnan ja valvonnan asianmukaisuus ja sopimusten noudattaminen.
Loppuraportissa suositellaan tarpeellisia tietoja siséltavéan sopimusrekisterin kayttdonottoa.

Arvio suurimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Kunnan toiminta on riippuvainen operatiivista riskeistd, rahoitusriskeistd, vahinkoriskeista ja ymparistoseikoista.
Operatiiviset riskit ja rahoitusriskit:

Konsernihallinto: Vahinkoriskejd on véhennetty vakuutuksilla. Kaupungilla on lakisédateisten vakuutusten liséksi
ollut Kiinteistd- ja kalustovakuutukset, enimmiltd osin taysarvovakuutuksina, sekd vastuuvakuutukset toiminnan ja
hallintovastuun osalta samoin kuin vapaaehtoinen tapaturmavakuutus ja metsavakuutus. Kaupungin vakuutusturva
kilpailutettiin vuonna 2017, ja valitun yhteistybékumppanin, Fennian, kanssa on solmittu valtuustokauden loppuun
ulottuva vakuutussopimus. Kaupunki kayttda lisaksi vakuutusmeklaria, jolla on asianmukainen vakuutusturvaa
koskeva asiantuntemus. Omavastuutasoa on joissakin tapauksissa korotettu, mik& on puolestaan alentanut
vakuutusmaksuja.

Muut toiminta- ja rahoitusriskit kantaa kaupunki. Rahoitusriskien vahentamiseksi kaupunki on tehnyt sopimukset
luottolaitosten kanssa lyhytaikaisen rahoituksen varmistamisesta. Kaupunkikehitysjaosto on hyvaksynyt ndille
ylarajat. Korkoriskejd on ehkdisty jakamalla pitkdaikainen lainasalkku muuttuva- ja kiintedkorkoisiin
talousarviolainoihin, seka tekemalla erityisia korkosuojasopimuksia. Nama on eritelty liitetiedostoissa, kohta 7.12.
Kaupungilla on riippumattoman yhteistyokumppanin kanssa sopimus korkoriskiyhteistyosta tarkoituksena seurata
korkomarkkinoita reaaliajassa, reagoida kurssimuutoksiin ja tehda turvaamistoimenpiteitd valitun strategian
mukaisesti seka optimoida hinnoittelua solmittaessa derivaattasopimuksia.

Kahvila-/ravintolatoiminnan vuokraoptiota Tammisaaren liikennekeskuksessa koskeva riita on vireill.

Prosessitytkalu, IMS, otettiin kayttéon vuoden aikana. Vastuuhenkildné on controller. Kaupungin prosessityd jatkuu.
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Sosiaali- ja terveydenhuolto: Raaseporin kaupungilla on kaynnissd kuntien valinen riita palveluasumisen
asiakasmaksuista. Kaupungin saatava 30.11.2019 on noin 50 000 euroa. Hoidon tarve on jatkuvaa, joten saatava
kasvaa ajan mittaan. Vuosien 2018 + 2019 tuloksessa tuloutettu osa saatavasta on runsaat 35 000 euroa.

Suurin organisatorinen riski syntyy henkildston rekrytoinnin vaikeudesta. Erityisen haastavia vuoden 2019 aikana ovat
olleet laakaritilanne, lastensuojelun sosiaalitydntekijat seka kotihoidon sijaiset.

Pidemman aikavalin toiminnan suunnittelussa suurimmat epavarmuustekijét ovat suunniteltu sote-uudistus, yhteistyon
jatkaminen C10-kuntien kanssa sek& Raaseporin sairaalan profiili.

Kustannuskehitys erikoissairaanhoidon palveluissa seka erityishuollossa aiheuttaa suurta taloudellista epavarmuutta.
Vuoden aikana on kayty keskusteluja ja pidetty yhteistyokokouksia seké erikoissairaanhoidon ettd erityishuollon
edustajien kanssa tavoitteena konkreettiset ratkaisut kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Sivistys: Tyokalu prosessikuvausten laatimiseen otettiin kayttdon alkuvuodesta. Sivistystoimen toimistosta
koulutukseen osallistui nelja henkil6d, jotka vastaavat tydn etenemisesta sivistystoimialalla. Keskeiset prosessit
tarkistetaan ja niihin tehdaan tarvittaessa muutoksia kuvauksen yhteydessa.

Joidenkin kaupungin péivakotien ja koulujen sisdilman laatu on selvitetty, ja tilahallinnon, Etelakéarjen
ympaéristéterveyden ja tydsuojelun kanssa on ryhdytty parannustoimenpiteisiin.

Tekninen toimiala: Yksi toimialan suurimmista epavarmuustekijoistd on ammattitaitoisen henkiléston saatavuus. Suuri
osa henkilokuntaa lahentelee eldkeikdd ja henkilostovaihdoksissa on riskind ns. hiljaisen tiedon ja kokemuksen
vaheneminen. Tama voidaan my6ds nahda mahdollisuutena, kun uudet tydntekijat tuovat mukanaan uutta ajattelua.

Investointihankkeiden maara on lisdantynyt, mika on johtanut siihen, ettd nykyisella miehityksella ei ehdita valvoa kaikkia
hankkeita toivottavan tarkoin. Se voi johtaa epatoivottuihin kustannuksiin ja puutteisiin tehdyssa tydssa. Tyon
helpottamiseksi ja riskien vahentédmiseksi investointisuunnitteluyksikk6on palkattiin projektipaallikké. Projektipaéllikon
ty6tehtaviin kuuluu mm. projektinjohto rakennustyémailla. Rekrytointi véhentdd myds ulkoisten ostopalvelujen tarvetta.

Tasejatkuvuuden puute monia vuosia kestavissa investointihankkeissa johtaa talousohjauksen vaikeuksiin. Nykyinen
jarjestelma on jaykka eika sovellu rakentamiseen. Jarjestelman tulisi olla joustavampi siten, ettd maararahoja voitaisiin
tarvittaessa siirtdd helpommin seuraavalle vuodelle tyén edistymisen mukaisesti.

Toimialan tehtaviin kuuluu monia tydalueita, joissa on epamukavia tydaikoja ja paivystystd. Useissa yksikodisséa
osaaminen on tiivistynyttd, ja t&std syntyy riskeja sijaisten ja varahenkildiden suhteen seka oman henkilokunnan
resursoinnissa. Sairaustapauksissa jotkin tydtehtavat jaavat suorittamatta resurssien ja sijaisten puutteen vuoksi.
Parantunut yhteistyd yhdyskuntateknisen osaston ja tilahallinnon valilla on vahentanyt riskeja.

Suuri osa toimialan palveluista suoritetaan ostopalveluina, esim. talvikunnossapito, tekninen suunnittelu,
hankintaprosessit ym. Se merkitsee, ettd toimivat, paikalliset markkinat ovat erittéin tarkeat kattamaan kaupungin
palvelutarpeet. Suhdannevaihtelut vaikuttavat, ja nykyinen makrotaloustilanne vahentdd naitd markkinariskeja. Myos
raaka-aineiden saatavuus on tarkeda esim. ruokahuolto- ja rakennustoiminnalle. Raaka-aineiden hankinnan on
tapahduttava oikeaan aikaan ja oikeina maarina.

Kiinteistomarkkinoiden tilanne vaikuttaa tekniseen toimialaan. Kiinteistd- ja tonttimyyntiin vaikuttavat suhdanteet ja
markkinoiden vetovoima. Paikallinen hinnanmuodostus suhteessa maan muihin osiin vaikuttaa myyntiin. Tarvitaan myos
riittavat tulot kattamaan kunnallistekniset kustannukset. Kaavoitus vaatii oikeaa ohjausta ja tietoisuutta markkinoiden
tarpeista.

Rahoitusriskeja syntyy, koska tekninen toimiala lisaa suuren maaran omaisuutta. Markkinakorkojen muutos johtaa
korkeampiin liisingvuokriin, mik& voi vaikeuttaa tyotéa pysya talousarvion rajoissa. Erityisesti tilahallinnossa, jonka
kiinteistbmassasta huomattava osuus liisataan, voi korkojen nousu johtaa huomattaviin kustannuslisayksiin. Tama
johtaa aikanaan korkeampiin siséisiin vuokriin kayttdjille.
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Vahinkoriskit

Kaikilla toimialoilla on vahinkoriskeja. Ne voivat olla tulipalo, vesivahinko, sisdilmaongelmat jne. seka vahinkoja, jotka
johtuvat ulkoisista tekijoista, kuten murto tai ilkivalta, jotka voivat johtaa toiminnan keskeytykseen.

Kiinteistdjen sisdilmaongelmat voivat johtaa siihen, ettd henkildkunta ja asiakkaat/lapset/oppilaat eivat voi hyvin ja
oireilevat. Sisailmaongelmat voivat myds johtaa taloudellisiin tappioihin. Ehkéisevat toimenpiteet ovat siksi hyvin
tarkeita, ja tekniselld toimialalla keskitetd&n paljon resursseja ehkéisevadn tyohon. Ehkéaisevaéan tyohon kiinnitetaan
entistd enemman huomioita.

Kiinteistomassan osille on otettu kayttoon sahkoiset pelastussuunnitelmat yhteistydssa kayttajien kanssa. Vuoden 2019
aikana on laadittu 20 suunnitelmaa, ensisijaisesti kouluille, paivakodeille ja hoitolaitoksille. Ty6ta jatketaan vuonna 2020,
jolloin tavoitteena on paivittaa 20 suunnitelmaa sahkdiseen muotoon. Pelastussuunnitelmien saavutettavuus paranee
merkittavasti, kun suunnitelmat ovat séhkdisesti verkossa. Sidosryhmille jarjestetdaan koulutusta ja tiedotustilaisuuksia.
Turvallisuuskavelyita ja tarkastuksia jarjestetaan kiinteistdissa yhteistydssa pelastusviranomaisten kanssa.

Tietosuoja

Raaseporin kaupungin tietosuojaty® on jatkuvaa. Tietosuojaryhma kokoontuu kerran kuukaudessa tietosuojavastaavan
johdolla. Tietosuojaryhmad raportoi jatkuvasti kaupungin johdolle. Henkildstdon ja asukkaiden tietoisuus
tietosuojakysymyksista on kasvanut vuonna 2019, mika nakyy selvasti tietosuojavastaavalle saapuneiden kysymysten
maaran kasvuna.

Vuoden 2019 aikana painopiste on ollut dokumentoinnissa ja prosesseissa. Kaupunki osallistuu kansalliseen JUDO-
digiturvallisuushankkeeseen, johon tietosuoja kuuluu. Hankkeessa kaupunki on saanut mahdollisuuden harjoitella
valmiuksiaan ja osaamistaan Taisto-harjoituksessa. Hanke on kaynnissa vuosina 2019-2021. Lisaksi henkilostd on
saanut tietosuoja- ja tietoturvakoulusta.

Koska henkildtietojen késittelyyn todennakoisesti liittyy korkea riski, henkilotietovastaavan on tehtava tietosuojaa
koskeva vaikutusten arviointi. Kaupunki paivittaa ja tekee sopimuksia niiden alihankkijoiden kanssa, jotka kasittelevat
kaupungin henkilétietoja niin, etté ne vastaavat tietosuoja-asetuksen vaatimuksia. Kaupunki vastaa niista tiedoista, joita
alihankkijat kasittelevat.

Tietosuojalla on oma suunnitelma ja tilinpaatds, jotka paivitetddn vuosittain. Tietosuojasuunnitelman ja tilinpaatdksen
hyvaksyy kaupunginhallitus.

Ympaéaristotekijat

Kiinteistdjen sisailmaongelmat voivat johtaa siihen, ettd henkildkunta ja asiakkaat/lapset/oppilaat eivat voi hyvin ja
oireilevat. Sisailmaongelmat voivat myds johtaa taloudellisiin tappioihin. Taméan vuoksi tekninen toimiala keskittaa paljon
resursseja ennaltaehkaisevaan tydhon.

Kaupungilla on velvollisuus toteuttaa maansaneeraus, joko seurauksena aikaisemmasta omasta toiminnasta tai jos on
epaselvaa, kuka on aiheuttanut pilaantumisen. Pilaantuneen maa-aineksen puhdistus on usein kallista, ja siihen liittyy
huomattavia taloudellisia riskeja. Maanpuhdistuksen varausrahaston méaararahaa tulee siksi tutkia.

limastomuutokset, lumiset tai lumettomat talvet, korkea (meri)vedenkorkeus, myrskyt, kuivuus ym. voivat johtaa mm.
talvikunnossapidon korkeampiin kustannuksiin. Taméa nakyi selvasti vuonna 2019, jolloin talvikunnossapitokustannukset
nousivat merkittavasti normaalia talvea korkeammiksi. Toisaalta leudompi ilmasto voi myds alentaa kiinteistjen
lammityskustannuksia, mik& ndkyi mm leudon syksyn aikana.

Konserni

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 6.6.2011 § 63 kaupungille konserniohjeen, jossa maaritelladn konserni, sen tarkoitus
ja sitovuus. Kaupunginvaltuusto on paivittanyt ohjeen 7.4.2014. Ohjeessa kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta
ja tybnjako ohjauksessa, kuinka raportointi, edustajien valinta tapahtuu ja kuinka tilintarkastus, rahoitus,
riskienhallinta ja henkilostépolitikka hoidetaan. Ohje uusitaan vuoden 2020 aikana sen jalkeen, kun uusi
hallintosaantd on hyvaksytty. 29
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Ennen ohjeen hyvaksymistd ryhdyttiin toimenpiteisiin  kaupungin yhtiéiden ohjauksen parantamiseksi.
Paatdsrakennetta on yhtitkokouspaatoksilla yhtendistetty siten, ettd kolme (3) henkiléa edustaa kaupunkia asunto-
ja kiinteistéosakeyhtididen hallituksissa.

Lisdksi naihin yhtidihin on isannditsijaksi/toimitusjohtajaksi nimetty virkamies. Yhtididen tilintarkastusta on myés
yhtendistetty siten, ettd kaupungin kayttdam& KTM-yhteis6 hoitaa myods yhtididen ulkoisen tilintarkastuksen.
Hallituksissa olevat henkilot ovat liséksi erikseen raportoineet ja selvittaneet kaupunginhallitukselle yhtididen
toimintaa ja taloudellista tilannetta. Naissa tilaisuuksissa on myos tehty ehdotuksia ja valmisteltu tavoitteita sille,
miten konsernirakennetta talta osin tulee kehittda ja vakauttaa. Vuodenvaihteessa 2019-2020 konsernissa oli 9 eri
tyyppista osakeyhtitta (10 edellisessa vuodenvaihteessa), kun taas Raaseporia perustettaessa 2009 yhtidita oli 25.
Yhtididen konsolidointi yksinkertaistaa ja parantaa konsernirakennetta ja helpottaa niiden hallinnointia.
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5.2 Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kaytosta

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd tilikauden alijagdgméa 6 173 735,62 € jatetdan tilikauden ylijadma-/alijagamatilille.
Kaupunginhallitus merkitsee liséksi, etta tulostaseen kumulatiivinen alijagdma, oma paaoma, on 11 206 350,41 €.

Kuntalaki maaraa, ettd kunnan taseeseen Kkertynyt alijddma on katettava enintddn neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan on taloussuunnitelmassa paatettava eritellyista
toimenpiteista, joilla alijgdma katetaan mainitun ajanjakson aikana. "Raasepori 2020" -prosessi on ollut kaynnissa
vuodesta 2016 ja on kasittanyt koko kaupungin toiminnan. Rakennemuutosty® kasittdd seuraavat kokonaisuudet:
kaupungin organisaatio, kaupungin palvelurakenne ja kaupungin Kkiinteistdt. Toimenpideohjelma, joka siséltéa
Raasepori 2020 -ohjelman ja jota taydennettiin vuonna 2018 Raasepori 2020/I1:lla, on osa kaupungin talousarvioita ja
taloussuunnitelmaa 2020-2022. Toimialat ovat vuoden 2019 tilinpdatoksessd erikseen raportoineet ohjelman
toteutuksesta.

Kaupunki on teettanyt vuoden 2019 aikana laajan palveluverkkoselvityksen. Taman selvityksen perusteella on
iimeista, etta rakenteelliset muutokset ovat valttamattomia, mika myods vaikuttaa talouteen myonteisesti. Raasepori
2020 -toimenpideohjelmassa edellytetyt toimenpiteet tulee tarkistaa ja tehostustoimia kasitella uudelleen.

Vuodelle 2020 on budjetoitu 212 280 euron ylijagdma, ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelmaan on budjetoitu

yhteensa 6,6 miljoonan euron ylijadma, mika merkitsee, ettd kaupungin kumulatiivinen alijagdma vuonna 2022 olisi 4,3
miljoonaa euroa, ja taten vaaditaan lisatoimenpiteita kuntalain maaraysten tayttamiseksi.

31



RASEBORG
RAASEPORI

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Tuloslaskelman toteutuma

sisainen/ulkoinen

TILINPAATOS 2019

SIS.LIIKELAITOKSET

TULOSLASKELMA Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatds Poikkeama
2019 muutokset muut.jalkeen 2019
Toimintatuotot 58 545 480 160 000 58 380 480 58 611 347 230 867
Myyntitulot 21 645 240 56 000 21701 240 21 310 061 -391 179
Maksutulot 9 644 830 154 000 9 798 830 9 537 893 -260 937
Tuet ja avustukset 1918 530 -64 000 1854 530 2 090 780 236 250
Muut toimintatulot 25011 880 14 000 25 025 880 25 356 693 330 813
Valmistus omaan kayttoon 325000 315 920 315920
Toimintakulut -223 386 790 -4 784 000 -228 170790 -227 482 836 687 954
Henkiléstbmenot -84 323 350 -376 490 -84 699 840, -83410473 1289 367
Palvelujen ostot -94 541 370 -4862650 -99 404 020 -100 586 171 -1182 151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 199 620 61140 -11138480 -10 785 593 352 887
Avustukset muille -9 068 520 380 000 -8 688 520 -8 762 355 -73835
Muut toimintamenot -24 253 930 14000 -24239930 -23 938 245 301 685
Toimintakate -164 841 310 -4 624 000 -169 465 310/ -168 871 490 593 820
Verotulot 119071000 -5587000 113484000 114 095 487 611 487
Valtionosuudet 53415000 1105000 54 520 000 54 500 118 -19 882
Rahoitustuotot ja -kulut 474 500 474 500 782 065 307 565
Korkotuotot, ulkoiset 1 665 000 1 665 000 1 686 810 21 810
Korkotuotot, sisdiset 46 000 46 000 38 685 -7 315
Muut rahoitustuotot 975 000 975 000 457 924 -517 076
Perusp&&oman tuotto 0 0 598 533 598 533
Korkokulut, ulkoiset -1 560 500 -1 560 500 -1 358 298 202 202
Korkokulut , sisaiset -46 000 -46 000 -38 685 7 315
Korvaus liikelaitosten peruspadomasta -599 000 -599 000 -598 533 467
Muut rahoituskulut -6 000 -6 000 -4 371 1629
Vuosikate 8119190 -9106 000 -986 810 506 180 1492 990
Poistot ja arvonaleentumiset -6 762 300 -6 762 300 -6 679 916 82 384
Suunnitelman mukaiset poistot -6 762 300 -6 762 300 -6 679 916 82 384
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 1356890 -9 106 000 -7 749 110 -6 173 736 1575374
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6.2 Taulukko talousarvion toteutumasta

TILINPAATOS 2019

(1000 €) MYONTO ARVIODUT TULOT
Budijetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero Budjetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero
2019 muutokset muut.jalkeen toteuma 2019 muutokset muut.jalkeen toteuma
TOIMINTATALOUS
Konsernihallinto
Tilintarkastus -61 -61 -57 4
Kaupunginkanslia -5 952 0 -5 952 -5741 211 3018 3018 3163 145
Talous -1325 0 -1325 -1361 -36 92 92 108 16
Henkildstbosasto -2 952 0 -2 952 -2 883 69 792 -74 718 633 -85
Kaupunkikehitys -1 640 0 -1 640 -1548 92 74 74 99 25
Joukkoliikenne -699 -699 -641 58 100 100 169 69
Konsernihallinto, yhteens& -12 629 0 -12629  -12 231 398 4076 -74 4002 4172 170
Sosiaali- ja terveyshuolto
Hallinto ja tukipalvelut -2073 98 -1975 -2 001 -26 49 22 71 123 52
Kotihoito ja tukipalvelut -10 370 280 -10 090 -9 661 429 1885 1885 1493 -392
Ympérivuorokautinen asuminen -17 135 135 -17 000 -17 098 -98 4237 145 4382 4508 126
Terveyspalvelut -10 210 -270 -10480  -10397 83 872 872 926 54
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto -3563 258 -3 305 -3374 -69 418 32 450 457 7
Hammashoito -3 250 90 -3 160 -3153 7 1125 1125 1108 -17
Lapsi- ja perhepalvelut -5 239 -590 -5 829 -6 119 -290 37 37 348 311
Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja
maahanmuutajatoimisto -14 179 0 -14 179 -14 336 -157 518 518 647 129
Tyollisyyspalvelut -4 113 -10 -4123 -3915 208 573 10 583 385 -198
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus -37 120 -4 000 -41 120 -41 785 -665 150 150 182 32
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito -4 560 -200 -4 760 -4 805 -45 0
Sosiaali- ja terveyshuolto, yhteensa -111 812 -4 209 -116 021 -116 644 -623 9 864 209 10073 10177 104
Sivistys
Muu sivistys -8 844 -8 844 -8 977 -133 1518 1518 1686 168
Varhaiskasvatus -17 096 -350 -17 446  -17 304 142 1501 1501 1523 22
Opetus -28 564 -28564  -28 586 -22 663 663 719 56
Lukiot -3943 -3943 -3890 53 6 6 59 53
Museot -995 -995 -1073 -78 70 70 139 69
Kirjasto -1574 -1574 -1587 -13 28 28 52 24
Vapaa-aika -3 059 -3 059 -3 087 -28 879 879 882 3
Sivistys, yhteensé -64 075 -350 -64 425  -64 504 -79 4 665 0 4 665 5 060 395
Tekniikka
Hallinto -2 536 -2 536 -2 501 35 304 304 258 -46
Yhdyskuntatekniikka -4 785 -200 -4 985 -4 873 112 1274 1274 1293 19
Mittaus- ja kiinteistomuodostus -633 -633 -604 29 2 897 0 2 897 2 809 -88
Tilahallinta -12 775 -12775  -12 461 314 20 063 20063 20169 106
Toimitilahuolto ja ruokahuolto -8 183 -8 183 -8 301 -118 8099 8 099 8019 -80
Kaavoitus =717 -717 -711 6 73 73 84 11
Rakentaminen ja ymparistd /Ymparistoyksikko -1 626 -25 -1 651 -1 615 36 606 25 631 613 -18
Jatelautakunta -392 -392 -409 -17 451 451 480 29
Tekniikka, yhteensa -31 647 -225 -31872  -31475 397 33767 25 33792 33725 -67
Toimintatalous kaupunki yhteensé -220 163 -4784 -224 947  -224 854 93 52 372 160 52532 53134 602
Raaseporin Vesi -3224 -3224 -3182 42 6174 6174 6029 -145
TOIMINTATALOUS YHTEENSA -223 387 -4784 -228 171 -228 036 135 58 546 160 58 706 59 163 457
TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 102 679 -5 587 97092 98558 1466
Kiinteistovero 11 470 11470 11418 -52
Osuus yhteisoverosta 4922 4922 4120 -802
Verotulot yhteensé 119 071 -5 587 113484 114 096 612
Valtionosuudet 53415 1105 54 520 54 500 -20
Korkotulot 1711 1711 1725 14
Muut rahoitustulot 971 971 1051 80
Korkomenot -1 456 -1 456 -1264 192
Muut rahoitusmenot -6 -6 -4 2
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituskulut yhteensa -1 462 -1 462 -1 268 194 2682 0 2682 2776 94
Raaseporin Vesi -750 -750 -731 19 4 0 4 5 1
TULOSLASKELMAOSUUS YHTEENSA -2212 0 -1 999 213 175172 -4 482 170690 171377 687
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6.2 Taulukko talousarvion toteutumasta

TILINPAATOS 2019

(1000 €) MYONTO ARVIODUT TULOT
Budijetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero Budjetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero
2019 muutokset muut.jalkeen toteuma 2019 muutokset muut.jalkeen toteuma
Budijetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero Budijetti Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2018 muutokset muut.jalkeen toteuma 2018 muutokset muut.jalkeen  toteuma
INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja vesialueet -500 -500 -373 127 500 500 249 -251
Rakennukset
Kiinteistdjen osto ja myynti 197 0
Peruskorjaukset, Sisdiset palvelut -1 300 -1 300 -1159 141
Karjaan keskuskeittid, aurinkopanelit 0 0 0
Sprinklerit, Tenholan palvelukoti 0 0 -10 -10
Karjaan uusi paivakoti -1150 -500 -1 650 -1517 133
Svart&/Mustio hanke -150 -150 -80 70
Katarina skola -150 -150 -67 83
Fokus -200 -200 -50 150
Tammiharjun alue 0 0 0 0
Koulupihat -100 -100 -120 -20
Ruokahuoltouudistus (Keskuskeitti®) -1730 -1730 -1 090 640
Liittymismaksut 0 0
Rakennukset, yhteensa -4 780 -500 -5 280 -4 093 1187 0 0 0 197 0
Kiinteé&t rakenteet ja rakennelmat
Puistolaitteet, leikkipuistot -130 -130 -145 -15 16 16
Vieras- ja pienvenesatamat -250 0 -250 -219 31
Liikennevéaylat -2 000 -2 000 -2 001 -1
Matonpesupaikka Tenholassa -800 -800 -92 708
Vapaa-aika kohteet -220 -220 -126 94
Karjaan rautatiesilta -2 000 -300 -2 300 -2 308 -8
Maankayttésopimukset -200 -200 -203 -3
Asuinal_ueiden ja teoIIisu_usaIu_eiden_ 200 200 -166 34
kunnallistekninen suunnittelu ja laajennus
Mustion kalatiet -495 -495 -1651 -1156 685 685
Bromarvin saaristosatama -90 0 -90 -90 0 0 0
Tammisaaren keskuskentta -200 -200 -220 -20 0 0
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat, yhteensa -6 585 -300 -6 885 -7221 -336 0 0 701 701
Projektit / suunnitelmat
Pohjoissatama, T:saari, suunnittelu
Mustion kalatiet
Bromarvin saaristosatama
Projektit / suunnitelmat, yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muuta
Uusi osoitekartta ja numeerinen pohjakartta -30 -30 0 30
Muuta, yhteensa -30 -30 0 30
Osakkeet ja sijoitukset
Muut osakkeet ja sijoitukset 0 0 50 50
Osakkeet ja sijoitukset, yhteensa 0 0 50 50
Investointiosuus kaupunki yhteensé : -11 895 -800 -12695  -11 687 1008 500 500 1197 500
Raaseporin Vesi -2 185 0 -2 185 -1710 475 0 0
INVESTOINTIOSUUS YHTEENSA -14 080 -800 -14880  -13397 1483 500 0 500 1197 500
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays 0 0
Antolainauksen vaheneminen 1017 1017 4 -1013
Antolainauksen vahentyminen liikelaitoksille 310 310 310 0
Lainapaaoman muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -11 959 -11 959 -11 683 276
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 14 885 14885 14 800 -85
Lyhytaikaisten lainojen muutokset (kaupungin) 0 0 2890 2890
Oman paaoman muutokset
RAASEPORIN VESI
YHTEENSA: -251 638 -5 584 -257 222 -255 115 2107 250 430 -4 322 246 108 249741 3436
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6.3 Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma

YHTEENVETO € TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteuma %
muutos

Tilintarkastus

Tuotot

Kulut -62 804 -61 480 -56 901 4579 92,6 %

Netto -62 804 -61 480 0 -56 901 4579 92,6 %

Kaupunginkanslia

Tuotot 3233561 3018 080 3163 204 145 124 104,8 %

Kulut -5 963 027 -5 951 730 0 -5 741 474 210 256 96,5 %

Netto -2 729 466 -2 933 650 0 -2 578 270 355 380 87,9 %

Talous

Tuotot 102 509 91 500 108 303 16 803 118,4 %

Kulut -1 225623 -1 324 950 -1 361 075 -36 125 102,7 %

Netto -1123114 -1 233 450 0 -1252 771 -19 321 101,6 %

Henkiléstbosasto

Tuotot 718 619 792 000 -74 000 633 006 -84 994 88,2 %

Kulut -2989 172 -2 951 950 0 -2 883 388 68 562 97,7 %

Netto -2 270 553 -2 159 950 -74 000 -2 250 382 -16 432 100,7 %

Kaupunkikehitys

Tuotot 92 835 74 000 99 484 25 484 134,4 %

Kulut -1 615 950 -1 640 200 0 -1 547 860 92 340 94,4 %

Netto -1523 115 -1 566 200 0 -1 448 376 117 824 92,5 %

Joukkoliikenne

Tuotot 172 978 100 000 168 862 68 862 168,9 %

Kulut -498 935 -698 690 -640 517 58 173 91,7 %

Netto -325 957 -598 690 0 -471 654 127 036 78,8 %

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tuotot 4 320 502 4075580 -74 000 4172 860 171 280 104,3 %
Kulut -12 355 510 -12 629 000 0 -12 231 215 397 785 96,9 %
Netto -8 035 009 -8 553 420 -74 000 -8 058 354 569 066 93,4 %

Hallinto ja tukipalvelut

Tuotot 87 169 49 170 122 514 51 344 172,1 %
Kulut -2 176 185 -2 073 190 98 000 -2 000 765 -25 575 101,3 %
Netto -2 089 016 -2 024 020 98 000 -1 878 251 47 769 97,5 %
Kotihoito ja tukipalvelut

Tuotot 1740 158 1885130 1 493 096 -392 035 79,2 %
Kulut -9 314 239 -10 369 890 -9 661 047 428 843 95,7 %
Netto -7 574 081 -8 484 760 0 -8 167 951 316 809 96,3 %
Ympéarivuorokautinen asuminen

Tuotot 4273 643 4 236 650 4508 603 126 953 102,9 %
Kulut -16 790 582 -17 134 930 135 000 -17 098 401 -98 471 100,6 %
Netto -12 516 939 -12 898 280 135 000 -12 589 798 173 482 98,6 %
Terveyspalvelut

Tuotot 902 601 871 700 926 028 54 328 106,2 %
Kulut -10 066 672 -10 210 210 -270 000 -10 397 246 82 964 99,2 %
Netto -9 164 071 -9 338 510 -270 000 -9471 219 137 291 98,6 %
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Tuotot 461 897 418 600 32 000 456 667 6 067 101,3 %
Kulut -3 314 057 -3 562 580 258 000 -3 374 320 -69 740 102,1 %
Netto -2 852 160 -3 143 980 290 000 -2 917 652 -63 672 102,2 %
Hammashoito

Tuotot 1083 103 1125000 1108 540 -16 460 98,5 %
Kulut -3 066 967 -3 250 050 90 000 -3 152 927 7123 99,8 %
Netto -1 983 864 -2 125 050 90 000 -2 044 386 -9 336 100,5 %
Lapsi- ja perhepalvelut

Tuotot 320871 37 050 348 300 311 250 940,1 %
Kulut -5 216 466 -5 238 770 -590 000 -6 119 370 -290 600 105,0 %
Netto -4 895 595 -5 201 720 -590 000 -5 771 070 20 650 99,6 %
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YHTEENVETO € TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteuma %

muutos

Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja maahanmuuttajatoimisto
Tuotot 582 604 517 600 647 337 129 737 125,1 %
Kulut -13871 742 -14 178 730 0 -14 335 703 -156 973 101,1 %
Netto -13 289 139 -13 661 130 0 -13 688 366 -27 236 100,2 %
Tydllisyyspalvelut
Tuotot 494 094 573 130 384 579 -198 551 66,0 %
Kulut -3 973 652 -4 113 150 -10 000 -3 915 387 207 763 95,0 %
Netto -3 479 558 -3 540 020 -10 000 -3 530 807 19213 99,5 %
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus
Tuotot 643 328 150 000 181 782 31782 1212 %
Kulut -40 802 472 -37 120 000 -4 000 000 -41 785 293 -665 293 101,6 %
Netto -40 159 144 -36 970 000 -4 000 000 -41 603 511 -633 511 101,5 %
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito
Tuotot
Kulut -4 827 249 -4 560 000 -200 000 -4 804 531 -44 531 100,9 %
Netto -4 827 249 -4 560 000 -200 000 -4 804 531 -44 531 100,9 %
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA
Tuotot 10 589 468 9864 030 209 000 10 177 447 104 417 101,0 %
Kulut -113 420 282 -111 811 500 -4 209 000, -116 644 990 -624 490 100,5 %
Netto -102 830 814 -101 947 470 -4 000 000/ -106 467 543 -520 073 100,5 %
Muu sivistys
Tuotot 1501 384 1518 210 1 685 896 0 0,0 %
Kulut -8 428 205 -8 844 210 -8 977 185 -132 975 101,5 %
Netto -6 926 821 -7 326 000 0 -7 291 289 34711 99,5 %
Varhaiskasvatus
Tuotot 1547 411 1500 750 1523 153 22 403 101,5%
Kulut -16 901 522 -17 096 170 -17 304 301 141 869 99,2 %
Netto -15354 111 -15 595 420 -350 000 -15 781 148 164 272 99,0 %
Opetus
Tuotot 717 363 662 800 719 153 56 353 108,5 %
Kulut -27 606 520 -28 563 780 -28 585 466 -21 686 100,1 %
Netto -26 889 157 -27 900 980 0 -27 866 313 34 667 99,9 %
Lukiot
Tuotot 65 351 6 500 58 843 52 343 905,3 %
Kulut -3 755 373 -3 942 630 -3 890 215 52 415 98,7 %
Netto -3 690 022 -3 936 130 0 -3 831 372 104 758 97,3 %
Museot
Tuotot 295 654 70 000 139 151 69 151 198,8 %
Kulut -1171 857 -994 570 -1 072 883 -78 313 107,9 %
Netto -876 203 -924 570 0 -933 732 -9 162 101,0 %
Kirjasto
Tuotot 46 331 28 000 51 594 23594 184,3 %
Kulut -1 598 929 -1 574 550 -1 587 367 -12 817 100,8 %
Netto -1 552 598 -1 546 550 0 -1 535773 10 777 99,3 %
Vapaa-aika
Tuotot 822 678 878 600 881 787 3187 100,4 %
Kulut -2 774 247 -3 058 790 -3 086 790 -28 000 100,9 %
Netto -1 951 569 -2 180 190 0 -2 205 003 -24 813 101,1 %
SIVISTYS YHTEENSA
Tuotot 4996 172 4 664 860 5059 578 394 717 108,5 %
Kulut -62 236 653 -64 074 700 -64 504 209 -79 509 100,1 %
Netto -57 240 481 -59 409 840 -350 000 -59 444 631 315 209 99,5 %
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YHTEENVETO € TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteuma %

muutos

Hallinto
Tuotot 199 244 303 500 258 265 -45 236 85,1 %
Kulut -2 434 259 -2 536 280 -2 500 941 35339 98,6 %
Netto -2 235 015 -2 232 780 0 -2 242 676 -9 896 100,4 %
Yhdyskuntatekniikka
Tuotot 1284 799 1274 230 1293 399 19 169 101,5%
Kulut -4 626 596 -4 785 440 -4 873 003 112 437 97,7 %
Netto -3341 797 -3511 210 -200 000 -3 579 603 131 607 96,5 %
Mittaus- ja kiinteistémuodostus
Tuotot 2 056 942 2897 000 0 2 808 821 -88 179 97,0 %
Kulut -596 668 -633 690 -604 471 29219 95,4 %
Netto 1460 275 2263 310 0 2 204 350 -58 960 97,4 %
Tilahallinta
Tuotot 18 558 648 20 063 330 20 168 962 105 632 100,5 %
Kulut -11 400 475 -12 775 330 -12 460 786 314 544 97,5 %
Netto 7158 173 7 288 000 0 7708 176 420 176 105,8 %
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tuotot 8 016 892 8098 770 8 019 245 -79 525 99,0 %
Kulut -7 923 624 -8 182 960 -8 300 641 -117 681 101,4 %
Netto 93 268 -84 190 0 -281 396 -197 206 334,2 %
Kaavoitus
Tuotot 85 329 73 000 84 279 11 279 115,5 %
Kulut -761 675 -716 860 0 -710 592 6 268 99,1 %
Netto -676 346 -643 860 0 -626 313 17 547 97,3 %
Rakentaminen ja ympéaristod / Ymparistoyksikko
Tuotot 612 404 606 000 613 271 -17 729 97,2 %
Kulut -1 493 558 -1 625 520 -1 615 458 35 062 97,9 %
Netto -881 155 -1 019 520 25 000 -1 002 187 -7 667 100,8 %
Jatelautakunta
Tuotot 195 649 451 000 480 236 29 236 106,5 %
Kulut -168 216 -391 530 -408 519 -16 989 104,3 %
Netto 27 432 59 470 0 71717 12 247 120,6 %
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tuotot 31 006 907 33766 830 25 000 33726 477 -65 353 99,8 %
Kulut -29 405 071 -31 647 610 -225 000 -31 474 411 398 199 98,8 %
Netto 1601 837 2119 220 -200 000 2 252 066 332 846 117,3 %
Raaseporin Kaupunki
Tuotot 50 913 049 52 371 300 160 000 53 136 362 605 062 101,2 %
Kulut -217 417 514 -220 162 810 -4784 000 -224 854 824 91 986 100,0 %
Netto -166 504 466 -167 791 510 -4 624 000 -171 718 462 697 048 99,6 %
Raseporin Vesi
Tuotot 5990 938 6174 180 6 028 873 -145 307 97,6 %
Kulut -3 153 361 -3 223 980 -3 181 900 42 080 101,1 %
Netto 2837577 2 950 200 0 2846 973 -103 227 96,5 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 56 903 987 58 545 480 160 000 59 165 235 459 755 100,8 %
Kulut -220 570 875 -223 386 790 -4 784 000 -228 036 724 134 066 99,9 %
Netto -163 666 889 -164 841 310 -4 624 000 -168 871 489 593 821 99,6 %
Tilikauden ylijagdmaé/alijadma
Raaseporin kaupunki -3273 958 564 990 -9 106 000 -6 789 113 1751897
Raaseporin Vesi 583 863 791 900 615 377 -176 523
Yhteensa -2 690 094 1356 890 -9 106 000 -6 173 736 1575374
Kumulativiinen alijadma Avaava tase 2019 31.12.2019 Muutos
31.12. 5032614 11 206 350 6173 736
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Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich Yhteenveto

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittavista tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto, henkildstdosasto ja kaupunkikehitysosasto. Jokaista osastoa johtaa
osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii
kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja
kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, k&anndspalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen
postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavét. Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin
puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalveluja Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantakuntana ja myy potilasasiamiespalveluja Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Talousosasto vastaa taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatoksestd ja toiminta-
kertomuksesta, tilastoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta. Toimii toiminta-alueiden tukena talous- ja
raportointiasioissa.

Henkilostéosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatytt, henkilostokyselyt, henkildstétilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistaytyminen, henkilékunnan tydterveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston  ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tydterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleisté.

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamakysymyksia yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista ja tiedotuksesta, hankeké&sittelysta ja saaristo- seka
joukkoliikennekysymyksistéd. Osastoon kuuluu matkailuyksikkd ja kulttuuriyksikkao.

Hallintoa ja toimintaa tehostetaan jatkuvasti koko organisaatiossa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Hallintos&d&nndn paivitys ja implementointi

Kansalliset vaalit 2019

Strategian toimintaohjelman toteuttaminen

Tietoturvan parantamistoimenpiteet ja kaupungin palvelujen saatavuus

Henkilokunnan koulutus kaupungin tydkalujen ja palvelujen kaytosséa

Hallinnollisten prosessien uusiminen ja tehostaminen seka uuden ohjelmiston paivitys ja kayttddnotto
Paperittomat kokoukset

Digitaalisen strategian laatiminen

Sisdisen valvonnan ohjeen implementointi

Laskutuksen sahkdisen alustan vaihto

Johdonmukainen henkilostopolitikka ja tydterveyteen panostaminen

Aktiivista elinkeinoelaman kehittamista ja kaupungin markkinointia tulomuuttopaikkakuntana yritysten
perustamiselle ja matkailijoille

Viestintdsuunnitelman uusiminen

Aktiivinen ja rikas kulttuuritarjonta asukkaille ja vierailijoille

Saaristofoorumi jarjestetaan kasittelemaan ajankohtaisia saaristoon liittyvia kysymyksia
Joukkoliikenteen ja koulukuljetusten kehittdminen ja optimointi

Kylabussi-hanke
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Strategian jalkauttaminen konsernihallinnon tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 8:ssd 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan
osastojen paamaara. Strategiassa esitettdvat toimenpiteet implemen-toidaan konkreettisina osina toimialan
toimintaan. Painopisteet:

yhteys yrittdjiin ja elinkeinoelamén kehittaminen
kulttuuri- ja matkailupalveluihin panostaminen
digitaalisten palvelujen ja toimintojen kehittaminen
alaistaitojen ja asiakaspalvelun vahvistaminen
laadukas tydterveyshuolto

Toimenpiteet

e vuoden aikana on toteutettu laaja yritysvierailukiertue

e rekrytointimessut, yrittdjapaiva ja yrittdjatapaaminen on jarjestetty

e Cultural Planning on otettu kayttdéon ja useita erilaisia kulttuuriohjelmia on jarjestetty omana toimintana
tai yhteistybkumppaneiden kanssa

e matkailun p&ainfopiste Naturumissa 2019 ja useita sivuinfopisteitda yhdessd paikallisten yrittgjien
kanssa eri puolilla kaupunkia

e useita digitaalisia tyokaluja on otettu kayttéén vuonna 2019 tai on suunnitteilla otettavaksi kayttéon

e tyOyhteisotaito- ja asiakaspalvelukoulutuksen suunnittelu kaynnistyi

e tybterveyshuollon seurantaa tehdaan jatkuvasti

Analyysi toimenpiteista

Hallintosdannon paivitystyd jatkuu kevaalla 2020. Seka eduskunta- ettd EU-vaalit sujuivat moitteettomasti
Raaseporissa. Strategian toimintaohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa ja se toimeenpantiin vuoden aikana.
Siirtyminen paperittomaan kokousmenettelyyn ei ole taysin toteutunut.

Henkildstén tietoturvaosaamisen parantaminen on jatkunut vuoden 2019 aikana ja kaupunki on osallistunut
kansallisiin tietoturvavalmiusharjoituksiin. Palomuuri on uudistettu, mik& tarkoittaa mm. etatydén sujuvoittamista
seké tietoturvan lisddmistd. Liséksi useita digitaalisia tyokaluja on otettu kayttdon vuoden 2019 aikana. Koko
tietoturvaa on vahvistettu ja uuden palvelinympariston suunnittelu on kaynnistynyt.

Sahkoisen laskutusjarjestelman integrointi on viivastynyt ohjelmateknisten ongelmien vuoksi. Tarkoituksena on
ottaa uusi laskutusjarjestelma kayttoon vuoden 2020 aikana.

Controller-tiimi on jatkanut ty6ta taloudenhallinnan kaytantéjen yhteensovittamiseksi seka prosessien ja tydkalujen
edelleen kehittdamiseksi. Prosessien digitalisointi on jatkunut. Vuoden aikana on otettu kayttoon
kassahallintaohjelman séhkdinen arkistointi.

Tyoterveyshuollon  terveystarkastukset ovat henkilostolle vapaaehtoisia, ellei kyse ole riskitydsta.
Terveystarkastukseen kutsuttiin vuoden aikana 672 tyontekijaa, joista tarkastuksiin osallistui 533 henkil6a.

Rekrytointimessut jarjestettiin toisen kerran yhteistydkumppaneiden kanssa ja Raaseporin yrittdjien kanssa
jarjestettiin yrittajapaiva syyskuussa. Hankintajaoston, Raaseporin Yrittdjien ja Novagon kanssa jarjestettiin
kaksi yrittdjatapaamista, joiden teemana oli hankinta. Vuoden aikana on toteutettu laaja yritysvierailukiertue.
Tammisaaren syysmarkkinat jarjestettiin toista kertaa kolmipaivaisina. Kavijamaéara oli yli 30 000.
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Kaupungin kykyjen ja vapaaehtoisten esiin nostamiseksi Raaseporissa jarjestettiin palkintoseremonia, jossa
asukkaat saivat ehdottaa ja aanestaa voittajaksi vuoden raaseporilaisen, vuoden urheilupalkinnon, vuoden
kulttuuripalkinnonsaajan, vuoden nuorisopalkinnon ja vuoden ymparistépalkinnon.

Ty6 kaupungin strategian ja toimintachjelman kanssa on ollut kdynnissd samoin kuin kaupungin visuaalisen linjan
uudistaminen ja kaupungin uusi kotisivu. Toimintasuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa ja sitd on kasitelty
kaikilla toimialoilla ja osastoilla. Viestintasuunnitelma on paivitetty.

Raaseporista  tiedottaminen  ja  kaupungin  markkinoiminen  kayntikohteena  noudattaa  matkailun
toimintasuunnitelmaa. Matkailijoille on avattu useita sivuinfopisteitd yhteistydssa paikallisten yritysten kanssa.
Matkailupalvelujen péaéinfopiste vuonna 2019 oli kesallda sijoitettu Pohjoissataman Naturumiin. Suurin osa
tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin kautta ja uudet sivut on
otettu kayttddn ensimmaisella vuosineljanneksella.

Julkisten tilojen viihtyvyyden parantaminen Cultural Planningin avulla on edennyt ja jatkuu mm. taiteen
suunnittelulla kaupungin uusiin rakennuskohteisiin. Galleriatoiminnassa oli ennatysvuosi ja yli 10 000 kavijaa.
Koulujen kulttuurikasvatus on vuonna 2019 Kkeskittynyt musiikkiin, teatteriin, elokuviin ja tanssiin.
Vanhustenhoidossa on jarjestetty musiikkielamyksia.

Kulttuuripalvelut jarjestivat yhdessa eri yhteistydkumppaneiden kanssa useita suuria yleis6tapahtumia.
Itsendisyyspaivaa juhlistettiin konserttikiertueella vanhainkodeissa seka kolmella yleisélle avoimella konsertilla
palvelukodeissa Pohjassa, Karjaalla ja Tammisaaressa. Tapahtumien arvioitu kavijamaara vylittyi vuonna 2019
lahes 10 000 kavijalla.
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TILINPAATOS 2019

KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 3173154 3192080 3 224 490 32410 101,0%

Maksutuotot 23 892 22 000 23 312 1312 106,0 %

Tuet ja avustukset 735 139 727 000 -74 000 685 471 32471 105,0 %

Muut tuotot 388 316 134 500 239 587 105 087 178,1 %

Tuotot yhteensa 4320502 4075580 -74 000, 4172 860 171 280 104,3 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -3,4 %

Kulut

Henkilostokulut -4 306 315 -4 255520 0 -4141050 114 470 97,3 %

Ostopalvelut -5254 956 -5374120 0 -5256179 117 941 97,8 %

Aineet ja tavarat -136 396 -139 100 -138 223 877 99,4 %

Avustukset -1219290 -1284500 -1 237 206 47 294 96,3 %

Muut kulut -1438552 -1575 760 -1 458 557 117 203 92,6 %

Kulut yhteenséa -12 355510 -12 629 000 0 -12 231 215 397 785 96,9 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -1,0 %

Toimintakate -8 035009 -8 553420 -74 000 -8 058 354 569 066 93,4 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,3 %

Mista:

Sisdiset tuotot 2789879 2830160 2 866 734

Siséiset kulut -701 520 -767 830 -726 814

Analyysi taloudellisesta toteutumasta

Konsernipalvelujen toimialan taloudellinen tulos oli hyva. Toimintakate oli 570 000 € budjetoitua parempi johtuen
suuremmista tuloista ja yleisesti kustannusten alenemisesta. Toimialalla on noudatettu hyvaa talousarviokuria.
Talousarviovuoden aikana tehtiin 74 000 €:n talousarviomuutos johtuen henkildstdosaston tulojen vahentymisesta.
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Toimintakuvaus
Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussdannoén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilintarkastuspéivia on 75 valtuuston hyvaksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta. Tarkastuslautakunta pitdd vuosittain noin 9
kokousta.  Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan  sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievan yhteensd 10 pdaivaa. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Tilintarkastus suoritetaan hyvéksytyn tilintarkastusohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunnan ty0 suoritetaan
hyvaksytyn arviointiohjelman ja arviointisuunnitelman 2019-2021 mukaisesti Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi lisédksi, miten talouden
tasapainottaminen on onnistunut tilikaudella seka huolehtii siitd, ettd kunnan ja sen tytaryhteisdiden tarkistus
sovitetaan yhteen. Tarkastuslautakunta valvoo, etté velvollisuutta tehdé selkoa sidonnaisuuksista noudatetaan ja
antaa selonteon valtuustolle.

Tilintarkastajat raportoivat tehdyista tilintarkastuksista tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa vuodessa kirjallisesti, seka
tarvittaessa myos suullisesti. Tarvittaessa annetaan raportti myods kaupunginhallitukselle. Tilintarkastajien tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus. Tarkastuslautakunnan tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava arviointikertomus.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Arviointikertomus vuodelta 2018 Arviointikertomus kaupunginvaltuustolle toukokuun
aikana.

. Tarkastuslautakunta on antanut arviointikertomuksen kaupunginvaltuustolle toukokuussa.

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2018 Tilintarkastuskertomus kaupunginvaltuustolle
toukokuun aikana.

. Tilintarkastaja on antanut tilintarkastuskertomuksen kaupunginvaltuustolle toukokuussa

Tilintarkastajan raportointi tarkastuslautakunnalle. 2-3 kirjallista raporttia toimintavuotena ja liséksi
toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus.

. Tilintarkastaja on raportoinut kaksi kertaa kirjallisesti tarkastuslautakunnalle.
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Tarkastuslautakunta antaa selonteon Vuosittain annettu selonteko sidonnaisuuksista
sidonnaisuuksista kaupunginvaltuustolle kaupunginvaltuustolle.

. Tarkastuslautakunta on antanut vuosittaisen selonteon sidonnaisuuksista kaupunginvaltuustolle.

Analyysi toimenpiteista

Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus vuodelta 2018 annettiin kaupunginvaltuustolle suunnitelman mukaisesti.
Tarkastuslautakunta on kokoontunut saanndéllisesti vuoden aikana ja laatinut kuntalain mukaisesti
arviointisuunnitelman vuodelle 2019. Tarkastuslautakunta on vuoden aikana kokeillut eri toimintatapoja ja arvioinut
omia toimintatapojaan.

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion| TA 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0 %
Muutos (TP 2018 vs TP 2017)

Kulut

Henkildstokulut -16 150 -15 620 -14 582

Ostopalvelut -44 936 -41 870 -38 344

Aineet ja tavarat 0 -800 -786

Avustukset

Muut kulut -1718 -3 190 -3 189

Kulut yhteenséa -62 804 -61 480 0 -56 901 4579 92,6 %
Muutos (TP 2018 vs TP 2017) 9,4 %

Toimintakate -62 804 -61 480 0 -56 901 4579 92,6 %
Muutos (TP 2018 vs TP 2017) -9,4 %

Mista:

Sisdiset tuotot

Siséiset kulut -2 408 -3760 -3 814

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tarkastuslautakunta on pysynyt talousarvion puitteissa ja saavuttanut vuoden 2019 sitovat tavoitteet. Talousarvion
ja toteutuman valinen ero vuonna 2019 johtuu siita, ettd lautakunta on vuoden aikana kokeillut uusia toimintatapoja,
joiden taloudelliset vaikutukset eivat olleet ennakoitavissa budjetointivaiheessa.
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Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtéavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdanndspalveluihin, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat. Osastoon
kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalvelua Kirkkonummen kunnalta ja toimii L&nsi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
iséntakuntana ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Hallintos&énto paivitetdan Kuntaliiton mallin mukaisesti ja se implementoidaan.

Eduskuntavaalit jarjestetdan huhtikuussa 2019.

Toukokuussa 2019 jarjestetdén EU-vaalit ja suunnitelmien mukaan samalla myds maakuntavaalit.
Kaupunki osallistuu jatkossakin Avoin hallinto -verkostoon.

Kaksikielisyyden taytyy nakya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana Kansalliskieliverkostossa.
Strategian toimintaohjelman toteuttaminen

Paperittomien kokousten kehittdminen

Uusien rutiinien luominen hallinnon uusissa tiloissa kaupungintalossa

Tekniset tavoitteet

Tietoturvan tekniset parantamistoimenpiteet ja kaupungin palvelujen saatavuus

Henkilokunnan koulutus kaupungin tydkalujen ja palvelujen kaytosséa

Sujuvampia ja kattavampia séhkoisia palveluja asukkaille

Hallinnollisten prossien uusiminen ja tehostaminen (dokumentointitydkalut, informaation management -jarjestelmat
ym.)

Asiankasittelyjarjestelman, kokousmenettelyn ja luottamushenkiléiden laajennettujen sahkoisten palvelujen paivitys
Mobiilien liitantéjen uusiminen ja optimointi KL-sopimuksen mukaisesti

Digitaalisen strategian laatiminen tuleville vuosille

Sosiaaliset tavoitteet

Parantaa kommunikaatiota seka levittda ja jakaa sisaisté tietoa
Kannustaa jatko-opintoihin, taitojen syventamiseen ja henkildkohtaiseen kehittamiseen
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Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kansalliset vaalit:
Eduskuntavaalit Nuhteeton vaaliprosessi
Maakuntavaalit
EU-vaalit

. Eduskuntavaalit ja EU-vaalit jarjestettiin Raaseporissa moitteettomasti. Maakuntavaaleja ei pidetty vuonna
20109.

Hallintosdannon paivitys Hyvaksytaan valtuustossa 2019

O Hallintosdannon valmistelu jatkuu ja 31.12.2019 mennessa pyydettiin luottamuselinten lausunnot.

Asianhallintaohjelman paivitys Kaytossa 2019

<:> DoRa-asianhallintaohjelma on otettu kayttéon diaari-, valmistelu- ja péytakirjatoimintojen osalta. Muilta osin
ohjelma otetaan kaytt6on vuonna 2020.

Paperittomat kokoukset Digitaalisten kokouksen osuus

O Paperittomien kokousten osuus oli 95/166 tai 57,23% vuonna 2019.

Loppuun suoritettujen help-desk -tehtavien maara 2 000 / vuosi

. 2 800 kpl loppuun suoritettua Helpdesk-tehtavaa 1.1.2019-31.12.2019

Analyysi toimenpiteista

Hallintosdannon paivitystyo jatkui koko vuoden tavoitteena saada hallintoséanté hyvaksytyksi kaupunginvaltuustossa
kevaalla 2020. Toimintavuoden aikana jarjestettiin seka eduskunta- ettd EU-vaalit kevaan 2019 aikana. Molemmat
vaalit sujuivat moitteettomasti Raaseporissa. Eduskuntavaalien danestysaktiivisuus Raaseporissa oli 71,8 %, ja EU-
vaalien danestysaktiivisuus oli 40,9 %. Strategian toimintaochjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa ja se
toimeenpantiin vuoden aikana. Siirtyminen paperittomaan kokousmenettelyyn ei ole taysin toteutunut johtuen osittain
DoRa-asianhallintaohjelman kayttdonotosta ja teknisten laitteiden vaatimuksista.

Henkiloston digitaalista tietosuojakoulutusta on jatkettu vuoden 2019 aikana. Palomuuri on uudistettu, mika tarkoittaa
muun muassa etatydn sujuvoittamista seka tietoturvallisuuden parantamista. Vuoden 2019 aikana on otettu kayttéon
seuraavat digitaaliset tyokalut: IMS-prosessinhallintatydkalut, tydajan seurantajarjestelma, tydaikalistojen digitaalisen
hallinnan jarjestelma, paivitys ja siirtyminen uuteen hammashoitojarjestelmaan, Kuntarekry-rekrytointiohjelma, kysely-
ja ilmoittautumistytkalut, digitaalisten allekirjoitusten ja sahkoéisten lomakkeiden jarjestelméat seka
tiedotusnayttojarjestelma.

Liséksi teknisen toimialan karttaohjelmat ja karttapalvelut on siirretty pilveen ja kaupungin laskutusohjelmaa on
paivitetty. Kotisivua www.raseborg.fi on valmisteltu esteettomyyden lisdamiseksi.

Uuden helpdesk-, tilaus - ja tapaushallintajarjestelméan kayttdonotto on kaynnistynyt. Koko tietoturvaa on vahvistettu ja
uuden palvelinympériston suunnittelu on kaynnistynyt.

Kaupunki on osallistunut vaestérekisterikeskuksen JUDO-hankkeeseen seka tietosuojaa ja tietoturvallisuutta koskeviin
Taisto-harjoituksiin.
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Tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kaupunginvaltuusto

kokouksien maara 8 8 6

kasiteltyjen pykalien maara 123 125 144

Kaupunginhallitus

kokouksien maara 24 22 20

kasiteltyjen pykalien maara 514 500 479

Palvelimia 93 105 82

Tybasemia 1269 1100 1462

Liikkuvat yksikot, hallinto 64 80 68

Liikkuvat yksikot,edu 3122 3 000 3 160

Kayttgjia 5748 6 000 5976

Valmiita HelpDesk-tehtavia 2311 0 2 400

Vastattuja puheluita vaihteessa 36 185 42 000 35 033

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot

Myyntituotot 2888352 2873080 2 931 599 58 519 102,0 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 57 444 95 000 97 395 2 395 102,5 %
Muut tuotot 287 765 50 000 134 210 84 210 268,4 %
Tuotot yhteensé 3233561 3018080 0 3163204 145 124 104,8 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,2%

Kulut

Henkildstokulut -1996 421 -1882 900 -1 812 782 0 0,0 %
Ostopalvelut -2 377 839 -2 385290 0 -2398183 0 0,0 %
Aineet ja tavarat -30 717 -43 900 -26 117 0 0,0 %
Avustukset -311 548  -294 500 -315 055 0 0,0 %
Muut kulut -1 246 502 -1 345 140 -1 189 336 0 0,0 %
Kulut yhteenséa -5963 027 -5951 730 0 -5741474 210 256 96,5 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -3,7%

Toimintakate -2 729 466 -2 933 650 0 -2578270 355 380 87,9 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -5,5%

Mista:

Sisaiset tuotot 2787544 2830 160 2 861 160

Sisdiset kulut -335582  -405 430 -371 042

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Osaston yhteenlaskettu toimintakate on 355 380 € budjetoitua alhaisempi. Tulot talousarviovuonna olivat 145 000 €
budjetoitua korkeammat ja kustannukset alittivat budjetoidut 210 000 €:lla. Alentuneista kustannuksista esille nousee
kaupunginhallituksen palveluiden ostot, jotka olivat runsaat 100 000 € alle budjetoidun. T&mé& johtuu muun muassa
siitd, ettd suuret kartellioikeusprosessit on saatu paatdkseen. Muita merkittavia kustannussaastoja talousarvioon
verrattuna ovat henkilostokustannukset lahinna kaupunginkansliassa henkilostoresurssien vahenemisen ja vuoden
aikana tapahtuneiden poistumisten vuoksi. Kansallisten vaalien ja valtionavustuksen taloudellinen ylijagdma oli 57 000
€ budjetoitua pienempien menojen ansiosta.
ICT-yksikoén toimintakate oli 51 000 € alle talousarvion. ICT:n myyntitulot olivat 72 000 € budjetoitua suuremmat

l&ahinna toimialojen it-kaytén ansiosta.
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Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeiden
prosessikuvausten laatimisella ja dokumentoinnilla.

implementointi

jatkuu prosessien kartoittamisella,

Uuden raportointi- ja seurantatydkalun kayttéonotto kevaalla 2019.
Sahkoisen laskutusalustan integrointi taloushallintajarjestelm&an.

Controlleritiimi rutiinien
kehittamista.

Prosessien digitalisointi.

tyostaa jatkuvasti

Sitovat tavoitteet 2019

yhteensovittamista ja

talousohjausjarjestelman

seka

edelleen

TP

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Sahkadisten tapahtumien osuuden lisdys ostoissa
nykyseilta tasolta (2018 = 64 %)

Sahkadisten tapahtumien osuus = 70 %

Sahkaoisten ostolaskujen osuus per 31.12.2019 oli 68 %. Sahkoisten ostolaskujen osuus on kasvanut
tasaisesti. Ty6 sahkdisten ostolaskujen osuuden kasvattamiseksi jatkuu. Uusi tydkalu séhkoisten
ostolaskujen osuuden kasvattamiseksi otetaan kayttoéon.

Sahkadisten tapahtumien osuuden lisays
myynnissa nykyseilta tasolta (2018 = 19 %)

Sahkadisten tapahtumien osuus = 30 %

kasvattamiseksi jatkuu.

Sahkdisten myyntilaskujen osuus per 31.12.2019 oli 16 %. Koskee suurilta osin yksityishenkilésegmenttia,
jonka halu ottaa vastaan sahkdisia laskuja vaihtelee. Tyo sahkdisten myyntilaskujen osuuden

Toiminnan ja talouden raportointi ja
ennustaminen neljannesvuosittain
kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle

Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
tilinpaatods. Kuukausittaiset seurantakriteerit
kaupunginhallitukselle.

Seuranta seka koko vuotta koskeva ennuste raportoitu neljinnesvuosittain. Kuukausittaiset
seurantakriteerit on raportoitu kaupunginhalliukselle jatkuvasti.

Toimialojen vélisten prosessien yhtenaistaminen
jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tyontekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa,
Rondon kaytéssa ja Pro Economicassa.

Vahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi

Pro Economica Premiuma Laskutuksessa.

Vuoden aikana on pidetty kaksi koulutustilaisuutta Rondossa, yksi Pro Economica Premiumissa seka yksi
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Analyysi toimenpiteista

Toiminnan prosessien kartoittaminen seka prosessikuvausten dokumentointi on jatkunut vuoden aikana. Tyo jatkuu
vuonna 2020.

Uuden raportointi- ja seurantatyfkalun kayttéonotto ei ole edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti. Vuoden aikana
on tapahtunut muutoksia ohjelmatoimittajan omistajarakenteessa ja myos ohjelmistotydkalu on kehittynyt. Tavoitteena
on ottaa kayttdon ohjelmatoimittajan tarjoamaa Bl-ohjelmaratkaisua vuoden 2020 aikana.

Sahkoisen laskutusalustan integrointi taloushallintajarjestelméén on viivastynyt ohjelmateknisten ongelmien takia.
Nama ongelmat ovat nyt ratkaistu toimittajan puolesta ja uusi laskutusalusta otetaan kayttoon kevaan 2020 aikana.

Controllertiimi on jatkanut tydnsa rutiinien yhteensovittamiseksi ja talousohjausprosessien seka —tydkalujen edelleen
kehittdmiseksi.

Prosessien digitalisointi  on jatkunut. Vuoden aikana on otettu kayttéon sahkodinen  arkistointi
kassahallintajarjestelméasta.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Ostotositteita Rondo 46 355 48 000 49 534

Verotuskustannukset valtiolle 571 717 631 000 619 850

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 75 747 70 500 84 729 14 229 120,2 %

Maksutuotot 23892 21 000 23 312 2312 111,0%

Tuet ja avustukset 1004 0 0 0,0%

Muut tuotot 1865 262 262 0,0 %

Tuotot yhteensa 102 509 91 500 0 108 303 16 803 118,4 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 5,7 %

Kulut

Henkildstokulut -503559  -531930 -559 651 -27 721 105,2 %

Ostopalvelut -682 581  -742 370 -743 527 -1157 100,2 %

Aineet ja tavarat -4 815 -5 100 -4 787 313 93,9 %

Avustukset -20 0 0 0,0 %

Muut kulut -34 647 -45 550 -53 109 -7 559 116,6 %

Kulut yhteensa -1225623 -1324950 0 -1361075 -36 125 102,7 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 11,1 %

Toimintakate -1123 114 -1233450 0 -1252771 -19 321 101,6 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 11,5 %

Mista:

Sisdaiset tuotot 1360 0

Sisaiset kulut -64 963 -80 420 -84 394
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Henkilostokulut ylittavat talousarviota johtuen paallekkaisisté resursseista elakkeelle siirtymisen yhteydessa. Liséksi
pitkdaikaissairauspoissaolon sijainen on tuonut lisdkuluja. Myds kilpailukykysopimuksen paattyminen on vaikuttanut
henkildstdkuluihin lomapalkkavarauksina. Muilta osin toiminta pitkalti noudattaa talousarviota.
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Toimintakuvaus

Henkildstbosaston vastuulla on kaupungin henkiléstdkehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatyot, henkilostokyselyt, henkildstétilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan etuudet
ja virkistaytyminen, henkilékunnan tyéterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston
ostopalvelut koostuvat padasiassa jadsenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri
tyoterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja
lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Ostetun tydterveyshuollon valvontaa systematisoidaan.

Johdonmukainen, tydnantajan mainetta vahvistava henkilostépolitikka mahdollistaa rekrytointien
onnistumisen.

Panostus tydterveyteen, joka tuottaa hyvinvointia ja vahentéé sairauspoissaoloja.

Tukea toimintoja yhteistoimintamenettelyn tulosten toteuttamisessa

Sitovat tavoitteet 2019

TP

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Laadukas ty6terveyshuolto 600 terveystarkastusta

<:> Vuoden aikana tehtiin 533 terveystarkastusta

Ensiapukurssit 100 henkil6a

. Vuoden aikana ensiapukursseille osallistui 111 tydntekijaa

Kesatyolaiset 100 kuukaudeksi

. Vuoden aikana palkattiin kesatyontekijoitd 100 kuukautta vastaavan jakson edesta

Oppisopimusoppilaat 10 henkiléa

<:> Vuoden aikana tehtiin 9 uutta oppisopimusta

Alaistaitojen ja asiakaspalvelun vahvistaminen 20 koulutustapahtumaa

. Vuoden aikana ei jarjestetty tydyhteisotaito- tai asiakaspalvelukoulutuksia.
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Toimenpideohjelma 2019-2020

TP Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Henkildkunnan vahentaminen luonnollisen
poistuman kautta

2017 =30 000 €
2018 = 20 000 €
2019 =20 000 €
2020=0¢€

. Suunnitellut luonnollisen poistuman kautta tapahtuvat henkilostévahennykset toteutettiin jo vuonna 2017

Analyysi toimenpiteista

Tyoterveyshuollon terveystarkastukset ovat henkildstolle vapaaehtoisia, ellei kyse ole riskityosta.
Terveystarkastukseen kutsuttiin vuoden aikana 672 tyntekijaa, joista tarkastuksiin osallistui 533 henkil6a.

Oppisopimuksia tehdd&n ammateissa, joissa kaupungilla on haastava rekrytointitilanne. Valtaosa uusista

oppisopimuksista koskee vanhuspalvelujen lahihoitajia.

Tyoyhteisotaito- tai asiakaspalvelukoulutuksia ei jarjestetty vuonna 2019, vaan ne aloitetaan helmikuussa 2020.

Tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019
Maksett. palkkojen lkm per vuosi 41 391 35000 42 613
Jaettuja kulttuuriseteleita 19 800 0 10 691
Henkiloston terveystarkastukset 463 600 533
Ty6tapaturmia 136 142
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 205 268 245 000 202 292 -42 708 82,6 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 498 005 532 000 -74 000 420 707 -37 293 91,9 %
Muut tuotot 15 346 15 000 10 007 -4 993 66,7 %
Tuotot yhteensa 718 619 792 000 -74 000 633 006 -84 994 88,2 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -11,9%
Kulut
Henkildstokulut -1227 431 -1253920 -1 190 329 63 591 94,9 %
Ostopalvelut -1616 676 -1570 460 0 -1473773 96 687 93,8 %
Aineet ja tavarat -92 112 -60 200 -88 678 -28 478 147,3 %
Avustukset
Muut kulut -52 953 -67 370 -130 609 -63 239 193,9 %
Kulut yhteensa -2989 172 -2 951 950 0 -2883 388 68 562 97,7 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -3,5%
Toimintakate -2 270553 -2 159950 -74 000| -2 250 382 -16 432 100,7 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -0,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot 975 2 159
Sisaiset kulut -138 116 -124 830 -133 997

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuoden 2019 alussa kaupunki siirtyi paperimuotoisista kulttuuri- ja liikuntaseteleista sahkdiseen seteliin E-passi-
sovelluksessa. Kaupunki maksaa vuodesta 2019 lahtien vain henkildston tosiasiallisesti kayttamista liikunta- ja
kulttuurietuuksista. Tésta johtuu kustannusten aleneminen tilinpaatoksien 2018 ja 2019 valilla.

Vuoden aikana tehtiin talousarviomuutos, kun Kelan tyéterveyshuollon korvaukseen budjetoitua tuloa alennettiin 74
000 €. Muutos tehtiin, koska Kelan korvaukset laskivat uuden tyéterveyshuollon piirissa olevien tydntekijéiden
lukumaaran laskentatavan myota. Liséksi Kela peri takaisin vuoden 2017 tydterveyshuollon korvauksia 56 657,13 €,
mika kuormittaa vuoden 2019 tulosta.

Muilta osin osasto on seurannut paapiirteissdan talousarviota.
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Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtavana on edistaa kaupungin elinkeinoelaméa yhdessa kaupunginjohtajan kanssa.
Osaston vastuulla on markkinointi ja tiedotus, julkinen liikenne, kulttuuri- ja matkailupalvelut, saaristokysymykset ja
hankekasittely. Kehitysosasto toimii ensi kddessa kaupungin asukkaiden hyvaksi, mutta strategisten linjausten
mukaisesti osasto panostaa myods kaupungin imagon edistdmiseen ja siihen, etta kaupunki vetda puoleensa niin
sinne muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Elinkeinoelaman kysymykset — osasto toimii yhteistydssa yrittdjayhdistysten, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin ja
Novagon kanssa. Kaupunkia markkinoidaan menestyksekkaasti eri tavoin eri kanavissa, sekd Raaseporissa,
naapurikunnissa, padkaupunkiseudulla etta kansallisesti.

Kaupunkikehitysosasto toimii aktiivisesti mm kahdessa kaupungin sisdisessd ryhmassa, elinkeinotiimissa ja
markkinointiryhmassa, jotka ovat poikkihallinnollisia verkostoja. Ryhmisséa tydskennellaan jarjestelmallisesti yhteisten
elinkeino- ja markkinointikysymysten kanssa. Tavoitteina on yhtendinen markkinointiyhteisty® ja nakyvyys kaupungin
eri medioissa ja kanavissa seka keskittdd ja kanavoida elinkeinokysymykset yhden foorumin kautta, mika kasvattaa
luottamusta kaupunkia kohtaan ja parantaa yhteyksia yrittajiin.

Osasto vastaa myds sisédisesta ja ulkoisesta tiedonvalityksestda. Kaupungin viestinnan periaatteista ja tavoitteista
maaratdan Raaseporin kaupungin viestintdsuunnitelmassa.

Kulttuuritoiminta on pitk&aikaista panostusta kunnan asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin. Kulttuuritoiminnan
tehtdvana on tarjota asukkaille yhtaldiset edellytykset kulttuuritoimintaan sekéd aktiivista ja mielekasta vapaa-aikaa.
Kulttuuritoiminta hakee aktiivisesti yhteistydémahdollisuuksia ja toimivia yhteistydratkaisuja yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Avustustoiminnalla tuetaan myds yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista.

Matkailupalvelut toimivat erilaisin tavoin, etenkin tiedottamalla ja markkinoimalla, matkailun kehittamiseksi yhdeksi
kaupungin tarkeimmista elinkeinohaaroista. Jatkuvalla kehityksella matkailulla on potentiaalia luoda uusia tydpaikkoja
seka kehittdd matkailualan yrityksia ja lisata niiden maaraa. Tarkeé tavoite on maératietoisella panostuksella pidentaa
matkailukautta, mikd myds lisdd matkailun taloudellisia ja tyéllistavia vaikutuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Kaupunkikehitysosasto tekee yhteenvedon niista toimintaehdotuksista, joita toimialat kehittavat strategian 2018-2021
toimintaohjelmaksi.

Kaupungin yrittjien valista vuoropuhelua ja yhteistydta kehitetdan ja mahdollisuuksia uusien yritysten perustamiselle
vahvistetaan. Kaupunkikehitysosasto houkuttelee aktiivisesti yrittdjia Raaseporiin. Tydpaikkojen lisdamistyd seudulla
jatkuu ja kaupungin vetovoimaa tulomuuttopaikkakuntana parannetaan. Yhteistyota yrittajayhdistyksien, Lansi-
Uudenmaan kauppakamarin ja Novagon valilla vahvistetaan, samoin kuin vuoropuhelua koulutuksen jarjestajien
kanssa.

Markkinointistrategia, joka on laadittu uuden visuaalisen linjan kanssa rinnakkain ja uudet kotisivut otetaan kayttéén
vuoden vaihteessa. Markkinointikampanjoita toteutetaan yhteistydssa yritysten kanssa ja markkinointia digitaalisilla
kanavilla kehitetdén. Myonteisen ja monipuolisen kommunikaation vuoksi laaditaan kaupungin henkildkunnalle ja
luottamushenkildille uusi viestintdsuunnitelma sek& ohjeet sosiaalisen median kayttéad varten. Uudet digitaaliset
kanavat kohdistuvat aktivoimaan asukkaita vuoropuheluun ja mydnteiseen ajatteluun.

Raaseporista tiedotetaan ja sitd markkinoidaan kayntikohteena noudattaa matkailun toimintasuunnitelmaa. Useita
matkailijoille tarkoitettuja satelliitti-infopisteitd avataan yhteistydssa paikallisten yritysten kanssa, jotta informaation olisi
helpommin saatavilla koko alueella. Matkailupalvelujen p&ainformaatiopiste muuttaa EKTA-museoon. Suurin osa
informaatiosta saadaan digitaalisesti visitraseborg.com:in, Facebookin ja Instagramin kautta. Yhteisty6ta medioiden,
bloggaajien ja kanavien kuten Retkipaikka ja Discovering Finland syvennetdan ja suunnitellaan pidemmalla aikavalilla.
Matkailupalvelut tuottavat myds karttoja ja luovat alueelle nakyvyyttd messuilla.
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Verkkoyhteisty6td matkailun parissa vahvistetaan yhteydenpidolla vierailuelinkeinoyrityksiin, naapurikuntiin,
Metséahallitukseen, Fiskarsiin, Helsinkiwestiin ja VisitFinlandiin. Matkailupalvelut jarjestavéat ja koordinoivat kursseja
yrityksille tukeakseen niiden tuotteistusta ja yhteisty6td. Huomion keskipisteend ovat dynaamiset matkailupalvelut
vuoden ympari.

Lepinjarvesta (Lapptrask) kehitetddn yhteistydssa Metsahallituksen ja paikallisten toimijoiden kanssa helppopaasyinen
ja houkutteleva luontoalue asukkaille ja matkailijoille. Ty® suoritetaan osana Raaseporin 10-vuotisjuhlien viettoa.

Viihtymista julkisissa tiloissa parannetaan kulttuurisuunnittelua varten asetettavan asiantuntijaryhman Kkautta.
Kulttuuripalvelut yllapitavat kaupungin taiderekisteria ja ostaa taidetta kokoelmaan. Varhaiskasvatuksen ja
koulutoimen antama kulttuurikasvatus luo tasavertaset edellytykset lisatd lasten ja nuorten hyvinvointia. YKsi
suurimmista koulutapahtumista, Raaseporin Offspring, jarjestetdan oppilaille vuosiluokilla 6 ja 8. Kulttuuripalvelut
tavoittavat myés vanhemman vaestonosan hoidon terveyttd edistavalla toiminnalla. Kulttuuripalvelut jarjestavat tai
auttavat jarjestamaan seuraavat suuremmat yleisétapahtumat: Kirjakekkerit, Tammisaaren kesakonsertit, Bokkalaset
ja Itsendisyyspaivajuhlan. Kulttuuripalvelut tekee yhteisty6ta yhdistyksien ja kulttuuritekijdiden kanssa ja ohjaa niita
tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Osastolla otetaan esiin ajankohtaisia saaristo- ja maaseutukysymyksida mm. vuosittaisella Saaristofoorumilla.

Raaseporin palkintoseremonia jarjestetddn helmikuussa, Tammisaaren syysmarkkinat jarjestetddn kolmipaivaisina
syyskuussa.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yritys-, matkailu- ja kulttuuritapaamiset 12 krt/vuosi

. 5 kpl kulttuuritapaamista pidetty vuoden aikana
5 kpl matkailutapaamista pidetty vuoden aikana
5 kpl yritystapaamista pidetty vuoden aikana

Jarjestetdan saaristofoorumi saaristolaisvaestén 1 krt/vuosi

kuulemiseksi

. 1 kpl kyla-/saaristofoorumi pidetty vuoden aikana

Kaupungin strategian toimintasuunnitelman
muotoilu jaksolle 2018-2021

Toimintasuunnitelma hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa

Toimintasuunnitelma hyvaksytty valtuustossa

TyOpaikkojen ja yritysten maéaran lisdéaminen

Alentunut ty6ttémyysprosentti
Yritysten maaran kasvu
Vastaperustettujen yritysten lisays

Tyottdmyysprosentti: 8,7% (2018 8,6 %)

Uusia yrityksia: 159 kpl perustettua yritysta. Lisaysta 91 kpl toimivaa uutta yritysta. (2018, 124 uutta

toimivaa yritystd)
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Kaupungin visuaalisen ilmeen uudistaminen seké
uusi kotisivu

Uusi visuaalinen ilme ja uusi kotisivu otetaan
kayttoon tammikuussa 2019

. Visuaalinen linja on valmis ja uusi kotisivu kaytossa.

Kavijdiden/seuraajien maaran kasvattaminen

Kotisivu raasepori.fi, Facebook, Instagram ja Twitter

Kotisivu visitraseborg.fi, Facebook, Instagram

Kulttuuripalvelujen Facebooksivut (Raaseporin
kaupungin kulttuuripalvelut, Kirjakekkerit,
Tammisaaren kesakonsertit, Bokkalaset)

Kotisivuilla on keskimé&érin 90 000 ainutkertaista
kavijad/neljannesvuosi

Facebook, seuraajia 7 000

Instagram, 2 000 seuraajaa

Twitter, 1 000 seuraajaa

visitraseborg.com: 46 000 ainutkertaista
kavijaa/neljannesvuosi

Facebook, seuraajia 5 000

Instagram, 2 000 seuraajaa

Kulttuuripalvelujen Facebooksivut 3 000 seuraajaa

Seuraajia Facebook: 5 874
Seuraajia Instagram: 1 553
Seuraajia Twitter: 870

Facebook, 5 703 seuraajaa
Instagram, 2 500 seuraajaa

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut, 3 080 seuraajaa

<:> Raseborg.fi -osoitteessa 303 072 ainutkertaista kavijaa

Visitraseborg.com 2019 157 300 ainutkertaista kavijaa.

Kirjattujen yopymisten lisays

40 % enemman majoituksia mokeissa ja yksityisissa
asunnoissa
kaikkiaan 7 % enemman ydpymisia

vuonna 2018).

<:> Tammi—joulukuu 2019: 73 890 yopymistad majoituspaikoissa, joissa yli 20 vuodetta = + 4,8 %. (70 479

1 uusi luontoreitti Lepinjarvella on suunniteltu,
opasteet paikoillaan, se on kartoitettu ja sita
markkinoidaan aktiivisesti

Lepinjarven luontoreitin opasteet ovat valmiit, ja
tarvittavat parannukset valmistuvat toukokuussa
2019.

touko—kesakuussa 2020.

<:> Lepinjarven luontoreitti ei ole valmistunut ajan puutteen vuoksi. Tavoitteena on saattaa hanke paatokseen

Kehitetaan 3 uutta matkailutuotetta jaksolle
syyskuu—toukokuu

3 uutta matkailutuotetta on myyntivalmiina
elokuussa 2019

. 3 uutta valmista matkailutuotetta.
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Kulttuurisuunnittelun kautta kehitetdan Lepinjarven taidehankkeen toteutus

kaupunkikuvaa pidemmalla aikavalilla lisddmaan
asukkaiden viihtyvyytta ja osallistumista.

Kaupunkikehitysjaosto on hyvaksynyt prosenttiperiaatteen 26.8.
. Lepin uusien liikkennejarjestelysuunnitelmien vuoksi Lepinjarven taidehanke on laitettu jaihin. Sen sijaan
tekninen toimiala, Vaylavirasto ja NRC Group Finland Oy jarjestivat yhdessa muraalikilpailun Karjaan uuden
rautatiesillan yhteydessa. Taiteen suunnittelu Mustion uuteen koulukeskukseen seka uuteen Fokus-taloon
on kaynnistynyt

Tarjota kulttuurielamyksia paivakodeille ja kouluille, | 100 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa
toisen asteen opetus mukaan lukien.
Tarjota kulttuurielamyksid hoidossa yhteistytssa
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa.

<:> Varhaiskasvatuksessa, koulussa ja hoidossa jarjestettiin vuoden aikana 66 ohjelmakohtaa.

Nayttelytoimintaa Galleria Perspektiivissa ja 20 nayttelya
Galleria Fokuksessa.

. Kaupungin gallerioissa jarjestettiin 31 nayttelya. Nayttelyihin osallistui 10 717 henkiléa

Omia tapahtumia tai tapahtumia yhdessa muiden 50 000 kavijaa
kanssa

. Yleisolle jarjestettiin 250 ohjelmakohtaa. Naihin osallistui 59 607 henkil6a

Analyysi toimenpiteista

Novian, Novagon ja TE-keskuksen kanssa jarjestettiin toista kertaa rekrytointimessut, joissa tyfnantajat ja
tydnhakijat voivat tavata. Perustettu tiedon ja ideoiden vaihdon foorumi, Yritysritarit, joka koostuu kehityspaallikdsta
ja eri yrittdjayhdistysten jasenistd, Novagosta, TE-keskuksesta, Noviasta, Axxellista, Pomovastista,
yritysmentoreista ja kauppakamarista. Foorumi kokoontui 2 kertaa vuoden aikana. Kokopéaivéinen yrittajapaiva
jarjestettin  yhdessd Raaseporin Yrittdjien kanssa 5.9. Kaksi yrittdjatapaamista yhdessa hankintajaoston,
Raaseporin Yrittdjien ja Novagon kanssa. Teemana hankinta. Néiden liséksi Novagolla on ollut useita yritysten
speed dating -tilaisuuksia, joista yksi Karjaalla. Novagon rekrytointihanke paattyi vuonna 2019 hyvin tuloksin.
Kaupunginjohtaja ja kehityspaallikké ovat toteuttaneet laajan yritysvierailun vuoden aikana. Tammisaaren
syysmarkkinat jarjestettiin toista kertaa kolmipaivaisina. Kavijamaara oli yli 30 000.

Kaupungin kykyjen ja vapaaehtoisten esiin nostamiseksi Raaseporissa jarjestettiin palkintoseremonia, jossa
asukkaat saivat ehdottaa ja &aanestdd voittajaksi vuoden raaseporilaisen, vuoden urheilupalkinnon, vuoden
kulttuuripalkinnonsaajan, vuoden nuorisopalkinnon ja vuoden ympaéristépalkinnon.

Ty6 kaupungin strategian ja toimintachjelman kanssa on vaatinut paljon aikaa samoin kuin kaupungin visuaalisen
linjan uudistaminen ja uusi kotisivu. Toimintasuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa ja sitéd on kasitelty kaikilla
toimialoilla ja osastoilla. Kotisivut ovat nyt kdytéssa ja visuaalinen linja valmis. 75 tiedotusvastaavaa on kaynyt
koulutuksessa ja saanut kayttajatunnukset. Peruskurssin kayneille on jarjestetty viisi nettiklinikkaa. Kotisivun
kehittdaminen jatkuu. Viestintdsuunnitelma on péivitetty ja uusi paivitys tapahtuu vuonna 2020, jolloin kaupungin
viestintdan tehdaan joitakin uudistuksia.
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Raaseporista tiedottaminen ja kaupungin markkinoiminen kayntikohteena noudattaa matkailun uutta
toimintasuunnitelmaa. Jotta informaation saanti toimisi paremmin koko alueella, matkailijoille on avattu useampia
sivuinfopisteitéd yhteistydssa paikallisten yrittdjien kanssa. Matkailupalveluiden paaasiallinen infopiste siirtyi EKTA
museoon, mutta korjauksen myotéd se sijoittui Naturumiin kesén ajaksi. Suurin osa tiedottamisesta tapahtuu
digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin kautta ja uudet sivut on otettu kayttéon ensimmaisella
vuosineljanneksella.

Julkisten tilojen viihtyvyyden parantaminen Cultural Planningin avulla on edennyt ja jatkuu mm. taiteen suunnittelulla
Mustion koulukeskukseen ja uuteen Fokus-taloon Karjaalle. Galleriatoiminnassa oli ennatysvuosi ja yli 10 000 kavijaa.
Koulujen kulttuurikasvatus on vuonna 2019 keskittynyt musiikkiin, teatteriin, elokuviin ja tanssiin. Tapahtumien
vaheneminen johtuu ulkoisesti rahoitetun Musikgladije - lloa musiikista -yhteishankkeen paattymisesta. lloa musiikista -
toiminta jatkuu kuitenkin pienemmassa mittakaavassa, mutta nyt Kulttuuriopiston (Musiikkiopisto) puitteissa.
Musiikkikokemuksia on jarjestetty myos vanhustenhuollossa.

Kulttuuripalvelut jarjestivat yhdessa eri yhteistydkumppaneiden kanssa seuraavat suuret yleisétapahtumat:
Kirjakekkerit, Tammisaaren kesakonsertit, Bokkalaset. Itsendisyyspaivaa juhlistettiin kahdeksan konsertin kiertueella
vanhainkodeissa seka kolmella yleisélle avoimella konsertilla palvelukodeissa Pohjassa, Karjaalla ja Tammisaaressa.
Kulttuuripalvelut oli mukana myds Mozartin Requiemin jarjestdjiné. Tilaisuus toteutettiin yhteistyossa Lohjan
kaupunginorkesterin kanssa Tammisaaren kirkossa. Tapahtumien arvioitu kavijamaara ylittyi tana vuonna jalleen
lahes 10 000 kavijalla.

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 3787 3500 5871 2371 167,7 %

Maksutuotot 1000 -1 000 0,0 %

Tuet ja avustukset 5708 0 0 0 0,0 %

Muut tuotot 83 340 69 500 93 614 24114 134,7 %

Tuotot yhteensa 92 835 74 000 0 99 484 25 484 134,4 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7,2 %

Kulut

Henkilostokulut -562 754  -527 460 0 -512 427 15033 97,2 %

Ostopalvelut -514 598 -519 130 -522 427 -3 297 100,6 %

Aineet ja tavarat -8 752 -29 100 -17 724 11 376 60,9 %

Avustukset -427 113 -450 000 -413 059 36 941 91,8 %

Muut kulut -102 733 -114 510 -82 222 32 288 71,8 %

Kulut yhteensa -1615950 -1 640200 0 -1547 860 92 340 94,4 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -4,2 %

Toimintakate -1523 115 -1566 200 0 -1448 376 117 824 92,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -4,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0 3415

Sisdiset kulut -160 450 -153 390 -133 474

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tammisaaren syysmarkkinoiden, Kirjakekkereiden, matkamessujen ja Bokkalasetin tulot olivat laskettua korkeammat.
Toteutunut henkildstokustannus on pienempi kuin kotisivuhankkeen lisaresurssille budjetoitu.

Novagolle mydnnetty avustus on budjetoitua pienempi ja myds yhden hankkeen hyvitys on aiheuttanut pienempia
avustuskustannuksia.

Lisaksi koko osastolla on saavutettu materiaali-, tavara- ja muita kustannussaastoja.
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Toimintakuvaus

Raaseporin etujen valvominen kaupungin ja seudun julkisessa liikenteessa seka Helsinkiin ja Turkuun suuntautuvassa
tyomatkaliikenteessd. Kaupunki osallistuu alueelliseen yhteistydhon julkisen liikenteen kysymyksissa. Alueen kunnilla
on yhteinen logistikko, joka kehittda palveluja yhdessa kuntien kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Joukkoliikenteen kehittdmisen siten, ettéd kaupunki on puoleensa vetava asuinpaikka.
Koulukuljetusten optimointi yhdessa sivistystoimen kanssa.

Toimiva joukkoliikenne ja optimoidut aikataulut seka asukkaille ettd matkailijoille
Pilottihanke kylabussille

Seudullinen yhteisty6 toimivien kokonaisuuksien puolesta lantisella Uudellamaalla
Kehittaa toimialarajat ylittavia ratkaisuja ja toimivia tydtapoja

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Linjaliikenteen ja koulukuljetusten yhdistaminen X maara suljettuja koulureitteja korvataan
siten, ettd koulukuljetukset kayttavat linjaliikennetta linjaliikenteella
maksimaalisesti

. 17 koulureittia on avattu yleiseen kayttoon.

Kaynnistetaan kylabussin pilottihanke Véahintédén yksi edestakainen vuoro viikossa harvaan
asutulle alueelle, jossa ei ole joukkoliikennetta

Kylabussin pilottihanke kaynnistyi elokuussa ja bussi palvelee viittd eri aluetta Raaseporissa. Kyldbussi ajaa
jokaisella alueella yhden edestakaisen vuoron viikossa asiointia varten Tammisaaren tai Karjaan
keskustaan.

Kaupunkilippu uudistetaan Uusi kaupunkilippu kayttéon syyskuussa 2019

. Aiempi kaupunkilippu vaihtuu 15.8.2019 uuteen palvelusetelipohjaiseen lippuun, jonka arvo on 125 euroa.
Matkustaja maksaa lipusta 60 euroa ja palvelusetelin osuus on 65 euroa.

Analyysi toimenpiteista

Joukkoliikenteen toimintatavoitteet ovat toteutuneet.
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Tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019
Seutuliput 325 220 189
Kaupunkilipput 2319 2330 1938
Tyomatkalippu 11 15 4
HSL 579 870 623
VR (Easybreak) 1045 1380 985
Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion| TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 172 978 100 000 167 368 67 368 167,4 %
Muut tuotot 1494 1494 0,0 %
Tuotot yhteensé 172 978 100 000 0 168 862 68 862 168,9 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -2,4%
Kulut
Henkildstokulut -43 690 -51 279 -7 589 117,4 %
Ostopalvelut -18326  -115 000 -79 924 35076 69,5 %
Aineet ja tavarat -129
Avustukset -480 609  -540 000 -509 092 30908 94,3 %
Muut kulut -92
Kulut yhteensa -498 935  -698 690 0 -640517 58 173 91,7 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 28,4 %
Toimintakate -325957  -598 690 0 -471654 127 036 78,8 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 44,7 %
Mista:
Sisdiset tuotot 0 0 0
Sisaiset kulut 0 0 -92

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaupunkikehitysosasto on saanut budjetoitua enemmaén valtionavustusta, josta kylabussihanke saa suurempaa

avustusta, koska se on kehittamishanke. Kylabussin kustannukset olivat ennakoitua alhaisemmat, koska testijakso

alkoi suunniteltua myéhemmin. Pendeldintilippuihin on hakenut tukea budjetoitua vahemman ihmisia, mista on

syntynyt saastoa.
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Toimialan perustiedot

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on organisaationa jaettu viiteen osastoon sekd yksi osasto on hallintoa ja
tukitoimia varten. Jokaista osastoa johtaa osastopaallikkd, lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa, josta vastaa sosiaali-
ja terveysjohtaja. Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa myds hallinnon ja tukitoimien toiminnasta.

Toimialan perustehtava on varmistaa, ettéd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvaa ja riittdvaa terveydenhuollon
hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikdantyville ihmisille henkilékohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena on, etté
ikdantyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan. Keskeisia
toimintamuotoja ovat ehkaiseva toiminta, kotihoitopalvelut seka tukipalvelut ja ympérivuorokautinen asumispalvelu.

Terveyspalvelut

Terveyspalvelut kasittavat terveysasemien avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia), ehkaisevan toiminnan (lapsi- ja aitiysneuvolan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, perhekeskuksen,
TK:n vuodeosaston, mielenterveyshoidon ja paihdehuollon sekd hammashuollon.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtavat. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtavat lapsi- ja
perhepalveluissa (ehkéiseva lastensuojelu, sosiaalipdivystyksen toiminta, avohuolto ja jalkihuolto, lasten ja nuorten
sijaishuolto seka lastenvalvojan viranomaistehtavat). Sosiaalipalveluihin kuuluvat myds aikuissosiaalityd seka
vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut). Liséksi osaston
toiminta-alueeseen kuuluu maahanmuuttajatoimisto.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut tarjoaa palveluja pitkdaikaistyéttomille kuntouttavan tyétoiminnan muodossa, terveystarkastuksia,
tyd- ja toimintakyvyn arviointia seka tyOharjoittelua. Tyo- ja opiskeluelaméan ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan
tydpajatoimintaa, etsivdd nuorisotyotd seka tybharjoittelua. TyOharjoittelua tydpajamuodossa tarjotaan myos
mielenterveyshoidon asiakkaille.

Erikoissairaanhoito

Toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSIlta ja muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu erikoissairaanhoito. Muita
erikoissairaanhoidossa hoidettavia toimintoja ovat erikoissairaanhoidon liikelaitosten tuottamat tukipalvelut, kuten
réntgen ja laboratoriopalvelut. My6s ensihoito, apuvalinekeskus seka elékkeet entisille erikoissairaanhoidon
kuntayhtymien ja kuntainliiton tydntekijoille kuuluvat toiminta-alueeseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Toimialan tavoitteita ohjaavat muun muassa valtuuston vahvistamat toimenpideohjelmat. Suuri osa toimenpiteitéa on
toteutettu vuosina 2017-2018, mutta osa jaa vuosille 2019-2020.

Tyd suunnitellun maakuntauudistuksen ymparilla on osittain pysahtynyt kunnissa, koska uudistusta on siirretty
vuodella eteenpdin. Mitdan paatoksia ei kuitenkaan vield ole vahvistettu, mika on suuri haaste toiminnan
jatkosuunnittelua ajatellen.

Vanhuspalveluissa tulisi panostaa palveluihin, jotka tukevat vanhusta omassa kodissaan. Paivatoimintaa,
hoitokoordinointia, kotiuttamista ja kotikuntoutusta kehitetdén siten, ettd oikea asiakas asuu ja hanta hoidetaan
oikeassa paikassa. Palveluverkostosta laaditaan selvitys siten, etté sopivia asumispaikkoja on saatavilla.

Terveyspalveluissa panostetaan henkilokunnan péatevyystason nostamiseen hoitoarvioinnin tehostamiseksi.
Takaamalla optimaalinen hoidon jatkumo ja saatavuus pyritdan vahentaméaén erikoissairaanhoidon kéaytt6a ja muita
ostopalveluja. Digitaaliset palvelut otetaan kayttoon ja taten lisdtdan tarjontaa véestoélle ja tehostetaan toimintaa.
Hoitoketjut ja hoitoprosessit kdydaéan l&pi ja niitd tehostetaan. Panostus kuntoutukseen ja ehkaisevaan hoitoon on
lenkki hoitoprosessissa, jonka p&amaarédnd on vahentdd hoitovuorokausien maardd ja kustannuksia seké
perusterveydenhuollossa ettd erikoissairaanhoidossa. Mielenterveyshoidossa ja paihdehuollossa lisatdan yhteistyota
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muiden toimialojen, osastojen ja toimijoiden kanssa ja priorisoidaan panostusta ehkéisevdan, matalan kynnyksen
toimintaan.

Lapsi- ja perhepalveluissa kehitetddan omaa toimintaa, jotta taten vahennetd&n ostopalvelujen tarvetta. Matalan
kynnyksen toimintaa ja poikkiammatillista yhteistyéta tehostetaan.

Aikuissosiaalitydssa, vammaispalveluissa ja maahanmuuttajatoimistossa panostetaan kehittdm&én prosesseja, jotka
tukevat hoitoarpeen arviointia ja jossa lahtékohtana on yksittdisen asiakkaan kokonaistarve.

Tyollisyyspalveluissa pyritddn véhentdmdan kunnan osuuden tydmarkkinatuesta aiheuttamia kustannuksia
aktivoimalla ty6ttémid. Vuonna 2019 tydllisyyspalvelujen toimitiloissa tapahtuu suuri muutos, kun muutetaan ulkoisista
tiloista kaupungin omiin tiloihin. T&ma vaikuttaa kaupungin ulkoisiin vuokriin, sdastdéa 150 000 €/v. Muutto mahdollistaa
myos tyottdmien monien palvelujen yhdistdmisen saman katon alle - matalan kynnyksen toimintaa yhdesté
palvelupisteesta Raaseporissa.

Erikoissairaanhoidon kayttdastetta ajatellen tulee eri toimijoiden yhdessa sopia siitd, mitkd palvelut on
tarkoituksenmukaista tuottaa perusterveydenhuollossa ja mitk& erikoissairaanhoidossa. Toiminnan kriittista tarkastelua
seka seurantaa tulee tehostaa.

Strategian jalkauttaminen sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan eri osastojen
paamaara. Strategiassa esitettyja toimenpiteitd on pyritty kasittelemaan konkreettisina osina koko toimialan toimintaa.
Painopisteet:

Palveluverkkoselvitykset:

- Tehdaan yhteistydéssa muiden toimialojen ja osastojen kanssa
- Toimintatarpeiden arviointi

Prosessikuvaukset:
- Lujittavat asiakas-/potilassuuntatumista ja hoitoprosesseja
- LEAN-menetelméa
- Laadullinen ja maérallinen ajattelu

Digitaalisten ja sahkoisten palvelujen kehittdminen:
- Lomakkeet, ohjelmat ja palvelut

Toimenpiteita
Palveluverkkoselvitykset:

Palvelutarveselvitys on jatkunut koko syksyn ja se on tarkoitus vahvistaa vuonna 2020. Suunnittelu léhtee
kaikenikaisten ihmisten erilaisista toimintatarpeista tarkoituksenmukaisissa tiloissa.

- Panostus lasten ja perheiden ennaltaehkdisevddn ja matalan kynnyksen toimintaan: Integroitu
perhekeskustoiminta (neuvolat, lapsi- ja nuorisovastaanotto, perhetyd ja lasten kuntoutus).

- Vanhusten kuntouttava péaivatoiminta ja kotona asumista ja kotiuttamista tukevia ennaltaehkaisevia
toimenpiteita.

- Tilojen kdyton tehostaminen.

- Muutos laitoshoidosta vanhusten tehostettuun palveluasumiseen.
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- Toiminnan integrointi sivistysosaston kanssa, ns. monitoimitalot.
- Toimivan sote-keskuksen suunnittelu Tammisaaren alueelle.
Prosessikuvaukset:
- Laadittu jatkuvasti kaikilla osastoilla ja kuvattu IMS-ohjelmassa. Tama tyo jatkuu.
Digitaalisten ja séahkdisten palvelujen kehittaminen:
- Terveyspalveluissa on otettu kayttdon videopuhelut.
- Digitaalista sanelua ei ole voitu toteuttaa, koska HUS on uudistanut verkostoaan.
- Digitaalisten palveluiden kayttoonotto edellyttda perusteellista kokonaissuunnittelua. Tavoite 2020-2021.

- Sahkoisten lomakkeiden kayttoonotto tulee toteuttaa koko kaupungissa.

Analyysi toimenpiteista

Sote-uudistus otti uuden k&énteen hallitusvaihdoksen myo6ta. Uudistuksen suunnittelu on nakynyt myos kunnissa
tehtavassa tyossa ja sen odotetaan tehostuvan vuoden 2020 aikana. Raaseporin kaupunki on osallistunut vuodesta
2018 sosiaali- ja terveysasioiden suunnitteluun ns. Cl0-alueella (Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi, Siuntio, Lohja,
Vihti, Karkkila, Inkoo, Hanko ja Raasepori). Uudenmaan sote-uudistusta koskeva erillisratkaisuehdotus perustuisi
myos tahan alueeseen.

Myds Raaseporin sairaalan profiilia koskevaa raporttia on tydstetty tiiviisti. Tyon tavoitteena on asiakaslahtdisyys ja
tarve seka lahipalvelujen tarpeen kartoittaminen. Sairaalan profiilityén punaisena lankana on ollut yhteispaivystyksen
sailyttdminen tai lakkauttaminen. Yhteispaivystyksell& on suuri merkitys sairaalan toiminnan jatkumiselle. Tyéryhm&én
ovat osallistuneet HUSIn johto sekd Hangon kaupungin, Inkoon kunnan ja Raaseporin kaupungin edustajat. Raportti
valmistui tammikuussa 2020.

Palveluverkkoselvitys on ollut kaynnissé vuoden aikana ja se on tarkoitus vieda paattksentekoon vuoden 2020 alussa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta palveluverkkoselvityksen tavoitteena on koota toiminnot tarkoituksenmukaisiin
tiloihin lahellda kuntalaisia siten, ettd ne ovat parhaalla mahdollisella tavalla saavutettavissa ja laadullisesti
tarkoituksenmukaisia.

Hallintosdannon paivitys on ollut kaynnissa koko kaupungissa vuonna 2019 ja se on tarkoitus hyvaksya kevaan 2020
aikana. Taman myo6ta sosiaali- ja terveystoimialalla toimintaa on uudistettu toimintalahtdisemmaksi ja siten nostettu
esiin myos erdita organisaatiomuutostarpeita.

Vanhuspalveluissa on painotettu voimakkaasti ehkaisevdn hoidon kehittamista tavoitteena véhentaa
ympéarivuorokautisen asumisen tarvetta sekd nopeaa ja turvallista kotiuttamista. Kotiuttamistiimin tyd on kaynnistynyt
hyvin ja tiimi on tehnyt yhteisty6ta seka sairaalan ettd kaupungin yksikdiden kanssa. Toimintaa kehitetdén jatkuvasti.

Kotikuntoutustiimi aloitti toimintansa kevaalla 2019, ja se on tarked osa Kkotiuttamista. Tammisaaren alueen
paivatoiminta ja seniorineuvonta siirtyivat uusiin tiloihin Raaseporintie 5:een. Paivatoiminta on siirtynyt
kuntouttavampaan toimintaan. Kotihoidossa on yhtendistetty erditd menettelytapoja kaikilla kotihoidon alueilla.
Hagahemmet-vanhainkodin siirtymista tarkoituksenmukaisempiin tiloihin suunniteltiin vuoden aikana. Siirto tapahtui
tammikuussa 2020.

Terveyspalveluilla on ollut suuria haasteita laékareiden rekrytoinnissa. Tarpeisiin vastaamiseksi on omien resurssien

lisdksi hankittu laakaripalveluja yksityisilta palvelujen tuottajilta. Vuodeosastohoidossa on ollut 10 kuukauden
pilottihanke Pihlajalinnan kanssa laékéripalveluista. Pilottihankkeen tulos oli positiivinen, ja palvelut hankittiin yhtena
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kokonaisuutena vanhuspalvelujen laékaripalvelujen kanssa. Pihlajalinna tuottaa nyt sekd vuodeosaston, kotihoidon
ettd ymparivuorokautisen asumisen ladkéripalveluja. Ehkéiseva ja kuntouttava toiminta koottiin yhdeksi yksikoksi
resurssien optimoimiseksi ja toimivien kokonaisuuksien luomiseksi. Hammashoidon kokonaishoidon jonoa ei ole voitu
lyhentéa rekrytointivaikeuksien vuoksi.

Mielenterveyshoidossa ja paihdehuollossa potilaiden maara erikoissairaanhoidosta on lisdantynyt. Lapsi- ja
nuorisovastaanotto on lisdnnyt yhteisty6tdan muiden toimialojen ja osastojen kanssa, mikd on tarkeaa
ennaltaehkaisevan tyén ja varhaisen puuttumisen kannalta. Kuntoutuskeskus on kaynnistanyt uuden nuoremmille
suunnatun ryhmatoiminnan yhteistydssa tyollisyysosaston kanssa. Kaupungin omassa ohjauksessa on perustettu
laajennetun psykososiaalisen tuen ryhma.

Lapsi- ja perhepalveluissa asiakasmédara on kasvanut voimakkaasti sekd perhekeskustoiminnassa etta
lastensuojelussa. Vaikka yhteydet ennaltaehkdisevdssa tydssa ovat lisdantyneet, maard ei ole vahentynyt
lastensuojelussa. Sosiaalitydntekijoiden rekrytointi erityisesti lastensuojelun alalla on ollut hyvin vaikeaa. Tamé on
johtanut siihen, ettéd henkildstoé on ollut ylikuormittunutta eiké pystynyt tekemaan ty6ta parhaalla mahdollisella tavalla.
Niin sanotussa LAPE-ty6ssd on suunniteltu toimialojen ja osastojen valistd tyota kaupungin strategian pohjalta.
Ennalta ehkéisevan ja matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen jatkuu ja vaatii jatkossa suuria panostuksia.

Aikuissosiaalitydon palvelutarpeen arviointiprosessit eivat ole edenneet suunnitellusti. Tydmaara ei ole vahentynyt
odotetusti, vaikka perustoimeentulo siirtyi Kelan hoidettavaksi. Suuri osa ohjauksesta ja tukitoimista on edelleen
kunnan hoidettavana. Vammaispalveluissa on hankittu yhteinen kuljetuspalvelukeskus C10-alueen kanssa. Toiminta
alkaa 2020. Kéarkullan kuntayhtyman kanssa on kayty keskusteluja toiminnan ja tavoitteiden avoimuuden lisaamiseksi.
Jasenkunnille suuri haaste on epavarmuus kustannuksista ja toiminnan Kkehittamisestd jatkossa, kun kunnat
suunnittelevat jarjestavansa itse osan toiminnasta. My6s Raaseporin kaupunki tarvitsee synergiaetuja muun toiminnan
kanssa ja on siten kaynnistanyt Navis-tukiasunnot syksylla 2019. Navis-tukiasunnoissa edistetdan henkildiden tuen ja
sosiaalisen verkoston rakentamista ensisijaisesti erityishuollossa. Raaseporin kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 20.5.2019
maahanmuuttajatoiminnassa laaditun Hangon ja Raaseporin kotouttamisohjelman.

Tyollisyystoiminta muutti uusiin tiloihin Karjaalla kevaalla 2019. Tastad johtuen toimintaa ei ole voitu jarjestaa
optimaalisesti. Raaseporin ty6ttémyysaste on pysynyt lahes ennallaan (8,7 %), mutta pitkaaikaistyottomien (yli 300
paivaa tyéttomana) maara kasvoi hieman.

Erikoissairaanhoidon kustannukset vuonna 2019 olivat hieman alemmat kuin vuonna 2018, mutta selvasti kuin HUS-
kuntien keskiarvoa korkeammat. Terveyskeskuksen laakarit ja hoitajat osallistuvat yhteispaivystystoimintaan.
Kaupungin laakaripulan myoéta kiireellisia aikoja ei ole kyetty tarjoamaan riittavasti, mikd on johtanut paivystyksen
kayton lisdantymiseen. HUSIn kanssa kaydaan keskusteluja yhteispéivystyksen jarjestamisesta. Erikoissairaanhoidon
kustannuksia on mahdollista vahent&aa ilman, etté laatu karsii maaréatietoisella yhteistyolla erikoissairaanhoidon kanssa
hoitoketjujen osalta siten, ettd potilaita hoidetaan oikealla tasolla. Ehkaisevan tyon ja pitkdaikaisten hoitosuhteiden
vahvistaminen perusterveydenhuollossa tehostaa erikoissairaanhoidon kayttda. Raaseporin sairaalaprofiilin laatiminen
on hyva perusta toiminnan kehittamiselle ja yhteistydn jatkamiselle.
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion, TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 1936 170 1317 300 56 000 1539 152 165 852 112,1%

Maksutuotot 6 562 589 6 682 980 129 000 6 702 801 -109 179 98,4%

Tuet ja avustukset 715558 536 130 10 000 373 370 -172 760 68,4%

Muut tuotot 1375153 1327 620 14 000 1562 124 220504 116,4%

Tuotot yhteensa 10 589 468 9 864 030 209 000 10177 447 104 417 101,0%

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -3,9%

Kulut

Henkildstokulut -30635676 -32 452 010 -1490 -31 376477 1077 023 96,7%

Ostopalvelut -70 646 235 -66 598 600 -4 662 650 -72817 120 -1 555870 102,2%

Aineet ja tavarat -1 856 987 -2 098 680 61140 -2 054 415 -16 875 100,8%

Avustukset -5 746 168 -5 944 500 380000 -5668519 -104 019 101,9%

Muut kulut -4 535 217 -4 717 710 14 000 -4 728 457 -24 747 100,5%

Kulut yhteensa -113 420282 -111 811500 -4 209 000/-116 644 990 -624 490 100,5%

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,8 %

Toimintakate -102 830 814 -101947 470 -4 000 000 |-106 467 543 -520 073 100,5%

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,5%

Mista:

Sisdiset tuotot 15192 11 949

Siséiset kulut -6 492 728 -6 575 890 -6 705 349

Analyysi taloudesta

Sosiaali- ja terveyshuollon

talousarviomaararahaa tarkistettiin valtuuston paatoksella 4 000 000 eurolla.

Lisamaararahan tarve oli erikoissairaanhoidossa, kun taas muita maararahoja tarkistettiin uudelleen kohdentamalla.

Tilinpaatds osoittaa, ettd toimialan oman toiminnan toimintakate alittaa talousarviomaararahan, jota tarkistettiin
alaspdin 200 000 eurolla, (alitus 157 969 euroa), kun taas erikoissairaanhoidon toimintakate vylittaa
talousarviomaararahan, jota tarkistettiin yléspéin 4 200 000 eurolla, (ylitys 678 042 euroa).

Erikoissairaanhoidon maérarahan budjetoinnissa huomioitiin edelleen HUSin Raaseporin sairaalan kevaalla 2016
laatima toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena oli alentaa erikoissairaanhoidon kustannuksia. Budjetointihetkella
vuoden 2018 tilinpdatdés ei ollut valmis. Maardraha on budjetoitu realistisemmin vuonna 2020.
Erikoissairaanhoidon/maksuosuuksien kustannukset olivat reilut miljoona euroa vuotta 2018 alhaisemmat, jos ei oteta
huomioon vuonna 2018 kustannuksista véahennettyd maksuosuuksien palautusta ja myyntivoitto-osuutta, yhteensa
2,15 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 maksuosuuksia ei palautettu.

Sosiaali- ja terveystoimialan tilinpaatoksessa tulot ylittyivat 104 417 eurolla (101,0 %). Suurin yksittédinen syy siihen,
etta tulot ylittdvat alkuperaisen talousarvion runsaalla 300 000 eurolla, liittyy budjetoimattomiin ELY -korvauksiin lapsi-
ja perhepalveluissa.
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Henkilostokulut alittuivat 1 077 023 eurolla (96,7 %). Henkildstokulujen toteutumaan vaikuttaa henkildston rekrytoinnin
vaikeus, mik& johtaa siihen, ettd ostopalveluja on kaytetty enemman.

Palvelujen ostoon osoitettua talousarviomadararahaa Kkorotettin talousarvion muutoksella ja kohdentamalla
maararahoja uudelleen runsaalla 4,6 milj. eurolla. Tastd huolimatta maararaha ylittyi 1,55 miljoonalla eurolla (102,2
%). Erikoissairaanhoidon  osuus  ylityksesta on 680 000 euroa. Maararaha  ylittyy  myods
terveyspalveluissa/vuodeosastolla, jossa on kaytetty ostoladkarida, ymparivuorokautisessa asumisessa
kuntasijoittamisten myéta, lapsi- ja perhepalveluissa sekd vammaispalveluissa/ulkoisissa sopimuksissa.

Osastojen tilinpaatosluvut esitetdén osastoittain laadittavissa tilinpaéatdsraporteissa.

Vuoteen 2018 verrattuna tulot ovat 3,9 % pienemmat ja kustannukset 2,8 % korkeammat vuonna 2019. Vuoden 2019
toimintakate on 3,64 miljoonaa edellisvuotta huonompi.

Myyntitulojen aleneminen johtuu péaaasiassa siita, etta sotainvalidien korvaus, joka vuonna 2018 oli 395 000 euroa, on
laskenut 84 000 euroon vuonna 2019. Vuonna 2018 erikoissairaanhoidossa varattin 490 000 euron korvaus
pakolaisista aiheutuneille kustannuksille. Vastaava korvaus ei sisélly vuoden 2019 tuloihin. Henkiléstokustannukset
ovat nousseet 2,4 %, mika selittyy osittain palkankorotuksilla ja osittain silld, ettd kilpailukykysopimuksen lomarahojen
alentaminen 30 %:lla on paattynyt, mika vaikuttaa henkildstokustannuksiin vuonna 2019 lomapalkkavarauksina.
Ostopalvelujen kustannukset ovat 2,2 milj. korkeammat vuonna 2019 kuin vuonna 2018. Erikoissairaanhoidon osuus
on noin 1 miljoona, kun taas lapsi- ja perhepalveluiden kustannukset ovat nousseet 700 000 euroa ja
vammaispalvelujen/oman tuotannon kustannukset 600 000 euroa.
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Toimintakuvaus

Osastot vastaavat koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukipalveluista sek&a toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi toimialan taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa liséksi toimialarajat ylittdvasta yhteistydstéa. Hallinnossa kasitelldan liséksi sosiaali-
ja terveydenhuollon yhdistykselle mydntamaét tuet.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019
Prosessikuvaukset ja suunnitelmat, jotka tukevat ja antavat suuntaviivat sosiaali- ja terveyden-huoltotoiminnalle,
paivitetdén ja laaditaan siten, etta ne tayttavat laadulliset ja lakisdateiset suuntaviivat. Huomiota kiinnitetaan

taloudelliseen seurantaan siten, etté toiminta ja talous pysyvat annetuissa rajoissa ja lahtevét toiminnan perustana
olevista tavoitteista ja strategioista.

Sitovat tavoitteet 2019

L Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Prosessien kuvaus Kuvattujen prosessien maara /
LEAN-menetelma

Useita toimintaa ohjaavia prosesseja on laadittu ja prosessikuvaus on jatkuvaa.

Koko toimialan lakisaateisten suunnitelmien laatiminen ja Kuvattujen ja paivitettyjen
paivittdminen suunnitelmien maara

<:> Lakisaateisten suunnitelmien laatiminen aloitettiin ja pdivitettiin vuonna 2019. Ty6 jatkuu.

Analyysi toimenpiteista

Prosessien kuvaustyd on kaynnistynyt hyvin ja ty6 jatkuu. Myds lakisdéateisten suunnitelmien paivitystyd on kaynnissa.
Talousseuranta on jasenneltyd ja kuvattu prosessikuvauksessa. Prosessin mukaan yksikénpaallikkd ja muut
vastuuhenkilot raportoivat osastopaallikdlle ja toimialan controllerille kuukausittain poikkeamista ja toiminnan

muutoksista. Tatd varten on laadittu raportointipohja. Talousarvion seurantaan vaikuttavat poikkeamat otetaan
huomioon neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa ja ennustetta laadittaessa.
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 66 891 46 670 22 000 118 907 50 237 173,2%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 0 0 0,0%

Muut tuotot 3914 2500 3 607 1107 144,3 %

Tuotot yhteensa 87 169 49170 22 000 122 514 51 344 172,1 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 40,5 %

Kulut

Henkiléstokulut -1215718 -1188 450 12420 -1111127 64 903 94,5 %

Ostopalvelut -637 410 -551 900 63 000 -561 063 -72 163 114,8 %

Aineet ja tavarat -10 142 -33 100 12 580 -11 951 8 569 58,2 %

Avustukset -216 711 -200 000 0 -217 383 -17 383 108,7 %

Muut kulut -96 203 -99 740 10 000 -99 242 -9 502 110,6 %

Kulut yhteensa -2176 185 -2073190 98 000/ -2 000 765 -25 575 101,3 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -8,1 %

Toimintakate -2089 016 -2 024 020 120 000 -1 878 251 25 769 98,6 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -10,1 %

Mista:

Sisaiset tuotot

Sisaiset kulut -129 956 -144 180 -154 851

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tulojen toteutumaan vaikuttaa se, ettéa vanhat jaksotukset on tuloutettu tilinpaatékseen. Henkiléstokustannuksiin
vaikuttaa se, etta kaikkia tehtavia/virkoja ei ole taytetty koko vuoden ajan, kun taas ostopalvelujen kustannuksiin
vaikuttaa sahkoéisen asioinnin lisddminen Titania-tybaikasuunnitteluohjelmaan ja toimialan kustannusten maaraaminen
vanhuspalveluiden hallinnolle ja terveyspalveluiden hallinnolle.
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen Kotihoito ja tukipalvelut kuuluu kotihoivan ja kotisairaanhoidon, turvallisuus- ja ateriapalvelujen
lisaksi myds vanhusten terveytta ja kuntoa edistava ja kunnon heikkenemista ehkaiseva toiminta.

Seniorineuvonta tarjoaa iakkaille ja heidan omaisilleen henkildkohtaista neuvontaa, tietoa ja tukea kysymyksissa, jotka
koskevat idkkéaiden henkildiden fyysistd, psyykkistéa ja sosiaalista terveyttda ja hyvinvointia. Tavoitteena on tukea
idkkaiden omaa toimintakykya ja itsendistd asumista. Tyohon sisadltyy mm. omaishoidontuki, sotainvalidi- ja
sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissa, terveysneuvonta ja -
tarkastukset sekd muistisairaiden vastaanotto. Yhteistyd kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on tarkeaa
idkkaiden yksinaisyyden torjunnassa.

Paivatoiminta palvelee kodeissaan asuvia vanhuksia, joilla on tarve osallistua kuntouttavaan toimintaan, joka tukee
kotona asumista mahdollisimman pitkaan. Paivatoiminta toimii Karjaalla, Pohjassa, Tammisaaressa sekd Tenholassa.

Toiminnan keskeinen tavoite on mahdollistaa turvallista kotona asumista mahdollisimman pitk&an.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Kotiuttamistiimin toiminta on kaynnistynyt syksyn 2018 aikana. Kodeille tarjottavan palvelun lisatdydennyksena aloittaa
kotikuntoustiimi toimintansa kevaalla 2019. Molempien tiimien tavoitteena on turvata kotona asuminen vanhuksille,
joilla on tilapaisia tai pysyvié toimintarajoitteita. Ty0 tehdaan yhteistydsséa kaikkien Raaseporin kotihoitotiimien kanssa.

Yhteistyota eri kotihoitoalueiden valilla vahvistetaan. Raaseporin kotihoidon katsotaan olevan yksi kokonaisuus, vaikka
alueita on nelja. Resursseja kaytetdan tarpeen mukaan kaikissa kaupunginosissa.

Seniorineuvola aloittaa kuudennen toimintavuotensa. Panostuksia tehddan erityisesti omaishoitajaperheisiin
omaishoitajille jarjestettyjen kurssien muodossa. Kaikille hoitajille tarjotaan terveystarkastus. Senioripuhelimen
toiminnan laajentamismahdollisuuksia selvitetaan.

Paivatoiminnan tehtavand on tukea kotona asuvia vanhempia ihmisia ja huolehtia ja vahvistaa heidan omia
voimavarojaan. Toiminnan siséltoa kehitetdan kohti kuntouttavaa tyétapaa.

Kotihoidossa testataan kaukokaynteja tietokoneyhteyden kautta.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kotikuntoutustiimin aloittaminen kevaalla 2019 Kotona asuvien vanhusten maara kasvaa

. Kotikuntoutustiimi aloitti toimintansa toukokuussa.

Kuntouttavan paivatoiminnan kehittdminen Paivatoimintaan osallistuvien maaran lisdaminen

hyvaksytty sosiaali- ja terveyslautakunnassa.

. Kuntouittavan paivatoiminnan kehittamisprojekti toteutettiin talvella ja kevaalla 2019. Uudet kriteerit on
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Toimenpideohjelma 2019-2020

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro
Tenhola-Bromarvin kotihoitoyksikon muodostaminen | 2017: 80 000 euroa
seka panostus Tenhola-Bromarvin alueen 2018: 60 000 euroa
paivatoimintaan 2019: 60 000 euroa
2020: 50 000 euroa

. Paivatoimintaa on kehitetty osana Raaseporin toimintaa.

Toimenpideanalyysi

Raaseporin paivatoiminnan tavoitteena vuonna 2019 on ollut kehittyd kuntouttavaksi toiminnaksi, joka tukee kotona
asumista mahdollisimman pitkdan. Kevaan aikana jarjestettiin tydpajoja (4 kpl) tydprosessien sekad kuntouttavan
paivatoiminnan kriteerien kehittdmiseksi. Kuntouttavan paivatoiminnan uudet kriteerit hyvaksyttiin sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 7.11.2019.

Tammisaaren alueen paivatoiminta muutti toukokuussa Raaseporintie 5:een. Koko Tammisaaren alueen paivatoiminta
sai erittéin hyvan alun kuntouttavan toiminnan kehittdmiselle sek&a kotona asumisen edistamiselle ja tukemiselle.

Kotiuttamistiimi on osoittautunut panostukseksi, joka on myonteisella tavalla tukenut vanhempien henkildiden
turvallista paluuta kotiin sairaalassaolon jalkeen. Tiimi on tydskennellyt tiiviissa yhteistytssé sairaalan, vuodeosaston,
kotihoidon, paivatoiminnan, seniorineuvonnan, kotikuntoutustiimin ja asumispalveluiden kanssa. Yhteistyon ansioita
asiakkaiden kotiutuminen on sujunut suunnitellusti, seuraavalla palveluntarjoajalla on asiakkaan kotiutuessa selkeampi
kuva asiakkaan tarpeista. Joidenkin asiakkaiden kohdalla kotiuttamistiimin panostus kotiutuksen alkuvaiheessa on
ollut riittava, eika muita palveluita ole tarvittu jatkossa. Asiakkaita, joiden hoitotarve kotitutumisen jalkeen on ollut hyvin
matala, on voitu ohjata yksityisille palveluntarjoajille kaupungin kotihoidon sijasta. Asiakkaita, joilla on fyysisia
rajoitteita, on voitu ohjata jatkokuntoutukseen kotikuntoutustiimille.

Kotihoidossa valittéman asiakastydn osuutta tydajasta on seurattu kuukausittain. Valittéman tydajan osuus on noussut
vuoden 2019 aikana. Tahan tarkeimpina syind ovat olleet kotihoidon eri yksikkdjen asiakasmaérien kasvu, ajoreittien
parempi suunnittelu seka henkildstoresurssien ja sijaistarpeiden tarkempi ja tavoitteellisempi seuranta, arviointi ja
niihin reagointi. Tydnjako ja esimiehet ovat tehneet entista tiivimpaa yhteistytta. Esimiesten osaamista, ymmarrysté ja
vastuuta toiminnan tehokkuuden parantamiseen on nostettu.

Kotihoidon toimintatapoja on yhtenaistetty. Tavoitteena on ollut luoda Raaseporin kotihoito, jossa koko kunnan
alueella toimintatavat ja tarjotut palvelut vastaavat toisiaan. Yhteisista toimintatavoista on sovittu ja yhteiset
toimintaohjeet on laadittu, kehittdmisty6hén ovat osallistuneet yksikonpaallikkod, aluevastaavat seka tyontekijoita
kaikista kotihoidon yksikoista sekéa tydnjaosta.

Pohjan kotihoidossa on aloitettu kotikdynnit, joiden tavoitteena on tukea asiakkaan arkiaktiivisuutta.
Arkiaktiivisuuskayntien lukumaaraa on pystytty nostamaan. Arkiaktiivisuuskayntien vaikutukset ovat nakyneet
asiakkaiden toimintakyvyn ja tyontekijdiden tydviihtyvyyden parantumisena. Tavoitteena on arkiaktiivisuuskayntien
toteuttaminen koko kotihoidossa vuonna 2020. Asiakkaiden toimintakyvyn tukeminen on kotihoidon tarkein tavoite
vuonna 2020.

Kotihoidon esimiesten tydn tukemiseen on panostettu. Aluevastaavien kiintedn yhteistydn ansioista on voitu luoda
yhteinen foorumi, jossa jokaista jasentd arvostetaan ja jossa voidaan tyonjohdollisia asioita kéasitella ja ratkaista
tehokkaasti. Yhteistyota p&aluottamusmiesten, tydsuojelun ja intervalliosaston kanssa on tiivistetty. Yksikonpaallikko
oli lasna yksikdissa seké osallistui henkilokuntakokouksiin séénndllisesti. Henkilokunnan tydssa viintyvyytta ja
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tyossdjaksamista on pyritty edistaméan mahdollistamalla entistéd laajempi osallistuminen oman tydn kehittdmiseen.
Lyhytaikaisia sijaisia on tuettu panostamalla perehdytykseen ja tydvuorosuunnitteluun. Kotihoidosta ty6paikkana on
luotu positiivista kuvaa esim. tuomalla esiin niitd muutoksia, joita on saatu aikaan.

Vanhuspalveluissa toteutettiin sijaisten vakinaistaminen niin, ettd maaliskuussa perustettiin 16 uutta tointa. Naista
seitseman sijoittui kotihoitoon. Toimenpiteen ansiosta pitkaaikaisille sijaisille voitiin tarjota pysyva tydpaikka ja samalla
helpottaa sijaisten hankintaa.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Omaishoitajia, lukumaara 1466 230 248

Kotihoito, asiakasméaara

(séanndllinen ja tilap.) 626 1400 1422

Kotihoito, kdyntimaéara

(saanndllinen ja tilap.) 225 430 270 000 260 573

Kotihoito, suoran asiakastytn

aika (%) 52 58 56

Kotihoito, kéayntihinta 26 24 23

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion = TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 415 344 335 000 152 136 -182 864 45,4 %

Maksutuotot 1324064 1550130 1340477 -209 653 86,5 %

Tuet ja avustukset 750 359 359 0,0 %

Muut tuotot 0 0 123 123 0,0 %

Tuotot yhteensa 1740158 1885130 0 1493096 -392 035 79,2 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -14,2 %

Kulut

Henkildstokulut -6 312 343 -6 806 220 119440 -6494 571 192 209 97,1 %

Ostopalvelut -1082 004 -1450970 155000 -1104 677 191 293 85,2 %

Aineet ja tavarat -485 099 -569 290 5560 -511 338 52 392 90,7 %

Avustukset -1150 278 -1 240000 -1 214 945 25 055 98,0 %

Muut kulut -284 515 -303 410 -335 516 -32 106 110,6 %

Kulut yhteensa -9 314 239 -10 369 890 280 000 -9 661 047 428 843 95,7 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,7 %

Toimintakate -7574 081 -8484 760 280 000/ -8 167 951 36 809 99,6 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7,8 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0

Siséiset kulut -400 044 -410 960 -484 976
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Myyntitulojen alittuminen johtuu lahinna siitd, ettd sotainvalidien korvauksiksi budjetoitin 330 000 euroa, kun
toteutuma oli 84 000 euroa. Vastaava nakyy kustannuspuolella, jossa ostopalvelujen kustannukseksi budjetoitiin 250
000 euroa, kun taas varatut kustannukset ovat 62 000 euroa.

Maksutulot budjetoitiin korkeammalle kotihoidon puitteissa, mitd kompensoi henkildstokustannusten alittaminen.

Henkildstbkustannusten alittuminen johtuu osittain  kotihoitoon budjetoidun  kotikuntoutustiimin henkiléstén
palkkaamisesta terveyspalveluihin, mutta alittumisessa nakyy myds henkildston ja sijaisten rekrytointiongelma.

Paivatoiminnan siirtyminen Raaseporintie 5:een nosti sisaisten vuokrien kustannuksia.
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Toimintakuvaus

Asumispalvelu tarjoaa hoivaa ja turvallista asumista niille, jotka eivat enda voi asua omassa kodissaan
maksimaalisesta kotipalvelusta huolimatta. Myds asumispalvelussa on asiakkailla oltava mahdollisuus itsendiseen
elaméaéan ja sen eri aktiviteetteihin. Asiakkaiden itsemaéraémisoikeutta kunnioitetaan kaikissa hénen elamaénsa ja
arkeaan koskevissa kysymyksissa. Kaikissa asumisyksikoissa hoidetaan asukkaita elaméan loppuvaiheeseen asti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Vanhuspalvelussa tydskennelldan vuonna 2019 sen eteen, ettd turvataan asiakkaalle oikea palvelu oikeaan aikaan.
Asumispalvelun tavoitteena on lyhentda jonotusaikaa ymparivuorokautiseen asumiseen ja etta sairaalassa ei synny
ylikayttovuorokausia. Tavoitteena on myds, ettéd vuodeosaston hoitoaikoja lyhennetéan.

Henkilostbon taytyy panostaa. Talla hetkelld ei asiakasta siirretd yksikdsta toiseen terveydentilan muuttuessa, vaan
asiakas saa asua samassa yksikdossa. Taman vuoksi kaikissa yksikdissd on mm. muistisairaita henkiloita.
Henkilokunnan osaaminen tulee turvata riittavalla ja oikein kohdistetulla koulutuksella. Koulutuksessa kiintopiste on
mm. muistisairaiden kohtelu ja kinesteettinen hoitotyo.

Mahdollisuutta kaynnistdad tarkkailu- ja kuntoutusyksikk® nykyisissa tiloissa selvitetddn. Tavoitteena on, ettd kaikki
ympéarivuorokautista asumispaikkaa tarvitsevat asiakkaat kulkevat yksikon kautta, jossa heill& jo olevia voimavaroja
tuetaan ja harjoitetaan. Talla tavoin voidaan pidentaa sitd aikaa, jonka vanhus voi asua kotonaan. Toiminta myds
vahentaisi painetta vuodeosastolla, koska naméa henkilét eivat jaa naille paikoille.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Jonotusaikaa ymparivuorokautiseen asumiseen Ymparivuorokautisen asumisen jonotusaika on
lyhennetaan korkeintaan kolme kuukautta.

Ylikayttdvuorokausien maara sairaalassa laskee.

kustannukset ovat laskeneet 421 800 eurolla vuoteen 2018 verrattuna. Kustannukset vuonna 2019 olivat

<:> Ymparivuorokautisen asumisen jonotusaika ei ole muuttunut merkittavasti. Sen sijaan ylikayttopaivien
34 800 euroa.

Toimenpideohjelma 2019-2020

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Tunahemmet-kodin muutos vanhainkodista (2018) 2019-2020: -95 000 euroa
palveluasumiseen

Tunahemmet-kodin muutos palveluasumiseksi oli osa Raasepori 2020 -toimenpideohjelmaa. Tassa
<:> kohdassa toimenpideohjelmaan tehtiin muutos, joka hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.5.2018 § 35.

Otetaan uudelleen huomioon vanhuspalvelujen palveluverkkoselvitysté laadittaessa.
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Analyysi toimenpiteista

Ymparivuorokautisen asumisen jonotusajat eivat ole muuttuneet merkittavasti vuoden aikana; vuodeosastolta on
joulukuussa 2019 jonottanut asumispuolelle keskimaarin 12 potilasta. Taman tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan
muun muassa SAS-prosessin uudelleenjarjestelyd. Vuoden 2019 aikana Villa Anemoneen on alustavasti suunniteltu
tarkkailu- ja kuntoutusyksikkda. Asian selvittamista jatketaan kevaan 2020 aikana.

Henkilostokoulutuksia on jarjestetty paikallisesti mm. Kkinestetiikassa ja muistisairaiden kohtaamisessa. Myo6s
dokumentointiosaamisen parantamiseen on panostettu. Lahiesimiehilla ja tiiminvetdjilla on ollut mahdollisuus
osallistua Sosiaalitaidon jarjestamaan johtamiskoulutukseen.

Vanhuspalveluiden vakinaisia toimia lisattin  maaliskuussa. Toimia perustettin 16, joista yhdeksan
ympéarivuorokautiseen asumiseen. Toimien lisdéaminen mahdollisti vakinaisen tyésuhteen tarjoamisen useammalle
pitkaaikaissijaiselle. Tama helpotti myds sijaisten rekrytoimista yksikoissa.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Jonossa kotihoidosta 0 8 20

Jonotusaika, 0 max 90 124

paiviéa keskim.

Jonossa vuodeosastolta 0 5 12

Jonotusaika,

paivia keskim. 0 max 90 55

Ympaérivuorokautiset paikat, oma

tuotanto + ostopalvelut 0 274 274

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 51 253 70 000 25 000 127 917 32917 134,6 %

Maksutuotot 3046 764 3016130 120000, 3109 274 -26 856 99,1 %

Tuet ja avustukset 17 574 0 20 074 20 074 0,0 %

Muut tuotot 1158053 1150520 1251 339 100 819 108,8 %

Tuotot yhteensa 4273643 4236 650 145000 4 508 603 126 953 102,9 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 55%

Kulut

Henkildstokulut -8 151 108 -8 442 900 36 000, -8 373 754 33 146 99,6 %

Ostopalvelut -6 180865 -6 078070 99 000, -6 151 825 -172 755 102,9 %

Aineet ja tavarat -217 287 -292 400 -241 028 51 372 82,4 %

Avustukset

Muut kulut -2 241322 -2321560 -2 331 794 -10 234 100,4 %

Kulut yhteensa -16 790 582 -17 134 930 135 000 -17 098 401 -98 471 100,6 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 1,8%

Toimintakate -12 516 939 -12 898 280 280 000 -12 589 798 28 482 99,8 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,6 %

Mistéa:

Siséiset tuotot 1586 1 080

Siséaiset kulut -3137431 -3192010 -3198 762
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toiminta on kokonaisuudessaan pysynyt talousarviokehyksissa. Vuodeosaston ja sairaalan jonotustilanne oli kesalla
halyttava, joten ylimaaraisia asuinpaikkoja jouduttiin ostamaan ylikayttopaivien valttamiseksi.
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Toimintakuvaus

Terveyspalvelut kasittavat terveysasemien avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia), ehkaisevan toiminnan (lapsi- ja aitiysneuvolan, koulu-ja opiskeluterveyshuollon) sekd TK:n
vuodeosaston. PAama&aréand on edistdd asukkaiden terveyttd ja toimintakykyéd seka ehkéisevilla toimenpiteilla etta
sairaanhoidolla. Palvelut on jarjestettava siten, etta nykyisilla resursseilla saadaan mahdollisimman suuri terveyshyoéty.
Tavoitteen saavuttamiseksi pyritdén hoitosuhteiden suurempaan jatkumoon, hyvaan saavutettavuuteen ja korkeaan
laatuun. Laatu saavutetaan mm. toimenpiteilld, jotka lisddvat henkiloston péatevyyttd esim. rekrytoitaessa ja
jatkokoulutuksen avulla. Saavutettavuus ja kustannustehokkuus saavutetaan tarkistamalla hoitoketjut. Taten myds
vahennetaan erikoissairaanhoidon kustannuksiin kohdistuvaa rasitusta ja ostopalveluja. Olemassa olevien resurssien
tehostaminen on yksi tapa lyhentaa jonotusaikoja ja taten lisatd hoidon saatavuutta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Avovastaanotto toimii kaupungin kolmella terveysasemalla siten, etta ladkarivastaanotto on Karjaan ja Tammisaaren
terveysasemilla ja Pohjassa tarjotaan sairaanhoitajan vastaanottoa kolmena paivana viikossa. Palveluverkosto tulisi
tarkistaa siten, etta resursseja kaytetdan tehokkaasti ja olemassa olevista resursseista lahtien. Pidennetyt aukioloajat
nk. muille Kiireellisille tapauksille otettiin kayttéén Tammisaaren terveysasemalla helmikuussa 2018, kolmena péivana
viikossa. Pidennettyjen aukioloaikojen laajentamistarvetta kartoitetaan kevaalla 2019. Sahkdiset palvelut otettiin
kayttoon syksylla 2018 ja niiden kehittdminen jatkuu vuonna 2019. Digitaalisen sanelun kayttdonottoa on siirretty
eteenpdin, kevaaseen 2019. Terveysasemien hoitohenkilokunnan patevyyttd nostetaan siten, ettéd hoitoarvio voidaan
tehdd ensimmaisella yhteydenottokerralla. Sairaanhoitajaresursseja lisatdan myds lisdantyvaé hoitotarvetta ajatellen.

Kuntouttava toiminta

Kuntouttavaan toimintaan kuuluu puhe-, toiminta- ja fysioterapia.

Jotta kotikuntoutus voisi aloittaa toimintansa tarkoituksenmukaisella tavalla perustetaan 1 toiminta- ja 1
fysioterapeulttivirka. Ostopalvelujen vahentamiseksi ja kotikuntoutuksen tueksi palkataan puheterapeutti (60 %).

Ehkaiseva toiminta

Ehkaisevaan terveydenhuoltoon kuuluu &itiys-, lapsi- ja ehkéaisyneuvolatoiminta, opiskeluhuolto sekéa
kutsuntatarkastus.

Sahkdoiset palvelut otettiin kayttéon syksylla 2018 ja digitaalisten palvelujen laajentaminen jatkuu vuonna 2019. Uusia
ty6tapoja otetaan kayttdon, jotta resursseja hyddynnetaan optimaalisesti.

TK:n vuodeosasto

TK:n vuodeosasto on 40-paikkainen lyhytaikaishoito-osasto. Suurin osa potilaista tulee Raaseporin sairaalasta,
yhteispaivystyksen kautta tai jéalkihoitoa varten joltakin toiselta osastolta. Toiminnan painotus on lyhytaikaishoidossa,
ja tavoitteena on kartoittaa niin pian kuin mahdollista potilaan kokonaistilanne ja yhdessd omaisten ja potilaan itsensa
kanssa suunnitella kotiuttaminen. Tamé&n onnistumiselle on ratkaisevaa osaston yhteistyd sairaalan,
ympéarivuorokautisen asumisen, kotihoidon, kotiuttamistiimin ja kotikuntoutustiimin kanssa. TK:n vuodeosasto on
aloittanut tehokkaampien hoitoprosessien kehittdmisen vuonna 2018 ja tama kehitys jatkuu 2019 tavoitteena lisata
sisdan kirjattujen maaraa seka vahentaa keskimaaraista hoitoaikaa osastolla.
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Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Digitaalisten palvelujen jatkettu kehittdminen. Kayttdonotto asteittain 2019

Perusteellinen kokonaissuunnittelu tulee tehda. Keskeinen tavoite vuosille 2020-2021

Pidennetyt aukioloajat Oikea potilas ohjataan oikeaan hoitoon/
terveyskeskuksessa/terveysasemilla arvioidaan yhteispaivystyksen kayntimaéara vahenee.

Muun kiireellisen hoidon pidennetyt aukioloajat nayttaisivat kattavan tarpeen. Mahdollisuus muihin virka-
<:> ajan ulkopuolisiin palveluihin tulisi selvittéd myéhemmin.

Keskimaarainen hoitoaika TK:n vuodeosastolla Sisdanottojen maariad ja keskiméaaraista hoitoaikaa
lyhenee TK:n vuodeosastolla seurataan

Keskiméaarainen hoitoaika laski 29,4 vuorokaudesta 23 vuorokauteen vuonna 2019

Analyysi toimenpiteista

Terveyskeskuksen avovastaanotto:

Muun Kkiireellisen hoidon pidennettyjen aukioloaikojen arvioinnin jalkeen on todettu, etta tata palvelua ei tassa
vaiheessa tarvitse laajentaa. Sahkoiset lomakkeet ja mahdollisuus videopuheluihin ovat kaytéssa teknisista haasteista
huolimatta. Digitaalisen sanelun kayttéonottoa on taas siirretty eteenpdin HUSIn verkon uudistamisen myota.
Terveysasemien hoitohenkilostd otti kayttdon samat hoidon tarvearviointikriteerit kuin HUSIn yllapitamassa
Paivystysavussa (116 117). Karjaa-Pohja-alueelle palkattiin astmahoitaja alueen astmahoidon kehittdmiseksi. Pohjan
terveysaseman aukioloaikoja lyhennettiin kayttamattdmien aikojen suuren maaran vuoksi.

Raaseporissa on 19,5 laakarin virkaa. Vuoden aikana tydssd on ollut 13-18 ladkaria, yleensa 14-15 laakaria.
Ladkéripula on johtanut siihen, etta valikoivien aikojen tarjonta on ollut liian vahdaistd, mikd on johtanut jonoon
kevatlukukauden 2019 lopussa ja uudestaan syksyn 2019 aikana. Laakéarityota vaikeuttaa se, ettei seuranta-aikoja ole
tarjolla. Vuodeosastolla ladkarityéta hoitaa Pihlajalinna, ensin kymmenen kuukautta pilottihankkeena ja joulukuusta
2019 alkaen kolmen vuoden kilpailutetulla sopimuksella. Terveyskeskuksessa on kaytetty ostopalveluladkaria vuoden
2019 viimeisten kuukausien aikana.

Kuntouttava toiminta
Kevaalla perustettiin kotikuntoutustiimi tehostamaan ty6tapoja ja tukemaan Raaseporin vanhenevaa vaestoa seka
lyhentamaan terveyskeskuksen vuodeosaston keskimaaraista hoitoaikaa.

Kevaalla palkattiin my6s osa-aikainen puheterapeutti aikuispuheterapian ostopalvelujen kustannusten vahentamiseksi
seka kotikuntoutustiimin tukemiseksi.

Ehkaiseva terveydenhuolto:

Organisaatiomuutos toteutettiin syksylla, jolloin kuntouttava toiminta ja ehkéiseva terveydenhuolto yhdistettiin yhdeksi
yksikoksi.  Tehtévien uudelleenjakaminen on toteutettu resurssien  optimoimiseksi sekd  toimivien
palvelukokonaisuuksien ja henkilostbn tasapuolisen tydmaaran luomiseksi. Digitaalisten palveluiden suunniteltua
kehittamista ei ole toteutettu, mutta se on térkea tavoite vuosina 2020-2021.
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Terveyspalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

TK:n vuodeosasto:

Laakaritoiminta siirtyi Pihlajalinnalle 1.2.2019, mik4 yhdessa muiden toimenpiteiden kanssa on merkinnyt
hoitoprosessin tehostumista. Laakéarit pyrkivat tekemaan nopeita hoitopaatoksia hoitolinjoista. Laakarit ovat kuitenkin
vaihtuneet, minka vuoksi jatkuvuus on Kkarsinyt ajoittain. 29.4. Toimintansa aloittaneensa aloittaneen
kotikuntoutustiimin seka kotiuttamistiimin valista yhteistytta kehitetaan jatkuvasti.

Tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019
Avovastaanotto/
sairaanhoitajakayntien maara 22152 23 800 18 350
Avovastaanotto/ |aakarikayntien
maara 10 091 10 100 11 312
Ei-kiireellinen hoito/ jonotusajat 15 15 22
Keskimaarainen hoitoaika, vuodeosasto 25 23
Sisdénkirjautumisia, vuodeosasto 650 621
Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 165 720 110 600 165 885 55 285 150,0 %
Maksutuotot 729 063 756 500 749 108 -7 392 99,0 %
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 7 819 4 600 11 035 6 435 239,9 %
Tuotot yhteensa 902 601 871 700 0 926 028 54 328 106,2 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,6 %
Kulut
Henkilostokulut -6 381 269 -7 144 670 -6 685 215 459 455 93,6 %
Ostopalvelut -1998 222 -1407 140 -270 000 -1 895030 -217 890 113,0%
Aineet ja tavarat -775 362 -717 820 -912 909 -195 089 127,2 %
Avustukset
Muut kulut -911 819 -940 580 -904 092 36 488 96,1 %
Kulut yhteensa -10 066 672 -10 210 210 -270 000 -10 397 246 82 964 99,2 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,3%
Toimintakate -9164 071 -9338510 -270 000 -9471 219 137 291 98,6 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,4 %
Mistéa:
Sisaiset tuotot 736 100
Sisaiset kulut -1501992 -1497 040 -1516 748
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Johtava laakari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn Yhteenveto

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Syksylla 2018 tapahtuneen Pegasos-asiakastieto-ohjelman paivityksen jalkeen on ollut haastavaa saada luotettavia
kayntitilastoja. Tama heijastuu siihen, ettd vuoden 2018 tilinpaatoksen kayntitilastot ovat osoittautuneet virheellisiksi.
Tilinpaatoksessa ilmoitettiin 22 152 sairaanhoitajakayntia ja 10 091 |aakarikayntia tallin kaytdissa olleisiin tietoihin
perustuen. Uusien tietojen mukaan vuoden 2018 tilinpaatoksen oikeat tiedot olivat 18 377 sairaanhoitajakayntia ja 11
165 laékarikayntid. Sairaanhoitajakdynnit vuonna 2019 ovat vuoden 2018 tasolla, eli 18 350 kayntia. Vuonna 2019
laakarikayntejé oli 11 312 kappaletta.

Toteutuma on 98,6 %. Talousarvioon sisaltyi ostoladkarimaararaha, jota ei ole kaytetty kokonaisuudessaan, koska
ostoladkareita ei ole ollut saatavilla. Henkilostokulut alittavat myos jonkin verran budjetoidun maararahan, koska
laékarivirkoja on ollut tayttamaétta eika sijaisten rekrytointi ole onnistunut.

Kuntouttava toiminta

Toteutuma 87,2 %. Toimintatulot ovat 27 300 euroa budjetoitua suuremmat. Henkildstokulut alittavat budjetoidun
maararahan, 86,9 %, johtuen tybvapaista, joita ei ole onnistuttu tayttdmaan sijaisilla. Kotikuntoutustiimiin perustetut
uudet toimet budjetoitiin 1.3. alkaen, mutta taytettiin vasta huhtikuun lopussa.

Ehkaiseva terveydenhuolto

Toteutuma 91,7 %. Toimintatulot ovat 15 400 euroa budjetoitua suuremmat. Henkildstokulut alittavat budjetoidun
maararahan, 93,3 %, koska laakaripalveluja ei ole ollut kaytettavissa siind maarin, kun oli budjetoitu neuvolalle ja
kouluterveydenhuollolle.

TK:n vuodeosasto

Vuodeosaston keskimaarainen hoitoaika vuonna 2019 oli 23 vuorokautta, mika on parannus vuoteen 2018 verrattuna,
jolloin keskim&arainen hoitoaika oli 29,4 vuorokautta. Siséankirjautumisia oli 621 verrattuna vuoteen 2018, jolloin
madra oli 482.

Vuoden 2019 aikana on kuitenkin jouduttu my®s ostamaan vuodeosastopaikkoja, yhteensd 950 hoitovuorokautta (70
potilasta).

Budjetin toteutuma omassa toiminnassa on 106,6 %. Henkildstokustannukset ovat 91,2 %, mika vastaa 229 290 euron

alitusta, kun taas Pihlajalinnasta ostettiin laékaripalveluja runsaalla 400 000 eurolla. Vuodeosastopaikkojen hankintaan
my®dnnettiin talousarvion muutoksella 270 000 euron maararaha. Lopullinen kustannus on 250 000 euroa.
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Johtava laakari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn Yhteenveto

Toimintakuvaus

Mielenterveysyksikké muodostuu kolmesta tiimista: lapsi- ja nuorisotiimi, aikuistiimi, sekd kuntoutuskeskustoiminta.
Vastaanottotoimipisteitd on Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Paihdehuolto muodostuu ajanvarausvastaanotosta
seka jalkautuvasta toiminnasta. Jalkautuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa, mutta sen palvelut ulottuvat
koko Raaseporiin. Ajanvarausvastaanoton toimipisteet sijaitsevat Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa.
Mielenterveys- ja paihdehuolto tukee ihmisid, joilla on erilaisia psyykkisid- tai riippuvuusongelmia ja/tai heidan
omaisiaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon ajankohtaisia tavoitteita ovat omien hoitoprosessien ja yhteistyén edelleen
kehittdminen muiden toimialojen kanssa Raaseporissa. Yhteisty6ta erikoissairaanhoidon ja muiden toimijoiden kanssa
tulee tarkistaa. Yhteistydomuotoja kokemusasiantuntijoiden ja kolmannen sektorin kanssa kartoitetaan. Hoitoketjut
tarkistetaan resurssien kaytén tehostamiseksi ja paallekkaisyyksien valttamiseksi. Painopiste on matalan kynnyksen
toiminnassa, aikaisessa puuttumisessa ja kohdistetussa tuessa. Aikaisempaa puuttumista sekd rajoitetumpia ja
tavoitteellisempia hoitoprosesseja ruvetaan kehittamaan. Tama merkitsee koulutustarpeen lisdantymista ja uusien
hoitomuotojen kehittdmistd, kuten ryhmatoimintaa.

Psykososiaalisen tuen prosesseja kriiseissa selkeytetaan.

Lapsi- ja nuorisotiimi kehittd& edelleen monialaista ja osastot ylittdvaa tyttdan seka luo yhdessa muiden toimijoiden
kanssa selkeat profiilit suhteessa muihin toimintoihin. Henkiléstén tukemiseksi ryhdytéédn yhteistydhon
lastenpsykiatrian kanssa syksylla 2018. TAman odotetaan jatkuvan vuonna 2019.

Rehabcenter kehittdd edelleen toimintaansa asukkaiden tarpeen kohtaamiseksi. Muun toiminnan ohessa on tarvetta
I6ytaa nuorille aikuisille eri tukimuotoja ja kuntouttavan tuen muotoja. Monialainen ja osastot ylittdva yhteistyd on
keskeinen kehittAmisalue.

Mielenterveyshoidossa ja paihdehuollossa laaditaan tuki- ja palveluasumisen mydntamiskriteerit.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Resurssien tehokkaampi kaytto Enemmaén saatavilla mielenterveyshoidon ja paihde-
huollon palveluita perustasolla/ Kaynti-/asiakas-
maarat mielenterveyshoidon ja paihdehuollon
aikuisvastaanotoilla

Kayntien maara on kasvanut. Vertailukelpoisten tilastojen saaminen on hankalaa uuden tilastoinnin
<:> johdosta. Erikoissairaanhoidon lahetteet lisdantyvat.

Analyysi toimenpiteista

Aikuisvastaanottojen henkildsté on saanut koulutusta lyhytaikaisissa terapeuttisissa tydtavoissa saadakseen tytkaluja
hoidon ja sen saatavuuden tehostamiseksi. Samalla yhteiskunnallinen kehitys on haasteellista; esimerkiksi
erikoissairaanhoidosta tulevien potilaiden maarédn kasvu ja Rinnekodin sulkeminen né&kyvét aikuisvastaanoton
paivittaisessa tydssa. Tama on haasteellista matalan kynnyksen toiminnan ja hoitoketjujen kannalta.

Husin kanssa tehtava yhteistyd koskien konsultoivaa psykiatria on jatkunut vuoden aikana. Yksi TK-laédkari on ollut
korvamerkitty mielenterveysyksikén tarpeisiin.

Lasten ja nuorten vastaanotolla on ollut mahdollisuus ostaa lastenpsykiatripalveluja, mistd on ollut suurta apua

toiminnalle. Kehitetdén osastojen ja toimialojen valista ty6ta ja erilaisia yhteistydémuotoja. Tama tyo jatkuu ja on tarkeéa
keskeinen tavoite vuosille 2020-2021.
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Vastuuhenkild: Johtava laakari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn Yhteenveto

Kuntoutuskeskus on kaynnistdnyt uuden nuoremmille suunnatun ryhmétoiminnan yhteistydssa tyodllisyysosaston
kanssa. Paihdehuollon yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa on edelleen vahvistettu vuoden 2019 aikana muun
muassa erilaisilla yhteistydmuodoilla.

Akuuttien kriisien psykososiaalisen tuen prosessin osalta sopimus sosiaali- ja kriisipdivystyksen kanssa on ollut
positiivinen. Kaupungin omassa ohjauksessa on perustettu laajennetun psykososiaalisen tuen ryhma ja
yhteistyémuotoja kehitetdan edelleen.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Suoritteet

Paihdehuolto, asiakkaita 401 400 310

Paihdehuolto, kaynteja 4622 4500 4129

Mielenterveyshoito, asiakkaita 820 1070

Mielenterveyshoito, kaynteja 5500 8 553

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 51 262 23 500 9 000 60 596 28 096 186,4 %

Maksutuotot 237 756 235 100 9 000 225 942 -18 158 92,6 %

Tuet ja avustukset 396 0 0 0,0 %

Muut tuotot 172 483 160 000 14 000 170 130 -3 870 97,8 %

Tuotot yhteensa 461 897 418 600 32 000 456 667 6 067 101,3 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -1,1 %

Kulut

Henkiléstokulut -1468 119 -1548570 18 650 -1 498 827 31093 98,0 %

Ostopalvelut -1636499 -1785710 235350 -1 652 837 -102 477 106,6 %

Aineet ja tavarat -26 713 -31 800 -26 220 5580 82,5 %

Avustukset

Muut kulut -182 726 -196 500 4 000 -196 436 -3 936 102,0 %

Kulut yhteensa -3314 057 -3 562580 258 000/ -3 374 320 -69 740 102,1 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 1,8 %

Toimintakate -2852 160 -3143980 290000 -2917 652 -63 672 102,2 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,3%

Mista:

Sisaiset tuotot

Sisaiset kulut -260 400 -266 860 -267 960

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Palvelujen ostoon varattu méaararaha ylittyy 6,6 %:lla johtuen palveluasumispaikkojen ostoista. Tarve kasvaa, kun
sairaalapaikkoja on vahennetty merkittavasti. Henkilostokulut alittuvat jonkin verran tayttdmattdmien sijaisuuksien
vuoKksi.

Mielenterveyspalveluissa asiakkaiden ja kadyntien maara on kasvanut, mika johtuu tehostetuista hoitoprosesseista ja
jatkuvasti kasvavasta tarpeesta.

THL:ltd saatavien tilastojen mukaan pdaihdehuollon kaynneiksi ilmoitetaan vastaanotolla ja asiakkaan kotona
tapahtuvat kaynnit. Taman lisdksi on mainittava 46 muussa laitoksessa tehtya kayntia ja liikkuvan tiimin
vastaanottamat puhelut asiakkailta ja omaisilta, noin 2300 kappaletta. Liikkuvalla tiimilla on paljon ryhméatoimintaa,
eiké naita tilastoja saada nykyisista raportointijérjestelmisstg\.
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Johtava ladkari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn Yhteenveto

Toimintakuvaus

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestdminen lainsdddannon, asetusten ja ohjeistusten mukaan. Toiminta siséltaa
suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkaisevan hoidon sekd ympérivuorokautisen kiireellisen hoidon
jarjestamisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin viimeistddn 6 kuukauden kuluessa ja
kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24 tunnin kuluessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019
Potilastietojarjestelma paivitetddan KANTA-versioon. Potilasjono kokonaishoitoon on 5 kuukautta.

Erikoissairaanhoidon ja yksityisen sektorin hoitoketjut tarkistetaan.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Lyhyemmat jonot kokonaishoitoon Odotusaika korkeintaan 5 kuukautta

. Kokonaishoidon jonoa ei ole voitu lyhentédé henkilostévajeesta johtuen.

Analyysi toimenpiteista

Hammaslaakarikayntien maara on jadnyt hieman alle budjetoidun, koska kaikkia toimia ei ole taytetty. My0s
hammashygienistikdynnit ovat olleet alle budjetoidun sijaisten puutteen vuoksi. Hammashoitajakaynnit ovat olleet yli
budjetoidun, mika johtuu siitd, ettd osa suuhygienistikdynneista on voitu delegoida hammashoitajille. Odotusaika on
ollut 6 kuukautta, ja erityisesti Karjaalla on ollut vaikea pysya tdssa ajassa. Tama on johtanut siihen, etta
uusintakaynteja on joutunut odottamaan pitkaan, ja hoitoaika on pidentynyt.

Potilastietojarjestelm& on paivitetty versioon, joka mahdollistaa siirron kansalliseen Kanta-palveluun.

Potilasjonoa ei ole voitu lyhentaéa tavoitteiden mukaisesti, mika johtuu siité, ettd uusia potilaita saapuu jatkuvasti. Tama
on seurausta siitd, ettd asukkaat ovat hyvin tyytyvaisid hammashoitoon loppuvuodesta 2018 tehdyn kyselyn
perusteella. Hammashoitajan sijaisia on vaikea saada. Uutta toimea on toivottu, mutta sitd ei toistaiseksi ole
suunnitelmissa.

Koneisiin tehtiin pienia paivityksia ja vastaanoton laitekaapit uusittiin vuosihuollon yhteydessa.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kaynnit - hammaslaakarit 24 050 25 600 23 052
Kéaynnit - suuhygienistit 3710 4 300 3923
Kaynnit - hammashoitajat 1228 1100 1706
Jonotusajat - kuukausia 6 5 6
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 59 240 71000 28 455 -42 545 40,1 %
Maksutuotot 1023863 1054 000 1 080 085 26 085 102,5 %
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 0 0 0,0 %
Tuotot yhteensa 1083103 1125000 0 1108540 -16 460 98,5 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 23%
Kulut
Henkiléstokulut -2175879 -2284 970 12000 -2234 644 38 326 98,3 %
Ostopalvelut -368 510 -371 360 35 000 -355 448 -19 088 105,7 %
Aineet ja tavarat -276 015 -335 500 43 000 -292 987 -487 100,2 %
Avustukset
Muut kulut -246 563 -258 220 -269 848 -11 628 104,5 %
Kulut yhteensa -3 066 967 -3 250 050 90 000 -3 152 927 7123 99,8 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,8%
Toimintakate -1983864 -2125050 90 000 -2 044 386 -9 336 100,5 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,1%
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -342 433 -331 280 -333 358

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Asiakaspalvelujen ostot ylittivat budjetoidun maardrahan 19 100 eurolla oikomishoidon ja kirurgian erikoishoidon
ostamisen vuoksi. Henkiléstémenot sen sijaan alittivat budjetoidun mééararahan 38 326 eurolla, koska kaikkia virkoja ei
ollut taytetty.

Ortodontian  (oikomishoito) erikoishammaslaakari lopetti 31.8.2019 ja virka on edelleen tayttamatta.
Ostohammaslaakareita tarvitaan edelleen vuonna 2020 erityisesti oikomishoitoon, koska koulutetuista ortodonteista on
pulaa koko Suomessa ja rekrytointi on hyvin vaikeaa. Erikoishammaslaakarien puute vaikuttaa myds myyntituloihin.

Vanhojen saatavien poistoja tehtiin vuoden lopussa 15 878 eurolla. Kustannusta ei ollut budjetoitu.
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Vastuuhenkil®: Sosiaalipalvelupaallikké Mikaela Heinonen- Lindholm Yhteenveto

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtavat. Toiminta on jakautunut ehkaisevaan lasten-
ja perhepalveluun (sosiaalipdivystyksen seka perhekeskuksen toiminta), lastensuojelun avohuoltoon ja jalkihuoltoon,
lasten ja nuorten sijoitukseen seka lastenvalvojatehtaviin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Vuoden 2018 alusta perhekeskus toimii osana lapsi- ja perhepalveluja tavoitteena saavuttaa suurempia
synergiavaikutuksia. Tavoitteena on, ettd perhekeskustoiminta jatkuu pysyvana toimintana 1.1.2019 lukien ja ettd
resursointia lisdtdan vastaamaan paremmin tarpeisiin ja ostopalvelujen vahentamiseksi. Talla tavalla kehitetdan
moniammatillista tyétapaa ja perheiden palvelut tuotetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Ehkaisevaa lapsi- ja perhetyotd toteutetaan perhekeskustoiminnassa ja kunnan muiden palvelujen piirissa (esim.
neuvola, paivahoito, koulu ja nuorisoty®), kun lapsi/nuori ei ole lastensuojelun asiakas. Kehitysta ohjataan kohti lapsi-
ja perhekeskeisia palveluja ja muutettua toimintakulttuuria, joka vahvistaa lapsen, nuoren ja perheen hyvinvointia ja
heiddn omia voimavarojaan. Matalan kynnyksen palveluita ja tukea vanhemmuudelle vahvistetaan. Oikeaan aikaan
annettu tuki tehostaa palveluiden vaikutusta.

Raasepori on aktiivisesti osallistunut maakunnan lapsi- ja perhepalvelujen karkihankkeeseen (LAPE). Tavoitellaan
enemman lapsi- ja perhekeskeisempid, vaikuttavampia, kustannustehokkaampia ja paremmin yhteen sovitettuja
palveluita. Lapsen etu ja tuki vanhemmuudelle ovat tarkeimmaét. Tavoitteena on, etté kaikilla niill&, jotka tydskentelevét
lasten ja nuorten parissa, on riittavat tiedot, valmiudet ja tyokalut. Prosessit jatkuvat vaikka karkihanke paattyy
31.12.2018.

Lastensuojelu kasittéda lapsiin ja perheisiin kohdistetun lastensuojelun, jota ohjaa lastensuojelulaki. Lastensuojelulakia
on paivitetty silloin, kun uusittu sosiaalihuoltolaki astui voimaan. Lapsiin ja perheisiin kohdistettuun lastensuojeluun
kuuluu avoimen lastensuojelun toimenpiteiden lisédksi myds lasten Kkiireelliset sijoitukset ja huostaanotot sek& niihin
littyvd hoito kodin ulkopuolella ja jalkihoito. Térkeitd tyokaluja ovat laaditut asiakassuunnitelmat ja tehtéava
dokumentointi. Keskeisiin painopisteisiin lapsi- ja perhepalveluissa, jonka tiimi kasittdéd seké sosiaalityontekijoita etté
perhetyontekijoitd, kuuluvat tavoitteelliset panostukset avoimessa lastensuojelussa. Tehostettu perhetyd joustavine
tydmuotoineen mahdollistaa lastensuojeluperheiden suuremman tuen kotona.

Tiimissa on sosiaalityontekija, jolla on yhdessa perhehoitajan kanssa oikeus vastata perhehoitajien, tukiperheiden ja
tukihenkildiden  koulutuksesta. Tama panostus johtaa siihen, ettd perhehoidossa on suurempia
sijoitusmahdollisuuksia, mika on kustannustehokkaampi ratkaisu kuin laitos- tai perhekotisijoitukset.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Perhekeskuksen toiminnasta tulee pysyva 1.1.2019 | Paremmat matalan kynnyksen palvelut lapsille ja
lukien ja se saa enemman resursseja. nuorille seka heidan perheilleen.

Enemman poikkiammatillista yhteistyéta
sosiaalihuoltolain tavoitteiden mukaisesti.

Perhekeskuksen toiminta muuttui pysyvéaksi 1.1.2019. Toiminnan puitteissa otetaan vastaan kaikki
. yhteydenotot sekéa lasten, nuorten ja perheiden lastensuojeluilmoitukset Raaseporissa. Palveluja annetaan
lapsille, nuorille ja perheille sosiaalihuoltolain maaraysten mukaisesti.
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Lapsi- ja perhepalvelujen yksildasioiden maaran Vahemman yksilbasioita/sosiaali-

odotetaan vahenevéan nyt tehtavilla panostuksilla tyontekija/perhetyodntekija

perhekeskukseen

Asiakasasioiden maara on kasvanut voimakkaasti sekd perhekeskuksessa ettd lastensuojelussa.
. Lastensuojelun  henkiléstépula ja  asiakasmaaran kasvu ovat johtaneet siihen, etta
asiakasasioiden/sosiaalityontekijoiden/perhetydntekijéiden maara on kasvanut vahentymisen sijaan.

Perhehoitajien, tukiperheiden ja tukihenkildiden Uusia kursseja toteutetaan
koulutus jatkuu

En utbildning genomfordes i regional regi under hosten 2019 och kommer enligt plan att vara en arligen
. aterkommande verksamhet.

Seuranta/arviointi perhekeskukseen tehtyjen Arviointi johtaa resurssien mahdolliseen

panostusten vaikutuksista. Voidaan toteuttaa uudelleenjakoon perhekeskuksen matalan kynnyksen
tutkimusyhteistyona korkeakoulujen ja yliopistojen toiminnan ja korjaavan lastensuojelun valilla 1.1.2020
kanssa alkaen

Omfordelning av resurserna har inte kunnat utforas da personalresurserna varit bristfalliga under hela ar
. 2019 och klientmangderna har okat drastiskt pa bada verksamhetsstallena.

Analyysi toimenpiteista

Ennaltaehkaisevan toiminnan yhteydenottojen méaara on kasvanut tasaisesti vuoden 2019 aikana ja oli vuoden 2019
lopussa 615 kappaletta, mikd on 145 enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Vaikka yhteydenottojen maara
ennaltaehkaisevaan toimintaan on lisdantynyt, korjaavan toiminnan eli lastensuojelupalvelujen asiakasmaaria ei ole
onnistuttu vahentamaan. Lastensuojelun asiakkaita oli 263 vuonna 2019, mika oli 43 ennakoitua enemman ja 18
enemman kuin vuonna 2018. Lastensuojelun sosiaalitydntekijad kohden suositeltu asiakasmaara on 20-30
asiakasta/sosiaalitydntekija. Vaikka Raaseporissa olisi kaikki virat taytettynd, asiakasmaara olisi 43
asiakasta/sosiaalityontekija, mika on aivan liikaa asiakkuuden luonteeseen néhden. Henkiléstén rekrytointi lapsi- ja
perhepalveluihin, erityisesti sosiaalityontekijat, on vuoden 2019 aikana ja talla hetkella hyvin vaikeaa, mik& on johtanut
siihen, ettd virkoja on ollut tayttamétta pidempédn. Tama tarkoittaa myds sita, etté sosiaalityontekijoilla on liian monta
asiakasta viranhaltijaa kohden, mikd aiheuttaa suuria riskejd sekad asiakkaille ettd virkamiehille. Lastensuojelun
asiakkaiden maaran voimakkaan kasvun ja lastensuojeluun siirtyvien suuren tuen tarpeen myoéta laitosvuorokausien
maéara on myos kasvanut huomattavasti enemmaéan kuin vuoden 2019 talousarviota laadittaessa arvioitiin. Myds
laitoshoidon hinta on kalliimpi, koska monet sijoituksista on téaytynyt tehda laitoksiin, jotka tarjoavat erityisosaamista
erityista tukea tarvitseville nuorille.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Lastensuojelu -

laitossijoitukset/vrk maara/vuosi 9 837 8 400 9012
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 6 306 5900 5809
Lastensuojelu - yksildasioiden

maara 245 220 263
Laitossijoitukset/€/vrk 206 266 316
Perhehoito/€/vrk 82 86 96
Perhekeskus/yhteydenottoja 470 615
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion = TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 0 191 675 191 675 0,0%
Maksutuotot 121611 37 050 170 507 133 457 460,2 %
Tuet ja avustukset 199 260 0 -13 882 -13 882 0,0 %
Muut tuotot
Tuotot yhteensé 320 871 37 050 0 348 300 311 250 940,1 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 8,5 %
Kulut
Henkildstokulut -1219897 -1275840 -1 321 750 -45 910 103,6 %
Ostopalvelut -3730 193 -3590 800 -590 000 -4 461 415 -280 615 106,7 %
Aineet ja tavarat -15 523 -32 520 -9 979 22541 30,7 %
Avustukset -120 634 -185 000 -173 976 11 024 94,0 %
Muut kulut -130 219 -154 610 -152 250 2 360 98,5 %
Kulut yhteensa -5216 466 -5238770 -590 000 -6 119 370 -290 600 105,0 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 17,3 %
Toimintakate -4 895595 -5201720 -590 000 -5 771 070 20 650 99,6 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 17,9 %
Mistéa:
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut -173 939 -192 520 -194 016

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Hallinto-oikeudessa olleen kuntien valisen kiistan kustannukset (noin 240 000 euroa) ovat paatyneet Raaseporin
maksettaviksi. Kustannuksia ei otettu huomioon laadittaessa vuoden 2019 talousarviota. Vuoden aikana on jouduttu
tekemaan myos uusia perhekuntoutuksia ja huostaanottoja, joita ei ole voitu ottaa huomioon vuoden 2019 talousarvion
suunnittelussa. Jo asiakkaiden maaran selva kasvu ja resurssien niukkuus ovat johtaneet siihen, ettd vuoden 2019
talousarvio ei ole pitdnyt. Henkilostoresurssien pitkadn kestanyt vajaus on lisannyt myos ostopalvelujen kéayttoa.
Lasten sijoittaminen laitoksiin yleistyy, koska lasten/nuorten tuen ja avun tarve on niin monitahoista ja laajaa, etta
kevyemmat tukitoimet eivat riita.
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalitydn viranomaistehtdavat seka vammaispalvelu, joka on jaettu omaan
tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut). Lisaksi osaston toiminta-alueeseen kuuluu
maahanmuuttajatoimisto. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelun myds Hangon osalta kuntien valilla solmitulla
sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Aikuissosiaalityd

Yhtena tavoitteena ja painopisteend on kehittdd asiakaslahtoisia palvelukokonaisuuksia sekd tehostaa toimintaa
kehittamistyolla ja prosessikuvauksilla. Aikuissosiaalitydohon tulee myos siséaltya terveyspalvelujen ja vanhuspalvelun
sosiaalityd. Uusi sosiaalihuoltolaki on aikuissosiaalityon térkein ohjaustytkalu. Sosiaalihuoltolain tarkoituksena on
vahvistaa peruspalveluja ja siten vahentdd korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Asiakaslahtoisyys on yksi lain
tarkeimmisté periaatteista, samoin kuin se, etta palvelu toimii niin hyvin kuin mahdollista asiakkaan tarpeita ajatellen.
On tarkeata nykyista laajemmin ottaa asiakkaat mukaan toiminnan suunnitteluun. Yhteistyon lisaéaminen asiakkaiden
kanssa on valttamatontd, jos aiomme onnistua luomaan asiakasléahtoisia palvelukokonaisuuksia. Tarvittaessa tehdéaén
moniammatillisia  palvelutarpeen arviointeja.  Palveluntarpeen arvioinnin  pohjalta laaditaan tarvittaessa
asiakassuunnitelmia, jotka ovat tarkeité tyokaluja prosessin etenemisessa. Rajat ylittava yhteistyd on hyvin tarkeaa
sille, etta palvelusta tulee mahdollisimman optimaalista. Séhkdisten palvelujen kehittdminen on myds tarked osa
palvelukokonaisuutta.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelun toimintaa ohjaa melko pitkalti asiakkaiden subjektiivinen oikeus eri palvelumuotoihin.
Vammaispalvelussa tarkeitd tyokaluja ovat asiakas- ja palvelusuunnitelmat. Yhtend tavoitteena tulevana
talousarviovuotena on saada henkildston mitoitus oikeaksi tiimissa, kun otetaan huomioon suurenevat palvelun
tarpeessa olevat asiakasryhmat.

Kuljetuspalvelut Kilpailutettin  1.7.2018 lukien yhteistydssa muiden kuntien kanssa. Uusi Kilpailuttaminen on
ajankohtainen vuonna 2019, ja tuolloin laajenee ajankohtainen yhteistoiminta-alue entisestdan. Tavoitteena on laatia
yhteiset ohjeet koko yhteistoiminta-alueelle.

Vammaistiimi on vastannut hoivasuunnitelmien laatimisesta seka Karkullaa ettd Etevaa koskien. Taméa antaa kunnalle
suuremman mahdollisuuden yhdessa vammaisen, tdméan henkilékohtaisen verkoston ja muiden toimijoiden kanssa
laatia ne suunnitelmat, jotka ohjaavat palvelun siséltéd. Painopiste on muuten ty6tapojen jatkuvassa kehittdmisessa
sekd pysyvissa ratkaisuissa, etenkin kun kyse on erityishuollon asiakkaista, jotka ovat ulkoistetussa tydssa eri
tukitoimien avulla. Tyo6llisyysosasto on tassa tarkea yhteistybkumppani uusien kustannustehokkaiden ratkaisujen
lI6ytamisessa. Toiminta kaynnistyi toukokuussa 2017 ja se jatkuu pilottihankkeena 31.12.2018 asti. Tavoitteena on
pysyva toiminta 1.1.2019 lukien.

Erityishuollossa on lahes 20 asiakasta, jotka odottavat asumispaikkaa. Tasta ryhmasta lahes 10 on nuoria, joista
suurin osa nyt asuu kotona. Osa suorittaa nyt toisen asteen koulutusvaihetta. Syksysta 2017 alkaen FDUV on tukenut
sellaisia perheitd, jotka ovat kiinnostuneita vaihtoehtoisista asumismuodoista. Tam& on toteutettu yhteisten
perhepaivien muodossa, joihin kaupungin virkamiehet ovat osallistuneet. Syksysta 2018 lahtien Raaseporilla on ollut
mahdollisuus osallistua kumppanuushankkeeseen "Kotimatkalla”. Tama antaa meille mahdollisuuden vuonna 2019
painottaa asiakaslahtdisia vaihtoehtoisia asumisratkaisuja yhdessé Aran (Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus),
Kehitysvammaliiton, FDUV:n (Férbundet De utvecklingsstérdas Val), Autismi- ja Aspergerliiton, Nuorisoasuntoliitto
ry:n, ymparistoministerion seké sosiaali- ja terveysministerion kanssa.

Muutoshankkeen tavoitteena on vaikuttaa nuorten elamé&én ja antaa heille suurempi vapaus ja vastuu omasta

asumisestaan. Hankkeen peruslahtokohtana on YK:n vammaissopimuksen artikla 19, jonka mukaan vammaisilla
henkildilla on oikeus valita, missa ja kenen kanssa he asuvat.
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Maahanmuuttajatoimisto

Raaseporissa on arvioitu olevan 70 kuntalaista, joilla on pakolaisstatus ja joita varten kaupunki saa laskettuja
korvauksia koko vuoden 2019. Naistéd 12 henkil6d on alle 7-vuotiaita. Kaupunginhallitus on hyvéksynyt ehdotuksen,
jonka mukaan Raasepori tarjoaa 20 + 20 kuntapaikkaa vuosina 2018 ja 2020. Kuntapaikat voidaan antaa joko
vastaanottokeskuksista tuleville pakolaisille, pé&dasiassa Hangon ja Raaseporin vastaanottokeskuksista, tai
kiintiopakolaisille. On kuitenkin vaikeata ennustaa kuntapaikkojen tarvetta, mink& vuoksi on epavarmaa, taytetaanko
nama kuntapaikat.

Maahanmuuttajatoimisto ottaa myos vastaan ja koordinoi paperittomien palvelua. Tarke&td tydssé& t&man ryhman
parissa on yhteistyd kolmannen sektorin kanssa (Punainen Risti, seurakunnat ja Emmaus) sekda kunnan muiden
kyseisten yksikdiden kanssa. Tana paivana on vaikeata arvioida paperittomien asiakkaiden maaraa vuodelle 2019
seka tarvittavia resursseja. Maahanmuuttajatoimisto aloittaa toimintavuoden 2019 seuraavalla henkildvahvuudella:
maahanmuuttajakoordinaattori + ohjaaja, 4 ohjaajaa ja sairaanhoitaja.

Vuosina 2018-2020 maahanmuuttajatoimisto osallistuu yhdessa Lohjan, Vihdin ja Karkkilan kuntien kanssa AMIF:n
rahoittamaan integraatiohankkeeseen "Resurssipankki’. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa kolmannen sektorin roolia
kotouttamistydssa. Talla hankkeella toivomme myods voivamme kehittdd monipuolista kotouttamista ja
maahanmuuttajien osallisuutta.

Tavoitteena on saada vuosien 2019-2022 kotouttamisohjelma hyvaksyttyd kaupunginhallituksessa talvella 2019.
Maahanmuuttajatoimisto  panostaa tamén jalkeen kotouttamisohjelmassa esiin  tulevien toimenpiteiden
implementointiin, toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Maahanmuuttajatoimisto pyrkii kehittdm&an ja tehostamaan
yhteisty6ta kaupungin muiden yksikdiden, viranomaisten ja kotouttamistoimijoiden kanssa. Tavoitteena on selkeyttéaa
ja tehostaa kotouttamisprosessia, jotta voidaan turvata joustava ja mittava kunnan maahanmuuttajien kotouttaminen.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Aikuissosiaalitydssa toteutettujen palvelutarpeen Arviointien maéra suhteessa siihen asiakkaiden
arviointien seuranta maaraan, jotka saavat taloudellista tukea

Palvelutarpeen arviointien maara ei ole saavuttanut toivottua maarda. Palveluarviointitydn kehittdmista
. tullaan jatkamaan vuoden 2020 aikana, jolloin mm. kevaan aikana jarjestetaan palveluarviointien sisaltoa

koskevaa koulutusta ja sosiaalihuoltolain mukaisten saapuneiden hakemusten ja ilmoitusten
prosessikuvauksia paivitetaan.

Palvelu, joka aiemmin on jarjestetty ostopalveluna, Kustannustehokkaampia ratkaisuja
toteutetaan omana toimintana (esim. tuki asiakkaille,
jotka ovat ulkoistetussa tydssa, sosiaalihuoltolakiin
perustuvat ostopalvelut). Palvelusta tulee pysyva
omana toimintana 1.1.2019 lukien.

Toiminta jatkuu suunnitelman mukaisesti. Sosiaaliohjaaja tapaa saanndllisesti noin 30 henkil6a ja antaa
. tarvittaessa tukea ja ohjausta 30 henkilolle. Tama tarkoittaa, ettéd palkatun sosiaaliohjaajan resurssit ovat
kaytbssa sataprosenttisesti.
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Toimenpideohjelma 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Resurssien vahentaminen aikuissosiaalitydssé Vahennys 5 henkildtyovuotta ajalla 2017-2020

siirtynyt Kelaan, voidaan todeta, etta siirtynyt tydomaéra ei vastaa odotettua arviota. Kaikki ohjaus ja tukitoimet

O Resurssit ovat véhentyneet vuodesta 2017 kolmella henkilotydvuodella. Vaikka perustoimeentulotuki on
jaavat edelleen kunnan hoidettavaksi. Kela suorittaa vain perustoimeentulotuen mekaanisen laskennan ja

maksatuksen.

Vammaispalvelutiimi alkaa antaa tuettua tyota ja 2017: -30 000 euroa
tukipalveluja kotona asuville (erityishuollon asiakkaat) | 2018: -20 000 euroa
1.3.2017 alkaen yhteistydssa tyollisyyspalvelujen 2019: -20 000 euroa

kanssa. Palvelu on aikaisemmin hoidettu
ostopalveluna.

Toiminta jatkuu suunnitelman mukaisesti.

Analyysi toimenpiteista

Aikuissosiaality®

Vaikka perustoimeentulotuki on siirtynyt Kelaan, voidaan todeta, ettd vahentynyt tydmaara ei vastaa odotettua arviota.
Lahes kaikki ohjaus ja tukitoimet jaavat edelleen kunnan hoidettavaksi. Kela suorittaa vain perustoimeentulotuen
mekaanisen laskennan ja maksatuksen.

Seka taydentavaa etta ehkaisevaa toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara on vuonna 2019 reilusti
ennakoitua suurempi ja se on kasvanut myos vuodesta 2018 alkaen, vaikka hakijam&éaran on arvioitu laskevan.
Ehkéisevaa toimeentulotukea on myodnnetty suurelta osin asumisen turvaamiseen eli vuokravelkaan, haatdéuhkaan,
sahkon ja veden sulkemiseen/sulkemisuhkaan.

Palvelutarpeen arviointiprosessit eivat ole edenneet suunnitellusti. Palveluarviointitydn kehittdmista tullaan jatkamaan
vuoden 2020 aikana, jolloin mm. jarjestetdén palveluarviointia koskevaa koulutusta ja sosiaalihuoltolain mukaiset
saapuneet hakemukset ja ilmoitusten prosessikuvaukset paivitetaan.

Vammaispalvelut

Suunnitellaan uutta kuljetuspalvelua Espoon, Lohjan, Kirkkonummen, Karviaisen, Raaseporin, Kauniaisten, Hangon,
Inkoon ja Siuntion kuntiin. Tyd on aloitettu jo vuonna 2018. Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisista
kuljetuspalveluista laadittiin uudet direktiivit yhteistydssa edella mainittujen kuntien kanssa ja ne otetaan kayttéon
jos/kun uuden kuljetuskeskuksen toiminta kéynnistyy.

Syksyn aikana kaynnistettin my0s vammaisten henkildiden ymparivuorokautisen asumispalvelun hankinta
yhteistyéssa Lohjan, Kirkkonummen, Espoon, Inkoon ja Siuntion kanssa.

Kaupungin itse jarjestamat Navis-tukiasunnot aloittivat toiminnan syksylla 2019. Navis-tukiasunnot on kehitetty
#kotimatkalla — pa hemvagen hankkeen puitteissa. Navis-tukiasunnot perustuvat naapurustoverkostomalliin, jossa
tarkoituksena on tarjota tukea ja sosiaalisia verkostoja ensisijaisesti erityishuollossa olevien henkildiden itsendisen
asumisen tueksi.

Omaishoitoa saavien omaisten lasten maara on kasvanut 15 henkil6lla.
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Maahanmuuttajapalvelut

Vuonna 2019 maahanmuuttajapalveluiden toiminta painottui niihin henkilGihin, joille vuodesta 2016 I[&htien oli
myodnnetty kansainvalista suojelua. Joulukuussa 2019 Raaseporissa oli 78 henkilda, joista kaupunki sai laskettuja
korvauksia. Vuonna 2019 kuntaan muutti 32 henkil6a, joilla oli pakolaisasema ja kotoutumisaika. Naista 12 henkilélle
myonnettiin kuntapaikka, ja he muuttivat siten vastaanottokeskuksista Raaseporiin. Loput 20 henkildd muuttivat
itsendisesti muista kunnista Raaseporiin. Raaseporista siirrettin kahdeksan henkil6a, joilla oli pakolaisasema ja
kotoutumisaika. Paperittomien henkildiden sosiaalihuoltolain mukaisten hatadmajoituksen ja muiden palvelujen tarve
vaheni Medividan vastaanottokeskuksen sulkemisen myéta Meltolassa.

Raaseporin ja Hangon kaupunkien valisen sopimuksen mukaisesti maahanmuuttajapalvelut hoiti myds osia Hangon
kotoutumisasioista ja tarjosi palveluja Hangossa maahanmuuttajataustaisille henkil6ille.

Raaseporin kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.5.2019 Hangon ja Raaseporin kotouttamisohjelman.

AMIF-rahoitettu Raaseporin, Lohjan, Vihdin ja Karkkilan Resurssipankki-yhteistydhanke jatkui vuonna 2019. Hankkeen
puitteissa maahanmuuttajapalvelut on yhteistydssa Punaisen Ristin kanssa ja Emmauksen tuella vuokrannut Karjaalla
Jarjestotila-nimisen tilan. Tarjoamalla maksutonta tilaa yhdistyksille, ryhmille ja vapaaehtoisille on voitu laajentaa ja
aktivoida kotoutumista edistavia verkostoja Raaseporissa. Resurssipankki-hanke ja Jarjestotilan toiminta jatkuvat
vuoden 2020 aikana.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Taydentava toimeentulotuki,

talouksien maara/vuosi 387 350 394
Ehkaiseva toimeentulotuki,
talouksien maara/vuosi 120 120 156

Sosiaalihuotolain mukainen
palvelutarpeen arvioint/%
kyseisista talouksista 10 50 6
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Yhteenveto

TILINPAATOS 2019
KAYTTOTALOUS

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 461 430 473 530 496 744 23214 104,9 %

Maksutuotot 76 225 34 070 25 036 -9 034 73,5 %

Tuet ja avustukset 20 047 0 7 950 7 950 0,0%

Muut tuotot 24 901 10 000 117 607 107 607 1176,1 %

Tuotot yhteensa 582 604 517 600 0 647 337 129 737 1251 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 11,1 %

Kulut

Henkilostokulut -1181874 -1230810 -1171 118 59 692 95,2 %

Ostopalvelut -10 393 024 -10 486 140 -400 000 -11 143 737 -257 597 102,4 %

Aineet ja tavarat -9 440 -19 600 -8 478 11122 43,3 %

Avustukset -2 155348 -2 319 000 400 000 -1 876 537 42 463 97,8 %

Muut kulut -132 057 -123 180 -135 833 -12 653 110,3 %

Kulut yhteensa -13871 742 -14 178 730 0 -14 335703 -156 973 101,1 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,3%

Toimintakate -13 289 139 -13 661 130 0 -13 688 366 -27 236 100,2 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,0%

Mista:

Sisaiset tuotot 5448 2784

Sisdiset kulut -190 998 -184 610 -196 591

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuloihin vaikuttavat vammaispalveluihin varattujen vakuutusyhtididen korvaukset. Talousarvioon tehtiin
muutos, jolla 400 000 euroa siirrettin vammaispalveluista/omasta tuotannosta vammaispalveluihin/ulkoisiin
sopimuksiin. Palvelujen ostot -kustannuslajin ylitys johtuu vaikeavammaisten henkilokohtaisesta avusta seka
vammaispalveluista/ulkoisista sopimuksista.

Aikuissosiaality® ja maahaanmuuttajatoimisto

Toteutuma 89,9 %.

Taydentavaa toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maéra on selvasti ylittdnyt budjetoidun. Vuosina 2017 ja 2018
tdydentavaa toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara kaantyi laskuun, kun vuonna 2019 maara kasvoi. Myos
ehkéisevaa toimeentulotukea saavia kotitalouksia on enemman kuin vuonna 2018 sek& enemmaén kuin vuoden 2019
talousarvion laadinnan arviossa.

Vammaispalvelut/oma tuotanto

Toteutuma 100,7%.

Hiljattain aloitetun Navis-tukiasuntotoiminnan kustannukset ovat olleet hieman ennakoitua korkeammat johtuen
toiminnan kaynnistdmisesta aiheutuvista menoista. Vaikka kuljetuspalvelun ja henkildkohtaisen avustajan
kustannukset nayttivat alkuvuodesta maltillisilta, ne ovat ylittdneet budjetoidut varat. Omaishoitoa saavien huoltajien
lasten maara on kasvanut 15 henkil6lla vuonna 2019.

Vammaispalvelut /ulkoiset sopimukset

Toteutuma 101,4 %.

Erityishuollon asumiskustannukset ovat olleet arvioitua korkeammat. Kustannusten kasvu johtuu osittain uudesta
volyymistd, mutta myos kasvaneesta tuen tarpeesta.
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Toimintakuvaus

Tyollisyyspalvelut tarjoaa palveluja pitkaaikaistyottomille kuntouttavan tydtoiminnan muodossa, terveystarkastuksia,
sosiaalityota, tyo- ja toimintakyvyn arviointia seké tyoéhénvalmennusta. Tyo- ja opiskeluelaman ulkopuolella oleville
nuorille tarjotaan tybpajatoimintaa, etsivAd nuorisotydtd sekd tydhdnvalmennusta. Tydhénvalmennusta
tybpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta

Kunnan kustannusten osuuden tyémarkkinatuesta hillintd vaatii aktivointitoimenpiteitd. Aktivointitoimenpiteet ovat
kunnan osalta kuntouttava tyétoiminta ja tydkokeilu. Nama toimenpiteet jarjestetdan aina yhteistydssa TE-palvelujen
yhteydessa aktivointisuunnitelmaa laadittaessa. Yli 300 paivaa tyottdmina olleiden henkildiden mé&ara on noin 640.
Vuoden 2019 talousarvion laskennallinen lahtokohta on, ettd kunta maksaa tydmarkkinatukea 390 henkildlle ja etta
250 henkiltlle voidaan tarjota aktivointia. Kaupungin tavoitteena on vastedes kasvattaa niiden tyottdmien osuutta, joille
voidaan tarjota aktivointia.

Aktivointitoimenpiteet

Tavoitteena on tarjota kuntouttavan tydtoiminnan piiristd joka kuukausi tyollisyytta edistavia toimenpiteitd 250
henkildlle eri ryhmien, omien tydpajojen, kautta kaupungin organisaatiossa seké ostopalveluina kolmannelta sektorilta.
Lisdksi tarjotaan kuntalisda tydnantajalle, joka palkkaa pitkdaikaistyottomia, ja kaupunki hakee sopivia tyopaikkoja
tyollistamisvelvoitteeseen kuuluville henkildille. Tydttdmien monialaisen yhteispalvelussa (TYP) lahdetaan siita, etta
tavataan kaikki pitkdaikaistyottomat ja nuoret niin pian kuin mahdollista ja kartoitetaan heidén palvelutarpeensa
yhdessa TE-palvelujen ja Kansanelédkelaitoksen kanssa.

Ty06- ja toimintakyvyn arviointi

Pitkaaikaistyottomien joukossa on monta, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteestd, koska heidan tyo- ja
toimintakykynsa on heikko. Télle ryhmalle tarjotaan terveydenhoitajan, psykologin, l&akarin ja muiden asiantuntijoiden
tekemia selvityksia ja arvioita. Nama toimenpiteet eivat johda tyomarkkinatuen saastdihin ennen kuin henkilén
tyétilanne on ratkaistu lopullisesti.

Etsiva nuorisotyo
Opintoja, asevelvollisuus tai siviilipalvelus Ty6é muotoutuu jokaisen yksilon eldmaéntilanteen ja voinnin mukaan.
Tavoitteena on |6ytaa takaisin tyo- tai opiskeluelamaan.

Muita muutoksia

Vuonna 2019 tyollisyyspalvelujen toimitiloissa tapahtuu suuri muutos, kun siirrytdén ulkoisista tiloista kaupungin omiin
tiloihin. Tdma vaikuttaa kaupungin ulkoisiin vuokriin, sdastéa 150 000 €/v. Muutto mahdollistaa myds tyottémien
monien palvelujen yhdistamisen saman katon alle - matalan kynnyksen toimintaa yhdestd palvelupisteesta
Raaseporissa. TYP-toiminnassa kaynnistyy uusi sopimus 1.1.2019 alkaen, mika antaa suuntaviivat sille, mita palveluja
annetaan lahivuosina yhdessa TE-palvelujen ja Kansanelékelaitoksen kanssa. Toiminta-alueelle on tarkeatéd seurata
kaikkia tyollisyyttd koskevia suunniteltuja muutoksia. Naihin sisaltyvdt mm. ehdotukset yksityisten toimijoiden
mahdollisuuksista ryhtya hoitamaan joitakin TE-palvelujen tyétehtavia.
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Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kunnan osuuden tydmarkkinatuesta kustannusten Tydmarkkinatuen kustannusten hillitseminen aktivoinnin
hillitseminen kautta 1 560 000 eurolla

Tyobmarkkinatuen kustannuksia on onnistuttu hillitsemaan 1 152 921 eurolla jakson aikana, mika on 407
079 euroa tavoitteesta. Jakson aikana on aktivoituna ollut keskim&arin 189 henkil6d kuukaudessa. Kunta
on maksanut osuuden tydomarkkinatuesta keskim&arin 433 henkillle kuukaudessa, mika on 43 enemman
kuin vuoden 2019 talousarvion laskelmassa.

Alle 30-vuotiata nuoria, jotka ovat pdasevat eteenpdin 90/v
tyollisyyspalveluista

Jakson aikana 91 nuorta on paassyt eteenpdin tyollisyyspalveluista.

Tyollisyyspalveluista eteenpain paasseet aikuiset 70/v

Jakson aika 132 aikuista on paassyt eteenpdin tyollisyyspalveluista.

Toimenpideohjelma 2019-2020

TP

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Tuettu tyodllistdminen yhteistydsséa 2019: -20 000 euroa
vammaispalvelujen kanssa. Tarjota yksilollista tukea
ja ratkaisuja sopivin tydtehtavin.

Jakson lopussa tuetun tyon piirissé on 24 henkilda, joista 15 on aktivoitu. Tydmarkkinatuen kustannuksia on
hillitty 46 200 eurolla vuoden aikana.

Monipuolista ryhmatoimintaa kuntouttavan 10 paikkaa.
tyétoiminnan piirissa. Lasketaan hillitsevan kustannusnousua kunnan
osuudesta tyémarkkinatuesta 50 000 eurolla.

Ryhmatoimintaa ei ole voitu jarjestdd optimaalisesti vuoden aikana johtuen tyollisyyspalveluiden
muuttamisesta uusiin tiloihin talven ja kevaan aikana. Syksyn aikana ryhmatoiminta on toteutettu siten, etta
9 paikkaa on voitu tarjota 4 kuukauden ajan ja se on hillinnyt tydmarkkinatuen kustannuksia 17 420 eurolla.

Luoda useampia kuntouttavia tydtoimintapaikkoja Kaytettavissa vahintaan 50 paikkaa ja laaja tarjonta.
kaupungin kaikilla toimialoilla Lasketaan hillitsevan kustannusnousua kunnan
osuudesta tyémarkkinatuesta 100 000 eurolla.

U

Kaupungilla on monipuolista kuntouttavaa tyttoimintaa kaikilla toimialoilla (véhintddn 50), ja toiminnan
puitteissa on tyollistettyja ollut 15 eri paikassa kuukaudessa keskimé&arin, mik& on hillinnyt tyémarkkinatuen
kustannuksia 76 860 eurolla.

92




RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Tyollisyyspalvelut TILINPAATOS 2019
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkil®: Tyollisyyspalvelujen paallikko Stefan Fri Yhteenveto

Analyysi toimenpiteista

Vuoden aikana on onnistuttu hyvin, kun on kyse tydllisyyspalveluista eteenpdin paasseiden henkildiden maarasta.
Uusien asiakkaiden tapaaminen kevaan aikana on ollut hieman haasteellista johtuen Te-palveluiden resurssipulasta,
mutta syksysta lahtien tilanne on parantunut.

Kesétyosetelin kayttd kasvoi hieman 55 nuoresta 59 nuoreen, ja niiden kautta tarjosi tyota yhteensa 45 tydnantajaa.
Etsivassé nuorisotydssé ilmoitusten maéra laski 101:sté 70:een ja on nyt lahempéna aiempien vuosien keskiarvoa.

Raaseporin tyottdomyysaste on vuoden 2018 joulukuusta vuoden 2019 joulukuuhun ollut ldhes muuttumaton, eli
muuttunut 8,6 prosentista 8,7 prosenttiin. Samana aikana tydttémien maara pysyi luonnollisesti [ahes ennallaan (1116
> 1109), kun taas pitkaaikaisty6ttomien (yli 300 paivaa tyottdomand) maéra kasvoi 18 henkilolla. Tilanne on véhitellen
kdantymassa huonompaan suuntaan, kun uusien 300 paivan ty6ttomyysasteen saavuttaneiden maara on kasvanut 83
henkilosta vuonna 2018 141 henkil66n vuonna 2019.

Alla tilastoja (lahde Ely-keskus)

600
400 ~
—— Pitkdaikastyottomat
300 (yli 1v) keskimadarin
/ Nuoret alle 25 v
200 keskimadrin
100 —
0 T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018. 2019.

Tunnusluvut:
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Tydmarkkinatuki €/vuosi 2029 218 1950000 2109 234
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion = TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 21701 37 000 15 056 -21 944 40,7 %
Maksutuotot 3243 2372 2372 0,0 %
Tuet ja avustukset 461 166 536 130 10 000 358 868 -187 262 65,7 %
Muut tuotot 7 984 8 283 8 283 0,0 %
Tuotot yhteensa 494 094 573 130 10 000 384 579 -198 551 66,0 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -22,2 %
Kulut
Henkildstokulut -1247012 -1379580 -1 113 040 266 540 80,7 %
Ostopalvelut -272 244 -346 510 10 000 -273 696 62 814 81,3 %
Aineet ja tavarat -41 405 -66 650 -39 525 27125 59,3 %
Avustukset -2103 198 -2 000 500 -20000 -2185 679 -165 179 108,2 %
Muut kulut -309 793 -319 910 -303 447 16 463 94,9 %
Kulut yhteensa -3973652 -4113150 -10 000 -3 915 387 207 763 95,0 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -1,5 %
Toimintakate -3479558 -3540 020 0 -3530807 9213 99,7 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 15%
Mistéa:
Siséiset tuotot 7422 0 7 985
Sisaiset kulut -355 535 -356 430 -358 089

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tyomarkkinatuen kustannukset ovat nousseet 79 925 euroa vuoden 2018 tilinpaatbkseen verrattuna johtuen uusien
pitkdaikaistyottomien maaran merkittdvasta kasvusta vuoden aikana. Henkiloéstokustannukset ja tulot ovat alhaiset,
koska tyollistamisvelvoitteiden mé&ara (palkkatuet) on laskenut keskimaarin 10:std kuukaudessa 2018 keskimdaarin
4:4an kuukaudessa 2019. Syyné tdhan on se, ettd pienempi maara henkiloité on tayttényt kriteerit.
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopaivien maara/psykiatria,
kayntimaara/psykiatria ja somatiikka). Maararahaan kuuluu myds Raaseporin osuus paivystys- ja seurantaosastosta
seka yhteispaivystys HUS Raaseporin sairaalassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Terveydenhuoltolain 34 8:n mukaan on samaan sairaanhoitopiirin kuuluvien kuntien laadittava terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelma, joka perustuu alueen vaeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Suunnitelma
hyvaksyttin - syksylla 2018. Suunnitelman keskeinen tavoite on tydnjako ja sen kehitys. Tyonjaossa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla on tarkeda sopia selkeasta tyonjaosta palvelu- ja hoitoketjujen
suhteen ja yhtendisista hoitosuositusten mukaisista hoitoperiaatteista.

Erikoissairaanhoidon kayttdastetta ajatellen tulee eri toimijoiden yhdessd sopia siitd, mitkd palvelut on
tarkoituksenmukaista  tuottaa  perusterveydenhuollossa ja mitkd erikoissairaanhoidossa. Kunnan ja
erikoissairaanhoidon tulee neuvotella terveyden- ja sairaanhoidosta palvelukohtaisesti ja erikoisaloittain.
Neuvotteluissa tulee tarkentaa nykyiset resurssit, tarpeet ja ongelmat, arvioida miten parhaiten vastataan vaeston
tarpeisiin seka sopia tarpeellisten muutosten toteuttamisesta.

Erikoissairaanhoidon kaytté Raaseporissa on lisdéantynyt huomattavasti vuoden 2018 aikana. Arvioitujen
erikoissairaanhoidon kustannusten kayton lasketaan nousevan noin 3 miljoonalla eurolla verrattuna suunnitelmaan
vuodelle 2018, ts. noin 39 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset nousevat huolimatta siita, ettd kunnan
omaa toimintaa kehitetaén jatkuvasti.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Paallekkaisia toimia vahennetaan omien prosessien | Erikoissairaanhoidon kayton vahentaminen siten,
ja yhteisten hoitoketjujen lapikaynnilla siten, etta ettd se vastaa kansallista erikoissairaanhoidon
oikeaa potilasta hoidetaan oikeassa paikassa. kustannusten keskiarvoa €/asukas.

Kustannuksia on voitu hillitd. Muun muassa ikaantyneiden kotona selviytymistd on pyritty parantamaan
<:> monin toimenpitein. Sairaalan profiilin tyéryhma on tehnyt analyysin; poliittiset pé&éatdkset tehdaén
tulevaisuudessa ja ty6 jatkuu.

Analyysi toimenpiteista

Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat vuonna 2019 hieman pienemmat kuin vuonna 2018. Raaseporin
erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin 46 % korkeammat kuin Uudenmaan kunnissa keskimaarin ja
30 % korkeammat kuin muissa Uudenmaan kunnissa, kun lasketaan pois Helsinki ja Espoo, joilla on paljon omaa
erikoissairaanhoitoa. Korkeat kustannukset heijastavat kayttdasteen korkeaa tasoa, eli 41 % vaestdsta on kayttanyt
erikoissairaanhoitoa vuonna 2019, kun Uudenmaan kuntien keskiarvo on 32 %. Vaestérakenne on osaselitys.

Raaseporin asukkaiden lahetemé&éra suhteessa vaesttmaaraén on 0,22, mika on hieman korkea verrattuna muihin
Uudenmaan kuntiin. Erot ovat kuitenkin marginaalisia. Vain 42 % lahetteista tulee perusterveydenhuollosta, 32 %
yksityisilta l1aékareilté ja 27 % on sisaisia.

My6s péaivystyskdyntien maard suhteessa véaest6on on kuntavertailussa korkea (0,20); joissakin kunnissa
paivystyksen  kayttd6 on  huomattavasti vahdisempdd. Raaseporin  perusterveydenhuolto  osallistuu
yhteispaivystystoiminnan tuottamiseen, mutta maksaa samalla kaynneistd. Muissa HUSIn alueen kunnissa
terveyskeskusten laédkarit eivat osallistu paivystystoimintaan, vaan voivat ottaa potilaita vastaan kiireellisen hoidon
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puitteissa. Raaseporin perusterveydenhuollossa on ollut 1&d8karipulaa, eikd se ole kyennyt tarjoamaan riittavasti
valikoivia aikoja. My0s kiireellisia hoitoaikoja tarvittaisiin. Tama lisdd paivystyksen kayttéd. HUSIn kanssa kaydaén
keskusteluja yhteispaivystyksen jarjestamisesta.

Paivystysapu 116 117 on uusi tuote, joka on maksanut 49 000 euroa. Palvelu parantaa eri organisaatioiden valista
yhteisty6ta ja tuottaa myods saastoja.

Raaseporin sairaalan profiilia selvittdnyt tyéryhma on voinut todeta, ettd yhteispédivystyksen jatkuminen tai
lopettaminen ei vaikuta kokonaiskustannuksiin, jos kayttbaste pysyy samana, koska kuljetuskustannusten oletetaan
kasvavan. Tydryhmé on esittanyt, ettd osa vuodeosastopaikoista siirtyisi kaupungin hallintaan ja selvitykset jatkuvat
vuonna 2020. Kotiuttamistiimi, kotikuntoutus seka geriatrista osaamista vaativat Pihlajalinnasta ostetut ladkaripalvelut
tukevat kotihoitoa ja ehkaisevat epéatarkoituksenmukaista sairaalahoitoa.

Erikoissairaanhoidon kustannuksia on mahdollista vahentdd ilman, etta laatu karsii maaratietoisella yhteistydlla
erikoissairaanhoidon kanssa hoitoketjujen osalta siten, ettd potilaita hoidetaan oikealla tasolla. Ehkadisevan tyon ja
pitkdaikaisten hoitosuhteiden vahvistaminen perusterveydenhuollossa tehostaa erikoissairaanhoidon kayttoa.
Erikoissairaanhoidon suurimmat kustannukset ovat dialyysi, sydén- ja verisuonisairauksien hoito, vaikeat infektiot,
nivelproteesileikkaukset ja silmén lasiaisen laékepistokset. Naitd sairauksia on hoidettava niiden sattuessa, mutta
hyvin pitkdjanteisella tyolla voidaan vahentaa tallaisen hoidon tarvetta. Lisaksi synnytyksistd — komplisoituneista ja
normaaleista — aiheutuu kustannuksia. Rajallisten resurssien hyédyntdminen suurimman terveyshyddyn tuottamiseksi
on pitkajanteista tyotd, mutta jo nyt ndhdaan, ettd kustannusten kasvua on voitu hillit, vaikka kustannustaso on
edelleen korkea.

Tunnusluvut:
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Hoitovuorokausien maara

paivystys- ja seuranta-osastolla 1849 1310 1715
Euroa/hoitovuorokausi 483 496 436
Kavijamaara

yhteispaivystyksessa 8 308 7 300 8 130
Euroa per kaynti/keskim. 116 115 155
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 643 328 150 000 181 782 31782 121,2%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Tuotot yhteenséa 643 328 150 000 0 181 782 31782 1212 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 71,7 %

Kulut

Henkildstokulut

Ostopalvelut -40 802 472 -37 120 000 -4 000 000 -41 785 293 -665 293 101,6 %

Aineet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut 0 0,0 %

Kulut yhteensa -40 802 472 -37 120 000 -4 000 000 -41 785 293 -665 293 101,6 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,4 %

Toimintakate -40 159 144 -36 970 000 -4 000 000 -41 603 511 -633 511 101,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018)

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

3,6 %

Vaikka talousarviomaararahaa korotettiin talousarvion muutoksella 4 miljoonalla eurolla, maararaha ylittyi reilulla 600
000 eurolla. Vuoden viimeiset kuukaudet olivat keskim&arin kallita kuukausia, mitd ei voitu riittdvasti ennakoida
talousarvion muutospyyntéd tehtdessa. Vuoteen 2018 verrattuna erikoissairaanhoidon kustannukset olivat vuonna
2019 reilut miljoona euroa alemmat, ellei oteta huomioon vuoden 2018 kustannuksista vahennettya maksuosuuksien
palautusta eikd myyntivoitosta vdhennettya osuutta. Vuonna 2019 maksuosuuksia ei palautettu.

Alla kustannusten jakautuminen vuosina 2017-2019:

2017 2018 2019 2019 vrt 2018
Hoitovuorokausia 1471716 1716 380 1493 620 -222 760
NordDRG 23 215 267 25 284 928 25 038 758 -246 170
Kalliin hoidon rahasto 524 750 -383 635 169 834 553 469
Kaynnit 11 662 692 11999770 10 964 167 -1 035 603
Yhteispdaivystys 815 233 962 097 1257 007 294 910
Seurantaosasto 753 582 917 104 747 700 -169 404
Ylikayttévuorokausia 121 800 456 600 34 800 -421 800
Potilasvakuutus -21 761 200 883 184 958 -15 925
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Erikoissairaanhoito / Maksuosuus TILINPAATOS 2019
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta ) KAYTTOTALOUS
Muuta 1623 406 1811 225 1896 077 84 852
Takaisinmaksu -2 314 147 -1 206 466 0 1 206 466
Osuus myyntivoitosta -941 330 0 941 330

Lahde::HUS/Total
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat réntgen, laboratorio, ensihoito, apuvalinekeskus, muu erikoissairaanhoito seka elakkeet
entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tydntekijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Rontgen- ja laboratoriopalvelujen kustannusten lasketaan vahenevan, kun vahvistetaan omaa toimintaa ja
l&adkariresurssien jatkumoa.

HUSIn toiminta-alueen ensihoito on kalleinta niissé kunnissa, jotka kuuluvat Raaseporin sairaanhoitoalueeseen, eli 90
€ per capita, mutta niitd subventio on 60 € per capita. Jos kustannukset jakautuisivat tasaisesti koko HUSIn alueella,
Raaseporin kustannukset laskisivat noin 1 miljoonalla eurolla vuositasolla, mik&a on tavoitteena.

Apuvalinekeskuksen kustannukset nousevat noin 50 000 eurolla verrattuna vuoden 2018 talousarvioon, mika johtuu
apuvalinetarpeen kasvusta kodeissa.

Muut erikoissairaanhoidon kustannukset budjetoidaan vuoden 2017 tilinpaatoksen ja vuoden 2018 ennusteen
mukaan. Eldkekustannusten lasketaan alenevan vuosittain.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Oman laakaritoiminnan jatkumo Tukipalvelujen kustannusten vaheneminen /
<:> Kustannukset ovat pitkalti samalla tasolla kuin vuonna 2018.

vahemman lahetteitd
Analyysi toimenpiteista

Ensihoito veloitetaan asukasta per capita. Raaseporissa maksu on korkeampi kuin muualla Uudellamaalla, mika ei ole
yhdenvertaista. Neuvotteluja on kayty ja maksu laskee jonkin verran.

Laboratoriopalvelut ja kuvantamiset ostetaan HUSLABIlta ja HUS kuvantamiselta. Téallainen yhteistyd takaa
laadukkaan ja luotettavan palvelun ja on valttdmatén osa toimintaa. Kustannustaso on samalla tasolla kuin aiemmin.

Apuvélinekeskus on toinen esimerkki toiminnasta, jossa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelut on
integroitu. Apuvalineiden mydntdminen on kansallisten kriteerien mukaista, mikd mahdollistaa resurssien
oikeudenmukaisen kohdentamisen. Yksittéistapauksissa, joissa kriteerit eivat ole yksiselitteisia, asia tuodaan esille
myontoryhmassd, johon kuuluu edustajia Inkoon, Hangon ja Raaseporin kunnista sek&a erikoissairaanhoidosta.
Tilanteessa, jossa vanhusten osuus kasvaa ja kotihoito on etusijalla laitoshoitoon ndhden aina, kun se on mahdollista,
on odotettavissa, ettd apuvalinekeskuksen kustannukset nousevat.
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Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

TILINPAATOS 2018
KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Talous

TP 2018

TA 2019 Talousarvion
muutos

TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Tuotot yhteensa

0,0 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018)

Kulut
Henkildstokulut
Ostopalvelut
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

-1 282 457
-3 544 792

-1 150 000 -200 000
-3 410 000 0

-1372 431
-3 432 100

-22 431
-22 100

101,7 %
100,6 %

Kulut yhteensa

-4 827 249

-4 560 000 -200 000

-4 804 531 -44 531 100,9 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018)

-0,5 %

Toimintakate

-4 827 250

-4 560 000 -200 000

-4 804 531 -44 531 100,9 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018)

Mista:
Siséiset tuotot
Sisaiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

-0,5%

Alenevaksi arvioitujen elakkeiden kustannukset nousivat noin 90 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintakustannukset ovat suurin piirtein samalla tasolla kuin aiemmin.
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Perustietoa toimialasta

Toimiala vastaa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja vapaa-aikatoiminnan kehittdmisestd, suunnittelusta ja
jarjestamisestd kaupungin asukkaille. Sivistystoimialaan kuuluu neljd osastoa: varhaiskasvatus, opetus, vapaa-
aikatoiminta seké hallinto ja muu sivistys.

Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelmakauden 2020-2021 aikana sivistystoimialalla on kaksi isoa painopistealuetta,
jotka leimaavat koko toimintaa.

Yksi painopistealueista on varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan yhtenaisen oppimispolun rakentaminen.
Yhtenainen oppimispolku tarkoittaa sitd, ettd eri asteen toimijoilla on samanlainen kasitys huolenpidosta,
kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta. Oppimisen nékyvaksi tekeminen on toimintakulttuurissa jatkuvasti lasna.
Kaikki  sivistystoimialan osastot edistavat yhtendisen oppimispolun rakentamista. Osastopdaallikdista,
yksikonpaallikdistda ja yhdestd kulttuuritoimen edustajasta koostuva ryhmé& toimii yhtendisen oppimispolun
rakentamisen ohjausryhmana.

Toinen painopistealue on oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen. Toimiva oppilas- ja opiskelijahuolto on téarkea
tekija lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Oppilas- ja opiskelijahuollon rakenteita on tarkistettava ja eri
oppilashuoltoryhmien tehtavia tdsmennettdva. Toimiala- ja osastorajoja ylittdvd moniammatillinen yhteisty6 turvaa
palvelujen riittavyyden.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Uusi paivakoti Karjaalla, Karusellen, otetaan kayttéon syksyllda 2019. Sandbon paivékodin, Loévkullan
ryhméaperhepaivakodin ja Nalle ryhméaperhepaivakodin toiminta siirretdéan uuteen paivakotiin.

Yhteisen oppimispolun rakentamista jatketaan ja vuoden 2019 aikana luodaan perusteet yhteisen toimintakulttuurin
rakentamiseksi mm. jarjestamalla henkildkunnalle tilaisuuksia yhteiseen pohdiskeluun. Tavoitteena on yhtenaistaa
oppimisymparistojen pedagogiikka ja toiminnallisuus.

Oppilas- ja opiskelijahuollon vaikutusten arvioimiseksi kehitetddn yhdessa ammattikorkeakoulu Novian opiskelijoiden
kanssa tarkoitusta varten sopiva arviointitapa.
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Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan eri
osastojen paamaara. Strategiassa esitettyja toimenpiteité on pyritty kasittelemaan konkreettisina osina koko
toimialan toimintaa.

Painopisteet:

e Varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan yhtendisen oppimispolun rakentaminen:
Kaikki sivistystoimialan osastot edistavat yhtenaisen oppimispolun rakentamista ja yhteisty®
muiden toimialojen kanssa koko prosessin aikana on tarkeata

e Oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen: Toimiva oppilas- ja opiskelijahuolto on tarkea tekija
lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toimiala- ja osastorajoja ylittdvd moniammatillinen
yhteisty6 turvaa palvelujen riittavyyden.

Toimenpiteet

Yhtendisen oppimispolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle on jatkunut talousarviovuoden 2019
aikana. Ohjausryhmé on kokoontunut saannéllisesti ja osallistunut Elinikéisen oppimisen keskuksen jarjestamaan
koulutukseen. Syksylla 2019 kaynnistettiin ns. varjostusohjelma, jonka tavoitteena on perehdyttaa sivistystoimen
henkilostd lapsen oppimispolun eri vaiheisiin. Ohjausryhméssa asetettiin tydéryhma, joka on laatinut mallin niin
sanotulle kulttuuripolulle ja -paletille. Kyseessd on suunnitelma kaikille oppilaille yhdenvertaisesti tarjottavista
kulttuurielamyksista.

Oppilashuollon ohjausryhméa on kaynyt lapi ja tdsmentényt erilaisia oppilashuoltoprosesseja. Sivistystoimialan ja
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan rajapintojen ja niiden toimivuuden kartoittamiseksi asetettiin VIP-Raasepori-
tydéryhma. Tuloksia kaytetaan toimivien prosessien laadinnassa yhdessa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kanssa. Perhekeskustydn ohjausryhma on asetettu ja toimintaa arvioidaan ja kehitetaan yli toimialarajojen.

Analyysi toimenpiteista

Sivistystoimiala on onnistunut toteuttamaan talousarviovuodelle 2019 asetetut tavoitteet tyydyttavalla tavalla.
Henkiloston vaihdot ovat johtaneet siihen, etté kehitystyota ei ole voitu toteuttaa halutussa tahdissa.

Yhtenaisen oppimispolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle on laaja kokonaisuus ja ty6 jatkuu myds
talousarviovuosina 2020 ja 2021.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan ja sivistystoimialan vélinen yhteistyd toimii hyvin ja kehitystyd on kdynnissa
kohti yhteisia tavoitteita.
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KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Toimiala: Sivistys
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 1320 348 1295110 1 385 302 90 192 107,0%

Maksutuotot 2194 293 2228 350 2131105 -97 245 95,6%

Tuet ja avustukset 738 879 500 100 836 734 336 634 167,3%

Muut tuotot 742 652 641 300 706 437 65 136 110,2%

Tuotot yhteensa 4996 172 4 664 860 0 5059 578 394 717 108,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 1,3 %

Kulut

Henkiléstékulut -34 884 811 -35559 740 -350 000 -35 742 255 167 485 99,5%

Ostopalvelut -12 751516 -12782770 -13 005 091 -222 321 101,7%

Aineet ja tavarat -1752 157 -1659010 -1 614 386 44 624 97,3%

Avustukset -1526 964 -1611 000 -1632 079 -21 079 101,3%

Muut kulut -11 321 204 -12 462 180 -12 510 398 -48 218 100,4%

Kulut yhteensa -62 236 653 -64 074 700 -350 000 -64 504 209 -79 509 100,1 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,6 %

Toimintakate -57 240 481 -59 409 840 -350 000 -59 444 631 315 208 99,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,9%

Mistéa:

Sisaiset tuotot 868 441 851 060 404 030

Sisdiset kulut -18 971433 -20170 070 -18 550 283

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Muu sivistys

Muu sivistys koostuu hallinnosta, kuljetuksista, kuraattoritoiminnasta, aamu- ja iltapaivatoiminnasta seka
Kulttuuriopistosta. Muun sivistyksen nettotulos on -7 291 289 euroa. Talousarvio alittui 34 711 eurolla (0,5 %).
Kuljetukset ylittyivat 165 543 eurolla (8,4 %) johtuen uuden hankinnan tekemisesta syksyn aikana. Tatd kompensoi se,
etta hallinto alitti talousarvionsa 177 571 eurolla padasiassa korkeampien kotikuntakorvausten ja erilaisten muiden
tulojen vuoksi.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus koostuu hallinnosta, perhepéivahoidosta ja paivakodeista. Varhaiskasvatuksen nettotulos on -
15 781 148 euroa. Talousarvio alittui 164 272 eurolla (1,0 %) 350 000 euron talousarviomuutoksen jalkeen. Tulot
ylittyivat 1,5 prosentilla eli 22 400 eurolla. Henkildstomenot alittuivat 180 000 eurolla, mink& ansiosta talousarvio
alitettiin. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna talousarvio ylittyi kuitenkin lahes 186 000 eurolla.

Opetus

Opetus koostuu ruotsin- ja suomenkielisesta perusopetuksesta. Opetuksen nettotulos on -27 866 313 euroa.

Talousarvio alittui 34 667 eurolla (0,1 %). Ruotsinkielinen opetus alitti talousarvionsa 159 257 eurolla, kun taas
suomenkielinen opetus ylitti talousarvionsa 124 590 eurolla.
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Lukiot

Lukioihin kuuluu ruotsin- ja suomenkielinen lukiokoulutus. Lukioiden nettotulos on -3 831 372 euroa. Talousarvio alittui
104 758 eurolla (2,7 %). Tulot ylittyivat 52 343 eurolla, mika lahinna johtuu hankeavustuksesta. Henkildstokulut
alittuivat 57 824 eurolla. Muutoin s&ésto johtuu ruokahuollon 38 318 euron alituksesta.

Museo

Museoiden nettotulos on -933 732 euroa. Talousarvio ylittyi 9 162 eurolla (1 %). Tulot ylittyivat 69 151 eurolla. Nama
ovat tulleet Svenska kulturfondenin ja Museoviraston avustuksista. Menot ovat kasvaneet vastaavasti (palkat,
ostopalvelut). Ylityksen syyna ovat lomapalkkajaksotukset, joita ei voida laskea etukéateen. Ne kirjataan tammikuun
alussa ja museon kohdalla ne muodostivat noin 18 000 euron lisédkustannuksen.

Kirjasto

Kirjaston nettotulos on -1 535 773 euroa. Talousarvio alittui 12 817 eurolla (0,7 %). Tulot ylittyivat 23 594 eurolla ja
menot 10 777 eurolla.

Vapaa-aika

Vapaa-aika koostuu nuorisotoiminnasta seka liikunnasta ja urheilusta. Vapaa-ajan nettotulos on -2 205 003 euroa.
Talousarvio ylittyi 24 813 eurolla (1,1 %). Nuorisotoiminta alitti talousarvionsa 43 089 eurolla johtuen siitd, etta useita
toimia oli tayttAmatta kesan ja alkusyksyn aikana. Sen sijaan liikunta ja urheilu ylitti talousarvionsa 67 903 eurolla.
Ylityksen péaasiallisena syyna on kaksi likuntahanketta, jotka saivat Aluehallintovirastolta 36 000 euroa avustusta.
Kaupungin oman osuuden on oltava 33 000 euroa. Hankkeita ei ollut budjetoitu. Toinen syy ylitykseen on
palloiluhalli/uimahalli, joka ylitti talousarvionsa 32 365 eurolla lahinna henkildstékulujen vuoksi.
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Toimintakuvaus

Sivistystoimenjohtaja vastaa osastosta muu sivistys. Osastoon kuuluu sivistystoimialan hallinto, jonka tehtavana on
tukea toimialan kaikkia osastoja. Osastoon kuuluu my6s Raaseporin Kulttuuriopisto (vapaa sivistystyd seka taiteen
perusopetus), aamu- ja iltapéivatoiminta, esiopetuksen ja koulujen sosiaalityd (koulukuraattorit) yhteistyd muiden
opetuksen jarjestdjien kanssa sek& kokonaisvastuu toimialan hanketoiminnasta. Osastolle kuuluu myds toimialansa
henkildston tdydennyskoulutuksen kehittdminen ja johtaminen.

Osasto tuottaa hallinnon palveluja, vastaa kaikista oppilaskuljetuksista, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja
seurantaa seka tukee osastoja kaikissa osaston- ja toimialan ylittavissa kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelmakauden 2020-2021 aikana sivistystoimialalla on kaksi isoa painopistealuetta,
jotka leimaavat koko toimintaa; varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan yhtendisen oppimispolun
rakentaminen ja oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdaminen.

Opetushallitus on mydntanyt 15 000 euroa Raaseporin Kulttuuriopistolle opiston toimintakulttuurin yhtenaistamiseen.
Tarkoituksena on vuoden 2019 aikana panostaa tyéhyvinvointiin ja kehittdd yhteinen toimintakulttuuri, jossa hallinnon
ja eri toimintapisteiden vastuuhenkildiden valistd yhteistyotd laajennetaan ja osaamista lisatdan. Yhteisia
tadydennyskoulutuksia jarjestetddn koko henkilokunnalle. Raaseporin Kulttuuriopisto tulee toimimaan tilapaisissa
tiloissa vuoden 2019 aikana ja tavoitteena on jarjestaé tarkoituksenmukaista musiikin opetusta néissa tiloissa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetdan siten, ettd oppilaan paivasta tulee yhtendisempi. Yhteistydta koulujen kanssa
kehitetaan.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Musiikin opetuksen jarjestaminen tilapaisissa tiloissa | Opetustuntien maara
Oppilasmaara

Musiikkiopetusta on annettu asetettujen tavoitteiden mukaisesti: 222 tuntia ja 163 oppilasta.

Hyvinvointiin panostaminen ja toimintakulttuurin Henkilostokysely, yhteisten tdydennyskoulutusten
yhtenaistaminen maara

Kulttuuriopiston henkilstd on aloittanut Feelitin syyskuussa 2019 ja seuranta tapahtuu tammikuussa 2020.
Koko henkildstd on osallistunut muuttuvan toimintakulttuurin koulutukseen ja kahteen
tdydennyskoulutukseen, ja pienemmat ryhmat ovat osallistuneet useampiin koulutuksiin.

Aamu- ja iltapéaivatoiminnan kehittdminen Aamu- ja iltapaivatoiminnan paivitetty
tavoitteena oppilaan koulupaivan yhtenaistaminen. opetussuunnitelma hyvaksytaan
sivistyslautakunnassa

Aamu- ja iltapédivatoiminnan kehittdmistyd on aloitettu. Henkiléstdon yhteinen taydennyskoulutuspaiva

jarjestettiin elokuussa 2019. Taydennyskoulutukseen osallistui myds yksityisia palveluntuottajia. Osana

<:> aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittdmisté kaupunginvaltuusto hyvéksyi 23.9.2019 sivistystoimen
organisaatiomallin uudelleenjarjestelyn. Aamu- ja iltapaivatoiminta kuuluu 1.10.2019 alkaen suomenkielisen

opetuspaallikon alaisuuteen. Oppilaiden koulupéivan yhtenaistamiseen téhtaavan toiminnan kehittdmisen

edellytykset paranevat, kun se kuuluu samaan osastoon. Suomenkielisen opetusp&allikdn rekrytoinnin

vuoksi kehittdmistyd pysahtyi valiaikaisesti, mutta tyd jatkuu vuonna 2020.
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Toimenpidesuunnitelma 2019-2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Koulukuljetusten parantaminen ja tehostaminen Koulukuljetusten kustannusten alentaminen. Taméa
tehddan hankkimalla kaikki koulukuljetukset
uudestaan. Ehdotuksen mukaan tdma tapahtuisi
samalla, kun perustetaan yksikko, joka vastaa
kaupungin kaikesta logistisesta toiminnasta.

Koulukuljetukset hankittiin kevaalla 2019 ja uudet sopimukset tulivat voimaan elokuussa 2019. Kustannukset
. eivat laskeneet. Koko logistiikasta vastaavaa yksikkoé ei luotu, koska katsottiin, etta siita ei tAssa vaiheessa
saada toimivaa kokonaisuutta.

Analyysi toimenpiteista

Kulttuuriopisto on panostanut toimintakulttuurin yhtenaistamiseen kaynnistamalla Feelitin syyskuussa 2019,
jarjestamalla koko henkildston yhteisen tdydennyskoulutuksen seké panostamalla hyvinvointiin. Uusi vararehtori aloitti
tammikuussa 2019. Kaupungin henkildstékysely toteutettiin marraskuussa 2019 ja sen tulokset ovat parantuneet
positiivisesti vuodesta 2018 alkaen. Kulttuuriopisto on onnistunut tarjoamaan musiikkiopetusta Karjaan Fokuksen
vdliaikaisissa tiloissa suunnitellusti.

Koulukuljetusreitteja tarkistettiin ja 27 reitista 13 avattiin muille kuin koululaisille. S4&st6a ei saavutettu, mutta
kustannusten nousu oli kohtuullista, kun otetaan huomioon, etté edellinen hankinta tehtiin vuonna 2014. Yksi
likenteenharjoittajista, joka tuolloin voitti lahes kolmanneksen reiteistd, on mennyt konkurssiin, eivatka hinnat olleet
realistisia.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittdminen on ottanut merkittavan askeleen oikeaan suuntaan, silla toiminta kuuluu
1.10.2019 jalkeen sivistysjohtajan sijasta suomenkieliselle opetuspaallikdlle. Elékkeelle siirtymisen vuoksi rekrytoitiin
uusi opetuspaallikko, eika kehittamistyota ollut tarkoituksenmukaista jatkaa rekrytointikaudella.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Koulukuljetus/oppilas 2 105 2241 2 458
Opetustuntien méaarat,

kansalaisopist. 17 109 18 000 17 067
Osallistujien maara,

kansalaisopist. 7 580 8 000 6 848
Viikkotuntien

madaréd/Musiikkiopist. 492 500 498
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 659 338 667 410 768 429 101 019 115,1 %
Maksutuotot 625 506 649 100 611 285 -37 815 94,2 %
Tuet ja avustukset 169 828 191 100 193 837 2737 101,4 %
Muut tuotot 46 712 10 600 112 345 101 745 1059,9 %
Tuotot yhteensé 1501384 1518210 0 1685896 167 686 111,0 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 12,3 %
Kulut
Henkilostokulut -3355221 -3484 060 -3521 116 -37 056 101,1 %
Ostopalvelut -4 100298 -4 321 160 -4 418 367 -97 207 102,2 %
Aineet ja tavarat -180 503 -156 530 -137 792 18 738 88,0 %
Avustukset -174 950 -166 000 -166 720 -720 100,4 %
Muut kulut -617 233 -716 460 -733 190 -16 730 102,3 %
Kulut yhteensa -8 428 205 -8 844 210 0 -8977 185 -132 975 101,5 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 6,5 %
Toimintakate -6 926 821 -7 326 000 0 -7291289 34711 99,5 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 53 %
Mista:
Sisaiset tuotot 301 337 298 160 248 790
Sisaiset kulut -1 015750 -1061 700 -1 037 533

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Hallinto

Talousarvio: 2 324 030, talousarviototeutuma: 2 146 459 = 92,4 % (-177 571). S4asto johtuu [&hinn& budjetoitua
suuremmasta tulojen maarasta. Kotikuntakorvaukset ovat olleet 73 000 euroa budjetoitua suuremmat, ja erilaiset muut
tulot ovat tuoneet 66 000 euroa.

Oppilaskuljetukset

Talousarvio: 1 980 000, talousarviototeutuma: 2 145 543 = 108,4 % (165 543). Ylitys johtuu syksylla tehdysta uudesta
hankinnasta. Kustannukset ylittyivat huomattavasti.

Kuraattoritoiminta

Talousarvio: 382 280, talousarviototeutuma: 370 470 = 96,9 % (-11 810). Alitus johtuu palvelujen oston alittumisesta.
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Talousarvio: 920 930, talousarviototeutuma: 969 896 = 105,3 % (48 966). Ylitys johtuu siitd, etta
henkilostokustannukset ylittyivat 68 245 eurolla, mika johtuu useampien iltapéivatoiminnan ohjaajien palkkaamisesta.
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Raaseporin Kulttuuriopisto

Talousarvio: 1 718 760, talousarvion toteutuma: 1 658 921 = 96,5 % (-59 839). Vapaan sivistystyon oppilasméaéra on
pienentynyt osaksi oppilasrekisteri Hellewin uudistuksen myo6ta, jonka takia peruuttaneita ei enaa lasketa mukaan
opiskelijamaaraan. Lisaksi Raaseporin kaupungin liikunnan ohjatun toiminnan satsaus uusiin liikuntaryhmiin vahensi
kansalaisopiston liikuntakurssien opiskelijoita noin 300 henkildlla. Lyhytkursseja toteutui 19 kpl vahemman ja
oppilasmaaraa tama pienensi 237 henkilélla, musiikin opinnoista havisi 219 opiskelijaa. Tasta huolimatta
kansalaisopisto on saastanyt 43 786 € netto. Musiikkiopiston toiminta on ollut talousarvion mukaista ja saastdéa on
kertynyt 16 053 € netto.
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Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esiopetuksen tavoitteena on edistdd yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksia
sekd vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervettd itsetuntoa leikin ja myonteisten oppimiskokemusten avulla.
Tavoitteena on myds, ettad lasten kehitykseen ja oppimiseen vaikuttavat ongelmat havaitaan, niihin puututaan ja
ennalta ehkaistaan nain mahdollisesti iimenevia vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tavoitteena on edistdé lasten hyvinvointia. Laadukas varhaiskasvatus ja sujuva
yhteisty® eri toimialojen ja asteiden valilla toimivat alustana pitkajanteiselle ehkaisevalle tyélle lasten hyvinvoinnin

tukemiseksi.

Tavoitteellisessa tietoisessa eriasteiden ylittdvassa tydssa suositaan yhtendisté turvallista oppimisenpolkua lapselle
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen.

Esikoulun yhteisté ja yksilokohtaista oppilashuoltoa kehitetdén arvioimalla ja rakenteita tarkastamalla.

Tuki varhaiskasvatuksessa toteutetaan kolmiportaisen tuen mukaisesti tavoitteena yhdenvertainen ja oikein
kohdistettu tuki.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2020-2021

Tavoitteena on edistda lasten hyvinvointia ja toimialoja ylittdvaa, eri asteiden valista yhtendisen oppimispolun
rakentamista jatketaan ja kehitetaan.

Kehittamisty® perustuu nykyisen toiminnan arviointiin.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta- | Lapsen ja aikuisen oppimisen nakyvaksi tekeminen
kulttuurin kehittdminen pedagogisen dokumentoinnin kautta toteutuu joka

lapsiryhméssa.

Oppimisymparist6ja kehitetdan lapsen oppimista ja
kiinnostuksen kohteita tukevaksi
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arviointi-
menetelmi& kehitetaan

. Pedagoginen dokumentointi on toteutunut kaikissa lapsiryhmissa ja dokumentoitu tarkoitusta varten
tehdylle projektilakanalle. Joissakin paivakodeissa on lisdksi tehty mm. videodokumentointia.

Toiminnalle on luotu arviointimenetelmat: Lapsiryhméakohtaisesti kaytetadn ryhméavasua toiminnan
arvioinnissa, ryhmavasu arvioidaan loka-marraskuussa, maaliskuussa ja kesdkuussa. Ryhmavasu sisaltaa
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteet. Kesékuussa koko toimintakausi arvioidaan ja koostetaan
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paivakodeittain. Lapsen arviointi tehdaan "mun vartti” lomakkeen pohjalta, kuukausittaisella keskustelulla
lapsen kanssa. Sahkdinen kysely huoltajille ja henkilokunnalle on tehty. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti
arvioinnin perusteella ja uusi toimintakausi suunnitellaan edellisvuoden arvioinnin perusteella.
Dokumentointi ja arviointi tukevat oppimisymparistdjen kehittdmista.

Esikoulun oppilashuollon kehittdminen Esikoulun oppilashuolto arvioidaan ja rakenteita
tarkastetaan.

Esikoulun oppilashuoltosuunnitelma on kasitelty ja suunnitelman uusi rakenne hyvaksytty oppilashuollon
. ohjausryhmassa. Esikoulun kuraattorin resurssia on suunnitteilla lisétéa vuoden 2020 aikana.

Yhtendista oppimisenpolkua lapselle | Yhteiset keskustelutilaisuudet (varhaiskasvatus-
varhaiskasvatuksesta esikouluun ja edelleen | esikoulu-peruskoulu-toinen aste)
perusopetukseen kehitetaan

Eri koulutusasteiden erityisopettajat ovat tavanneet ja esitelleet toimintatapojaan. Varjostus eri asteiden
. valilla on aloitettu ja tulee jatkumaan vuoden 2020 aikana. Kuntarajojen ylittavan

tadydennyskoulutusprojektin Framtidsdalenin yhteydessa jarjestettiin lukuisia tapaamisia sivistystoimen eri
osastojen valilla.

Kolmiportainen tuki varhaiskasvatuksessa Kolmiportaisen tuen malli valmis,
henkiléstokoulutusta jarjestetty

Kolmiportaisen tuen malli on valmis ja sivistyslautakunnan hyvéksyma osa paikallista

. varhaiskasvatussuunnitelmaa. Varhaiskasvatuksen opettajille jarjestettiin koulutusta elokuussa 2019.
Kolmiportaisen tuen mallin implementointi kentélla jatkuu. Implementointi toteutetaan varhaiskasvatuksen

erityisopettajien ja paivakodinjohtajien tuella.

Analyysi toimenpiteista

Varhaiskasvatuksen vuoden 2019 toimintatavoitteet on saavutettu ja tavoitteiden osa-alueiden kehittamistyd jatkuu.
Toimintakulttuurin kehittdminen systemaattisen arvioinnin kautta on uutta suomalaisessa varhaiskasvatuksessa ja
tulee edelleen kehittymdan. Ensimmainen kansallinen arviointi valmistui syyskuussa 2019. Kunnan
varhaiskasvatuksen arvioinnille ja kehitystyélle on perustettu tyéryhmda, joka kostuu paivakodinjohtajista,
erityisopettajasta  ja  paivahoidonsuunnittelijasta, tydryhmaa johtaa  varhaiskasvatuspaallikké.  Kunnan
varhaiskasvatukselle ja esikoululle on luotu arviointimenetelmat jatkuvan arvioinnin ja kehityksen pohjaksi.

Esikoulun oppilashuolto ja asteiden véliselle yhteystyodlle on luotu hyvét kehittdmisedellytykset vuoden 2019 aikana.
Kolmiportainen tuki luo pohjan lasten tuen yhtendiseen nakemykseen ja lasten tasavertaisen tuen saantiin
Raaseporissa.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Vuosina 2012-2018 syntyneet

lapset 0 1388

joista péaivahoidossa 905 889 894
Vuonna 2011 syntyneet lapset 0

joista esiopetuksessa 282 279 274
Lasten hoidon tuki (KELA) 312 320 312

Nettomeno/paivéhoitolapsi 11 692 11 643 12 151
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 6 550 1695 1695 0,0 %

Maksutuotot 1508192 1500 750 1 455 936 -44 814 97,0 %

Tuet ja avustukset 28 446 62 834 62 834 0,0 %

Muut tuotot 4223 0 2 688 2 688 0,0 %

Tuotot yhteensa 1547 411 1500 750 0 1523153 22 403 101,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -1,6 %

Kulut

Henkiléstokulut -10 871 322 -10778 260 -350 000 -10 948 224 180 036 98,4 %

Ostopalvelut -2217 102 -2 262 060 -2 254 995 7 065 99,7 %

Aineet ja tavarat -204 903 -253 300 -201 096 52 204 79,4 %

Avustukset -1213675 -1285000 -1 305 138 -20 138 101,6 %

Muut kulut -2394 520 -2517550 -2 594 848 -77 298 103,1 %

Kulut yhteensa -16 901 522 -17 096 170 -350 000 -17 304 301 141 869 99,2 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,4 %

Toimintakate -15354 111 -15595 420 -350 000 -15 781 148 164 272 99,0 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,8 %

Mista:

Sisaiset tuotot 2740 0 1720

Sisaiset kulut -4 332218 -4542 010 -4 448 950

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Hallinto

Talousarvio: 1 623 510, talousarviototeutuma 1 588 401 = 97,8 % (-35 108 euroa). Saasto johtuu l&hinna
henkildstokustannuksista.

Perhepaivahoito

Talousarvio: 1191 010 (mukaan lukien talousarviomuutos 80 000), talousarviototeutuma: 1 136 782 = 95,4 % (-54 228
euroa).

Saasto johtuu osittain henkildstékustannuksista, jotka alittuivat 32 496 eurolla 80 000 euron talousarviomuutoksen
jalkeen. Palvelut ja materiaalit ovat alittuneet yhteensa 36 388 eurolla.

Paivakodit
Talousarvio: 13 130 900 (mukaan lukien talousarviomuutos 270 000), talousarviototeutuma: 13 055 964= 99,4 % (-74
936 euroa).

Henkilostokulut alittuivat 71 172 eurolla 270 000 euron talousarviomuutoksen jalkeen. Materiaalit alittuivat 33 586
eurolla, muiden kustannusten ylittyessa 63 725 eurolla johtuen paivahoitomaksujen poistosta.
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Toimintakuvaus

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistossad, joka edistdd lasten ja nuorten elinikisen oppimisen jatkuvuutta.
Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen seké antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-
opintoihin ja laadukkaaseen elamaan.

Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat 1-9 (2 kpl) kasittavissa
kouluissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Koulutuksen alueella sivistystoimella on kaksi isoa tavoitetta: varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan
yhtenaisen oppimispolun rakentaminen ja hyvinvoinnin edistaminen. Yhtendinen oppimispolku tarkoittaa sita, etta eri
asteen toimijoilla on samanlainen kasitys huolenpidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta. Oppimisen
nakyvaksi tekeminen on toimintakulttuurissa jatkuvasti lasna.

Koulutuksen toinen painopistealue on hyvinvoinnin edistaminen. Toimiva oppilashuolto on tarkea tekija lasten ja

nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Oppilashuollon rakenteita on tarkistettava ja eri oppilashuoltoryhmien tehtavia
tdsmennettavad. Moniammatillinen yhteisty6 turvaa oppilashuoltopalvelujen riittdvyyden.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Sivistyksen yhtenaisen toimintakulttuurin Yhteiset keskustelutilaisuudet (varhaiskasvatus-
kehittdminen esikoulu-peruskoulu-toinen aste)

Kesan aikana on laadittu aikataulu ja lomake varjostustilaisuuden tueksi. Varjostus toteutetaan paaosin
lukuvuonna 2019-2020 siten, etté vuosiluokkien 1-3 pedagogit kayvat lahinna varhaiskasvatuksessa ja
<:> esikouluissa ja painvastoin. Vuosiluokkien 4—6 opettajat vierailevat ensisijaisesti vuosiluokilla 7-9, ja
vuosiluokkien 7-9 opettajat vierailevat joko vuosiluokilla 4—6 tai lukioissa. Varjostuksen jarjestamisesta
vastaavat esimiehet. Varjostus on aloitettu ja se paattyy vuonna 2020.

Toimintakulttuurin kehittaminen Arviointi lukuvuosisuunnitelmatydskentelyn
e Oppimisen nakyvéksi tekeminen yhteydessa

Ruotsinkielisten koulujen pedagogisten keskustelujen pohjaksi on laadittu materiaali (kriteerikortti).
Muutamissa kouluissa kokeillaan PedaNetid ja Wilmaa arviointivalineind. Yhteinen
tadydennyskoulutusiltapaiva jarjestettiin maaliskuussa Kiilan koulussa sek& marraskuussa Karjaan
yhteiskoulussa (suomenkieliset opettajat). Ruotsinkielisten opettajien yhteiset tdydennyskoulutukset
. jarjestettiin helmi-, syys- ja marraskuussa.

Kriteerikortit on esitelty rehtoreille ja niité tullaan kayttdmaan yhteisissa pedagogisissa tapaamisissa
(ruotsinkieliset koulut).
Kaupungin tutoreista, opettajien ryhmasta seka opetuspaallikdista koostuva tydryhma on koostanut
pedagogisten vinkkien kalenterin. Kalenterin tavoitteena on lisata oppimisen nakyvyytté niin oppilaille kuin
opettajille ja huoltajille. Kalenteri on jaettu kaikille kunnan opettajille ja se toimii inspiraationa ja toiminnan
nakyvyyden mittarina.

Toimintakulttuurin kehittdminen Koulut kayttavat jatkuvasti digitaalisia tytkaluja
e Formatiivisen arvioinnin kehittaminen formatiivisessa arvioinnissa.

Oppilas saa oikea-aikaisen palautteen

oppimisestaan
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Kaikki kaupungin ruotsinkieliset opettajat ovat tyéskennelleet kahdella eri kerralla (helmikuu, maaliskuu)
formatiivisen arvioinnin parissa yli kouluasterajojen. Kolme koulua kokeilee formatiivista arviointia
digitaalisesti Wilma-tytkalun avulla.

Kauden aikana rehtoriryhméssa on suunniteltu seuraavan lukuvuoden yhteisia tilaisuuksia. Raaseporin
ruotsinkielisten koulujen yhteisten kehittamispaivien suunnitteluty® on valmis ja toteutetaan (30. 9.2019
positiivinen psykologia, 19.11.2019 ja 6.2.2020 monipuolinen arviointi sek&a hyvinvointi 27.4.2020

Suomenkielisissa kouluissa opettajat ovat osallistuneet Kéanteiseen arviointiin

Toimintakulttuurin kehittdminen Toiminnallinen oppiminen lisdantyy kouluissa.
e Oppimisymparistbjen pedagoginen ja
toiminnallinen kehittdminen

Toiminnallinen oppiminen on yksi opetussuunnitelman painopistealueista, ja toimintaa kehitetdan
jatkuvasti kouluissa. Kaupungin tutorit ovat ohjanneet opettajia tassa tydssa.

Oppilashuollon kehittdminen ja tehostaminen Oppilashuollon arviointijarjestelman luominen

Kaupungin VIP-ryhméssa on kehitetty ensimmadinen oppilas- ja opiskelijahuollon arvioinnin mittaristo
(hyvat mallit). Tulokset on keratty ja koottu yhteen.

Kaupungin  hyvinvoinnin  indikaattorit on  koottu = THL:n  kansallisista  arviointiaineistoista
(Terveydenedistamisaktiivisuus oppilaitoksissa TEA 2017) ja kouluterveyskyselysta 2019. Toiminnan
vahvuudet ja kehittdmisalueet on tunnistettu. Tulokset tullaan kasittelemaan rehtoreiden kanssa ja

kehittamistavoitteet asetetaan lukuvuodelle 2020 — 2021.

Analyysi toimenpiteista

Toiminnan painopiste on edelleen opetussuunnitelman 2016 toimeenpanossa. Vuoden 2019 talousarviossa esille
nostettuja osa-alueita tullaan kehittdmaén pitkajanteisesti. Téssa tydssa moniammatillinen yhteisty6é seka kaupungin
omien tutorien panos ovat ensiarvoisen tarkeitd. Vuoden 2019 aikana on jarjestetty useita yhteisia
jatkokoulutustilaisuuksia, joiden tavoitteena on lisatd Raaseporin koulujen tasa-arvoista opetusta.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin painopiste nékyy monin konkreettisin toimenpitein (mm. panostukset
koulupihaviihtyvyyden lisddmiseen, oppilashuoltohenkildston ja koulujen opetushenkiléstdn tapaamiset,
opetussuunnitelman paivittdminen). Lasten ja nuorten parissa tydskenteleva henkilsto kokee haasteet entista
vaikeammiksi, ja ettd ne koskettavat yha nuorempia lapsia. Konkreettisten mallien ja ohjauksen tarve on selvasti
lisdantynyt.

Koulujen digitalisaatio (opetus ja oppiminen) alkaa olla luonnollinen osa koulujen arkea.
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Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Oppilasmaéara yhteensa Ik. 1-9 2632 2 655 2629
Nettomeno/oppilas yhteensa,

sis.koulukuletukset 10867* 11 083* 11258*
Nettomeno/oppilas, opetus 6578* 6 617* 6749*
Tuntikehys/oppilas 2,16* 2,14* 2,19*
Sijoittuminen toisen asteen

koulutukseen 100 100 99

* lJuku ei sisélla sairaalakoulua eiké valmistavaa opetusta

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 203 586 178 800 154 170 -24 630 86,2 %

Maksutuotot 238 379 379 0,0 %

Tuet ja avustukset 320 659 309 000 405 644 96 644 131,3%

Muut tuotot 192 880 175 000 158 960 -16 040 90,8 %

Tuotot yhteensa 717 363 662 800 0 719 153 56 353 108,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,2 %

Kulut

Henkildstokulut -15963 090 -16 524 490 -16 507 570 16 920 99,9 %

Ostopalvelut -4 631 325 -4551 320 -4 585 522 -34 202 100,8 %

Aineet ja tavarat -779 461 -679 280 -701 228 -21 948 103,2 %

Avustukset

Muut kulut -6 232 644 -6 808 690 -6 791 146 17 544 99,7 %

Kulut yhteensa -27 606 520 -28 563 780 0 -28 585 466 -21 686 100,1 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,5%

Toimintakate -26 889 157 -27 900 980 0 -27 866 313 34 667 99,9 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,6 %

Mista:

Sisaiset tuotot 167 455 175 000 138 595

Sisaiset kulut -10 453 138 -11 021 800 -11 033 687

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Oppilasméaara on ollut 1 % alle budjetoidun, minka& vuoksi myds oppilaskohtaiset nettomenot ovat hieman budjetoitua
korkeammat.

Ruotsinkielinen perusopetus
Talousarvio: 17 832 670, talousarviototeutuma 17 673 413 = 99,1 % (-159 257). Avustus- ja hanketulot ovat ylittyneet

58 966 eurolla, kun taas muut tulot (I&hinn& vuokratulot) ovat alittuneet 21 499 eurolla. Maksetut palkat ovat alittuneet
162 359 eurolla
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Suomenkielinen perusopetus

Talousarvio: 10 068 310, talousarviototeutuma 10 192 900 = 101,2 % (124 590). Avustus- ja hanketulot ovat ylittyneet
37 678 eurolla. Maksetut palkat ovat ylittyneet 145 439 eurolla, mik& katetaan osittain hankeavustuksilla. Suurin
yksittdinen syy on kuitenkin se, ettéa Karjaan Yhteiskoulussa on syyslukukauden alussa aloittanut erityisluokka, jota ei
ollut budjetoitu.
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Toimintakuvaus

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistéssa. Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistdvda koulutusta, joka antaa
hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa tarkeimmé&n vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin.  Koulutus
kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen seka antaa nuorille hyvét tiedot ja valmiudet laadukkaaseen elamaan.

Lukio tekee yhteistydta muiden toisen asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen seka vapaan sivistystyon kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Koulutuksen alueella sivistystoimella on kaksi isoa tavoitetta: varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan
yhtenéisen oppimispolun rakentaminen ja hyvinvoinnin edistdminen. Yhtenainen oppimispolku tarkoittaa sita, etta eri
asteen toimijoilla on samanlainen k&sitys huolenpidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta. Oppimisen
nakyvaksi tekeminen on toimintakulttuurissa jatkuvasti lasné.

Koulutuksen toinen painopistealue on hyvinvoinnin edistdminen. Toimiva oppilashuolto on tarkea tekija lasten ja

nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Oppilashuollon rakenteita on tarkistettava ja eri oppilashuoltoryhmien tehtavia
tdsmennettava. Moniammatillinen yhteistyd turvaa oppilashuoltopalvelujen riittavyyden.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Sivistyksen yhtenaisen toimintakulttuurin Yhteiset reflektoivat keskustelutilaisuudet
kehittdminen (varhaiskasvatus-esikoulu-peruskoulu-lukio)

Opettajien varjostusta on suunniteltu. Lukio-opettajat varjostavat ylakoulujen opettajia tutustuakseen
ylakoulujen toimintaan. Jalkeenpain keskustelua kokemuksista.

. Kesan aikana on laadittu aikataulu ja lomake varjostustilaisuuden tueksi. Kayttéénotto tapahtuu
syyslukukaudella. Varjostus toteutetaan paaosin lukuvuonna 2019-2020 siten, ettd vuosiluokkien 1-3
pedagogit kayvat lahinna varhaiskasvatuksessa ja esikouluissa ja painvastoin. Vuosiluokkien 4—6 opettajat
vierailevat ensisijaisesti vuosiluokilla 7-9, ja vuosiluokkien 7—9 opettajat vierailevat joko vuosiluokilla 4—6 tai

lukioissa.
Valmistelut on tehty ja varjostus on aloitettu.

Kurssitarjonnan kehittdminen Lukioiden vetovoiman lisééntyminen

Karis-Billnds gymnasium ja Eken&ds gymnasium tarjoavat kursseja Gnet-verkossa. Karjaan lukio tarjoaa
kursseja GNetissa, Isoverstaassa seka Lansi-Uudenmaan lukuverkostossa. Huomiota kiinnitetdan
<:> monialaisiin opintoihin.

Kestavasta kehityksesta on tultava osa koulujen toimintakulttuuria lukio-opintojen kiinnostavuuden
lisddmiseksi.
Oppilaskunta on aktiivisesti mukana toimintakulttuurin ja kurssisiséllén suunnittelussa.

Opiskelijahuollon kehittdminen ja tehostaminen Opiskelijahuollon arviointijarjestelman luominen
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Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikké Jukka Hautaviita

Ekenads gymnasiumissa on tarjolla uusi oppilaiden hyvinvointia lisdava Klar i sinnet -kurssi. Karjaan lukiossa
on valmisteltu oppilashuoltoryhman tietoiskuille vuosikello. Kaupungin oppilashuoltotiimi tydskentelee

O oppilashuollon arvioinnin parissa. Hyvinvointiluentoja on jarjestetty kaupungin kaikissa lukioissa. Kaupungin
VIP-ryhma on laatinut ensimmaisen mittaustydkalun oppilas- ja opiskelijahuollon arviointiin (hyvat mallit).

Tama on toteutettu paivakodeissa, kouluissa ja muissa kaupungin yksikoissa, joissa tydskennelldén lasten

ja nuorten parissa.

Erityisopetuksen kehittdminen lukioissa Erityisopetuksen tarjonta (h)
Uuden lukiolain (1.8.2019) mydta opiskelijoilla on Karjaan lukion erityisopetuksesta vastaa yksi koulun
oikeus erityisopetukseen lukioissa. vakinaisista opettajista (erityisopetustunnit ovat osa
. Toteuttamissuunnitelma on laadittu. opetusvelvollisuutta). Ekenas gymnasiumin
erityisopetuksesta vastaa EHS:n erityisopettaja ja
Lukion erityisopettajien tydnkuvauksen laatiminen on | Karis-Billnds gymnasiumin erityisopetuksesta vastaa
aloitettu KSH:n erityisopettaja.

Analyysi toimenpiteista

Vuoden 2019 aikana on jarjestetty yhteisia jatkokoulutustilaisuuksia, joiden tavoitteena on lisétd Raaseporin lukioiden
tasa-arvoista opetusta. Lukioiden uusi opetussuunnitelma astuu voimaan 1.8.2021, ja ty6 on aloitettu. Ty6té johtaa
rehtoreista, koordinaattoreista seka opetuspaallikosta koostuva ryhma.

Nuorten hyvinvointia lukioissa parantavaa ty6ta on tehty vuoden aikana. Tyéhoén kuuluu mm. panostus viihtyvyyden ja
osallisuuden parantamiseen, stressinkasittelykurssien jarjestdminen seka tiiviimpi yhteisty®
oppilashuoltohenkilékunnan ja koulujen opetushenkildkunnan kesken.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Opiskelijamaara yhteensa 435 433 427
Nettomeno/opiskelija € 8 483 9 090 8974
Lukion valinneiden osuus kaupungin

peruskoulujen 9.luokan oppilaista, % 55 53 55

Oman lukion valinneiden osuus
kaupungin peruskoulujen 9. luokan

oppilaista, % 43 47 46

Ylioppilastutkinto ja paattdtodistus
kolmessa vuodessa, % 82 95 80
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot 2270 5 000 9188 4188 183,8 %
Tuet ja avustukset 26 927 34 092 34 092 0,0 %
Muut tuotot 36 154 1500 15 563 14 063 1037,5 %
Tuotot yhteensa 65 351 6 500 0 58 843 52 343 905,3 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -10,0 %
Kulut
Henkildstokulut -2509949 -2 620200 -2 563 376 56 824 97,8 %
Ostopalvelut -548 796 -548 530 -543 495 5035 99,1 %
Aineet ja tavarat -58 067 -39 700 -50 597 -10 897 127,4 %
Avustukset -29 -5 -5 0,0 %
Muut kulut -638 532 -734 200 -732 742 1458 99,8 %
Kulut yhteensé -3755373 -3942 630 0 -3890215 52 415 98,7 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,6 %
Toimintakate -3690 022 -3936 130 0 -3831372 104 758 97,3 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 3,8%
Misté:
Sisdiset tuotot 4 395 1 500 4 230
Siséiset kulut -1033282 -1168620 -1 133 297

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Lukiot, ruotsinkieliset

Talousarvio: 2 639 110, talousarviototeutuma: 2 566 268 = 97,2 % (-72 842). Tuki- ja avustustulot ovat ylittyneet
34 283 eurolla. Tahan siséltyvat myods hankkeen paattymista seuraavana vuonna kertyneet tulot, joten vastaavia

kustannuksia ei ole. Maksetut palkat ovat alittuneet 26 599 eurolla. Sisainen ruokahuolto on alittunut 38 181
eurolla.

Lukio, suomenkielinen
Talousarvio: 1 297 020, talousarviototeutuma: 1 265 104 (-31 916). Tulot ovat olleet 18 060 budjetoitua suuremmat.

Niitd vastaavat kuitenkin ennen kaikkea korkeammat matkakustannukset — ulkomaanmatkoja on tehty eri hankkeissa.
Maksetut palkat ovat alittuneet 30 225 eurolla.
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Vastuuhenkild: Museonjohtaja Dan Lindholm/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan maakuntamuseo on asiantuntijaorganisaatio, jonka visiona on toimia Raaseporin kaupungissa
Lansi-Uudenmaan osaamispankkina seké kulttuurihistoriallisena osaamiskeskuksena. Museo haluaa kokoelmiensa ja
toimintansa pohjalta lisdtd ymmartamysta ja tietdmysta seudulla kaupungin ja seudun historiasta ja siten myoté-
vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen. Museo vdlittaé tietoa historiallisesta kulttuuriperinndsta sellaisena kuin se on
ilmennyt esineissé ja valokuvissa, arkistoasiakirjoissa ja suullisessa perinteessa. Tavoitteet saavutetaan aktiivisen
tutkimus-, nayttely-, tiedotus-, informaatio- ja opetustoiminnan avulla.

Museo toimii Raaseporin kaupungin museona sekd Lansi-Uudenmaan maakuntamuseona. Museoviraston kanssa
tehdyn sopimuksen mukaan museo on se viranomainen, joka ottaa kantaa Lansi-Uudenmaan kulttuuriympéaristéa
koskeviin  kysymyksiin. T&han toimintaan sisaltyy kaupunkisuunnitteluun sekd maankayttoon liittyvia
asiantuntijatehtavia  ettd tarkastuksia, viranomaislausuntojen  Kkirjoittamista, viranomaisneuvotteluita ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa. Liséksi toimintaan kuuluu
museotoiminnan koordinointi toiminta-alueella ja neuvontaa paikallismuseoille museoteknisissa kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Toiminnalla on kaksi paatavoitetta vuonna 2019. Tavoite numero yksi on yhteistydssa muiden ammattimuseoiden ja
organisaatioiden kanssa kehittda toimintaa maakunnallisessa kulttuuriperintékeskuksessa Kokoelmakeskus Leirassa.
Maakunnallinen kokoelmanayttely, joka avattiin Leirassa 2018 kehitetdan ja jalostetaan. Kokoelmanayttelyn myota,
joka on ensimmainen laatuaan Suomessa, saadaan kokoelmat saavutettavimmiksi laajemmalle yleisélle, mutta myés
kertoa on museon paatehtavasta sailyttda museokokoelmia tuleville sukupolville. Tavoite kaksi on suunnitella uutta
taidemuseota EKTA:n yhteyteen ja siihen liittyvaa toimintaa.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Jatkaa maakunnallisen kulttuuriperintékeskuksen Ryhmia otetaan vastaan ainoastaan tilauksesta.
Kokoelmakeskus Leiran kehittdmista, erityisena Tavoitteena 50 ryhm&é vuoden 2019 aikana.

painopisteena kokoelmanayttelyn kehittdmisessa.

Maakunnallisen kulttuuriperintékeskuksen ja kokoelmanéayttelyn kehittdminen jatkui suunnitellusti

<:> yhteisty6ssa alueen muiden ammatillisten museoiden kanssa. Ryhmia oli 15 ja vierailijoita 521, mika on
hieman suunniteltua véhemman. Yhteisty6 auktorisoitujen oppaiden kanssa aloitettiin, ja tavoitteena on

laajentaa mahdollisuuksia ottaa vastaan kavijoita nayttelyyn.

Suunnitella uutta taidemuseota EKTA:n yhteyteen. Uuden taidemuseon suunnitelmat valmiina vuoden
2019 aikana.

Uuden taidemuseon suunnittelu EKTA-museon yhteyteen yhteistyéssa Albert de la Chapelles Konststiftelse
<:> -sdation edustajien kanssa sujui suunnitellusti. Arkkitehtuurikilpailu jarjestettiin sellaisen suunnitteluratkaisun
|oytamiseksi, joka tarjoaisi tilat saation taidekokoelmalle ja taydentaisi samalla toiminnallisesti ja
rakenteellisesti korttelia, jossa on jo EKTA-museo ja Galleri Elverket siten, ettd ne muodostaisivat
tulevaisuudessa yhdessé yhtenaisen "Kulttuurikorttelin”. Voittajaehdotus julkaistiin 21.3. ja kilpailun voittanut
arkkitehtitoimisto jatkoi rakennuksen suunnittelua. Kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 15.4. hankkeelle
tydéryhmén kaupunginjohtajan johdolla. Alueen asemakaavamuutos kaynnistettiin rakennussuunnittelun
rinnalla. Tulevan taidemuseon lopulliset suunnitelmat valmistunevat kuitenkin kevdan 2020 aikana.
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Vastuuhenkild: Museonjohtaja Dan Lindholm/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

Analyysi toimenpiteista

EKTA:n sisdantuloaulan, jossa sijaitsevat myds kahvila ja museokauppa, laajennus seka lattiamaton vaihto vanhassa
nayttelyhallissa on mitd suuremmissa maarin vaikuttanut museon toimintaan. Hankkeen aikataulu ajoittui kesélle ja
rakennushanke valmistui vasta lokakuussa, joten museon paanayttelya ei voitu avata suunnitellusti huhtikuussa, vaan
se jouduttiin siirtam&an syksyyn, mika luonnollisesti vaikutti kévijamaaraan. Kesé oli ensimmainen, jolloin EKTA toimi
kaupungin matkailuinfopisteend, ja kaytantd toimi melko hyvin hankalasta tilanteesta huolimatta.

Opetus- ja kulttuuriministerié nimesi 1.11.2019 museon alueelliseksi vastuumuseoksi 1.1.2020 alkaen. Nimitys liittyy
museolain uudistamiseen ja museoiden valtionosuuksien uudistamiseen. Alueelliset vastuumuseot korvaavat aiemmat
maakuntamuseot.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Nayttelyt, pysyvat 7 7 7

Erikoisnayttelyt 6 6 6

Nayttelykavijat yhteensa 14 221 15 000 13 649

Lausunnot yhteensa 219 150 154

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 67 515 30 000 26 720 -3 280 89,1 %

Maksutuotot 23052 40 000 20 621 -19 379 51,6 %

Tuet ja avustukset 183 697 87 788 87 788 0,0 %

Muut tuotot 21 390 4022 4022 0,0 %

Tuotot yhteensa 295 654 70 000 0 139 151 69 151 198,8 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -52,9 %

Kulut

Henkildstokulut -576 334 -536 370 -582 438 -46 068 108,6 %

Ostopalvelut -285 953 -155 850 -185 105 -29 255 118,8 %

Aineet ja tavarat -45 088 -28 450 -29 304 -854 103,0 %

Avustukset

Muut kulut -264 481 -273 900 -276 036 -2 136 100,8 %

Kulut yhteensa -1171 857 -994 570 0 -1072883 -78 313 107,9 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -8,4 %

Toimintakate -876 203 -924 570 0 -933 732 -9 162 101,0 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 6,6 %

Mista:

Sisaiset tuotot 31556 0

Sisdiset kulut -294 279 -317 580 -310 156
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tulot ylittyivat 69 151 eurolla. Nama ovat tulleet Svenska kulturfondenin ja Museoviraston avustuksista. Menot ovat
kasvaneet vastaavasti (palkat, ostopalvelut). Ylityksen syyna ovat lomapalkkajaksotukset, joita ei voida laskea
etukateen. Ne kirjataan tammikuun alussa ja museon kohdalla ne muodostivat noin 18 000 euron lisakustannuksen.

EKTA:n sisdantuloaulan, jossa sijaitsevat myds kahvila ja museokauppa, laajennus seka lattiamaton vaihto vanhassa
nayttelyhallissa on vaikuttanut merkittdvasti museon toimintaan. Erityisnayttelyiden maara jarjestettiin suunnitellusti,
mutta museon paanayttely siirrettiin syksyyn, mika luonnollisesti vaikutti huippusesongin kévijamaaraan. Vierailijoiden
maara on poikkeustilanteesta huolimatta kohtuullisella tasolla.
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Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistéda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttéd, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikéiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Syventynyt yhteistyd itdisen Uudenmaan yleisten Kkirjastojen kanssa toteutetaan osallistumalla aktiivisesti
kehitystybhon, toisin sanoen Raaseporin kirjaston henkilékuntaa osallistuu yhteisiin tydryhmiin, joissa kehitystyd
suunnitellaan. Yhtend tavoitteena on toiminnan tehostaminen, jotta voidaan panostaa enemman ulospain
suuntautuvaan tyohén mm uuden verkkokirjaston seka monipuolisemman markkinointimateriaalin kautta. Tehd&aan
koko kirjastoverkoston kattava uusi markkinointistrategia.

Helle-yhteistydalueen yhteisesté e-resurssikokoelmasta tulee monipuolisempi ja huomattavasti laajempi kuin nykyinen
e-resurssikokoelma. Tavoitteena on kasvattaa e-resurssien kayttoa.

Yksi kirjaston tavoitteista on jo useamman vuoden ajan ollut tavata kaikki 1, 4 ja 7 luokkalaiset. Tama ty6 jatkuu ja
kehittyy sivistyksen ohjausryhméssé yhtendisen oppimispolun kehittdmiseksi, joka on yksi sivistyssektorin kahdesta
keskeisesta painopistealueesta talousarvion 2019 ja taloussuunnittelujakson 2020-2021 osalta. Yhtendinen
oppimispolku tarkoittaa yleistd ndkemysta terveydenhoidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta kaikenikaisille.

Kirjastoauton palvelua parannetaan muuttamalla henkilostéresurssien jakoa niin, ettd lisdapua on saatavilla kaikkein
vaativimpien pysakkien kohdalla.

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhteistyd Iltduudenmaan yleisten kirjastojen kanssa | Verkkokirjaston sisélté monipuolistuu
on vakiintunutta ja toimivaa

. Yhteisty6 Itd-Uudenmaan kirjastojen kanssa on vakiintunut ja uusi monipuolisempi verkkokirjasto avattiin
1.10.

Kokoelmat ja palvelut nakyvampia ja tunnetumpia 10 tilaisuutta joissa kokoelmat ja palvelut nostetaan
esille

. Kirjastot ovat jarjestaneet yli 10 toiminnan sisltéd nostavaa tapahtumaa.

Suurempi ja monipuolisempi e-resurssikokoelma E-resurssien kayttd kasvaa

Kaksi uutta elokuvien suoratoistopalvelua on otettu kayttéon ja e-resurssien kayttd on lisdantynyt.

Yhtenainen oppimispolku Kaikki 1, 4 ja 7 luokkalaiset kayvat lukuvuoden
aikana kirjastossa tai kirjastoautossa
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Yhtenainen oppimispolku on vielé kesken, mutta suurin osa vuosiluokkien 1-4 ja 7 oppilaista on kaynyt
O kirjastossa tai kirjastoautossa vuoden aikana.

Analyysi toimenpiteista

Raaseporin henkilostd osallistuu useisiin tyéryhmiin Helle-yhteistydalueella. Naissa suunnitellaan mm. yhteista
markkinointimateriaalia, tdydennyskoulutuksia, kirjastoaineistojen kuljetuksia jne. Kirjastojen véliset
materiaalikuljetukset tapahtuvat tiiviimmin kesékuun alusta lukien, jolloin yhteisty® uuden kuljetusyrityksen kanssa
alkoi. Tama tarkoittaa sita, etta lainaajat saavat paasaantoisesti toisesta kirjastosta varaamaansa aineiston aiempaa
nopeammin. Uusi monipuolisempi verkkokirjasto avattiin yleisélle 1.10. Kirjaston markkinointi on jarjestaytyneempaa ja
toiminta suunnitellaan valmiiksi seuraavalle kalenterivuodelle syksyn aikana.

Uusi elokuvien suoratoistopalvelu otettiin kayttéon hieman ennen vuodenvaihdetta 2018-2019 ja toinen elokuvien
suoratoistopalvelu syksylla 2019. Useimpien e-resurssien kayttd on lisdantynyt edellisiin vuosiin verrattuna.

Useimmat vuosiluokkien 1-4 ja 7 oppilaat ovat kéyneet kirjastossa vuoden aikana, mutta on vaikea tietda
varmuudella, ovatko kaikki tehneet niin ja onko jokin ryhma jaanyt pois.

Mustion sivukirjasto suljettiin 16.9. kirjastorakennuksen purkamisen vuoksi. Kokoelman lapikaynti ja siirtiminen seké
kirjastotilan tyhjentdminen aloitettiin syyskuussa heti sulkemisen jalkeen.

Karjaan kirjastokokoelmien lapikaynti ja varaston tyhjennys aloitettiin syksyn aikana.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Aukiolotunnit 9691 9 800 10 209
Fyysiset vierailut 196 491 205 000 207 242
Verkkokaynnit 29 961 25000 24 770
Hankinta 9 145 10 000 9 246
Lainat 282 888 300 000 298 650
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion = TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 5502 3000 6 764 3764 2255 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 9322 10 740 10 740 0,0%
Muut tuotot 31507 25 000 34 090 9 090 136,4 %
Tuotot yhteensa 46 331 28 000 0 51 594 23594 184,3 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 11,4 %
Kulut
Henkildstokulut -710 311 -706 410 -701 411 4999 99,3 %
Ostopalvelut -213 424 -191 230 -208 728 -17 498 109,2 %
Aineet ja tavarat -229 094 -233 100 -224 731 8 369 96,4 %
Avustukset
Muut kulut -446 100 -443 810 -452 497 -8 687 102,0 %
Kulut yhteensa -1598 929 -1574 550 0 -1587 367 -12 817 100,8 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -0,7 %
Toimintakate -1 552598 -1546 550 0 -1535773 10 777 99,3 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -1,1%
Mistéa:
Siséiset tuotot 13 427 10 000 10 695
Sisaiset kulut -583 638 -576 840 -586 660

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Yleista:

Aukioloajat lisdantyivat, koska niihin siséltyvat itsepalvelutunnit lisdéntyivat. Vierailut kasvoivat 10 000:lla edelliseen
vuoteen verrattuna ja lainat 15 000:lla, vaikka ne eivat taysin saavuttaneet budjetoitua tavoitetta. Kotisivujen
kéavijamaara jai hieman alle budjetoidun; tilastoista puuttuvat maaliskuun tiedot, ja helmikuun aikana laskettiin vain
muutamia kaynteja kotisivun vaihtamisen vuoksi. Hankinta nousi hieman edellisvuotta korkeammaksi, vaikka se ei
saavuttanut budjetoitua tavoitetta.

Talous:

Tulot: 10 740 € valtion hankeavustuksia ja rahastovaroja sisaltyy tilinpdatokseen seka tulo- ettd menopuolella.
Myyntitulot sekd muut tulot olivat 12 800 € budjetoitua suuremmat.

Palvelujen osto: Maararaha ylittyi hankekustannusten ja kuljetuskustannusten vuoksi kuljetusten mé&arén
lisdé&ntyesséa seké kameravalvonnan asentamisen vuoksi Tammisaaren kirjastoon, jolloin inhimillinen valvonta vaheni.

Muut kulut: Tammisaaren kirjasto otti osan tiloista, kun kulttuuritoimisto muutti rakennuksesta vuoden 2018 lopussa.
Tilat eivat olleet mukana vuoden 2019 talousarviossa. Sisdinen vuokra ylittyi siten 8 500 €.
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Toimintakuvaus

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu ja jokaisen perusoikeus. Kunnallisen liikuntatoimen paaasiallisena tehtavana on
luoda edellytykset liikunnan harjoittamiseen, jolloin painopisteen muodostavat ajanmukaisten laitosten saavutettavuus
ja niille asetettavat vaatimukset. Varsinaisen liikuntatoiminnan organisoivat p&dasiassa aatteelliset liikuntajarjestot.
Kaupungin oma ohjattu toiminta on suunnattu alhaisella osallistumiskynnyksella koko véestdlle. Liikunnalla on myo6s
tarked rooli maahanmuuttajien kotouttamisessa sekad osana yhtendista oppimispolkua.

Raaseporin nuorisotoiminnan tulee tukea nuorten kehitystd ja itsendistymisprosessia. Nuorisotoimisto edistaa
aktiivista kansalaisuutta ja vahvistaa nuorten sosiaalista identiteettid. Nuorisotoimisto tuottaa kunnallisia
nuorisopalveluja kuten nuorisotalotoimintaa, pienryhmatoimintaa, leireja ja tutustumisvierailuja. Muiden sivistystoimen
osastojen kanssa tehtdvan moniammatillisen yhteistydn kautta nuorisotoiminta on osa yhtenaista oppimispolkua.
Nuorisotoiminnan tydpanokset ovat lisana oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdmisessa.

Hallintosédnndn mukaan vapaa-aikalautakunta hallinnoi liikkuntatoimintaa seké tilaa yhdyskuntatekniseltd osastolta
liikuntapaikkojen hoidon ja kunnossapidon.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Liikuntatoimen tavoitteena on aloittaa satsaus lisdantyvaan ohjattuun liikkuntaan ja liikuntaneuvontaan vuonna 2019 ja
kartoittaa investointitarpeet pidemmalla tahtaimella tulevia vuosia ajatellen kokonaisratkaisulla, joka palvelee kaikkia
lajeja, kuntoilijoita ja myds nuorisotoimintaa. Liikuntaneuvonnan kaynnistamista varten jatetddn sisaan
rahoitushakemus syksylla 2018.

Uusi liikuntaparlamentti, joka aloittaa toimintansa syksylla 2018 tulee ottamaan aktiivisen roolin kunnallisen
liikuntatoimen suunnittelussa siltd osin kuin se koskee urheiluseuroja ja nain ollen lisdtdan asukkaiden osallisuutta.
Vuonna 2017 aloitettu kaupungin avustuspolitikan selvitystyt seka vuokravapauden perusteet ja tilakustannukset
viedaan lautakunnan kasittelyyn kokonaispakettina, joka selventaa ja tasapuolistaa pelisdantdja kaikille tukien seuroja
paremmin ja luoden pitkgjanteisyytta kevaasta 2019 eteenpain.

Tammisaaren uimabhallille tehddan perusteellinen selvitys ja kartoitus vuosina 2019-2020 ennen mydhempaa
saneerausta vuosina 2022-2023.

Yhteistyota ulkopuolisten liikuntapaikkojen hoitajien kanssa lisataan ja siitd tehdéén sopimuspohjaista.

Nuorisotoimisto seuraa vapaa-aikalautakunnan vahvistama toimintasuunnitelma ajalle 2018-2019. Nuorisotoimisto
tyoskentelee aktiivisesti nuorisovaltuuskunnan kanssa ja jarjestdd nuorisoparlamentin. Tavoitteena on toimiva
nuorisovaltuusto ja nuorison aktivoiminen yhteiskunnallisissa asioissa. Nuoriso-ohjaajat ja erityisnuoriso-ohjaajat
tekevat aktiivista ja moniammatillista yhteisty6ta koulujen ja muiden organisaatioiden kanssa tyydyttadkseen paikaliset
tutkimusten pohjalta esiin nousseet tarpeet.

Nuorisotoimintaa tarjotaan Tammisaaressa, Karjaalla, Pohjassa, Tenholassa ja Mustiolla. Nuorisotoimilla on aktiivinen

yhteistyd koulujen, nuorisotytpajojen, muiden kunnallisten yksikdiden kanssa seka kolmannen sektorin, kuten
yhdistysten ja seurakuntien kanssa.
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Sitovat tavoitteet 2019

TP

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Ohjattu liikunta tavoittaa suuremman osan
suurimmassa tarpeessa olevasta vaesténosasta ja
kaupunki aloittaa liikuntaneuvonnan kehittdmisen.

Kaupunki tekee rahoitushakemuksen voidakseen
rakentaa yhdessa kolmannen sektorin kanssa oman
mallin tehden liikuntaneuvonnasta systemaattisen
tydkalun sosiaali- ja terveystoimelle.

Liikuntaneuvonnan rakentamiseen saatiin valtionavustusta, ja toiminta kaynnistyi 2.9.2019. Vuoden 2019

aikana kirjattiin noin 75 asiakasta.

Yhdessa yhdyskuntateknisen toimen ja
ulkopuolisten yhteistydkumppanien kanssa luodaan
toimiva ja kustannustehokas malli liikuntapaikkojen
hoitamiseen.

Kaupunki tekee riittdvan maaran sopimuksia
enemman perifeerisia liikuntapaikkoja hoitavien
yhteistyékumppanien kanssa.

Sopimuksia, joiden sopimuskausi on paattynyt, on uudistettu ja ehtoja tdismennetty.

Seuroille hyvin toimiva ja tasapuolisempi jarjestelma
kaupungin liikuntapaikkojen kaytt6a varten.

Uusi neuvoa-antava liikuntaparlamentti kytketédan
yhteen liikuntapaikkojen suunnitteluun seka
liikuntavuorojen jakoon ja jakoperusteet uudistetaan.

Tyo0 aloitettiin, mutta sita ei saatu paatdkseen vuoden 2019 aikana henkiléresurssien vuoksi. Ty6 on aloitettu
uudelleen ja harjoitteluvuorojen mydntamismallia tullaan kasitteleméan vapaa-aikalautakunnassa

toukokuussa 2020.

Kaupungin nuorisotoimi tekee aktiivista yhteistyéta
kaupungin perusopetuksen kanssa ja pohjaa
tarjotun toimintansa todellisiin eri tutkimuksista
nousseisiin tarpeisiin.

Koulukontakteja vahvistetaan ja luodaan
moniammatilliset kontaktit koulujen henkildkuntaan.
Nuoriso-ohjaajien ja erityisnuoriso-ohjaajien tydnjako
selkeytetddn osana koko sivistystoimen
painopistealueita.

Nuorisotyodntekijéille ja erityisnuorisotydntekijéille on laadittu uudet tydnkuvaukset. Uusi malli on otettu
kayttoon syksylla 2019 ja sita arvioidaan jatkuvasti. Yhteyksia kouluihin on luotu aiempaa laajemmin, ja
Kiilan koulun ja Ekenéas hogstadieskolan valituntitoiminnan jarjestamisen kokeiluja on suunniteltu ja

kaynnistetty vuonna 2020.

Vahvistaa nuorten mahdollisuutta vaikuttaa
[&hiyhteiskuntaan seka lisata heidan tietoa siita

Nuorisovaltuusto tekee aktiivisesti lausuntoja eri
asioista kaupungin eri lautakunnille.

Nuorisovaltuusto on antanut lausuntoja muun muassa siséilmakysymyksista seka seksuaalisen hairinnan
ehkaisemista koskevasta toimintasuunnitelmasta ja niihin puuttumisesta. Lautakuntien on aktiivisemmin

pyydettava nuorisovaltuustolta lausuntoja.

126




RASEBORG

RAASEPORI
NS
Vapaa-aika TILINPAATOS 2019
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

Analyysi toimenpiteista

Kaupunginvaltuusto paatti 23.9.2019 pitamassaan kokouksessa organisoida vapaa-aikaosasto uudelleen siten, etté
kirjasto- ja museotoiminta kuuluu 1.10.2019 alkaen muun koulutuksen alle.

Liikunta- ja nuorisotoiminnan kehittdminen vuoden 2019 aikana on ollut haastavaa johtuen siita, etta vapaa-
aikapaallikko lopetti eikd uutta pystytty rekrytoimaan syksyn aikana. Toimialajohtaja hoiti vapaa-aikapaallikon tehtavia.
Marraskuusta lahtien on palkattu liikunnasta ja terveysliikunnasta vastaava henkild.

Liikuntaneuvonta on kaynnistynyt hyvin ja jo suhteellisen lyhyen ajan jalkeen se on osoittautunut merkittavaksi tavaksi
tukea kuntalaisten hyvinvointia. Liikkuntaneuvonta on lakisaéteinen kunnallinen palvelu ja Raaseporin malli on toiminut
erittain hyvin. Talla hetkelld liikuntaneuvonnassa on noin 75 kirjautunutta asiakasta. He saavat vuoden ajan tukea ja
yksil6llisia neuvoja likunnasta, ravitsemuksesta, terveydesta ja hyvinvoinnista. Liikunta on rakentanut viimeisen
vuoden aikana vahvaa toimialojen rajat ylittdvaa yhteistyota seka kunnallisten etté yksityisten hoitoyksikdiden kanssa.
Hankkeen avulla on voitu palkata myds liikuntaneuvoijia, jotka ovat ottaneet hoitaakseen osan liikunnanohjaajien
ohjatusta toiminnasta heidén vapauttamisekseen neuvontaan. Hankkeen avulla on myds kdynnistetty runsaasti uusia
likuntaryhmia. Elokuussa liikunta jakoi likuntaesitteen kaikkiin alueen noin 22 000 kotitalouteen. Nama herattivat
asukkaiden keskuudessa suurta huomiota kaupungin johtamaan toimintaan. Esite ilmestyy jatkossa vuosittain
elokuussa. Tavoitteena on, etta liikuntaneuvonnasta tulee pysyva osa kunnan palveluja.

Liikunta on usean vuoden ajan tehnyt vahvaa yhteistyota maahanmuuttajatoimiston kanssa. Vuodesta 2016 lahtien
aluehallinnon tuella on aktiivisesti edistetty kotouttamista liikunnan avulla. Vuoden 2019 aikana hanketta on
hallinnoinut liikunta. Hankkeen tavoitteena on ollut tukea maahanmuuttajan matkaa suomalaiseen kulttuuriin ja
liikuntakulttuuriin pitkdjanteisesti seka tukea kotoutumista ja osallistumista yhteiskuntaan.

Nuorisotoimintaa on kehitetty, mutta valitettavasti toteutusta on vaikeuttanut se, etta sijaisena ja iltatydntekijana
toimimisesta kiinnostunutta henkildstdd on vaikea 16ytda. Toinen erityisnuorisotydntekijivakanssi oli tayttamatta koko
vuoden.

Nuorisovaltuuston tydsté on keskusteltu, eika tyd vieléa toimi optimaalisesti. Nuorisovaltuustolla on ollut edustajia
kaikissa lautakunnissa.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Uimahallik&ynnit/vuosi 94 508 95 000 101 299
Uimaopetus

kouluille/osallistujaméaéara per

VUOSiI 7 090 7 000 7970
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 13 498 14 000 10 251

Ohjattu toiminta/osallistujat
(vesitoiminnot, kuntosali, ei

kouluja) 20 765 20 000 24 669
Ohjattu

nuorisotoiminta/osallistujat 3637 3500 1951
Erityisnuorisotoiminta/

osallsitujien maara per vuosi 0 100 0
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 377 857 415 900 427 524 11624 102,8 %
Maksutuotot 35035 33 500 33 696 196 100,6 %
Tuet ja avustukset 0 41 800 41 800 0,0%
Muut tuotot 409 786 429 200 378 767 -50 433 88,2 %
Tuotot yhteensa 822 678 878 600 0 881 787 3187 100,4 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7,2 %
Kulut
Henkilostokulut -898 584 -909 950 -918 121 -8171 100,9 %
Ostopalvelut -754 618 -752 620 -808 879 -56 259 107,5%
Aineet ja tavarat -255 041 -268 650 -269 637 -987 100,4 %
Avustukset -138 310 -160 000 -160 215 -215 100,1 %
Muut kulut -727 694 -967 570 -929 938 37 632 96,1 %
Kulut yhteensa -2 774 247 -3 058 790 0 -3086 790 -28 000 100,9 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 11,3 %
Toimintakate -1951569 -2180 190 0 -2 205003 -24 813 101,1 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 13,0 %
Mista:

Talouden ja tunnuslukujen analyysi
Nuoriso

Talousarvio: 678 930, talousarviototeutuma: 635 841 = 93,7 % (-43 089 euroa). Alitus johtuu siitd, etta useita toimia ol
tayttAmatta kesan ja alkusyksyn aikana. Tama nakyy hyvin selkeasti nuorisotalokéyntien ja ohjatun nuorisotoiminnan
tunnusluvuissa. Palkkam&érarahat alittuivat 48 912 eurolla.

Liikunta ja urheilu:

Talousarvio: 501 260, talousarviototeutuma: 1 569 163 = 104,5 % (67 903 euroa). Ylityksen suurimpana syyna on
kaksi liikuntahanketta, jotka saivat aluehallintovirastolta 36 000 euroa avustusta. Kaupungin oman osuuden on
kuitenkin oltava 33 000 euroa. Hankkeita ei ollut budjetoitu. Toinen syy ylitykseen on palloiluhalli/uimahalli, joka ylitti
talousarvionsa 32 365 eurolla, josta palkkojen osuus on 24 670 euroa ja loput erilaisia palveluita.

llahduttavaa on, ettd uimahallikaynnit palasivat normaalille tasolle vuonna 2018 tapahtuneen notkahduksen jalkeen.
Ohjatussa toiminnassa on ollut Iahes 20 % aiempaa enemman osallistujia — syyna ovat lahinna liikuntahankkeet ja
likuntaryhmien maaran kasvu.
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Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (kaupunginvaltuuston sitovuustasot) 1)
Tekninen hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja Kkiinteistbnmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja
ympaéristd 6) Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.
Tekniseen toimiala kéasittaa seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus- ja ymparisto 4)
Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sek& henkilokunnasta lukuunottamatta
rakennus- ja ymparistoviranomaistoimintaa seka ympaéristoterveydenhuollon toimintaa. Kaavoituslautakunta on
asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissa, ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ympéristoluvat ja
jatelautakunta on koko (lantisen) Uudenmaan viranomaislautakunta.

Paaasialliset tehtavat:

Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta.

Vastata maapolitiikasta, kiinteistéjen myynnista ja aluesuunnittelusta.

Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.

Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia.

Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessa muiden toimialojen kanssa.

Vastata kaupungin rakennetun kiinteistbkannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistostrategian
toimeenpanosta?l

Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Teknisen toimialan paamaarat;
o kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas
o muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvainen tilaaja
O toimialan siséisesti; tavoitteena toimivat sisdiset tydtavat
Teknisen toimialan hyva ja selked johtaminen, selkeat toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinte& yhteistyd
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilékunta.
Vaihtoehtoisia tuotantotapoja palvelutuotannolle, markkinoiden aktiivinen hyvaksikaytté uusinvestoinneissa ja
ruuhkahuippujen tasaamisessa.
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu sek& osastoilla ettd kaupungin kotisivuilla.
Selkea kaavoitus, nopeat rakennusluvat seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti.
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan.
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti.
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus, tyévaiheiden suunnittelu ja etukateismarkkinointi aluetta luovutettaessa.
Kiinteistdstrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet
Hyva yhteistyd teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Tammisaaren Energian ja muiden verkkorakentajien
kanssa:

! Kiinteistostrategian maaritelmé ja sisdltd; Raasepori omistaa runsaat 200 rakennusta (kiinteistéa, joilla on
rakennuksia). Kiinteistostrategien muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1) Toimenpideohjelma kaupungin rakennetuille kiinteistéille, ns. kiinteistosalkutus maarittelee mm. kohteen kunto-
ja hoitoluokituksen,kehitystoimenpiteet ja -tavoitteet seka siséltdaa kohdetiedot

2) Pitkan tahtdimen ohjeellinen Investointisuunnitelma sek& rakennetuille kiinteistdille ettd kunnallisteknisille
rakenteille

3) Sisaisten (padoma)vuokrien maaritys salkku- ja kiinteistokohtaisesti; maaritelty laskentamenetelméa kaupungin
omille kayttajille seka esim. Sote-kiinteistojen osalle
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o Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on mahdollista.
o (Yhteisten) hankintamenettelyjen kehittaminen.
e Hyva yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman toimenpideohjelman 'Raasepori 2020 osa I' sopeuttamistoimenpiteiden 6.6.2016 §
60 tavoitteena on kehittdd teknisen toimialan toimintoja niin, ettd seuraavat taloudelliset vaikutukset saavutetaan;
300 000 € ns yleissaastatavoite vuonna 2019 sekd ns. Kiinteistostrategian toimeenpanon tuloksena 400 000€
toimintavuosien 2017-2020 aikana (133 333 €/toimintavuosi), sopeuttamistarve koko toimialan osalta on yhteensa
433 000 € vuodelle 2019 vuoden 2018 talousarviosta. Sopeuttamisohjelma on 3 vuotinen, viimeinen sopeuttamiskausi
on 2019.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman toimenpideohjelman 'Raasepori 2020 osa II’ sopeuttamistoimenpiteiden 14.4.2018
§ 35 tavoitteena on edelleen keskittda kaupungin toimintoja omiin kiinteistdihin. Kokonaissaastotavoite keskittamiselle
on asetettu 175000 euroa vuodelle 2019. Kiinteistdjen tehostettu kaytté kaupungin omaan toimintaan on
kiinteistOstrategian mukaista. Valtuuston paatéksen mukaan tyollisyysosasto muuttaa ulkoisista tiloista omiin tiloihin
vuoden 2019 aikana ja Tunabon paivakodin toiminta siirretddn Snappertunan koulun tiloihin 1.8.2019. Tyhjilleen jaavat
tilat Snappertunassa myydaan Kkiinteistdstrategien perusteiden mukaisesti. Nailla toimenpiteilla ei ole tilahallinnolle
kustannusvaikutuksia, saastot syntyvat tiloja kayttavien yksikdiden osalle, tilahallinto saavuttaa saéastoja kayttokulujen
osalta, kun ko. kiinteistdt on myyty.

Tammiharjun alue on keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungintalon
valmistuttua syksylla 2018. Alueen 16 rakennuksen kayttdd tehostetaan keskittdmalla kaupungin toimintoja alueelle.
Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallintokeskittymaksi on tulevien toimintavuosien haaste. Alueelle on
tarkoituksenmukaista keskittda kunnallisia- ja palvelutoimintoja, pelkéstaéan jo kiinteistokannan tehokkaan kayttbasteen
ja yleisten palveluiden parantamiseksi keskitetysti samalle alueelle.

Kaupungin kKiinteistdjen sisdinen padaomavuokra paivitetdan vuodelle 2019 yleisesti kunnissa kaytdssa olevaa kaypaa
tasoa. Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sotetoimintojen muutokset edellyttavat, ettd kaupungin Kiinteistdjen
(ulkoinen) vuokrataso on oikea. Talousarviossa 2019 noudatettu sisdisen paaomavuokran maaritysperiaate vastaa
maakunnan tilakeskuksen laskentamallia- ja periaatteita.

Kaupungin hallintohenkildkunta on ollut "hajasijoitettuna” siihen saakka, kun uusi kaupungintalo on otettu kayttéén
syksylla 2018. Ne rakennukset, jotka jaavat tyhjiksi hallinnon siirtdmisen jalkeen, pyritddn ottamaan muuhun kayttéon
(esim koulujen korjausten aikaisiin ns. vaistotiloiksi) tai vaihtoehtoisesti niistéd luovutaan kiinteistostrategian mukaisesti.
Siirtymavaiheessa saattaa syntya ylimaaraisia kiinteistokustannuksia, tavoitteena on keskittda kaupungin toimintoja
kaupungin omiin kiinteistdihin mahdollisimman tehokkaasti. Tyhjilladn olevat kaupungin Kkiinteistot rasittavat
tilahallinnon taloutta. Kun ’loppukayttdjad’ ei ole, vastaa tilahallinto tyhjien rakennusten kayttokuluista. Uuden
kunnantalon valmistuttua, on odotettavissa, ettd kustannukset juuri tyhjilladn olevien rakennusten osalta kasvavat. Ns.
siitymakauden aikana, siis hallintokuntien muuttaessa uuteen kaupungintaloon, aiheutuu noin 50-100 000 euron
kustannukset tyhjilladn olevista kiinteistdistd ennen, kun uutta toimintaa on saatu kiinteistdihin tai niistd on muilla
tavoin luovuttu.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat pdivitetddn vastaamaan ajankohtaista tarvetta. Tonttimaan
kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteené toimintavuonna 2019. Karjaan ja Tammisaaren valinen yleiskaava
vahvistuessaan edesauttaa tyOpaikka-alueiden asemakaavoittamista, lisdksi Skogbyn ja Horsbackin alueita
kehitetdan. Paikkakunnalle muuttoa edistetdén kiinnostavalla tontti- ja asuntotarjonnalla seka tehokkaalla, avoimella
tonttien markkinoinnilla. Luonto, vesistot ja ruukkimiljoot ovat Raaseporin vahvuus!

Tovdn ja Rison alueelle kaavoitetaan loma-asuntotontteja vuoden 2019-2020 aikana, joilla on merkitysta kaupungin
kiinteistomyyntitulojen  kannalta. Edelliset vuosien kokemusten mukaan péépaino tontinmuodostuksessa
(kaavoituksessa) tulee olla tytpaikka- ja teollisuustonttien kaavoituksessa sekd Tammisaaren ja Karjaa keskustan
alueen kerrostalovarannon kasvattamisessa. Vallalla oleva asumisen trendi on ettd ihmiset haluavat asua taajamien
keskustoissa palveluiden lahella.

Kiinteistonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja
kiinteistbonmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on p&atdostd tehtdessa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipdatoksen tekoon sek& ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistyd
raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistonmyynnin osalta on térkeda ja kytkeytyy

130



RASEBORG
RAASEPORI
Pava Ve
TILINPAATOS 2019
Toimiala: Tekniikka KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jan Grondahl Yhteenveto

koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteisténmyynnista saatu myyntivoitto on vuodelle
2019 asetettu 1,37 miljoonaan euroon, kun se aiemmin on ollut 1,7 meur.

Kiinteistdjen (rakennetut ja rakentamattomat) myyntiprosessia kehitetdan edelleen. Tavoitteena on, etta tarvittavat
myyntipaatokset ja siihen liittyva valmistelu on hyvissa ajoin tehtyna, jotta myynnissa on useita erityyppisia kohteita
samanaikaisesti. Ns. myyntisalkun (=poistosalkun) tulee olla riittdvan kattava, jotta erityyppisia kohteita on jatkuvasti
myynnissd. Kiinteistéjen myynnistd saadaan sekd suoranaisia myyntituloja sek& toisaalta s&astoja
yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyvd korjausvelka vahenee Kkiinteistdmassa pienentyessa.
Kiinteistomyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvét kdytdnndssa koko teknisen toimialan toimintaan.

Kaupunki parantaa kiinteistdjen, katujen ja yleisten alueiden hoidon taloudellisuutta ja tehokkuutta edelleen
kehittamalla kaupungin teknisten toimintojen valistd yhteisty6td. Kaupungin palvelutuotannossa hyddynnetaan
palvelutuotantomarkkinoita ja otetaan kayttéon uusia toimintamalleja esim. ruuhkahuippujen tasaamisessa. Teknisen
toimen tavoite on edelleen tiivistda teknisen henkiloston yhteistydta yhdyskuntatekniikan ja tilahallinnon osastojen
valilla, tehtavakuvauksia, tyonjohtoa ja kustannusseurantaa tarkennetaan. Toimintatapoja tulee muuttaa kautta linjan,
jotta taloudellinen sopeuttaminen on mahdollista. Toimintavuoden 2019 aikana selitetdan, onko Idydettavissa
synergiaetuja siirtamalla kaupungin katuvalaistuksen hallinnointi, hoito ja investoinnit kokonaan Tammisaaren
Energian hoidettavaksi.

Kaupungin l&hivuosien investointitarpeen vuoksi priorisoidaan investointihankkeiden valvontaa ja tdhén tarkoitukseen
keskitetddn enemmaén resursseja. Vuoden 2019 alussa palkataan yksi projekti-/tydnjohtaja, jonka pa&asiallisena
tydtehtavana on investointien projektein johto ja tyéprosessien koordinointi. Henkillla tulee olla tekninen péatevyys
rakennetekniikassa ja energiatehostamisessa. Toimenpiteestd seuraa pienempi konsulttitarve kyseisilla ty6alueilla.
Lisdantyneet palkkakulut rasittavat investointitalousarvioita.

Tavoitteena on ettéa rakennusvalvonta ja ymparistétoimisto toimivat laheisessa yhteistydssa muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii ndin hydodyntamaan osastojen valisia synergiaetuja. Viranomaistoimintojen mahdolliseen
alueellistamiseen varaudutaan, Raasepori on nailtd osin valmis keskustelemaan yhteistyosta Inkoon ja Hangon
kanssa.

Vuoden 2019 alusta Lé&nsi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan jatehuoltoyhtiét ovat fuusioituneet yhdeksi
jatehuoltoyhtitksi, Raasepori toimii uuden jatehuoltolautakunnan isantdkuntana toistaiseksi. Uuden ’Uudenmaan
jatelautakunnan’ toimintaa on kuvatta tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessa osiossa.

Investoinnit 2019

Investoinnit esitelldan talousarvion investointiosassa.

Strategian jalkauttaminen teknisen toimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 hyvaksyman strategian toimeenpano huomioidaan toimialan osastojen
tavoitteissa. Strategiassa esitetyt toimenpiteet on pyritty kasitteleméaén konkreettisina toimenpiteind osana koko
toimialan toimintaa. Strategian painopistealueet ja ’jalkauttaminen’ I&hivuosien ajalle tekniselle toimialalle ovat:

e Vuorovaikutus alueen jo toimivien yritysten ja mahdollisten etabloituvien yritysten kanssa. Koskee
maapolitikkaa, rakennusmaan- ja rakennusten myynti, kaavoitus, palvelutuotanto ja rakentaminen.

e Vaikuttaa tyopaikkojen ja kasvun mahdollistamiseen toteuttamalla suunniteltuja hankkeita, kuten esim Lansi
Uudenmaan Keskusasema (Vastra Nylands Centralstation), toimivat liikennejarjestelyt vt 25 ja raideliikenteen
(rantarata ja Hanko-Hyvinkda rata) vaikutusalueella, edesauttaa kaupan hankkeiden totetuttamista,
edesauttaa teollisuuden hankkeiden toteuttamista.

e Aktiivisia toimenpiteita hiilidioksidineutraalisuuteen vuoteen 2035 mennessa

e Toimivaan viranomaistoimintaan panostetaan, sujuva luvitus (rakennusluvat, poikkeusluvat ja
ympaérist6luvat).

e Kiinteistostrategian jatkuva tiukka noudattaminen, toiminnan keskittdminen omiin rakennuksiin, oikein
mitoitettu sisdinen vuokrajarjestelmd, jota voidaan kayttdd myos mahdollisessa maakuntauudistuksessa,
tarpeettomista rakennuksista luovutaan.

e Tekninen toimiala osallistuu palveluverkkoselvityksen laadintaan yhdessd muiden toimialojen kanssa
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kaupungin eri palveluista (palvelutarjonta, koulutus, paivakodit, perusturva jne.). Palveluverkkoselvitys
koskee kaikkia toimialoja ja sen laatimisesta pitda sopia.
o Palveluverkkoselvitysten mukaan laaditaan maankaytdn kehityskuva (=suunnitelma) joka toimii
yleiskaavoituksen tausta-aineistona
e Energia- ja iimasto-ohjelman paivitys ja ohjelman aktiivinen kaytté seka paluu aktiiviseksi HINKU-kunnaksi.

Toimenpiteita

e Toimintavuoden 2019 aikana kaynnistettin valmistelut maapoliittisen ohjelman paivittdmiseksi.
Toimintavuoden aikana valmisteltiin merkittéavia maanomistusjarjestelyja strategisesti tarkeiden maa-alueiden
saamiseksi kaupungin omistukseen vt 25 laheisyydessa yleiskaavoitetulla alueella.

e Palveluverkkoselvitys valmistui toimintavuoden 2019 aikana. Palveluverkkoselvitys on jatkoa vuonna 2016
kaynnistetylle kiinteistdstrategialle, jonka tarkoituksena on tehostaa kaupungin hallitsemien tilojen kayttoa,
tuoda suunnitelmallisuutta ja pitkdjanteisyytta liittyen paatdksentekoon ja osaltaan luoda valmiuksia esim.
mahdollisen maakuntareformin tuloon, jolloin osa kiinteistdista siirtyy maakunnan kayttoon.

¢ Kiinteistdjen (rakennusten) sisdinen vuokranmaaritys on otettu kayttéon ja sen maaritysperusteet paivitetaan
tarvittaessa

e Asuntopoliittisen ohjelman laadinta kaynnistettiin toimintavuoden aikana osana Kiinteistostrategian ja
palveluverkkoselvityksen toimeenpanoa. Seuraavana toimenpiteena laaditaan maankéayton kehityskuva, joka
toimii tuleva (yleis)kaavoituksen tausta-aineistona

e Vuoden 2020 investointitalousarvioon huomioitin  talousarviovalmistelussa erillinen maararaha
energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttamiseksi

e Lansi Uudenmaan keskusasema, Karjaan matkakeskus valmistui pddasiassa toimintavuoden aikana,
muodostaen merkittdvan eri joukkolikennemuotojen ns. solmupisteen, jonka tavoitteena on tehda
raideliikenteesté entistékin houkuttelevampi vaihtoehto esim. tyématkaliikenteelle

e Teknisen toimialan prosessikuvaukset eri tasoilla on paaasiassa maaritelty, hanke naiden tarkempien
kuvausten osalta jatkuu

Analyysi toimenpiteista

Tekninen lautakunta kasitteli 22.1.2019 § 4 koko teknisen toimialan kayttdsuunnitelmaa (lukuun ottamatta rakennus- ja
ymparistoviranomaistoimintaa sek& ymparistdterveydenhuollon toimintaa), jossa talousarvion taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet maariteltin. Kaavoituslautakunta toimi asiantuntijalautakuntana kaavoituskysymyksissa,
ymparistd- ja rakennuslautakunta vastasi rakennus- ja ymparistoluvista ja jatelautakunta toimii koko (lantisen)
Uudenmaan viranomaislautakuntana. Tekninen lautakunta hyvaksyi 22.1.2019 liséksi erikseen kiinteistdjen (8 8) seka
yhdyskuntateknisten hankkeiden (8§ 7) investointim&ararahan seka kayttokulujen kayttésuunnitelman.

Teknisen toimialan taloudellinen tulos vuodelta 2019 on positiivinen. Positiiviseen tulokseen vaikuttavat useat seikat.
Aiempien vuosien saastétoimenpiteet vaikuttavat, toimintaa on sopeutettu ja yleinen varovaisuus toiminnassa
vaikuttavat tulokseen. Kayttokulujen osalta vuoden aikana tehtiin yksi talousarviomuutos, katujen kunnossapito, (KV
14.10.2019 § 104) + 200000 euroa. Henkiléston osalta osa viroista ja toimista on eldkoitymisten ja yleisen
vaihtuvuuden nimissa ollut tayttaméatta toimintavuoden aikana. Saastdja on saavutettu mm. metsanhoidossa, tilojen
hoidossa (siivous) ja kustannukset Kkiinteistonhoidossa ovat olleet budjetoitua alhaisemmat. Ruokahuollon
kustannukset ylittivat budjetoidut maararahat, talousarviomuutos ei kuitenkaan tullut kyseeseen.

Ostopalveluissa séasttd oli noin 130 000 euro, joka johtuu osittain ns. ylivuotisten korjaushankkeiden ajoituksesta
toimintavuosien valilla seka varovaisuudesta hankintojen osalta. Edellisvuoteen verrattuna ostopalvelut ovat nousseet,
tdmé johtuu talvikunnossapidosta ja rakennusten sisdilman seurannasta ja suoritetuista toimenpiteistd. Osa
kiinteistdjen korjauksista ja kunnostuksista siirtyvéat tulevalle vuodelle, haasteena ndissa yli toimintavuoden menevissa
saneeraushankkeissa on ns. tasejatkuvuus, jolloin maararahojen kaytto jakautuu eri toimintavuosille.

Kaavoitus on ollut sujuvaa ja on jatkanut vuonna 2019 aktiivista yhteistyotd keskeisten viranomaisten, kuten
Uudenmaan ELY-keskuksen ja Uudenmaan liiton kanssa. Kaavoituksen painopiste on ollut keskeisen yleiskaavan
(Karjaan lantinen- ja Horsbéckin yleiskaavat) eteenpéin viemisessa.

Toimintavuoden 2019 aikana teknisella toimialalla tehtin 3 talousarviomuutosta; yhdyskuntatekniikan
kayttotalousarviomuutos (Kv 14.10.2019 § 104), invesigintitalousarvion osalta investointimaararahasiirto edelliselta
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toimintavuodelta Karjaan uuden paivakodin hankkeelle (Kv 11.3.2019 § 6) ja Lansi Uudenmaan keskusaseman

(Karjaan matkakeskus) hankkeelle (11.3.2019 § 5).

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 8928205 9727120 9709 162 -17 958 99,8%

Maksutuotot 847 764 711 500 25 000 680 675 -55 825 92,4%

Tuet ja avustukset 67 232 155 300 195 206 39 906 125,7%

Muut tuotot 20896 267 22847 910 0 22825515 -22 395 99,9%

Tuotot yhteensa 30865970 33766 830 25000 33726477 -65 353 99,8 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 9,3 %

Kulut

Henkildstokulut -10 592 305 -10 849 330 -25000  -11 003 472 -129 142 101,2%

Ostopalvelut -8074 244 -8 667 750 -200 000, -8 743 140 124 610 98,6%

Aineet ja tavarat -6 350 703 -6 562 730 -6 329 657 233073 96,4%

Avustukset -202 261 -228 520 -224 551 3969 98,3%

Muut kulut -4 185557 -5 339 280 -5 173 590 165 690 96,9%

Kulut yhteensa -29 405 071 -31647 610 -225 000 -31 474 411 398 199 98,8 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7,0 %

Toimintakate 1460900 2389220 -200 000 2 252 066 332 846 117,3 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 54,2 %

Mista:

Sisdaiset tuotot 23666 432 25826 370 25 816 750

Sisaiset kulut -1174960 -1993 800 -2 011 415

Analyysi taloudesta

Kayttokulut

Teknisen toimialan toiminta osoittaa 331 887 euron ylijadmaa suhteessa budjetoituus nettotalousarvioon.
Muita osastoja voidaan yleisella tasolla kuvata seuraavasti;

Yhdyskuntatekninen osasto kaytti 2 535 341 euroa tienpitoon ja 636 404 euroa puisto-osaston toimintaan. Katujen
yllapito ostopalveluna maksoi 19 622 euroa budjetoitua vahemman. Tievalaistuksen séhkokustannukset olivat 414 164
euroa, mika oli enemman kuin viime vuonna. Ajoneuvojen polttoainekustannukset olivat 100 174 euroa. Puisto-
osastolle asetetut vaatimukset mm. leikkipuistojen seurannasta ja hoidosta kasvavat koko ajan. Yhdyskuntateknisen
osaston toimintakate oli 3 579 603 euroa.

Kiinteistd- ja mittausosastolle kirjatut kiinteistomyyntitulot (myyntivoitto) oli 1 230 956 euroa. Osasto myi tai vuokrasi
vuoden aikana yhteensa 26 tonttia. Vuonna 2018 maara oli 33 tonttia (v 2017/ 45 tonttia, 2016/ 23 tonttia, 2015/ 20
tonttia, 2014/ 49 tonttia ja vuonna 2013 49 tonttia). Mittausosaston — ja kiinteistonmyynnin toimintakate
kokonaisuutena oli + 2 203 170 euroa (budjetoitu 2 263 310 euroa).

Metséatalouden puutavaranmyyntitulot olivat 647 953 euroa (talousmetsat ja puistometsat), myynti ylitti talousarvion
39 466 eurolla.

Tilahallinto-osaston (kiinteisténhoito) toimintakate oli + 7 708 176 euroa, (budjetoitu + 7 288 000 euroa) joka johtuu
padasiassa siitd, ettd hallinto on tayttanyt aiemmin tyhjilladn olevia Kiinteistdja tehokkaasti kaupungintalon
rakentamisen aikana. Liséksi kiinteistdhoidossa on saastetty budjetoiduista kiinteisténhoidon kustannuksista.
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Vastaavasti myos siivouksen ja ruokahuollon toimintakate oli 281 396 euroa (budjetoitu 84 190 euroa) joka johtuu
alemmista budjetoiduista toiminnan kustannuksista ruokahuollossa (mm henkildstékustannukset ja raaka-aineet).

Kaavoituksen toimintakate oli 626 313 euroa, joka noudattaa paaasiassa talousarviota. Kaavoituksen ostopalvelujen
madrarahat toteutettin myodnnettyjen varojen puitteissa, kaavoituksessa kaytettin yhteensa 212 784 euroa
ostopalveluihin.

Rakennusvalvonnan nettotulos oli -232 474 euroa. Tulojen toteutuma oli 97,5 % ja menot olivat 38 724 euroa
enemman kuin talousarvio edellytti. Ymparisténsuojelun tulot toteutuivat 96,8 % eli 6 846 euroa alle talousarvion.
Ymparistonsuojelun toimintakate oli + 68 874 euroa talousarvioon verrattuna. Eteldkérjen ymparistéterveydenhuollon
(ympaéristéterveydenhuolto ja elainladkarihuolto) kustannukset alittivat talousarvion yhteensa 64 534 eurolla.

Yhdyskuntateknisen toimialan hallinnon tulot jaivat budjetoidusta, tulot (pienvenesataman tulot ja toiminnan tulot) jaivat
alle budjetoidun 10 486 eurolla.

Sopeuttamistoimenpiteet, toimenpideohjelma toimintavuosille 2017-2019

Toimintavuoden 2016 aikana laadittiin ns. kiinteistostrategia, jossa kaupungin rakennukset luokiteltiin eri salkkuihin,
joille on maaritelty salkkukohtainen siséinen vuokra seké hoitotasoluokitus. Kiinteistdstrategian toimeenpanoa jatkettiin
vuoden 2017 aikana. KiinteistOstrategian yhteydessa maariteltin myds ne kiinteistot, joista luovutaan. Sisdiset vuokrat
paivitettiin toimintavuoden 2018 aikana, vuokran maaritysperiaate vastaa yleisesti kunnissa olevaa tasoa ja on myo6s
ns. maakuntamallin mukainen.

Kaupungin oma omakotitalotonttivaranto on hyva, Raaseporin kaupungilla on yhteensa noin 120 pientalotonttia
myytavissa eri puolilla kaupunkia (kaupungin maalla olevat tontit). Kiinteistéjen myynnilla on moninainen vaikutus
teknisen toimen talouteen, toisaalta saadaan myyntituloja mutta merkittava vaikutus on kayttokulujen pienenemisella
seké ns. korjausvelan poistumisella.

Teknisen toimen toimenpideohjelman mukaiset toimenpiteet liittyivat valmisteluihin ns. Toli-kiinteistdn toimintojen
siirtAmisesta tyhjilldédn olevaan kaupungin kiinteistoon Karjaalla sek& Snappertunan péivakotitoimintojen siirtdmisesta
koulun tiloihin. Muutokset Snappertunan ko. toiminnoissa mahdollistavat, etta kiinteistdkantaa voidaan myynnin kautta
vahentaa.

Investoinnit 2019
Investointimaararahoja kaytettiin seuraavasti (investoinnit esitetty erikseen kustannuksittain investointiluettelossa);

Yhdyskuntatekniikka;
Tekninen keskus kaytti 94,7 % vuoden 2019 investointivaroista, eli 6,885 miljoonasta kaytettiin 6,52 miljoonaa.

Leikkipuistojen korjauksiin ja laitteiden uusimiseen ym. oli varattu kokonaisméadararahan yht. 130 000 euroa. Tyot
kaupungin leikkipuistojen ja uimarantojen péivittdmisen ja uusimisen parissa jatkui. Toimintavuoden hankkeita olivat,
Bromarvin uimarannan pukukoppi saneerattiin ja uimalaituri ja wc uudistettiin. Karjaan ns Parkour ulkoliikuntapaikkaa
kohennettin. Simmiksen terassille haettiin ja myodnnettiin toimenpidelupa 9/2019 ja tyot aloitettiin. Stallorsparkenin
alueetta siistittin mm parantalla kulkuvaylia. Kokonaismaararahasta kaytettiin 129 502 euroa.

Liikuntapaikkojen mé&araraha (200 000 euroa) osoitettiin markkinakentdn kaukalon uudistamiseen, valmistui talven
2019/2020 aikana, ulkokuntosali toteutettiin Karjaalle kesadn 2019 aikana. Tammisaaren palloiluhallin lattian
uusiminen suoritettiin kesan 2019 aikana. Osterbyn urheilukentin parantamistoita suoritettiin kuluneen vuoden aikana,
mm. uusittiin pukukoppirakennukset. Kokonaisméaararahaa kéaytettiin yhteensé 220 392 euroa.

Vieras- ja pienvenesatamien kunnostamiseen ja uusien pienvenesatamien rakentamiseen oli varattu yhteensa 250
000 euroa. Gumnasin alueelle rakennettiin pienvenelaituri, vuokravenepaikkoja tulee noin 12 kpl, asennus suoritettiin
kesalla 2019. Barkensuddenin alueella on puurakenteisia laiturirakenteita. Rannan puoleiset, lahimpéna rantaa olevan
laiturin puukansi uudistettiin ja veneiden Kkiinnityksia, esim. perapaaluja vahvistettin. Ragon laiturin kansi- ja
tukirakenteita uusittiin ja laiturin ankkurointiketjut vaihdettiin. Norra hamnen laitureihin asennettiin portit, pienehkd
ruoppausty6 suoritettiin ko. alueella riittavan vesisyvyyden saavuttamiseksi. Flyet ranta-alueelle asennettiin kelluva
laituri.  Ormnasin  kiinte&n laiturirakennelman p?gliut poistettin  syystalvella 2019. Pienvenesataman
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kokonaismaararahasta kaytettiin 218 859 euroa. Sddra viken ruoppaukselle ja laitureiden parantamiselle mydnnettiin
lupa, aluehallintoviraston paatés 100/2019.

Katuverkon investointiohjelma oli yhteensa 2.0 miljoonaa euroa ja summa kaytettiin seuraavasti:
Perusparannuskohteita ja katuvalaistusta parannettiin investointiohjelman mukaisesti yhteensa 2 001 045 euroa, joka
jakautui seuraavasti:

- 692 000 € katujen perusparantamiseen ja asfaltointiin
- 255 000 € kuluneen asfaltin pintaukseen, paikkauksiin
- 923 000 € uudisrakentamiseen

- 131 000 € valaistuksen rakentamiseen ja uusimiseen

Liikennejarjestelyt vt 25

Valtatie 25:n nk. kehityskaytavan liittymien liikennejarjestelyihin on vuosittain varattu maararahaa. Vuodelle 2019 on
varattu 800 000 euron kokonaismaararaha ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2020 1,0 milj. euroa ja vuodelle 2021 0,8
milj. euroa. Maararahat on varattu ensisijaisesti Lepin liikennejarjestelyihin. Raaseporin kaupungilla on neuvotteluja
kaynnissd Lepin alueen maankayton kehittdmisesta. Alueen kaupallisten hankkeiden toteuttaminen edellyttaa
likennejarjestelyjd, nykytilanne ei vastaa kasvaneen liikenteen tarpeita. Kaupunginhallitus paatti 17.6.2019 § 247
osoittaa 100 000 euroa tiesuunnitelman laadintaa vuosille 2019 ja samaten vuodelle 2020. Tiesuunnittelu Lepin
alueella laaditaan yhdessé Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa, kulut puolitetaan. Vuoden 2019 tiesuunnitteluun
kaytettiin yhteensa 91 797 euroa.

Investoinnit sisélsivat myds Karjaan rautatiesillan peruskorjauksen ja sen yhteyteen toteutettavan asemanseudun (ns.
matkakeskuksen) toteuttamiseksi. Hanke toteutetaan yhteishankkeena Liikenneviraston kanssa. Rakennustytt
kaynnistyivat toukokuussa 2018 ja jatkuvat helmikuulle 2020 saakka. Hankkeen kokonaisaikataulu on noin 6 kk
my6héassé johtuen padasiassa hankalasta talvesta 2018/2019, liikenteella olevasta rautatiealueesta tydmaalla, hissien
toimituksesta, seké tilaajan rinnakkaistoistd. Teknisesti tytt etenivat paadasialla suunnitellusti, ST-urakkaan liittyvat
muutokset ja niista aiheutuneet kustannukset ovat huomioitu vuoden 2019 talousarviossa. Hankkeelle osoitettu
maararaha vuodelle 2019 oli 2 300 000 euroa, toteutuskustannukseksi muodostui 2 307 532 euroa ja hankkeen
kokonaiskustannukseksi vuoden 2019 paattyessa yhteensa 5 114 586 euroa. Hankemaéararahan muutos johtuen ns.
tasejatkuvuudesta (2018 maararahan siirtdminen 2019 vuodelle) tehtiin Kaupunginvaltuustossa 11.3.2019 § 5.

Uusien asuin- ja teollisuusalueiden investointimaararaha kaytettin Rodmossenin ja Naapurinkadun katuinfran
toteuttamiseen ja Gammelbodan satama-alueen hankesuunnitelmaan. Hankkeille varattiin 200 000 euroa, kéaytto oli
yhteensa 165 933 euroa.

Maankayttdsopimusten toimeenpanoon osoitettiin yhteensd 200 000 euroa. Fiskarsin kadunrakentaminen tapahtuu
maankayttdsopimuksen liitteenda olevan rakentamisohjelman mukaisesti, kohteina olivat vuonna 2019; valaistus
Isidorintielle ja Malcolmintielle, tiesuunnitelman laadinta Saastotielle, Marskintielle ja Marskinkujalle, kevyen liikenteen
vaylan parantaminen ja valaiseminen valilla tori/pysakéintialue — Kkortteli 26/Troskhuset seka Halleforsintien
leventaminen kavelysillalta veitsitehtaalle vélisellda osuudella. Billndsin maankayttdsopimuksen mukaiset tyot jatkuivat
2019. Edelld mainittuihin hankkeisiin kaytettiin yhteenséa 202 867 euroa.

Vuodelle 2019 (-2021) on varattu investointimaararaha (220 000 euroa) projektihankkeiden toteuttamiseksi. Se
kaytettiin seuraavien hankkeiden toteuttamiseksi; Pohjan keskustan alueen kehittaminen, torin alueella suoritetaan
maisemointitditd ja uudistettiin pysakointikatoksia. Ulkoilureitin toteuttaminen Ormnas - Jagarbackenin vdlille
hyvéksytyn puistosuunnitelman mukaisesti, jota mySéhemmin jatketaan Tammiharjun alueelle.
Liikenneturvallisuussuunnitelma pdivitetdan vuoden 2019 aikana. Liikenneturvallisuutta parannettiin kuluneen vuoden
aikana mm ns. koulukortteleiden alueella, Fleminginkadun varrella (perusparannusméaérarahasta).

Teknisen toimialan panostuksiin sisaltyy kalateiden rakentaminen Mustionjokeen (6 vuotta 105 000 euroa/vuosi, hanke
yhteens&d noin 5,5 miljoonaa euroa), Raaseporin kaupungin rahoitusosuutta tuleville vuosille on tarkennettu
kokonaismaararahan puitteissa. Hankkeelle on mydnnetty merkittdva ulkopuolinen (EU) maksuosuus, Raaseporin
kaupunki on mukana EU-hankkeessa (IP-Life hanke) jonka tavoitteena on kalateiden rahoittaminen Mustionjoessa.
Vuoden 2017 saatiin tarvittavat luvat kahden alimman (Aminnefors ja Billnas) kalatien rakentamiseksi. Rakennustyot
kaynnistyivat 2018 molempien kalateiden osalta. Aminnen kalatien rakentaminen on osoittautunut huomattavan
haastavaksi viereisen voimalaitosrakennuksen vedenalaisten rakenteiden huonokuntoisuudesta johtuen. Hankkeelle
osoitettu maéararaha vuodelle 2019 (Raaseporin maksuosuus) oli 495 000 euroa, toteutumiskustannukseksi muodostui
vuodelle 966 250 euroa. Merkittdvd poikkeaman ku153t5annuksessa johtuu Aminnen tyémaan viivistymisesta ja
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lisatéiden aiheuttamista kustannuksista. My6s merkittdva osa myonnetyista tuista myonnetddn vasta vuoden 2020
aikana, jolloin kaupungin kokonaiskustannukset tasaantuvat. Saatavia vuodelle 2020 on noin 215 000 euroa
Uudenmaan ELY:std ja noin 126 000 euroa EU:sta. Hankkeelle on osoitettu yhteensa 1 295000 euroa koko
hankekauden 2016-2020 aikana, ennuste on, ettd koko hankkeen kustannukset ylittyvat noin 100 000 — 200 000
eurolla, hankkeen taloudelliset loppuseuraamukset selvidvat vuoden 2020 aikana.

Bromarvin saaristosataman kehittdmiseen ja toteuttamiseen oli varattu yhteenséa 680 000 euroa (300 000 euroa/2017;
290 000 euroa/2018 ja 90000 euroa/2019) yhdessd kylayhdistyksen sekda muiden yhteistydtahojen kanssa.
Raaseporin kaupungin nettom&araraha vuodelle 2019 oli 90 000 euroa, jotka kaytettin hankkeen viimeistelytdihin
kevaalla 2019, yhteensé 89 976 euroa.

Karjaan uusi paivakoti (1 150 000 euroa vuodelle 2019, kokonaismaararaha 3 250 000 euroa)

Hankkeen suunnittelu ja valmistelevat tydt kdynnistettiin 2017 ja rakentaminen kaynnistyi vuonna 2018. Uusi paivakoti
kasittaa 5 osastoa ja korvaa pienempia paivakotiyksikoita, kuten Sandbo (Sannas skola), Nalle ryhmaperhepaivakoti
ja Lévkulla ryhmaperhepaivakoti. Paivakoti 'Karusellen’ valmistui kesakuussa 2019. Toimintavuosien valisten
investointimaararahojen kaytostd johtuen, tehtiin vuoden 2019 aikana méaararahamuutos toimintavuosin valilla,
toimintavuoden 2018 maararahasta siirrettiin  kaupunginvaltuuston paatoksella (11.3.2019 8§ 6) 500 000 euroa
toimintavuodelle 2019. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 3130733 euroa, eli hanke toteutettiin
kokonaismaararahan puitteissa

Fokus (200 000 euroa vuodelle 2019, kokonaisméaararaha arvioitu olevan 5 000 000 €, toteutus vuosille 2020-2021)

Kaupungin kiinteistoille Karjaan keskustassa on laadittu hankesuunnitelma. Sen mukaan Fokus peruskorjataan esim.
kirjastotoiminnan, kaupungin asukkaiden palvelupisteen ja kokoustilojen osalta. Hanke toteutetaan vuosien 2019—
2021 aikana ja siihen on varattu yhteensa 5,0 milj. euroa. Kaupunginhallitus hyvéaksyi hankesuunnitelman 17.6.2019 §
248, jonka mukaisesti hanke toteutetaan toisen osapuolen kanssa yhteishankkeena, kaupunki on osakkaan
keskindisessa perustettavassa Kkiinteistoosakeyhtiossd. Kaupungin ja perustetun saation valinen aiesopimus
hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 2.12.2019 § 451. Kaupungin rahoitusosuus vuodelle 2020 ja 2021 suoritetaan
kiinteistbosakeyhtion kautta sijoituksena, esim. osakemerkintana. Hankkeelle osoitetusta maararahasta 200 000 euroa
kaytettiin 50 132 euroa hankkeen esiselvityksin sekd nykyisen Fokus rakennuksen kunto- ja haitta-ainetutkimuksiin.

Mustion koulukeskushankkeelle osoitettin 150 000 euroa vuodelle 2019. Mustion koulun, paivékodin ja kirjaston
hankesuunnitelman laatimiseksi on asetettu tydryhma, jonka tehtavana oli laatia hankesuunnitelma kaksikielisen
kunnallisen palveluiden toteuttamiseksi tavoitteiden mukaisesti. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 29.4.2019 § 172, hankkeen kokonaiskustannusarvioksi asetettin 5,3 milj. euroa, lisaksi
anotaan tukea liikkuntasalin osuudelle (arvio noin 300 000 euroa). Hanke on tarkoitus toteuttaa vuosien 2020 ja 2021
aikana. Ko. alueella on laadittu asemakaavamuutos.

Katarinaskolan (150 000 euroa vuodelle 2019, kokonaisméaararaha investointisuunnitelman mukaan 5 600 000 euroa,
toteutus arviolta vuosille 2022-2023)

Katarinaskolanin saneeraamiseen, laajentamiseen ja selvitysten toteuttamiseksi on perustettu hankeryhma.
Esiselvitystydn tavoitteena on toimia jatkosuunnittelun pohjana, jolle oli esitetty maararaha vuodelle 2019.
Esiselvityksen yhteydessa laaditaan nykyisen koulurakennuksen kattava kuntotarkastus, tarveselvitys oppilasmaarista
ja vastaavista tilatarpeista, toteutussuunnitelma ja tarkennettu kustannusarvio hankkeelle. Haitta-aine- ja
kuntokartoitus valmistui alkuvuoden 2019 aikana. Riippuen rakennuksen kunnosta ja suunnitellun toiminnan
sopivuudesta rakennukseen paatetdan saneerauksen laajuudesta erikseen. Katarinaskolanin hankesuunnitelma on
osa ns. palveluverkkoselvitystd. Suunnittelumaararahasta kaytettiin 66 756 euroa kuntokartoitukseen ja rakennuksen
teknisen kunnon maaérittelyyn jatkosuunnittelun pohjaksi.

Koulujen piha-alueet (100 000 euroa)

Koulujen piha-alueiden parantamistoimenpiteiden suunnitelma laaditaan sivistystoimen ja teknisen toimen
yhteishankkeena. Koulupihat, joiden viihtyvyytta parannettiin 2019, olivat Osterbyn koulu, Seminarieskolan ja Pohjan
kirkonkylan ala-aste. Maararaha kaytettiin yhteensa 120 250 euroa mainittujen koulun pihojen ja rakennelmien
uusimiseen ja parantamiseen.

Rakennusten sprinklergintiin ei ole esitetty erillistda méaérarahaa vuoden 2019 investointitalousarviossa. Vuoden 2018
hankkeesta, Tenholan palvelukodin sprinkleréintihanke ulottui osaltaan vuoden 2019 puolelle, josta syysta
maararahaa kaytettiin kuluneella vuodella.

Ruokahuoltoselvitys, toimeenpano vuonna 2019 136
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Osterbyn koulun keittibn saneeraus ja laajennus kaynnistettin maaliskuussa ja se valmistui vuoden loppuun
mennessa. Maararaha hankkeelle oli yhteensa 1 730 000 euroa investointitalousarviossa. Saneeraus kasitti nykyisen
Osterbyn koulun valmistuskeittion saneerauksen ja laajennuksen seka keittiokalustuksen uusimista. Osterbon
paivakodin jakelukeittidssa tehtiin tarvittavat muutokset liittyen ruoanjakeluun. Osoitetusta méaararahasta kaytettiin
1 090 313 euroa kuluneen vuoden aikana.

Teknisen lautakunnan hallinnoitavaksi myonnetty investointimdararaha oli 1 300 000 euroa. Yksittdisen kohteen
maararahan ylittdessd 200 000 euroa hyvaksytddn se kaupunginhallituksessa. Maararaha aktivoidaan teknisen
lautakunnan erilliselld paatoksella tarjouskierroksen ja valmiin suunnittelun jalkeen. Hankekohtainen méaréraha seka
toteutuksen aikataulu tarkennetaan erillisin p&atoksin. Tydohjelma vuodelle 2019 kasiteltiin erillisend pykalana, jonka
litteend on tybohjelma, joka siséltdd alla mainitut investointihankkeet. Erillisend pykalana kasiteltdvéd Teknisen
lautakunnan alaisen investointien tydohjelma sisaltda myos suuremmat kayttokuluista kustannettavat korjaukset.
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Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Osasto johtaa ja koordinoi
taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko talousseurannasta.

Kanslia vastaa asiakasittelysta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta siséltéden laskutuksen ja ostoreskontra,
ennusteet ja tilastot seka controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisid hallinnollisia toimintoja. Muilla
osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkilokunta.

Investointisuunnitteluyksikkd vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkitsee vastuuta
talousarvion laatimisesta seka kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja taytant6onpanosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikké vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa, pitéaa ylla
rekisterid seka seuraa kayttokustannuksia.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkdna osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki. Osasto hallinnoi
toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019
Uuteen kaupungintaloon muuton seurauksena tulee toimialarajat ylittava yhteisty® tehostumaan.

Investointi- ja ajoneuvohallintoyksikdiden toimintaa kehitetddn edelleen vuonna 2019. Tavoitteena on, ettd yksikot
saavat selvemman roolin tydssaédn kaupungin investointien ja ajoneuvojen parissa. Kaupungin léhivuosien
investointitarpeen vuoksi priorisoidaan investointinankkeiden valvontaa ja tahén tarkoitukseen keskitetddn enemman
resursseja. Vuoden 2019 alussa palkataan yksi projekti-/tydnjohtaja, jonka pédasiallisena tyotehtdvdnd on
investointien projektein johto ja tydprosessien koordinointi. Henkildlla tulee olla tekninen patevyys rakennetekniikassa
ja energiatehostamisessa. Toimenpiteestd seuraa pienempi konsulttitarve kyseisilla tydalueilla. Lisééntyneet
palkkakulut rasittavat investointitalousarvioita.

Pienvenesatamat pyrkivat lisddméaan venepaikkojen maaraa. Rakennetaan uusi 10-20 paikkainen laituri Pohjaan,

Gumnasiin. Barckenin niemen laiturit siistitdén ja panostetaan turvallisuuteen Metsastgjanmaen laitureilla. Talviséilytys
jasennellaan.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tehokkaat kansliatoiminnot Budjetoitujen tunnuslukujen saavuttaminen.

Toimialan yhteisten kansliatoimintojen hoito on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Teknisen lautakunnan
asioiden maara ja sisdanostotositteet seka laskut olivat talousarvion mukaiset.

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja pidetaan

. . o : Investointibudjettia seurataan joka kuukausi.
annetuissa investointimaararahoissa.

Investointihankkeiden toteutumat esitetdan erikseen. Investointitalousarviota seurataan kuukausittain, ja
. investointisuunnitteluyksikkd ohjaa ja valvoo hankkeita, jotta ne toteutuvat suunnitelmien mukaisesti.

Vuonna 2019 investointitalousarviosta toteutui 86 % ja useimmat investointihankkeet valmistuivat tai ovat
meneillaén asetetun aikataulun mukaisesti ja pysyivat talousarviomaéararahan puitteissa.
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Ajoneuvohallinnon kehittaminen. Kehitys yhdessa

. S Yksikdlle tehdaan toimintakuvaus.
muiden toimialojen kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ajoneuvojen tukitoiminnasta keskusteltiin vuoden aikana. Keskustelut johtivat
<:> selkedmpaan tehtavanjakoon ajoneuvohallinnon ja ajoneuvojen kayttajien valilla.
Palveluleasingsopimuksista keskusteltiin ja selvitysta jatketaan vuoden 2020 aikana.

Kaupungin tyontekijoille otettiin marraskuussa kayttéon kaksi uutta sdhkdautoa. Sdhkdautojen hankinta johti
toiminnankuvaustyon lykkédamiseen vuoteen 2020.

Venepaikkojen vuokrauksen lisdéaminen 85 % venepaikoista vuokrattuna.

vuokrapaikkaa lisda. Vuokrausaste on télla hetkella 79%, mik& on kasvua vuoteen 2018 verrattuna (76 %).
85 %:n talousarviotavoitetta ei saavutettu, koska Sodra vikenin ja Barckenin niemen (248 venepaikkaa)
vuokra-aste on vain 52 % ja Flyetin (22 venepaikkaa) 36 %. Muissa venesatamissa vuokraus tapahtuu
suunnitelman mukaan.

. Barckenin niemen toisen laiturin ulkopuolelta poistettiin 39 paikkaa, kun taas Pohjan Gumnasiin tuli 12 uutta

Analyysi toimenpiteista

Muutto uuteen kaupungintaloon on tehostanut kansliatoimintoja. Koko hallinnon sijainti saman katon alla mahdollistaa
tehokkaamman, toimialarajat ylittavan, tydskentelyn. Vuotta ovat leimanneet myds merkittdvat muutokset
taloushallinnon ja asianhallinnan IT-ohjelmissa. Tekninen lautakunta on kokouksessaan 21.5.2019 § 90 valinnut
teknisen toimialan hallintopalvelup&allikon. Tyd uuden kuntatieto-ohjelman vaatimien valmistelujen suorittamiseksi
jatkui vuoden aikana. Teknisen toimialan prosessikuvausty6 kdynnistyi ja toiminnan paaprosessit on paatetty.

Investointisuunnitteluyksikkdon on rekrytoitu projektipdallikkd, ja yksikké sai vahvistusta 1.9.2019. Tama helpottaa
investointihankety6ta erityisesti kiinteistopuolella.

Kaupungin tyontekijoille otettiin marraskuussa kayttéon kaksi uutta sahkdautoa. Hankinta on osa strategian
toimintaohjelmaa ja alussa niitd saa kayttad kaupungin oma henkilékunta. Kun jarjestelma toimii sisdisesti, myos
asukkaat voivat mahdollisesti alkaa kayttda niitd. Kayttd on lahtenyt hyvin kayntiin ja sita arvioidaan vuonna 2020.
Kaupungin ajoneuvovakuutukset on tarkistettu ja ajoneuvosopimukset on paivitetty. Joidenkin ajoneuvojen
leasingkausi on paattynyt. Kaupunki on lunastanut ndma ajoneuvot, ja ne on rekisterdity kaupungille. Uusia ajoneuvoja
hankitaan silloin, kun se on toiminnan kannalta tarkoituksenmukaista.

Pohjan Gumnasin uusi laituri asennettiin toukokuussa ja se tarjoaa 12 uutta venepaikkaa vuokralle. Pohjoissataman
edustalla olevan pienvenesataman venelaiturit varustettiin porteilla. Tekninen lautakunta péivitti veneiden
talvisdilytystd koskevat sdannoét ja maksut. Paivitetyt talvisailytyspaikat ja vuokrauksen periaatteet astuivat voimaan
niin, ettéd ne koskevat jo tdméanhetkista talvikautta.
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Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019
Tekn Itk kokouksia / vuosi 12 12 12
Tekn Itk kasiteltyja asioita / vuosi 203 200 200
Ostotositteita [km/v 18 932 20 000 19 059
Tehtyja laskuja lkm 14 937 18 000 15 326
Pienvenesatamat
Venepaikkojen maara 870 877 843
Vuokrattujien osuus % 76 85 79
Pelastuslaitos
Liikkenneonnettomuuksia 118 100 84
Rakennuspalojen maara 12 18 9
Vaaratilanteita rakennukset 23 30 14
Halytysajot, autom. palohalytys 113 150 100
Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 114 836 153 500 136 753 -16 747 89,1 %
Maksutuotot 65
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 11 408 10 000 16 196 6 196 162,0 %
Tuotot yhteensa 199 244 303 500 0 258 265 -45 236 85,1 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 29,6 %
Kulut
Henkilostokulut -495 763 -516 490 -495 449 21 041 95,9 %
Ostopalvelut -1910497 -1969 190 -1 964 764 4 426 99,8 %
Aineet ja tavarat -12 584 -24 900 -12 965 11 935 52,1 %
Avustukset
Muut kulut -15 416 -25 700 -27 763 -2 063 108,0 %
Kulut yhteensa -2434 259 -2536 280 0 -2500941 35 339 98,6 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 2,7%
Toimintakate -2235014 -2232780 0 -2242676 -9 896 100,4 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,3%
Mista:
Sisaiset tuotot 1041 14 147
Sisaiset kulut -42 073 -55 680 -57 429

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tulopuoli jai budjetoidun tason alle, mika johtuu osittain siitd, ettd pienvenesatamien tulot alittuivat 25 000 eurolla.
Tama johtuu siitd, ettd Sodra vikenin ja Barckenin niemen (248 venepaikkaa) vuokra-aste on vain 52 % ja Flyetin (22
venepaikkaa) vuokra-aste on vain 36 %.
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Flyetin ja Ormnasin laiturien purkaminen toteutettiin syksyn aikana ja kustannukset rasittivat kayttétalousarviota.
Pienvenesatamien nettotulos jai siten noin 50 000 euroa budjetoitua heikommaksi.

Talousarviossa oli 140 000 euron maararaha valmistukseen omaan kayttéon. Kyse on kustannuksista, jotka lisatdan
investointitalousarvioon. Budjetoituun summaan sisédltyi 70000 euroa investointisuunnitteluyksikdon uutta
henkildresurssia varten. Uusi projektipaallikkd aloitti tydnsa 1.9.2019, mink& vuoksi henkiléstékustannukset jaivat
budjetoitua pienemmiksi ja tulot pienenivat samassa suhteessa. Menettelylla ei siis ollut vaikutusta nettotalousarvioon.

Suurin osa kustannuksista muodostuu pelastuslaitoksen maksuosuuksista, jotka jaivat noin 40 000 euroa budjetoitua
pienemmiksi.
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Toimintakuvaus
Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

e kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seka kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin kiinteisttjen lahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
pienvenesatamien kunnossapito hallinto-osaston tasomaarityksen mukaisesti

urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomaarityksen mukaisesti

talous- ja puistometsien hoito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

e teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

e aktiivinen asiakaspalvelu

e osallistuminen investointien toteuttamiseen yhdessa muun teknisen toimialan kanssa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Yhdyskuntateknisen toimialueen toiminta on vuoden 2016 hallintosddnnén muutoksien jalkeen nyt vakiintumassa
liikunta-alueiden hoidon ja kiinteistdjen ulkoalueiden koordinaatiovastuun siirryttya yhdyskuntatekniseen yksikkéon.
Tybnjohdon tehtéavat ovat laajentuneet ja monipuolistuneet ja henkildresursseja on yhdistetty toisten osastojen kanssa.

Henkilostéresurssin tasapainottaminen on tulevana budjettivuonna téarked painopiste. Omaa tuotantoa keskitetdan
edelleen keskustoihin ja pyritdén kayttdmaén joustavasti urakoitsijoita. Yhteisty® tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan
valilla on lisdantynyt, mutta sitd taytyy edelleen syventdd eri toimin. Yhteistyd liikelaitosten kanssa konkretisoituu
yhteisen varikkotoiminnan kautta. Uusi talvikunnossapidon urakkakausi 2018-2022 alkaa.

Sahkodinen tydajan- ja ajoneuvonseuranta on otettu kayttdon vuonna 2018. Jarjestelman kehittdmista jatketaan
toimittajan kanssa ja laajennetaan kunnossapidon henkilostéon, tavoitteena 90% kattavuus. Jarjestelmén tuottaman
tiedon kayttotavoille muodostetaan rutiinit.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kaynnistdmissa hankkeissa, mm. Hanko-
Hyvinkda  ratasuunnitelmasta, VT25:n liikennejarjestelyjen kehittdmistarpeista  nousevien kohteiden
toteutussuunnittelussa. Omassa toiminnassa jatketaan kaupungin vanhojen soranotto- ja maanléjityspaikkojen
ennallistustoimintaa nyt neljatta vuotta.

Yhdyskuntatekninen toimialue

Puistojen ja katujen kunnossapidon maararahat pysyvat kokonaisuutena katsoen suurin piirtein edellisvuoden tasolla.
Talousraami kasvaa kunnossapidon korvamerkittyjen kustannusvarausten myotd. Jo edellisvuonna kayttoonotettu
hulevesijarjestelman kunnossapidon korvaus seka liikunta-alueiden kunnossapidon tarkistetun maararahan ohella
varaudutaan Brandalin soranottoalueen ennallistushankkeeseen.

Ostopalveluille ja katuvalaistukselle on osoitettu méaararaha, joka perustuu aiempien vuosien Kkuluihin.
Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui nousua, johon tulee varautua. Toimintavuosien (2018-) 2019 aikana
selvitetddn, onko saatavissa synergiaetuja siirtdmalla katuvalaistuksen hallinto, kunnossapito sekad investoinnit
kokonaisuudessaan Tammisaaren Energialle. Mikéli selvitykset osoittavat, ettéd synergioita seka taloudellisia saastoja
on saatavissa, ehdotetaan ettd katuvalaistusinfrastruktuuri ja kunnossapito siirretdan kolmannelle osapuolelle.

Varikkotoiminnan selvitys viedaan loppuun toimintavuoden aikana ja laaditaan liikelaitosten mahdollisen fuusion
huomioiva tilojen kayttésuunnitelma investointisuunnitelmineen.
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Henkilosto

Teknisen henkiléstdn vahvuus on mitoitettu siten, ettd perusvalmius kunnossapitotissa voidaan yllapitaa ja osallistua
pienempien investointien toteuttamiseen myds omana tyona kuten ennenkin. Henkildstomé&ararahassa varaudutaan
pitkdn  supistamisjakson  jalkeen = mahdollisuuteen  suorittaa  harkittuja  rekrytointeja  kunnossapitoon.
Yhteistoimintaneuvottelujen supistusvelvoite -1 htv yhdyskuntatekniikan osalta on toteutunut vuonna 2018. Jatkoa
pohjustetaan laatimalla koko tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan henkiloston kattava henkildstoresurssisuunnitelma.

Rekrytoinnit teknisiin téihin tapahtuu ensi sijassa nykyisesta henkildkunnasta mahdollisuuksien mukaan, mutta myos
tarkoin harkittu uusrekrytointi on ensi vuonna mahdollista. Henkiléresursoinnissa on mitoituksen ohella kiinnitettava
huomiota siihen, ettd kaupunki sailyttaa riittdvan maaran monipuolista teknistd ammattiosaamista ja toimintakykya
paitsi tuotannossa, myos tyonjohdossa, joka on erityisen tarkeaa tilanteessa, jossa yksikdn vastuualue on kasvanut.
Yksikkd on kayttanyt jo pitkdan sesonkityontekijoita viherpuolella. Jatkossa mahdollisuutta samaan tutkitaan vaylien
hoidossa, taydentdmaan myos siella téiden sesonkipainotteisuutta ja tydaikajarjestelyja.

Yhdyskuntatekniikan tyonjohto vastaa nyt myos liikunta-alueiden tydnjohdosta seka kiinteistdjen ulkoalueiden hoidon
koordinoinnista. Liséksi yksikén tydnjohtoon on delegoitu tiettyja viranomaistehtavia toiselta ymparistbosastolta. Tama
toiminta on vakiintumassa ja henkildston osaaminen kehittyy — sité tulee myos jatkossa tukea.

Kokemukset sdhkodisesta tydajan seurannasta ovat olleet positiivisia ja jarjestelma laajennetaan vahittéin koskemaan
koko teknisten toiden henkilokuntaa. Sahkoinen tydajanseuranta tuottaa ajantasaista tietoa eri kustannusten
syntypaikoista ja sitoo toiminnan tiivimmin kiinni taloudelliseen suunnitteluun. Myds urakoitsijoiden tyotuloksen
seuranta mahdollistaa paremman tyon laadun valvonnan ja asiakaspalvelun ja tuottaa tietoa eri urakka-alueista.

Liikennevaylat ja kiinteistdjen lahialueiden talvikunnossapito

Liikennevaylien ja kiinteistdjen l&hialueiden hoidon ja kunnossapidon tavoitteena on tuottaa kuntalaisille Eteld-Suomen
vaihteleviin saihin sopeutuvaa, taloudellista kadunpitoa ja kiinteistdjen piha-alueiden kunnossapitoa.

Merkittavin yksittdinen kulueré yhdyskuntateknisesséa palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikunnossapito. Talven
toitd tuotetaan sekd& omana tuotantona ettd ostopalveluina. Talvikunnossapito on jaettu noin pariinkymmeneen
hoitourakkaan eri urakka-alueille. Talvikunnossapidon (kadut ja yleiset alueet) kustannukset ovat luonnollisesti
riippuvaisia keliolosuhteista ja lumen mé&arastda, mutta kustannusten hallinta on aktiivista olosuhdetta valvovan
paivystavan tyonjohdon kautta.

Uuden urakkakauden (syksy 2018- kevat 2022) kilpailutus toteutettiin kevaalla 2018. Hinnoissa tapahtui nousua, mutta
toisaalta urakoihin on siséllytetty jonkin verran aiemmin lisdtyona teetettya tyota. Hoitourakat toteutetaan
yksikkohintaperusteisesti (ts. €/km teoreettinen aurauskilometri).

Yhdyskuntatekniikan tydnjohto vastaa myds kaupungin omassa kaytdssa olevien Kiinteistdjen talvikunnossapidon
koordinoinnista ja suunnittelusta ja osallistuu palvelujen tuotantoon. Sek& omana tyona tuotettavia ettd ostopalveluin
hoidettavia urakoita on tiivistetty ja yhdistelty.

Paivystystyon taloudellisuutta kehitetddn edelleen mm. tiivistamalla tyonjohtoa seka yhteydenpitoa urakoitsijoiden ja
kaupungin henkilokunnan valilla sek& karsimalla edelleen valmius- ja péaivystystyota.

Alueurakointia, kasittden kaiken ulkoaluehoidon, on suunniteltu ja urakka-alueet muodostettu 2018 ja kilpailutetaan
2018 ja otetaan uutena tuotantotapana kaytt6on vuoden 2019 aikana sopivissa kohteissa kaupungin alueella. Taméa
edellyttad, ettd se herattdd myos markkinoiden kiinnostuksen.

Liikennevaylien kesaaikainen kunnossapito, hiekoitushiekan poisto, pinnantasaus, likennemerkkien hoito tapahtuu
vastaavasti omaa tuotantoa ja ostopalveluita yhdistellen.

143



RASEBORG

RAASEPORI
Yhdyskuntatekniikka TILINPAATOS 2019
Luottamuselin: Tekninen lautakunta KAYTTOTALOUS

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Vastaava katupaallikkd Piia Nordstrém Yhteenveto

Viheralueiden ja puistojen hoito

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtdvana on yllapitdda Raaseporin miellyttavaa kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat. Yksikkd hoitaa my6s kaupungin yleisia
leikkipaikkoja, joita yllapidetdén standardien SFS-EN 1176 ja SFS-EN 1177 mukaisesti. Yksikkd suorittaa mm.
koulujen ja péivakotien pihojen katsastuksia.

Leikkipuistojen ja paivakotien pihojen leikkitelineiden tarkastukselle kehitetddn rutiineja yhteistydssa kiinteistoyksikon
kanssa ja henkildston osaamista pyritdan lisdéaméaéan. Puistojen hoidon tyonjohtajat hoitavat myos tiettyja
ympaéristénsuojelun viranomaistehtavia osana tydtehtaviaan.

Talvikautena puistohenkildkunta on mukana kaupungin lumivalmiusryhméssa ja suorittaa mm. lumenluonti- ja
liukkauden estotoimenpiteitd, yllapitaa puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Toimintaresurssissa on mukana
runsaasti oppisopimusoppilaita, kesatyolaisia, siviilipalvelushenkilditd ja henkilostdd kuntouttavasta tyotoiminnasta ja
se on leimallista koko tydyhteistlle. Tama resurssimahdollisuus huomioidaan jatkossa myts muissa toissa.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikuntapaikkojen hoitotyd jakautuu tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan kesken. Henkildkunta on siirtynyt
sivistystoimesta yhdyskuntatekniikan alaisuuteen ja on osa yksikén yhteistéa henkilokuntaa. Uusi, vuosina 2017-2018
sisdan ajettu uusi tyonjako teknisen keskuksen ja sivistystoimen valilla perustuu kummankin vahvuuksiin ja
yhteistyohon. Siten liikunta-alueiden hoitoon liittyvad ammattitaito ja toiminnan tuntemus kaupungin sisalla lisdantyy.

Liikunta-alueiden hoidon kulut syntyvét teknisessa toimessa ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan maararahan omaan
talousarvioonsa. Kunnossapidon kulut (mukaan lukien henkilokustannukset) laskutetaan vapaa-aikatoimelta. N&in
teknisen toimen nakdkulmasta liikunta-alueiden hoito on kustannusneutraali.

Vapaa-aikatoimen talousarvioon ehdotetaan vapaa-ajanlautakunnalle 20 000 euron korotusta teknisen toimen
kunnossapidon talousarvioon. Perusteluina muutokset henkildkunnassa, jossa mitoitus nyt 4 hléd, joista yksi henkil
tydskentelee osa-aikaisesti, eli tydvoimamitoitus on talla hetkella 3,6 htv. Nyt osa-aikaisesti tydskennellyt hld jaa pois,
tulisi korvata kokoaikaisella tyontekijalla. Lisdksi talviurheilukauden sek&a kesén palloilukauden tarpeet vaativat
sesonkitydntekijoita, jotta vakinaisen henkildkunnan tydnajat pysyvat kohtuullisina.

Maararahan kayttoon tehdaan muutoksia tahan vuoteen verrattuna. Menolisdyksid on néhtévissa koneiden leasing-
palveluostoihin, mutta se voidaan kattaa maaréarahan piirissd. Naméa voidaan siis kattaa tilitason muutoksilla. Lisaksi
Karjaan tekonurmen lammittdmiseen tai vaihtoehtoisesti kemikaalisulatukseen tulee varautua entista pienemmalla
summalla. Muilta osin maararahan kayttoon teknisessa toimessa pysyy suurelta osin entisenlaisena.

Liikuntapaikkojen, niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen seka kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen kartoitusta
jatketaan toimintavuonna 2019. Vuonna 2017 laadittua kunnossapitotydn vuosikelloa viedaan kaytantéon ja samalla
alueiden hoitoa suunnitellaan yha taloudellisemmaksi ja henkilokunnan yhteiskayttéd varsinkin paivystystydssa
lisataan.

Konekanta

Kaupungin konekanta on verrattain vanhaa. Raskasta konekantaa karsitaan. Painopiste on monikayttoisissa ja
joustavissa, yhteiskayttdisissa koneissa. Vuonna 2017 laadittua konekannan kehittdmissuunnitelmaa noudattaen
matalan kayttbasteen koneista luovutaan vuosina 2018-2020 osin rotaation kautta ja konekantaa uudistetaan. Sahkon
ja polttonesteiden hinnan on arvioitu pysyvén nykytasolla vuonna 2019.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Kunnossapidon tydnjohdon osaamista ja resurssia on edelld kuvatun mukaisesti jaettu muiden osastojen kayttéon
organisaatiouudistusten myota. Liikunta-alueiden hoito (1,0 tv), ympadristdnhoidon viranomaistehtavat (0,25 tv),
kiinteistojen lahialueiden hoito (0,25 tv) ovat resurssit, jotka ovat yhdyskuntatekniikasta siirtyneet jaetuiksi resursseiksi.
Siirtymékauden jalkeen on kuitenkin todettavissa, ettd muutokset ovat olleet onnistuneita ja osastojen valiset yhteiset
tyontekijat parantavat informaationkulkua. Téallaisia muut?‘ﬁsia on kannatettavaa tehda harkiten jatkossakin.
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Vuonna 2019 tehostamistoimet liittyvat sahkdiseen tydajan- ja —panoksen seurannan kehittdmiseen ja sahkdisen
jarjestelman raporttien hyddyntdmiseen ja analysointin. Saman jarjestelman kautta tulevan urakoitsijan
tydpanostiedon ottaminen osaksi tyonjohdon rutiineja parantaa mahdollisuuksia valvoa tyén sopimuksen mukaista
suorittamista. Yhteisen tydnjohdon liséaminen vihertdisséa on seuraava askel yhteisissa resursoinneissa.

Kunnossapidon tasoa pyritddn sopeuttamaan taloudellisten edellytysten mukaan, hoidon tasoa joudutaan
mahdollisesti alentamaan sielld, missa se ei aiheuta kohtuutonta haittaa kuntalaisille. Tata arvioidaan tilanteittain,
olosuhteiden mukaan. Kunnossapitotoiminnassa on jo otettu kayttdon hoitoluokituksia esim. viheralueiden hoidossa,
tarvittaessa priorisointia tulee jatkaa. Kunnossapidettavien alueiden ja kohteiden mé&éaré kasvaa hiljalleen, resurssien
pienentyessa.

Ylimaaraisista, korjaavista saastd- sopeuttamistoimenpiteista tehdaan tarvittaessa erillinen selvitys ja paatdsehdotus
kustannusvaikutuksineen.

Metsatalous

Kaupungin metsid hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekoloogisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta  metsiltd  odotettua  tulosta.  Talousmetsien  hakkuuvolyymit  sopeutetaan  ehdotukseen
metséataloussuunnitelmaksi suunnittelukaudella.

Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyytta ja biodiversieteettia. Puistometsien hoitosuunnitelman
laatiminen jatkuu. Koneellisen hakkuun osuus puistometsiessa lisaantyy.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2018 aikana tehnyt paatdksen, jolla 11 tien kunnossapito siirretddn kiinteiston
omistajille ja muille tien osakkaille. Paatds merkitse yksityisteiden avustusmaararahan korotusta. Raaseporissa on
kaikkiaan 616 km avustukseen oikeuttavaa yksityistietd. Avustus per kilometri on 370 euroa, mikd merkitsee, etta
yksityisteiden kokonaisavustus vuonna 2019 on 227 920 euroa. 24 420 euron korotus suhteessa vuoden 2018 tasoon
otetaan katujen kunnossapidon maararahasta.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Saatetaan loppuun varikkoselvitys ja laaditaan
tilojen kayttdsuunnitelma ja siihen liittyva
investointitarveselvitys.

Varikkotoimintojen keskittdminen Tammiharjuun ja
Karjaan varikolle

Varikkoselvitys kasiteltiin teknisessa lautakunnassa ja palautettiin valmisteluun. Keskeisella sijalla ovat
Raaseporin veden ratkaisut toimitilojen suhteen. Ty6té jatketaan 2020.

Yhteisen henkildresurssoinnin kehittdminen yhdesséa | Henkildstdresurssisuunnitelman laatiminen,
tilahallinnon kanssa. tulevaisuuden rekrytointitarpeiden tunnistaminen.

Henkilostoresussisuunnitelma laaditaan vuonna 2020. Alueurakkamallissa syntyy paljon luontevaa
yhteistyota osastojen valilla, hyddynnetaan sita edelleen.

Yhteisten resurssien nime&minen ja uusien
toimintatapojen kayttdonotto niissé toiminnoissa,
joissa tehostaminen on mahdollista.

Tydmenetelmien kehittdminen yhdessa tilahallinnon
kanssa.

Alueurakkamallin kehittdminen ja yhteiset resurssit Pohjassa sekad kunnossapitourakoinnin saralla
toteutuivat suunnitellusti.
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TILINPAATOS 2019
KAYTTOTALOUS

Alueurakat

Kiinteistdjen ulkoalueiden alueurakoiden
kaynnistaminen kevaalla 2019.

U

Hankintaprosessi on kdynnissa vuodenvaihteessa 2019-2020.

Sahkoinen tydajan ja tydsuoritteen seuranta

Henkilostokattavuus 90 %
Talvikunnossapidon urakoitsijat 100%
Raporttien aktiivinen hyddyntdminen

Henkiléstdkattavuus 100% varikkohenkilékunnasta. Tuntilaput séhkoisesti. Urakoitsijat 100%.

Puisto- ja viheralueiden hoitoluokitukset

Paikkatietoaineistojen ja laatumaaritelmien
tuottaminen

Fiskars, Tenhola, Bromarv, Mustio ja osia keskusta-alueista, hoitoluokitukset laadittu.

Talvikunnossapidon uuden kauden kehittdmiskohteet

Taloudellisuuden ohjaaminen
Aurausvaurioiden korjaaminen, valvonta
GPS-laitteiden kayttoonotto, aineiston
hy6dyntaminen

Sopimusmuutosten vieminen kaytantoon

Toteutunut suunnitellusti. Liikenneturvallisuuden kehittdminen gps-seurannan kautta (ajonopeudet).

Liikennevaylien hoidon sesonkiluonteisuus ja
resursointi

Tyo6aikapankkijarjestelman arviointi
Kevat-kesaresurssitarpeiden arviointi

Tybaikapankin arviointi siirtyi kevaalle 2020, talvikunnossapitokauden paatteeksi. Kevat-kesaresursseja

ostetaan tarvittaessa ostopalveluna.

Metséatalous

Kaupungin metsia hoidetaan ekoloogisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla.
Hoitosuunnitelma l&hi-, virkistys- ja puistometsille.

Hakkuut suunnielmien mukaan:
Talousmetsat 13 000 m3
Puistometsat 1 500 m3

Talousmetsid on hakattu 11 470 m3 ja puistometsia 1 803 m3.

Toimenpidesuunnitelma 2019-2020

TP

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit / euro

Yhteinen henkilostoresurssi

Henkildstoresurssisuunnitelma

U

Yhteisen henkiléstéresurssin kehittdminen erilaisia pienin toimenpitein jatkuu. Henkiléstén, osaamisalueiden
ja tyonjohtojarjestelyiden selkeyden kannalta aidosti yhteinen resurssi on vaikea saavuttaa.

Sesonkiluonteisuutta tulee lisata edelleen.

Viherhoidon toimintatapojen kehittdminen

Alueurakat
Yhteinen tydnjohto
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Alueurakat on valmisteltu. Yhteinen tydnjohto toteutuu varikkotasolla yhteistyon kautta. Yhteisty6ta
korostetaan edelleen.

Henkildstokattavuus 90 %
Sahkoinen tydajan ja tydsuoritteen seuranta Talvikunnossapidon urakoitsijat 100%
Raporttien aktiivinen hyddyntadminen

. Tavoitteet saavutettu. Raporttien hyddyntamista kehitetd&n jatkuvasti.

Analyysi toimenpiteista

Henkilostéresurssin tasapainottaminen on ollut kuluneena budjettivuonna tarked painopiste erityisesti viheralueiden
hoidossa. Henkiloston pitkaaikainen jaksaminen erityisesti vihertdisséa on ollut huolenaihe, johon on pyritty |6ytamaan
ratkaisuja.

Keskusta-alueilla kaynnissd olleet suuret investoinnit (Karjaan matkakeskus ja silta ja Tammisaaressa
kiertoliittymatyémaa) valmisteluineen, liikkennejérjestelyineen ja jalkitdineen ovat vaatineet osallistumista myods
kunnossapidon henkildstolta. Erityisesti matkakeskus on uusi kohde monipuolisine teknisine jarjestelmineen.

Palvelusopimuksissa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia toimintavuoden aikana. Palveluhankinnoissa pyritaan
pidempiaikaisiin raamisopimuksiin ja osastojen véliseen yhteistydhdn. Vuoden aikana on valmisteltu alueurakkamallia
yhteisty6ssa tilahallinnon kanssa. Kokemuksen valmistelutyon aikana ovat olleet positiivisia — paikallisen markkinan
mukaan saaminen edellyttdd urakka- ja sopimusmallien jatkuvaa kehittamista.

Yhteisty0 liikelaitosten kanssa konkretisoituu yhteisen varikkotoiminnan kautta. Vuoden aikana on valmisteltu yhteista
varikkoselvitystd Raaseporin veden ja Tammisaaren energian kanssa, tavoitteena I6ytaa yhteistoiminnan hyoétyja ja
ratkaisuja Tammisaaren alueen varikkotilanteeseen.

Talvikunnossapidon urakkakausi 2018-2022 on kaynnissa. Kevat 2019 oli talvikunnossapidon kustannusten kannalta
raskas, syksy taas taysin lumeton.

Sahkoinen tydajan- ja ajoneuvonseuranta otettiin kayttdon vuonna 2018 ja jarjestelméan kehittamista jatkettiin v. 2019
jarjestelmatoimittajan kanssa ja laajennettiin kunnossapidon henkiléstoon. Nyt mukana ovat kaikki tyontekijat. Nopsa-
jarjestelma tuottaa tyontekijoiden mobiiliapplikaation kautta antamista tuntikirjauksista automaattisesti tuntikirjanpidon
projektikohtaisine tilitietoineen. Yksikk6 on tukenut myds sivistyssektorin, kiinteistosektorin, metsanhoidon ja
Raaseporin veden tuntikirjanpidon kehittamista, tavoitteena saada tekniselle alalle kayttéon yhteinen jarjestelma.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kaynnistdmissa hankkeissa, mm. Hanko-
Hyvinkaa ratasuunnitelma, VT25:n likennejarjestelyjen kehittamistarpeista nousevien kohteiden
toteutussuunnittelussa.

Liikenneturvallisuus ollut suuri teema toimintavuonna. Laadittu Raaseporin liikenneturvallisuussuunnitelma 2020 joka
viedaan alkuvuodesta lautakuntakasittelyyn ja on perustettu moniammatillinen liikenneturvallisuuden tyéryhma
kaupunkiin. Kunnossapidossa asia nayttaytyy esim. nopeusnayttdtaulujen ilmestymisena katukuvaan.

Omassa toiminnassa jatketaan kaupungin vanhojen soranotto- ja maanlajityspaikkojen ennallistustoimintaa ja on
jonkin verran mukana satama-alueiden kunnossapidossa.

Tekninen paallikkopaivystys paattyi toimintavuonna. Syy toiminnan p&attdmiseen on taloudellinen, sek& vahainen
tarve paivystyksen vaatimiin kytannon jarjestelyihin ndhden.

Yhdyskuntatekninen toimialue

Puistojen ja liikunnan maararahan osalta toiminta pysyi raamissa erityisen talouskurin ansiosta. Jo edellisvuonna

kayttoonotettu hulevesijarjestelman kunnossapidon korvaus sekd liikunta-alueiden kunnossapidon tarkistetun
147



RASEBORG

RAASEPORI
Yhdyskuntatekniikka TILINPAATOS 2019
Luottamuselin: Tekninen lautakunta KAYTTOTALOUS

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Vastaava katupaallikkd Piia Nordstrém Yhteenveto

maararahan ohella varaudutaan Brandalin soranottoalueen ennallistushankkeeseen, joka on jatkunut vuonna 2019.

Ostopalveluille ja katuvalaistukselle oli osoitettu maardraha, joka perustuu aiempien vuosien kuluihin.
Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui nousua 2018 hankinnassa ja lisdksi runsasluminen sydantalvi 2019
aiheuttivat lisamaararahatarpeen liikennevaylien kunnossapitoon.

Toimintavuoden 2019 aikana on selvitetty synergiaetuja siirtimalla katuvalaistuksen hallinto, kunnossapito seka
investoinnit kokonaisuudessaan Tammisaaren Energialle. Selvitykset osoittavat, ettd synergioita seka taloudellisia
séastdja on saatavissa, ehdotetaan ettd katuvalaistusinfrastruktuuri ja kunnossapito siirretdé&n kolmannelle osapuolelle
2020.

Henkilosto

Teknisen henkildston vahvuus on mitoitettu siten, etta perusvalmius kunnossapitotdissa voidaan yllapitaa ja osallistua
pienempien investointien toteuttamiseen myds omana tyond kuten ennenkin. Muutokset ovat hyvin pienipiirteisia.
Liikunta-alueiden hoidossa osa-aikainen tyontekija on elakoitymisen my6td korvautunut kokoaikaisella ja
puistoalueiden hoidossa on taydennetty henkildkuntaa sijaisjérjestelyin.

Konekanta

Kaupungin konekanta on verrattain vanhaa. Raskasta konekantaa karsitaan. Painopiste on monikayttdisissa ja
joustavissa, yhteiskayttdisissd koneissa. Vuonna 2019 péivitettyd konekannan kehittamissuunnitelmaa noudattaen
matalan kayttbasteen koneista luovutaan osin rotaation kautta ja konekantaa uudistetaan. Sahkon ja polttonesteiden
hinnat nousivat lievasti vuonna 2019.

Metséatalouden hoito

Tavoiteltu toimintakate on voitu saavuttaa pienemmalla hakkuumaaralld, 13 300 m3, (budjetoitu 14 500 m3) osin
tukkivaltaisen puulajijakauman ja osin suuren energiapuumaarén ansiosta:12 995 m3 puuta, jonka arvo 74 400 euroa,
hakkuutahteiden ja kaadettujen kokopuiden muodossa, ja joka ei sisally tuloutettuihin tai suunniteltuihin
hakkuumaariin. Energiapuun maaré vastaa 1 000 m3 (1 miljoona litraa) kevytta polttodljya. Pystykaupan myynnin
tuoma séasto budjetoiduissa menoissa.
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Tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019

Katuverkosto

Katuverkoston pituus (km)

Kevyen liikenteen vaylaverkoston pituus (km)
Katuverkosto (€/km)

Yksityistiet, avutukset (€/km)

Valopisteiden maara (kpl)

Katuvalaistus (€/valopiste)

Puistot

Hoidetut viheralueet (ha)

Puistojen kunnossapito (€/viheralueet ha)
Hoidetut kavelytiet (km)

Leikkikenttia (kpl)

Leikkupuistojen kunnossapito (€/leikkipuisto)
Uimarantoja (kpl)

Uimarantojen kunnossapito (€/uimaranta)

Metsatalous

Metsapinta-alaa (ha)*
Puistometsaa (ha)*

Myytyd puutavara metsa+puisto m3
*uusi laskutapa 2019

256 257 252,7
44,3 43,5 53,1

6 846 7022 7730
327 370 368

9 752 9720 9832
51,08 41,2 51,79
79,0 79,0 79,0

8 287 7928 7 760
13,0 13,0 13,0
37 37 37

17 693 16 928 16 568
19 19 19

34 456 32 965 32 263
2 400 3500 3500
500 1200 1200

12 700 14 500 13273

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 618 642 1058 730 1 095 501 36771 103,5%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 11 983 10 000 18 760 8 760 187,6 %

Muut tuotot 545 594 95 500 80 737 -14 763 84,5 %

Tuotot yhteensa 1284799 1274230 0 1293399 19 169 101,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,7 %

Kulut

Henkildstokulut -1661 863 -1659 870 -1 684 632 -24 762 101,5%

Ostopalvelut -1477514 -1523540 -200 000, -1 627 538 96 002 94,4 %

Aineet ja tavarat -858 080 -895 250 -878 582 16 668 98,1 %

Avustukset -201 661 -227 920 -224 551 3369 98,5 %

Muut kulut -427 478 -478 860 -457 700 21 160 95,6 %

Kulut yhteensa -4 626 596 -4 785 440 -200 000/ -4 873 003 112 437 97,7 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 5,3 %

Toimintakate -3341797 -3511210 -200 000, -3 579 603 131 607 96,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7,1 %

Mista:

Sisaiset tuotot 451 109 424 230 437 708

Sisaiset kulut -249 237 -282 620 -283 103
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Budjetoidut tulot ylittyivat vuoden aikana, mika johtuu lahinn& puun myynnista. Mets&nhoidon myyntitavoite ylittyi
28 000 eurolla. Budjetoitu myynti voitiin saavuttaa budjetoitua pienemmalla hakkuumaaralla. Liikuntapaikkojen hoidon
sisdiset tuotot seurasivat kustannuksia ja olivat 13 000 euroa budjetoitua suuremmat. Oman henkiloston kayttd
investointihanketydsséa vastasi budjetoitua.

Talvikunnossapidon korkeat kustannukset kuormittivat talousarviota. Liikennevaylien toimintakate jai 54 000 euroa
budjetoitua heikommaksi, mika johtuu runsaslumisen talven 2018-2019 aiheuttamasta kriittisesta kustannuspaineesta.
Tiukalla talousarviokurilla ja toiminnan sopeuttamisella taloudellisiin realiteetteihin ylitys saatiin minimoitua. Valtuusto
myonsi syksyn toiminnan toteuttamisen mahdollistamiseksi 200 000 euron lisamaararahan.

Muu yhdyskuntatekninen toiminta (puistojen hoito ja liikuntapaikkojen hoito) pysyi annettujen talousarviomaararahojen
rajoissa, ja yksityisteiden tuet maksettiin suunnitellusti. Metsatalouden kustannukset jaivat 130 000 euroa budjetoitua
pienemmiksi henkilostokustannusten ja pystykaupan vahenemisen vuoksi. Konekannan leasingkustannukset alenivat
ja jaivat 25 000 euroa budjetoitua pienemmiksi. Nama kustannukset kasvavat konekannan uusimisen myota.

Tammisaaren Pohjoissataman satamatori valmistui kesén aikana, mika tarkoittaa 200 metrin lisdysta katuverkkoon.
Katuverkon tunnuslukujen osalta on myo6s tehty korjaus niihin 3,5 kilometrin yksityisteihin, joiden osalta tekninen
lautakunta vuonna 2018 paatti lopettaa yllapidon. Vuoden aikana on myos tullut 8,8 kilometrid kevyen liikkenteen vaylia
jakautuen seuraavasti: Karjaan ja Aminneforsin valinen ratavalli, Ormnasin ja Metsastajanmaen valinen ulkoilureitti,
satamatori, Tammisaaren Fleminginkatu, Karjaan Ratakatu ja Karjaan Esikunnankatu. Toteutuneet investoinnit
merkitsevat samalla lisdantynyttd yllapitotarvetta. Puiston tunnusluvut sailyvat ennallaan.
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Toimintakuvaus

Kaupungin  maapolitikka, kaupungin maaomaisuuden hallinta, mittaustoiminta, kiinteistdnmuodostus,

karttapalvelu. Rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistéjen myynti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Tarjota kaavoitukselle riittava ja tarkoituksenmukainen raakamaavaranto. Suorittaa Kkiinteistotoimituksia ja pitaa
kiinteistorekisteria asemakaavoitetulla alueella. Vastata asemakaavoituksen kaynnistamiseksi ja toteuttamiseksi
tarvittavien sopimusten ja maankayttésopimusten laatimisesta. Laatia karttatuotteita sekd yllapitdd kaupungin
kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata kaupungin maapolitikasta, maa-alueiden ostosta. Vastata
rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnistd. Vuonna 2019 painotetaan kiinteistbomistuksen jatkuvaa
kehittamisesta ja edellytysten luomista yritysten etabloitumiselle.

Yksi vuoden 2019 painopisteista on jatkaa kaupungille tarpeettomien kiinteistéjen myyntia myyntitulojen saamiseksi ja
saastaa samalla kiinteistdjen yllapitokustannuksissa. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittavan yhteistyon
tehostaminen toiminnan keskittdmiseksi, myyda kiinteistdja ja vahentaa kayttokuluja. Joka kohteesta tehdaan erillinen
myyntipaéatds ja tasearvo ja muut tekijat otetaan huomioon. Kiinteistdmyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
edellyttad, etta erityisia kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Edellytyksena on, ettéa kohteita voidaan jalostaa
asemakaavoituksella ja maaperan kunnostuksilla, mika johtaa investointimaararahan tarpeeseen. Vuoden 2017
tilinpaatoksessa on jaljella 183 469,87 euro varauksesta kaatopaikkojen maasaneerauksesta.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

12 luovutettua tonttia/vuosi.
300 000 euroa myyntia, vaihtoehtoisesti 15 000
euroa vuokraa.

Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia.

Vuonna 2019 on luovutettu 3 uutta asuintonttia/rakennuspaikkaa, myyty 7 aiempaa vuokratonttia, joista 2 on
kerrostalotonttia, myyty 1 lisdalue tontille seka myyty 2 vapaa-ajan rakennuspaikkaa. Myyntisumma on
yhteensa noin 618 000 euroa ja myyntivoitto noin 484 000 euroa.

Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epatavallisten
kohteiden toteutus. Kiinteistomyynnin prosessien
edelleen kehittdminen tilahallinnon kanssa.

1 370 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista,
omasta tonttituotannosta seka myyntisalkusta.

Vuonna 2019 on viidessa poistosalkussa olevasta kohteesta tehty myyntipaatés, 2 ostoa on saatu
paatdkseen 661 500 euron summalla. Yksi maanvaihtokauppa on saatettu paatdkseen; kokonaisarvo 300
000 euroa. Kiinteistdja on myyty yhteensa 1 678 455 eurolla, ja myyntivoitto oli 1 230 956 euroa.

Maa-alueiden osto 500 000 euro / vuosi
maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan
kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten.

Vuoden aikana on hankittu R6dgrundin rakennuksia aiemmalta vuokralleottajalta. Baljarsissa on saatettu
paatdkseen yksi maanvaihto, joka tuo kaupungille lisdmaata noin 14 ha. Paatés maanvaihdosta
Horsbackissa on tehty, maanvaihto tuo kaupungille noin 47 ha suunniteltavaa maata. My6s joitakin
pienempid maa- ja vesialueita on hankittu vuoden aikana. Maa- ja vesialueita on hankittu yhteensé 372 926
eurolla.

Maansaneerauksen varautumisrahaston méaéréraha tulisi tarkistaa.

Maavuokrat, 652 000 euroa, siséllytetaéan osaksi

Maavuokrat lisatdan paaomavuokraan SO e
kaupungin sisdista vuokraa.
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Maanvuokraus on kaupungin sisaisten vuokrien kolmas ja viimeinen osa. Maanvuokra on 0,50 euroa/m2

valtioneuvoston kunnan ja maakunnan vélisen vuokran maaraytymisesta antaman asetuksen mukaisesti.
Siséiset vuokratulot tulevat tilahallinnolle, joka puolestaan maksoi mittausyksikélle maanvuokrien osuuden,
652 000 euroa. Sisdisten maanvuokrien laskutus suoritettiin kertasuorituksena toisen vuosineljanneksen
aikana.

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit / euro

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkii
Kiinteistojen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentamiseen myynnin kautta.

Kayttokustannussaastot 400 000 euroa kolmen
vuoden aikana (sdastot syntyvat tilahallinnossa).

Kiinteistdjen poisto myymalla tai purkamalla vuosina 2017-2019 on alentanut kayttokustannuksia vuonna
2019 noin 112 000 eurolla. Kumulatiivinen kayttékustannussaasto vuosina 2017-2019 on noin 157 000
euroa. 400 000 euron tavoitetta ei saavutettu.

Analyysi toimenpiteista

Tonttien luovutus asuntorakentamiskayttoon on yha kohtalaista. Vuoden aikana ei avattu yhtdén uutta asuinaluetta
myytavaksi. Skoghyssa ja Baljarsissa on tontteja datakeskuksia varten. Korkeusjarjestelma N2000 otettiin kayttéon
1.4.2019. Erityisesti keskityttiin myyntisalkun kohteiden ja rakennuspaikkojen myyntiin. 6 kohdetta ilmoitettiin ja 6
kohdetta myytiin vuoden aikana. Kiinteistomyynnin kokonaistulot eivat saavuttaneet budjetoituja tavoitetta.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 33 30 26
Tonttivaranto, pientalotontit 109 120 100
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 40 40 40
Muodostettuja tontteja, toimitus/muod.lkm 49/26 50/25 48/33
Tontteja tonttijaocissa 19 40 21
Rakennusten merkitseminen 71 60 48
Myydyt rekisteriotteet 985 1 000 850
Myydyt kartat 925 1200 800
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5860 5900 5 898
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 351 491 476
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta (€) 1089 992 1370000/ 1230956
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muutos

Tuotot
Myyntituotot 23033 27 500 20 454 -7 046 74,4 %
Maksutuotot 200 894 167 500 133 220 -34 280 79,5 %
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 1831721 2702000 0 2652959 -49 041 98,2 %
Tuotot yhteensa 2056942 2897 000 0 2808821 -88 179 97,0 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 36,6 %
Kulut
Henkildstokulut -433 073 -423 910 -423 618 292 99,9 %
Ostopalvelut -103 120 -152 030 -130 505 21525 85,8 %
Aineet ja tavarat -7 239 -7 900 -7 700 200 97,5 %
Avustukset
Muut kulut -53 236 -49 850 -42 648 7 202 85,6 %
Kulut yhteensa -596 668 -633 690 0 -604 471 29 219 95,4 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 1,3%
Toimintakate 1460275 2263310 0 2204350 -58 960 97,4 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 51,0 %
Mista:
Siséiset tuotot 4533 654 500 656 302
Sisaiset kulut -57 022 -73 580 -72 994

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kiinteistdjen myynti vuonna 2019 ei saavuttanut budjetoitua tavoitetta. Kaupungin kiinteistdjen bruttomyynti oli vuoden
aikana 1678 455 euroa. Tasta summasta myyntivoittoa on 1230 956 euroa. Talousarvion tavoitteena oli 1,87
miljoonan euron bruttomyynti sekd 1,37 miljoonan euron myyntivoitto. Tulot kasvoivat kuitenkin vuoteen 2018
verrattuna. Vuonna 2019 tehtiin paatés yhden osakehuoneiston myynnista.

Maankayttosopimuksia ei langennut maksettaviksi vuoden aikana. Maanvuokratulot kasvoivat hieman vuoteen 2018
verrattuna ja ylsivat nyt 759 463 euroon. Muun toiminnan tuotot laskivat vuoteen 2018 verrattuna. Tulot jaivat hieman
alle budijettitavoitteen kokonaisuuden. Kustannukset pysyivat annetun talousarviomaararahan rajoissa, mutta
kiinteistomyyntituottojen vuoksi toimialan nettotulos jai 60 140 euroa budjetoitua heikommaksi.

Tunnuslukutaulukossa nakyy myds, ettd vakinainen toiminta supistui vuodesta 2018 johtuen lupien mydntamista
koskevien otteiden pienemmasta myynnistd ja uusien rakennusten merkitsemisten pienemmasta maarasta.
Kiinteistdomyyntia on edelleen painotettu myyntituottojen ja rakennusten kayttokustannussaastéjen saavuttamiseksi.
Kun myyntikohteet vahenevat seka laadullisesti ettd maarallisesti, taloutta ei endé voi tasapainottaa talla tuloeralla.
Tasta nakyi jo selvid merkkeja vuonna 2019.
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Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistohallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Kiinteistohallinto vastaa kaupungin 209 rakennuksesta, joiden pinta-ala on noin 173 000 mz?, siséltaen leasingkohteet
ja liikuntarakennukset. Lisaksi kiinteistohallinnolla on kokonaisvaltainen vastuu kaupungin 840 vuokra-asunnon
vuokrauksesta. Naistd 216 vuokra-asuntoa on suorassa omistuksessa.

Osaston henkiléstd osallistuu investointien toteuttamiseen yhteistydssa teknisen toimialan piirissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessa muiden toimialojen kanssa kayttéda niin tehokkaasti kuin mahdollista kaupungin
rakennuksia, yllapitdaa niitd Kkiinteistdsalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset tilat kayttgjille.
Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivat ole optimaalisessa kaytossd. N&in saavutetaan noin 133 000
euron saastot per vuosi, toimenpideohjelman 2017-2019 tavoitteiden mukaan.

Toimintaa ohjaa pitkalti muiden toimialojen tilaukset yksikélle, jossa toimipisteet sijaitsevat Pyrkimyksena on kayttaa
kaupungin omia rakennuksia niin suuressa maarin kuin mahdollista.

Kayttda koskeva sisainen vuokra perustuu vuosien 2015 ja 2016 todellisiin menoihin plus nk. markkinalisaan. Sahko-,
lammitys-, vesi-, puhtaanapito-, kiinteistonhuolto- ym. kustannusten liséksi tulee yleiskustannuslisa, joka on 0,70 €/m2
tai 0,90 €/m2 riippuen rakennuksen koosta. Sita korotetaan 0,05 €/m2 vuodesta 2018 alkaen. Yleiskustannuslisa
kattaa tydnjohdon, péaivystystoiminnan, autojen leasingvuokrat, vakuutukset, sisdiset ICT-palvelut, ajoneuvojen
varaosat, polttoainekustannukset jne.

Vuokriin ja vastikkeisiin ulkoisille vuokranantajille 2019 on budjetoitu 1 504 250 euroa. Vuoden 2017 tilinp&éatds osoitti
summan olevan 1646 000 euroa. Erotus johtuu siitd, ettd tilahallinto on tehostanut omien rakennusten kayton
muuttamalla niihin kaupungin omaa toimintaa.

Oman henkildston henkildstokulut rasittavat kayttdtalousarviota summalla, joka vastaa noin 13 % Kiinteistbosaston
yhteenlasketuista kustannuksista.

Toimenpideohjelma Raasepori 2020, osa 1

Kiinteistdyksikkd hoitaa kiinteistdyllapidon kiinteistdsalkkujaon mukaisesti ja yksikon tavoitteena on sopeuttaa toiminta
siten, ettd ei-tarkoituksenmukaisessa kaytdssd olevat rakennukset voidaan myyda tai mahdollisesti purkaa. N&in
saavutettaisi noin 133 000 euron saastoét per vuosi, toimenpideohjelman 2017-2019 tavoitteiden mukaan.

Toimenpideohjelma Raasepori 2020, osa 2

Pyrkimyksend on kéayttda kaupungin omia rakennuksia niin suuressa maarin kuin mahdollista. Tydllisyysosasto
muuttaa ulkoisista tiloista kaupungin omiin kiinteistdihin. Sopimuksen irtisanominen merkitsee noin 150 000 euroa
alempia vuokrakuluja. Tunabo daghem -péaivakodin toiminta muuttaa Snappertuna skolan rakennukseen 1.8.2019
alkaen. Tunabo daghem -paivakoti jaa tyhjilleen ja rakennus on poistosalkussa myytavana. Nettovaikutus tilahallinnon
osalta on +/- 0, sdastd syntyy "tilaajalla”, eli sosiaali- ja terveyshuollossa seké sivistystoimessa. Saastét kiinteiston
yllapidossa saavutetaan, kun kyseinen rakennus, joka kuuluu RP osa Il piiriin, on myyty.

Tehostamistoimenpiteet 2019

Tilahallinto kayttaa talla hetkelld ulkoisia konsultteja tietyissa tehtévissa. On tarke&d, ettd on olemassa mahdollisuus
sekd vahvistaa toimintaa erikoispatevyydellda ja saada kayttéon lisaresursseja tarvittaessa. Konsulttien kayton
haittapuolena on, etté patevyys ja kokemus voivat kadota. Konsultteja on kaytetty usean vuoden ajan toteuttamaan
investointihankkeita kehysmaararahan puitteissa kayton tehostamiseen ja siséilmaa varten. Tilahallinto ehdottaa, etta
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teknisen toimialan henkildstba vahvistetaan hanke-/tyénohjaajalla, jolla on tekninen patevyys konstruktiotekniikassa ja
energiatehostamisessa, ja kaytetdan vahemman konsultteja kyseisilla tydaloilla.

Kiinteistohallinto

Kiinteistdhuollon hoitaa kuuden (6) pooli. Joka poolilla on oma vastuuhenkilé. Kiinteistonhoitajalla on huollettavanaan
noin 5-7 rakennusta. Toimintavuoden 2017 aikana 13 urheilurakennuksen hoito siirtyi tilahallinnolle.
Urheilurakennuksille asetetaan pddomavuokra 1.1.2019 l&éhtien. Urheilurakennusten rakennusten vuokra on siten
tasa-arvoinen kaupungin muiden rakennusten kanssa. Tammisaaren uima- ja pallohalli jaa sivistystoimen omaan
budjetointiin.

Kevaan 2018 aikana tilahallinto on teettényt kiinteistohoidon teknisen tyon sek& ulkoalueella tapahtuvan tyon
mittauksen voidakseen paremmin resursoida poolien tyonjaon, saadakseen tasattua tyotaakan seké tehostaakseen
tyota ja vahentddkseen ajoreitteja tyopisteille. Mittaus on johtanut uudenlaiseen tydnjakoon poolien sisalla.

Kiinteistéhuollon ja kiinteistdja koskevan tiedon arkistoinnin helpottamiseksi osasto kayttaa sahkdoista palveluohjelmaa
Granlund Manager. Aikaisemmin vain murto-osalla kaupungin henkilokunnasta on ollut mahdollisuus tehda tyétilaus
seké vikailmoitus elektronisesti. Tama on muuttunut ja nyt on koko kaupungin henkilokunnalla mahdollisuus ilmoittaa
asioista kiinteistoyksikodlle palveluohjelman kautta.

Kaupungin kiinteistdstrategian kayttbonoton yhteydessa tarkistettiin ja merkittiin kaupungin kaikki rakennukset eri
salkkuihin, kunnosta, kayttdtarkoituksesta ja kayttdasteesta riippuen. Salkkuja on seitseman (7). Salkkujen nimet ovat:
kehitys, kaytto, korjaus, yllapito, poisto, vuokra-asunnot ja hankinta. Rakennukset on myds pisteytetty teknisen kunnon
perusteella. Uutta vastaavilla rakennuksilla on kuntoluokka 5 ja huonossa kunnossa olevilla kuntoluokka on 1.
Useimmat poistosalkussa olevat rakennukset kuuluvat kuntoluokkaan 1. Tama salkkuluokittelu on lahtékohtana sille,
miten rakennusta tulevaisuudessa hoidetaan ja korjataan. Poistosalkussa oleva rakennus ei kasitd saneerausta (vain
valttamaton), kun taas korjaussalkussa olevalle rakennukselle tehddan korjaussuunnitelma (pitkédn téhtdimen
suunnitelma PTS).

Kiinteistoyksikolla on jo ennestdén puitesopimus pienempiéa rakennusteknisia toita ja Ivi-tditd suorittavien yritysten
kanssa. Puitesopimukset kilpailutettiin ja uusittin kevaalla 2018. Sopimukset ovat voimassa kolme vuotta yhden
vuoden optiolla. Myds sahko-, Ivi- ja arkkitehtisuunnittelussa on kaytetty puitesopimussuunnittelutoimistoja. Myds
nama on kevaalla 2018 kilpailutettu ja uusittu kolmeksi vuodeksi yhden vuoden optiolla. Puitesopimuksia on solmittu
myds 2018 koskien valvontapalveluita seké rakennuttajakonsultaatioita. Valvoja/rakennuttajakonsultti valvoo teknisen
toimialan rakennushankkeita seké infran rakentamista.

Kiinteistohallintoyksikkd priorisoi  tehokasta yllapitoa ja ilmastointikoneiden ja -kanavien kunnossapitoa
sisdilmaongelmien minimoimiseksi. Kaupungilla on oma siséilmaryhmé, joka kokoontuu kerran kuussa. Ryhma
koostuu kaupungin edustajien liséksi kiinteistoyksikdn ja tydsuojelun edustajista ja Etelakarjen ymparistoterveyden
edustajista ja tydterveyshuollon edustajista. Kiinteistoyksikon tavoitteena on, ettd aikaisessa vaiheessa puuttua asiaan
ja selvittda syyt oireisiin rakennuksissa ja tarvittaessa kayttaa asiantuntijapalveluita.

Maanvuokra implementoidaan vuonna 2019 kolmantena ja viimeisena osana paaomavuokraa. Toimenpide on
tilahallinnolle kustannusneutraali, koska summa maksetaan mittausyksikdlle (meno) ja lisataan sisdiseen vuokraan
(tulo). Lisaantyneet vuokratulot kasitellaan erillisenda menona/tulona kaupungin hallinnossa, pddomavuokraa ei kayteta
korjaustoimintaan koko summan osalta. Padomavuokra budjetoidaan erilliselle tilille. N&in tehddan helpottamaan
seurantaa ja turvaamaan se, ettd kayttovuokra peittdd kayttékustannukset. Kayttévuokra kattaa leasingvuokrat.

Muuten paivitys on tehty kaupunginhallituksen paatoksen 11.12.2017 § 552 mukaisesti. Vuoden 2019 talousarviossa
tuottovaatimus on 3,3 % — 6 % ja se muodostuu 3,3 %:n korkotasosta ja 0 — 1,7 - 2,7 %:n korjausvastuuosuudesta
(riippuen kiinteiston tilanteesta kiinteistosalkussa).

Uuteen kaupungintaloon muuton aiheuttama kierto
Suurempia muutoksia toiminnassa on Raaseporin uuden kaupungintalon kayttdéénotto Tammiharjun alueella, joka

valmistui syksylla 2018. Hallintorakennus on rahoitettu sale-and-leaseback -menetelmélld. Rakennukseen muuttaa
tekninen keskus, sivistyksen hallinto, ICT-osasto, sosiggli- ja terveysosaston hallinto, henkilostd- ja talousosasto,
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kaupunginkanslia, tydsuojeluvaltuutettu ja paaluottamusmiehet. Kustannusten odotetaan olevan noin 510 000
euroa/vuosi, josta 310 000 leasingvuokraa ja 200 000 kayttékustannuksia.

Kaupungin tekninen keskus sekd musiikkiopisto ovat télla hetkelld kaupungin omistamassa Lonnbergin kiinteistossa,
Elina Kurjenkatu 11 Karjaalla. Lénnbergin kiinteistoon muuttaa tyoéllisyysosasto ulkoisista tiloista. Tyollisyysosasto
vuokraa puusepanverstastoiminnalle osan 1. kerrosta Knipnésin verstasrakennuksesta. Musiikkiopisto muuttaa
Fokuksen tyhijiin tiloihin.

Sivistystoimi on talla hetkella Karjaan varikolla sekd Grabbegardenissa. Karjaan varikolle muuttaa yhtio Raaseporin
vuokra-asunnot Oy:n henkilokunta ulkoisista tiloista. Grabbegardenin toiseen kerrokseen muuttaa perusturvan sosiaali
palvelutoiminnan palvelupiste Karjaalla.

Perusturva on toiminut Villa Ormnésissé osoitteessa Ormnaésintie 3, Tammisaari. Kiinteiston kayttdaste Raaseporin
uuteen kaupungintaloon muuton jalkeen = 0 %. Kiinteistd on poistosalkussa ja se on myytavaa.

Knipnasin tilojen vuokraaminen péaéattyy siirtymiseen uuteen kaupungintaloon. Kun Knipnésissa sijainnut toiminta
keskitetdan F-taloon, merkitsee se, etta sisainen vuokra siirtyy Axxellille. Siséisista vuokratuloista tulee siis ulkoisia.

Vanha kaupungintalo Kustaa Vaasan kadulla Tammisaaressa laitetaan myyntiin.
Radiostudion toisessa kerroksessa Pitkakadulla tilat jaavat tyhjilleen.

Tyhjat kiinteistot, jotka ovat myytéavina poistosalkussa rasittavat tuntuvasti tilahallinnon talousarviota. Rakennuksille on
vuonna 2019 budjetoitu sopeutettu kayttdkustannus pitamaan rakennuksen l[Ampiména ja kevyesti kunnossapidettyna.

Karjaan uusi paivakoti Karuselli (Pappilankatu 7) valmistuu kevaalla 2019. Paivakotiin Nalle ryhmé&perhekoti, Sandbo
paivakoti (Sannas skola) ja Lovkulla ryhméaperhekoti, joka vuokrataan ulkoisesti.

Muita tulevia investointihankkeita ovat Katarina skolon suunnittelu ja rakentaminen sek& Mustio-hanke. Molemmat
hankkeet edellyttavat, etté sivistystoimi on ensin tehnyt tarveselvityksen.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkii kiinteistéjen
kayttokustannusten vuosittaiseen vahentadmiseen
myynnin kautta.

Saastot kayttokustannuksissa 3 vuoden aikana
400 000 euroa, mikéa on noin 133 000 euroa/vuosi.

Kiinteistdjen poisto myymalla tai purkamalla vuosina 2017-2019 on alentanut kayttékustannuksia vuonna 2019
noin 112 000 eurolla. Kumulatiivinen kayttékustannusséasté vuosina 2017-2019 on noin 157 000 euroa. 400
000 euron tavoitetta ei saavutettu.

1 370 000 euron myyntivoittoa. Kiinteistomyynnin
hoitaa mittausosasto yhteistydssa tilahallinnon
kanssa.

Kiinteistdomyynti, myyntisalkun ja epatavallisten
kohteiden toteutus.

Vuoden 2019 aikana viidesta poistosalkussa olevasta kohteesta on tehty myyntipaatos. Kiinteistoja on myyty
yhteensa 1 678 455 eurolla ja myyntivoitto oli 1 230 956 euroa.

Paaomavuokran (noin 190 000 euroa) implementointi

Urheilurakennukselle asetetaan padomavuokra. LN LT .
osana kaupungin sisdisia vuokria.
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Liikuntarakennusten padaomavuokra otettiin kaytt6on 1.1.2019. Taman myoéta padomavuokra kuuluu osana
kaikkien kaupungin rakennusten sisaiseen vuokraan.

- vahintaan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Saanndllisia seuranta- ja "vastaus”’kokouksia
toimialojen kanssa

Saanndllisia 2 kertaa vuodessa jarjestettyja palautetilaisuuksia toimialoittain kattaen palvelutason, tulevien
muutosten esiselvityksen, talousseurannan ja toimialoilta saadun palautteen.

Maavuokrat, 652 000 euroa, siséllytetdén osaksi

Maavuokra lisdtdan padomavuokraan. Lo
kaupungin siséista vuokraa.

Maanvuokraus on kaupungin sisdisten vuokrien kolmas ja viimeinen osa. Maanvuokra on 0,50 euroa/m2
Valtioneuvoston kunnan ja maakunnan valisen vuokran maaraytymisesta antaman asetuksen mukaisesti.
Sisdiset vuokratulot tulevat tilahallinnolle, joka puolestaan maksoi mittausyksikélle maanvuokrien osuuden,
652 000 euroa. Sisdisten maanvuokrien laskutus suoritettiin kertasuorituksena toisen vuosineljanneksen
aikana.

Saatetaan loppuun varikkoselvitys ja laaditaan tilojen
kayttbsuunnitelma ja siihen liittyva
investointitarveselvitys.

Varikkotoimintojen keskittaminen Tammiharjuun ja
Karjaan varikolle.

Varikkoselvitys tehdaan yhteistydsséa yhdyskuntatekniikan ja vesilaitoksen kanssa. Varikkoselvitys on tyon alla.
Kiinteistdyksikko toimii Tammisaaren, Karjaan ja Pohjan varikoilla.

Yhteisen henkiléresurssoinnin kehittdminen yhdessa Henkiléstéresurssisuunnitelman laatiminen,
yhdyskuntatekniikan kanssa tulevaisuuden rekrytointitarpeiden tunnistaminen.

Tilahallinnolla ja yhdyskuntatekniikalla on yhteinen hankejohtaja.

Yhteisten resurssien nime&minen ja uusien
toimintatapojen kayttddnotto niissa toiminnoissa,
joissa tehostaminen on mahdollista

Tydmenetelmien kehittdminen yhdessa tilahallinnon
kanssa

Yhteinen selvitys alueurakoista alueella 1 Tenhola—Bromaryv ja alueella 2 Mustio—Fiskari.

Henkildstokattavuus 90 %

Sahkoinen tydajan ja tydsuoritteen seuranta Raporttien aktiivinen hyddyntaminen

TyOajan ja tydpanoksen sahkdinen seuranta otettu kayttoon, henkiléston kattavuus 90 %.

Toimenpidesuunnitelma 2019-2020

TP

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit / Euro

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkii kiinteistéjen
kayttokustannusten vuosittaiseen vahentadmiseen
myynnin kautta.

Saastot kayttokustannuksissa 3 vuoden aikana
400 000 euroa, miké on noin 133 000 euro/vuosi.
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noin 112 000 eurolla. Kumulatiivinen kayttokustannusséésto vuosina 2017-2019 on noin 157 000 euroa. 400

. Kiinteistdjen poisto myymalla tai purkamalla vuosina 2017-2019 on alentanut kayttékustannuksia vuonna 2019
000 euron tavoitetta ei saavutettu.

2+1 teknista varikkoa

Varikkotoiminnan keskittaminen T .
Yhteisty6ta yli osastorajojen

. Kiinteistoyksikdn varikkotoiminta Tammisaaren, Karjaan ja Pohjan varikoilla. Osastojen rajat ylittava yhteistyo
aloitettu.

Raasepori 2020:een liittyva yhteistoimintamenettely
perustuu paadasiassa taloudellisesta tilanteesta
johtuviin palvelurakenteen muutoksiin.

Saasto noin 150 000 euroa ulkoisissa

Korvaavat tilat Toli-kiinteistolle Karjaalla. Strategian .
kustannuksissa.

mukaan toiminta keskitetadn omiin tiloihin.

. Niin kutsuttu Lonnbergin kiinteistd toimii Tolin kiinteistdssa aiemmin sijainneen toiminnan korvaavana tilana.

Tunabo daghem muuttaa Snappertuna skolan Vuotuinen saastod noin 25 000 euroa sen jalkeen, kun
kiinteistoon. kiinteistd on myyty.

. Tunabo daghem on muuttanut Snappertuna skolaan ja kiinteistd on myyty.

Analyysi toimenpiteista

Tilahallinto priorisoi tervettd sisdilmaa, viihtyisia tiloja ja terveellistd ravintoa. Yhteisty® Kiinteisté-, ruokahuolto- ja
toimitilahuoltoyksikéiden kanssa toimii hyvin.

Kaupungin sisdilmaryhmé kasittelee ilmoituksia rakennuksista, joissa koetaan oireita, jotka mahdollisesti liittyvat
sisdilmaan. Ryhma ottaa kantaa Kkorjaustoimenpiteisiin, seuraa tilannetta, kdy kohteessa ja kéayttda tarvittaessa
asiantuntija-apua. Ryhm&én kuuluu edustajia sivistystoimesta, tyoterveyshuollosta, tydsuojeluvaltuustosta,
tyosuojelusta, Etelakarjen ymparistdterveydestd seka tilahallinnosta.

Kiinteistokunnossapitoa hoitaa kuusi (6) poolia. Kiinteistonhoidossa on otettu kayttdon sdhkdinen
ajanseurantaohjelma.

Palveluverkkoselvitys, joka koski toimintaa ja kaupungin kiinteistomassaa, tehtiin yhteistyossa toimialojen kanssa.
Kiinteistomassan osille on otettu kayttoon sahkoiset pelastussuunnitelmat yhteistydssa kayttdjien kanssa. Tyo jatkuu
vuonna 2020. Toimialojen kanssa jarjestettiin kaksi tiedotus- ja palautetilaisuutta vuonna 2019.

limastovaikutusten vahentaminen on keskidssa uusiutuvassa rakentamisessa ja saneerauksessa huomioitavalla
energiansaastolla mm. lammontalteenoton ilmanvaihtolaitteistolla, eristyspaksuuden lisédmisella ja energiaa
saastavilla ikkunoilla seka nelittehokkaalla suunnittelulla.

Tekniselle lautakunnalle mydnnettiin perusparannuksiin 1,3 miljoonan euron maararaha, jota lautakunta hallinnoi.

Tammisaaren nuorisotalon julkisivupaneelit ja ikkunat uusittiin. Hanke alkoi 2018.
Ekta-rakennusta laajennettiin kahvila-, sisdénkaynti- ja infotiloilla.
Seminarieskolanin liikkuntasali kattoty6t kaynnistyivat.

Tammiharjun J-rakennuksen kattomateriaali uusittiin.
158



RASEBORG
RAASEPORI

Tilahallinto TILINPAATOS 2019
Luottamuselin: Tekninen lautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkil®: Tilahallintop&allikkd Anna Friberg Yhteenveto

Raaseporin vuodeosaston hissi uusittiin.

Fysion altaan tekniikka uudistettiin.

Tammisaaren uima- ja palloiluhallin kuntotarkastus tehty.

EHS:n opetuskeittid uudistettiin.

llog-lukitusjarjestelma otettiin kayttéon useissa rakennuksissa.
Ekenas gymnasiumin loisteputkivalaisimet korvattiin LED-valaisimilla.
Tammisaaren palloiluhallin lattia uusittiin.

1,3 miljoonan euron maararahasta kaytettiin 1,16 miljoonaa euroa naihin perusparannushankkeisiin.
Perusparannushankkeiden lisdksi tekninen lautakunta hoitaa investoinnit, joiden sitovuustaso on valtuusto.

e Karjaan uusi paivakoti Karuselli valmistui. Paivakodissa on 5 osastoa ja noin 1 200 m2. Uudisrakennus
valmistui maéraajassa ja talousrajojen puitteissa. Kuivaketjul0-periaatteet otetaan huomioon suunnittelussa ja
uudisrakentamisessa.

e Mustion koulukeskuksen suunnitteluty® kaynnistyi vuonna 2019 ja hanke jatkuu vuonna 2020.

e Katarinaskolanin kuntotarkastus on tehty.

e Uuden Fokus-rakennuksen suunnittelu kaynnistyi.

o Osterby skolan valmistuskeittio ja Osterbo daghemin jakelukeittid saneerattiin ruokahuoltoselvityksen ja
kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti.

e Osterby skolan, Seminarieskolanin ja Pohjan kirkonkylan koulun pihoille asennettiin uudet laitteet.

Merkittavia kayttoa rasittavia korjauksia olivat Kiilan péivéakodin kattomateriaalin ja salaojan uusiminen, Pohjan
kirkonkylan markatilojen saneeraus, Fiskarin eldkeldisasuntojen ja Pinjaisten eldkeldisasuntojen julkisivujen maalaus
sekd Karjaan yhteiskoulun markatilojen ja pukuhuoneiden saneeraus. Asiantuntija-avun, analyysien ja
sisdilmamittausten hankinta kuormittaa yhd enemman toimintaa.

Kiinteistomassan korjausvelan hallinta perustuu kiinteistbmassan tiivistamiseen. Tilahallinto tekee mittausyksikon
kanssa yhteistydta poistosalkun kohteiden myynnissa. Bromarvhemmet ja Villa Ormnas myytiin vuoden aikana.
Kiinteistdomyynnin kokonaistulot eivat saavuttaneet budjetoitua tavoitetta.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kiinteistdomassa/oma (m2) 156 430 158 000 156 268
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?2) 11 089 9312 10 007
Vuokratut tilat (m?) 10 011 15131 14 662
Kiinteistokulut (€/m2/man) 5,35 5,84 5,74
Toimintakate (€/m2/man) 3,36 3,33 3,55
Poistot (€/m2/man) 1,34 1,37 1,39
Kiinteistokulut (€/as/man) 38,16 37,69
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 14 305 6 200 12 037 5837 194,2 %

Maksutuotot 65 65 0,0 %

Tuet ja avustukset 21179 27 087 27 087 0,0 %

Muut tuotot 18 469 864 19 987 130 20 037 782 50 652 100,3 %

Tuotot yhteensa 18 558 648 20 063 330 0 20168 962 105 632 100,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 8,7 %

Kulut

Henkiléstokulut -1604 651 -1594 010 -1 559 377 34 633 97,8 %

Ostopalvelut -2803 255 -3116910 -3 141 827 -24 917 100,8 %

Aineet ja tavarat -3895802 -3960 940 -3 767 598 193 342 95,1 %

Avustukset

Muut kulut -3096 767 -4103 470 -3 991 984 111 486 97,3 %

Kulut yhteensa -11 400 475 -12 775 330 0 -12 460 786 314 544 97,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 9,3%

Toimintakate 7158173 7288 000 0 7708176 420176 105,8 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7.7 %

Mista:

Sisaiset tuotot 15442 064 16 925 420 16 936 101

Sisaiset kulut -287 065 -981 810 -994 155

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tilahallinnon toimintakate oli runsaat 400 000 euroa budjetoitua parempi. Siséiset vuokratulot laskutettiin talousarvion
mukaisesti, kun taas muut tulot ylittivat budjetoidun tavoitteen noin 100 000 eurolla. Tdma johtuu mm. siita, etta
kaupungin kiinteistdihin on tullut uusia vuokralaisia vuoden 2019 talousarvion laadinnan jalkeen. Lisdksi oman tyon
lisdédminen kaupungin investointikohteissa on johtanut siihen, ettd hankemad&éararahoihin kohdentuva osuus
henkildstokustannuksista on noussut. Maanvuokran implementointi kolmantena ja viimeisena osana siséisté vuokraa
seka liikuntarakennuksille asetettu padomavuokra nostavat tuloja vuoteen 2018 verrattuna.

Kustannukset jaivat runsaat 300 000 euroa alle budjetoidun. Tama johtuu siitd, ettd syksyn lammityskustannukset
olivat normaalia alhaisemmat ja ettd Bassaboda daghemin vanhan osan leasing-aika péaattyi ja rakennus siirtyi
kaupungille. Nain ollen leasingvuokrien kustannukset pienenivét. Ostopalvelujen kayttdé noudatti budjettia. Suurin osa
kayttokorjauksista toteutettiin kesén aikana ja sisdilmaongelmien ennaltaehkaisyyn panostettiin merkittavasti.

Vuoden aikana Bromarvhemmet-paivakodin (940 m?) ja Villa Ormnasin (896 m2) myynti saatiin paatokseen, joten
vuoden aikana myytiin 1 836 m?2 Kiinteistbmassaa. Uutta kiinteistomassaa on Karusellin paivakoti (1 273,5 m?)
Bassaboda daghemin vanha osa (399,5 m2), joka siirtyi leasatuista kaupungin omistamiin kohteisiin. N&in ollen
kaupungin omistama kiinteisttmassa pieneni 162 m2 vuoden aikana. Vaikka Bassaboda daghemin vanha osa siirtyi
leasatuista kaupungin omistamiin kohteisiin, on leasatut tilat lisdéntyneet 4 651 m 2, mika johtuu kaupungintalon (5 050
m?) leasingkauden alkamisesta 1.2.2019. Kiinteistdmassa leasingkohteineen 31.12.2019 on 170 930 m2. Vuokrattujen
tilojen osuus vaheni 1 082 m?, mik& johtuu Karjaan Toli-kiinteiston vuokrasopimuksen paéttymisesta.

Tunnusluvut, jotka indikoivat kiinteistdyksikdn tuottavuutta, osoittavat toiminnan tuottavuuden olleen budjetoitua

parempaa. Rakennusten poistot olivat 2,61 miljoonaa euroa verrattuna 2,52 miljoonaan euroon vuonna 2018.
Poistojen kasvu johtuu siitd, ettéd vuoden aikana on valmistunut useita investointihankkeita.
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Toimintakuvaus

Kiinteistohallinnosta, toimitila- ja ruokahuollosta tuli omat toiminnot tilahallinto-osastoon. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Tilahallinto-osasto vastaa 98 000 m2 suuruisen alan siivouksesta. Siivouspinta-ala vaihtelee toiminnan
hygieniatasosta riippuen. Toimitilahuoltoyksikén tuotanto on sidoksissa sivistyksen ja terveydenhuollon toimintaan
Kiinteistoissa.

Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi er toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti 1, joka siséltdd siivouspalvelun ma-pe hintaan 21,95 €/tunti, sama hinta kuin vuonna 2017 ja
2018. Paketti on kaytdssd kaikissa kouluissa, péaivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti siséltéda
myds liinavaatteiden pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittibtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 sisaltda siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivaa viikossa. Siivoushintaan 23,95 €/tunti siséltyy:
perussiivous, kaikki materiaali kuten roskapussit, wc-paperi, saippua, konepalvelu, ohjaus ym. Talla hetkella
ainoastaan sivistystoimi tilaa toimitilahuoltopakettia toiminnalleen Karjaan liikuntahallissa. Sosiaali- ja
terveystoimialalla ei nykytilanteessa ole toimitilahuoltopaketti 2 tilauksia

Muuton yhteydessa huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteena hyvan siséilman edistamiseksi.

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talla hetkellda 1 keskuskeittit, 9 valmistuskeittitta ja 37 erisuuruista
jakelukeittittd, jotka tuottavat vuosittain yhteensa 1 600 000 ruoka-annosta. Lisdksi ostetaan vuosittain ulkopuoliselta
tuottajalta noin 143 000 annosta. Ruokahuollon paatavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvaa ruokaa taloudellisesti
edulliseen hintaan, jossa henkiléstokulujen osuus ruokahuoltoyksikén kokonaisbudjetista ei ylitd 50 %: a. Tavoitteena
on lisaksi, etté keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahelld tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin kaupungilla on
toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikkd valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan kuitenkin
Hagahemmet-kotiin, Raaseporin vuodeosastolle sekd Mantykoto ja Langansbéle paivakoteihin HUS Tukipalvelulta.
Ateriahinnat vaihtelevat aika tavalla, koska ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri
tarpeet ja suositukset ja jotka syovat erisuuruisia aterioita eri maaria vuorokaudessa. Tuotantokustannuksista
riippumatta sovelletaan samoja ateriahintoja. Tama merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvia tuotantokustannusten
vaihteluita ei huomioida siséisessa laskutuksessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa tietyistd ateriahinnoista, jotka koskevat suoraan ruokahuoltoyksikkéda. Nama
hinnat ovat:

e aamiainen, ateria, iltapala toimintayksikdssé, euro/annos

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019
Toimitilahuolto

Raaseporin hallinnon muutto Raaseporin uuteen kaupungintaloon ja hallintotoimien keskittdminen tuo siivoukseen
saastod, koska henkildstd sijoittuu yhteen tyopisteeseen, séastd noin 15 000 euroa/vuosi. Karjaan uusi paivakoti
Karuselli valmistuu 2019, toiminta muuttaa sinne 1.8.2019. Uudisrakennus keskittda toimitilahuollon toimintaa, mutta
merkitsee samalla, ettd siivottavana on suurempia pintoja, joten ei sdastéa. Tunabo daghem muuttaa Snappertuna
skolan kiinteist6on 1.8.2019. Koska pdivakoti ja koulu sijaitsevat samassa rakennuksessa, voidaan toimitilahuolto
hoitaa yhdella (1) jaetulla keittidapulainen/siivooja -toimella.

Toimitilahuollon painopiste on siivoustytajan tehostamisessa, eli etta siivotaan oikeaan aikaan oikeilla valineilla ja
tyotavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetaén kiinteistdsta huolta ja rakennusmateriaalien elinika pitenee.

Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ympéristd seka lisata
ymparistoystavallisten siivousaineiden kayttod. Kaytetyista siivousaineista noin 80 %:lla on joutsenmerkki. Joutsen on

Pohjoismaiden tunnetuin ja virallinen ymparistomerkinta.
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Jousen arvioi tarvikkeen tai palvelun vaikutusta ymparistéon koko sen elinkaaren ajan, raaka-aineesta jatteeksi. Se
asettaa kovia ilmasto- ja ymparistdvaatimuksia seka toiminnallisia etté laadullisia vaatimuksia. Joutsen ottaa huomioon
kaikki ymparistotekijat, kuten esim. ilmastovaikutuksen, kemikaalit, biologisen monimuotoisuuden, paastoét ilmaan,
veteen ja maaperdan sekad jatteenkasittelyn. Joutsen tiukentaa vaatimuksia jatkuvasti, jotta kehitys kulkisi kohti
kestavaa yhteiskuntaa. Toimitilahuolto noudattaa ekologisia arvoja, joihin kuuluvat vahainen vesimaara, ekologiset
siivousaineet seka siivoustavat, joissa kaytetddn mikrokuituliinoja ja moppeja.

Toimenpideohjelman 2017-2019 mukaan on siivouksen toiminta sopeutettava. Ennen vuotta 2019 tdma on tehty
kahdella (2) tydvuodella ja toimitilahuolto on saavuttanut tavoitteensa.

Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvadd ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta my®s poistaa ja
vahentaa lisdaineita seka valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisi& muutoksia ruokahuollossa
toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan paéatoksen 20.8.2018 § 315 mukaisesti. Karjaan
uuden, 5 lapsiryhmé&a kasittavan Karuselli-paivékodin valmistuminen 2019 liséd ruokahuollon henkilokuntaa
marginaalisesti. Tunabo daghem -paivakodin muutto 2019 johtaa keittiohenkilokunnan pienenemiseen. Kouluja ei
lakkauteta eikd Fiskarin koulun keittion muutosta keskuskeittiosta jakelukeittioksi toteuta, joten toimenpideohjelman
taloudelliset tavoitteet ruokahuollossa eivat toteudu.

Kasvislounaiden osuus yksikdn ruokalistalla on 1-2 viikossa, koska kala- tai puuropdivat luetaan kasvispéaiviksi.
Tavoitteena on viimeistdan viiden vuoden kuluessa voida tarjota lounailla kasvisvaihtoehto kouluissa.

Vahentdmalla lihankulutusta vaikutetaan ilmastomuutokseen positiiviseen suuntaan. Raaseporin kaupunki on HINKU-
kunta, jonka tavoitteena on vahentdd CO2-paastdja. Tavoitteena on kehittdd uusia kasvisruokia ja palautteen
perusteella ottaa ne ruokalistoille ja tehd& taten ympaéristdteko.

Ekologisia tuotteita kaytetaan ja tavoitteena on lisata kotimaisten ekologisten tuotteiden osuutta vuonna 2019.

Liha ja lihatuotteet hankittiin erikseen vuoden 2017 hankinnassa samoilla kriteereilld, jotka koskevat suomalaisia
maanviljelijoitd ja karjankasvatusta. Lihaprosentti on tarkennettu hankinnan yhteydessa. Raaseporin omassa
tuotannossa kaytetyt puolivalmisteet ovat pihvejd, murekkeita ja jossain maérin kiusauksia. Naiden tuotteiden
hankinnassa kriteereja ovat tiukennettuja.

Hedelmia otetaan yh& enenemassa maarin kaupungin kouluihin ja paivakoteihin.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimitilahuolto
Uusia ty6tapoja ja erikoisosaamista otetaan kayttéon | Auttaa parantamaan sisdilmaa.
toimitilahuollossa sisailman parantamiseksi.

. Uusia tydmenetelmia ja uusia tyovalineita seka digitaalinen siivousseurantachjelma on otettu kayttoon.

Ruokahuolto Seuraavat keittiot saneerataan: Osterby skola ja siihen
Ruokahuoltoselvitys osa 1 implementoidaan. liittyvéat valmistuskeittitt.

. Osterby skolan valmistuskeittit ja Osterbo daghemin jakelukeittio on saneerattu.

Hedelmia otetaan kaupungin kouluihin ja

paivakoteihin suuremmassa magrin Lisatdan hedelmien maara paivakoti- ja koululapsille.
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<:> Kaupungin koululaisille tarjottiin yksi hedelma paivassa ruokahuollon suuntaviivojen mukaisesti. Hedelman
tarjoaminen paattyi syyskuussa tiukan talousarvion vuoksi.

- vahintdan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palautetta toimialoilta/toimialoille

Saanndllisia seuranta- ja "vastaus”’kokouksia
toimialojen kanssa

. Saanndllisia 2 kertaa vuodessa jarjestettyja palautetilaisuuksia toimialojen kanssa kattaen palvelutason,
tulevien muutosten esiselvityksen, talousseurannan ja toimialoilta saadun palautteen.

Toimenpidesuunnitelma 2019-2020

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit / Euro
Toimitilahuolto
Siivoustoiminnan sopeuttaminen Raasepori 2020 - Toimintavuodelle 2019, 60 000 euroa. Yll& olevien
prosessin yhteydessa, muutoksia kaupungin toimenpiteiden mukaan.

palvelurakenteessa.

Toimitilahuollon sopeuttaminen on tapahtunut toimialojen tilausten ja kaupungin palvelurakenteen muutosten
mukaisesti. Kustannukset eivat alentuneet verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Ruokahuolto
Ruokahuoltotoiminnan sopeuttaminen Raasepori Toimintavuodelle 2019, 26 000 euroa. Ylla olevien
2020 -prosessin yhteydessa, muutoksia kaupungin toimenpiteiden mukaan.

palvelurakenteessa.

Ruokahuollon sopeuttaminen on tapahtunut toimialojen tilausten ja kaupungin palvelurakenteen muutosten
mukaisesti. Kustannukset eivat alentuneet verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Analyysi toimenpiteista
Toimitilahuolto

Toimitilahuollon sopeuttaminen on tapahtunut toimialojen tilausten mukaisesti. Raaseporin hallinnon muutto
Raaseporin uuteen kaupungintaloon ja hallintotoimien keskittdminen tuo toimitilahuollolle saastdja, kun henkildkunta
on sijoitettuna yhteen tyopisteeseen. Karjaan uusi paivékoti Karuselli valmistui 2019 ja toiminta muultti sinne 1.8.2019.
Uudisrakennus keskitti toimitilahuollon toimintaa, mutta merkitsee samalla, ettéd siivottavana on suurempia pintoja,
joten sdastba ei synny. Tunabo daghem muutti Snappertunan kouluun 1.8.2019. Koska paivakoti ja koulu sijaitsevat
samassa rakennuksessa, voidaan toimitilahuolto hoitaa yhdella (1) jaetulla keittiapulainen/siivooja-toimella.

Toimitilahuollon painopisteena on siivoustydajan tehostaminen, mika tarkoittaa, etta siivous tapahtuu oikeaan aikaan,
oikeilla valineilla ja oikeilla tyotavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetddn Kkiinteistostd huolta ja
rakennusmateriaalien elinikd pitenee. Hyvan sisdilman parantamiseksi ja ehkaisevdssd tarkoituksessa on
toimitilahuolto ottanut tydohjelmaansa kayttoon erikoissiivouksia. Toimitilahuolto on paivittdényt koko Raaseporin
alueen siivousmitoitusta ja ottanut kayttéon digitaalisen laadunseurantachjelman. Ohjelma on otettu kayttdéon
siivouksen seurannan helpottamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kaikissa yksikoissa siivouksen hoitavat hoitoapulaiset. Vuoden 2019 aikana on toteutettu
suunnittelu, joka kasittda 16 hoitoavustajan siirtymisen vanhustenhuollosta toimitilahuoltoon. Siirtdmalla hoitoavustajia
sosiaali- ja terveystoimialalta toimitilahuoltoyksikké6n henkilostd saa tydnohjausta ja toimitilahuollon ohjausta ja

kiinteistdjen kunnossapito yhtenaistyy. -
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Raaseporin mielenterveyskeskuksessa siivouksen hoiti koko vuoden ajan HNS-Desiko. Kaupungilla on toimintaa noin
15 %:ssa rakennuksesta, loput rakennusmassasta vuokraa HUS.

Kehityskeskustelut toimitilahuollon henkilokunnan kanssa tiimikokouksina ja keskustelutilaisuuksina oli onnistunut
tapa, jota tullaan jatkamaan. Henkilostolle on jarjestetty useita koulutuksia sisltden sujuvampia tydmenetelmia, uusia
valineité ja alan uutisia. Yhteistydssa Axxellin kanssa on syksylla 2019 kaynnistetty siivoojien koulutusohjelma, jonka
osallistujamaara on ollut suuri.

Toimitilahuolto on ottanut kayttéon uuden ymparistdystavallisia siivousaineita ja siivousvalineitd kasittavan ajattelun.
Ymparistomerkityt tuotteet ja kestava siivous vaikuttavat positiivisesti terveyteen ja ymparistéon. Jatteen lajittelua
painotetaan. Hygieniatasoon on panostettu intensiivisesti seuraamalla laatua ja paivittamalla siivousmitoitusta.

Toimitilahuollon toiminta on sopeutettava toimenpideohjelman 2017-2019 mukaisesti. Vuoteen 2019 mennessa tdma
on tapahtunut kahdella henkilétyévuodella.

Ruokahuolto

Ruokahuolto tuotti vuonna 2019 yhteensd 1432 423 ruoka-annosta. Suurin asiakasryhmé& ovat koululaiset.
Raaseporin kaupungin keskihinta kouluruoalle on 3,47 euroa per kouluateria. Ruokahuollolla on 9 valmistuskeittiota ja
40 jakelukeittiota. Ruokahuoltoselvityksen tuloksena Osterby skolan ja Osterbo daghemin keittididen saneeraukset on
suoritettu 2019.

Karjaan uusi paivakoti Karuselli valmistui 2019 ja toiminta muutti sinne 1.8.2019. Uudisrakennus keskitti ruokahuollon
toimintaa. Sandbo daghemin ja Karjaan ryhméaperhepaivakodin toiminta siirtyi uusiin tiloihin. Tunabo daghem muutti
Snappertunan kouluun 1.8.2019. Koska paivakoti ja koulu sijaitsevat samassa rakennuksessa, voidaan toimitilahuolto
hoitaa yhdella (1) jaetulla keittibapulainen/siivooja-toimella. Vasterby daghemin toiminta muutti Osterby daghemiin.
Toiminnan keskittdmisesta syntyi saastdja ruokahuollon toiminnalle. Bjorkebo daghemin valmistuskeittioé muuttui
jakelukeittioksi, ruoka toimitetaan Seminarieskolanista.

Ruokahuoltoyksikkd oli mukana Kuntahankinnoissa ajanjaksolla 1.8.2017-31.1.2020. Elintarvikkeiden hankinta
tehdéén yhdessa Hangon kaupungin kanssa. Ruokahuoltoyksikén paatavoite on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa
taloudellisesti edulliseen hintaan ja ettd henkildstokulujen osuus ruokahuoltoyksikdn kokonaisbudjetista ei ylita 50 %.
Tavoitteena on lisaksi, ettd keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahella tuotettuja raaka-aineita. Kouluissa ja
paivakodeissa vuonna 2019 tarjotusta ruoasta noin 70 % valmistettiin alusta pitden kaupungin valmistuskeittidissa.

Henkildkunnalle on jarjestetty koulutusta ja luentoja seké kehityskeskusteluja vuonna 2019.

Raaseporin kaupungin ruokahuollon suuntaviivat valmistuivat 2019. limastovaikutukset ovat keskeisella sijalla, joten
kaupunki on ruokahuollon suuntaviivojen puitteissa keskittynyt kolmeen painopistealueeseen: luomuelintarvikkeiden
osuuden kasvattamiseen, ruokahavikin vahentadmiseen ja kasvisruoan tarjoamiseen vaihtoehtona. Kasvisruoka-aterian
ilmastokuormitus on noin 0,5 kg hiilidioksidia ja liha-aterian noin 2 kg hiilidioksidia. Yksi hedelm& péivassa otettiin
kayttoon kaikissa kouluissa, ja ruokah&vikkid seurataan ja raportoidaan paivittain kaupungin kaikkien koulujen
ruokasaleissa. Koulujen teemaviikot ja kaupungin vanhustenhuollon teemapaivat ovat olleet ajankohtaisia vuonna
2019.

Tarkea osa tyota on kysya ja saada mielipiteita niilta, jotka pdivittdin syovat Raaseporin kaupungin tarjoamaa ruokaa.
Mielipiteilla on merkitysté ja ne otetaan huomioon tydssa. Ruokaraadin kautta kuluttajalla on mahdollisuus vaikuttaa ja
ottaa vastuuta ruoasta ja ruokaympéristostd. Jokaisen yksikdon ruokaraadissa on oltava oppilaiden,
ruokahenkilokunnan ja pedagogisen henkilbkunnan edustajia. Ruokaraati pidetdan vahintdan kaksi kertaa
kouluvuoden aikana, siita tehddéan poytékirja ja tieto toimitetaan ruokahuoltopaallikélle ja kyseiselle eméannalle. Kutsun
ruokaraatiin esittavat koulujen rehtorit.
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Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 22,23 21,95 22,11
Siivouspaketti ulkoinen 23,90 23,90 23,90
Siivoustunteja 134 507 131 500 133 484
Kulut (€/asukas/kuukausi 8,91 8,93
Ruokahuolto

Kulut (€/asukas/kuukausi 15,54 16,18
Annokset (kpl)

Paivakodit 454 868 462 420 454 906
Koulut 541 303 564 740 547 530
Vanhainkodit 311212 315 546 313 156
Kotihoiva 4989 4745 6 185
Muut 109 697 110 000 110 646
Yhteensa 1422 069 1457451 1432423
Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito 5,55 5,55 5,55
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti 6,13 6,13 6,13
Koulut/lounas, alaaste 3,42 3,42 3,42
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,46 3,46 3,46
Koulut/dieettilounas 3,95 3,95 3,95
Vanhainkodit/vuorokausihinta 13,73-23,12 13,73-23,12| 13,73-23,13
Elakelainen lounas 5,80 5,80 5,80
Elakeldinen paivatoiminta 7,00 7,00 7,00

Kotihoiva 5,80 5,80
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 7950967 8030190 7 959 438 -70 752 99,1 %
Maksutuotot 6 438 6 000 1288 -4 712 215 %
Tuet ja avustukset 2 448 9 300 13 078 3778 140,6 %
Muut tuotot 36 939 53 280 35531 -17 749 66,7 %
Tuotot yhteensa 8016892 8098 770 0O 8019245 -79 525 99,0 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,0 %
Kulut
Henkilostokulut -4 925760 -4992710 -5 067 980 -75 270 101,5%
Ostopalvelut -913 054 -958 910 -1 018 688 -59 778 106,2 %
Aineet ja tavarat -1568 301 -1657 540 -1 656 052 1488 99,9 %
Avustukset
Muut kulut -516 510 -573 800 -557 922 15 878 97,2 %
Kulut yhteensa -7 923624 -8 182 960 0 -8300641 -117 681 101,4 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 4,8 %
Toimintakate 93 268 -84 190 0 -281 396 -197 206 334,2 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -401,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 7752518 7821720 7 762 380
Sisaiset kulut -384 266 -420 040 -423 707

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimitilahuollon ja ruokahuollon toiminnan taloudessa on havaittavissa tiettyja poikkeamia. Siivous- ja ateriapalvelujen
tuotot jaivat noin 80 000 euroa suunniteltua pienemmiksi ja kustannukset ylittivat talousarvion vajaalla 120 000 eurolla.
Tama tarkoittaa, etta toimintakate jai vajaat 200 000 euroa budjetoitua heikommaksi. Negatiivinen toimintakate syntyi
kokonaisuudessaan ruokahuollon toiminnassa, kun taas toimitilahuollon tilinp&atds vastaa budjetoitua. Ruokahuollon
sisaiset hinnat eivat siis ole olleet riittdvan korkeat kattamaan kasvaneita kustannuksia.

Toimitilahuollossa tulot ja kustannukset olivat budjetoitua pienemmaét ja toimintakate seurasi talousarviota.
Toimitilahuolto pyrkii intensiivisesti edistamaan saastavaista ja tehokasta linjaa laadusta tinkiméttad. Henkilokunta on
hyvin tietoinen Raaseporin saastétoimenpiteistéd ja tAméa on vahva selitys hyvéan tulokseen. Esim. materiaalipuolella
tehtiin merkittdva 30 000 euron saasto suhteessa talousarvioon. Toimitilahuollon tunnusluku, siivouspaketti 1, oli 22,11
vuonna 2019. Yksikkd tuotti 133 484 siivoustuntia vuoden aikana ja velotti asiakkaitaan naista palveluista
2 951 352,12 euroa. Siivoustunteihin eivat sisélly erilaiset erikoissiivoukset, mika on selitys sille, ettd tunnusluku on
budjetoitua korkeampi. Pyhdasiivouksesta laskutettin 23,90 euron tuntihinta, mika riitti kattamaan korkeammat
henkilostokulut.

Ruokahuollolla oli talousarviohaasteita vuoden aikana. Kustannukset nousivat vajaat 150 000 euroa budjetoitua
korkeammiksi, kun tulot jaivdt noin 50 000 euroa budjetoidun tavoitteen alle. Tama johtuu mm. kaupungin
ruokahuollon uusien suuntaviivojen kayttoonotosta seka siitd, ettd henkilokunnan palkkoja on korotettu. Osterbo
daghemin jakelukeittion ja Osterby skolan valmistuskeittion korjauksen aikana myds ostopalvelujen kustannukset
nousivat. Suhteessa talousarvioon laskenut koulujen ja paivakotien annosmaaré johti osaltaan siihen, etta tulot jaivat
budjetoitua pienemmiksi. Ruokahuollon ateriahinnat pysyivat samalla tasolla koko vuoden, joten ne eivat kattaneet
kustannusten nousua.
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Toimintakuvaus

Kaavoituksen paatavoite on toteuttaa kaupungin hyvaksymé& kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittauslukujen mukaisesti, tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta, joka sisaltaéd seké asuin-,
palvelu- ettd yritystontteja. Taloudellisesti kestdva asunto- ja elinkeinopolitikka edellyttda pitkajannitteista ja riittavaa
tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu aktiivisesti hankkeisiin, jotka koskevat asunto- ja
elinkeinoelamapolitiikkaa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisattdva pinta-alaa keskusta-alueilla ja muilla kaupungille
strategisesti tarkeilla alueilla oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla. Tama antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, voi kaupunki
suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten kayttaa tehokkaammin hyvakseen kaavoitusmonopoliaan.
Lisdksi mahdolliset valitusprosessit lyhenevat, koska valitusoikeus korkeampaan oikeusasteeseen on rajoitettu
alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnittelun resursoinnissa huomioidaan suuremassa méaarin tarve kayda tarkemmin lapi asemakaavojen
ajantasaisuus. Uusien kaavahankkeiden rajauksissa huomioidaan aina ympardivien kaavojen ajankohtaisuus ja
paivitystarve.

Keskeisena tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetddn suunnittelun yhteistyota yli toimiala- ja
osastorajojen. Tarkoituksena on niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista selvittdd suunnitelmien
kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Yksikkd vastaa yleisten kaavoitustehtavien liséksi, kuten esim. yleis- ja asemakaavojen laatiminen, myds luvista 171
§, 137 § ja 137a 8§ mukaisesti

Yksikko valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Talousarviovuoden 2019 aikana aloitetaan laatia kehityskuvaa maankayttlle Raaseporin koko maantieteellisella
alueella. Hanke on Kirjattu kaupungin uuteen strategiaan ja sen tulee strategiapaatoksen mukaisesti perustua
palveluverkkoselvitykseen. Kehityskuva tulee toimimaan ohjeellisena kaupungin tuleville yleiskaavoituksille.

Kehityskuvan laatiminen strategian mukaisesti edellyttdd lisdresurssia, uutta suunnitteluvirkaa kaavoitusyksikossa,
joka huolehtisi yleiskaavoituksesta. Viran puitteissa voitaisiin edistdd myos kylayleiskaavoitusta.

Kehityskuvaty® huomioidaan tulevien kaavoitusohjelmien suunnittelussa.
Skogbyn teollisuusalueen asemakaavoitus jatketaan voimassa olevan yleiskaavan mukaisesti.

Tammisaaressa jatkuu Tammiharjun alueen suunnittelu. Rautatienkatu-Liljedahlinkatu -asemakaava uusille
kerrostalotonteille valmistuu. Karjaan alueella jatkuu Asemanmaen alueen suunnittelu ja Karjaan keskusta-alueen
asemakaavaa valmistellaan hyvaksyttavaksi. Suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisuus kayttaa
joukkoliikennettd/pendeldintia.

Nama asuntokaavahankkeet antavat muiden muassa kaupungille mahdollisuuden harjoittaa kestavaa ja pitkakantoista
asuntopolitikkaa. Tavoitteena on luoda toimivia palveluyksikditd aivan kaupunkien keskustaan, jossa eri
kayttajaryhmilta tuleva ja eri asumismuotojen kysyntad otetaan huomioon. Asuntopolitikka muotoutuu kaupungissa
poikkialoittaisesti ja taloudelliset seuraukset arvioidaan konsernitasolla.

Suunnittelun painopiste asetetaan myds kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin ymparistdihin ja asemakaavojen
ajankohtaisuuden tarkasteluun, m.m. Billnasin ruukin vaiheen Il ja Fiskarsin ruukin, Malcolmintien suunnittelu jatkuu.

Tonttitarjonnan turvaamiseen tahtadvat panostukset tapahtuvat saattamalla valmiiksi sopivia, jo kaynnissa olevia
suunnittelukohteita, Bassastranden kaavoitetaan merenlzfig17eiseen asumiseen kasittden noin 50 omakotitalotonttia.
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KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Toimintaan sisaltyy kaupungin edun valvominen menneilladn olevassa maakuntakaavaprosessissa.

Suunnittelupalvelujen ostojen maararaha pidetaan 170 000 eurona tavoitteiden saavuttamiseksi.

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu jatkuu olevan toimintatavan mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2019

TP

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Skogbyn teollisuusasemakaava hyvaksytty.

Paatds hyvaksymisesta valtuustossa.

Suunnitelma hyvéksytty ja lainvoimainen. Ei valituksia.

Asuntopoliittisia panostuksia keskustassa:
Rautatienkatu-Liljedahlinkatu katu, Karjaan
keskustan asemakaava valmis.

Paatds hyvaksymisesta valtuustossa.

Rautatienkatu—Liljedahlinkatu hyvaksytty ja lainvoimainen. Ei valituksia.

Tovo-Rison ranta-asemakaavan esillepano

1-2 esillepanojaksoa

Hanke jatkuu vuonna 2020. Inventoinnit (luonto ja arkeologia) tehty.

Kehityskuvan laatimisen aloitus, hankinta, OAS.

Paatos lautakunnassa viranhaltijatasolla.

Ei aloitettu. Odottaa palveluverkkoselvitysta ja vaatii henkilostdresursseja.

Toimenpidesuunnitelma 2019-2020

TP

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit / Euro

Tonttitarjonta yrityksen perustamiseksi
Malmkullassa, Lepissa, Béljarsissa, Horsbackissa ja
Skogbyssa. Yrityksen perustamismahdollisuudet
keskipisteend datakeskusten perustaminen ja
logistiikkayritykset.

Tonttiluovutukset ja tydpaikat, yhteiso- ja
kiinteistovero

Malmkullan, Béljarsin ja Skogbyn suunnitelmat hyvaksytty ja saaneet lainvoiman. Horsback ja Lapp

odottavat osayleiskaavan vahvistamista.

Kehityssalkun edellyttdméat kaavamuutokset.
Kohdetta siirretdan tarvittaessa salkkujen vailla
kaupungin tulojen optimoimiseksi

Noin 5 kohdetta

Kohteet eivat ole siirtyneet salkkujen valilla sen logiikan mukaan, etté kohteita kehitettéisiin kehityssalkussa.

Eraat "kehittdmisen” puitteissa tehdyt kaavamuutokset,

esim. Vanha sauna.
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Kiinnostavan tonttivarannon luominen saaristoon,

S 8-10 rakennuspaikkaa / 500 000 euroa
Tovo ja RisO.

<:> Selvityksia on tehty. Suunnittelu jatkuu vuonna 2020. Hanke on osa kaupungin toimenpidesuunnitelmaa.

Analyysi toimenpiteista

Vaikka toiminta on saavuttanut budjetin matemaattisten mittareiden osalta, henkilostéresurssit eivat ole riittdneet
suhteessa asetettuihin sanallisiin talousarviotavoitteisiin. Etenkaan keskusta-alueiden yleiskaavoitus ei ole edennyt.
Keskusta-alueiden yleiskaavoituksen on kaavoitusohjelman mukaan perustuttava koko Raaseporia koskevaan
kehityskuvaan. Kehityskuva perustuu puolestaan kaupungin tulevaan strategiaan ja palveluverkkoselvitykseen.
Kaupungin palveluverkkotyo oli valmisteilla viela koko talousarviovuoden ajan.

Yksikkda rasittavat ranta-asemakaavoitus ja poikkeusvalmistelut, ja ne syovat resursseja karkihankkeista, jotka ovat
erityisen tarkeitd kaupungin kehitykselle etenkin elinkeinoelam&a ajatellen. Kaavoitus Kkarsii jatkuvasti 1-2
suunnittelijan alimiehityksesta suhteessa muihin saman kokoisiin kuntiin Uudellamaalla.

On erityisen tarkedd, ettd kaupungilla/kaavoituksella on henkildstoresursseja edunvalvontaan seudullisissa
yhteyksissa: maakuntasuunnittelu ja sen toteutuminen ovat merkityksellisia kaupungin omalle tulevalle kaavoitukselle.
Oikeusvaikutteisen yleiskaavan puuttuminen strategisesti tarkeilta alueilta tekee kaupungin maankaytén suunnittelusta
erityisen haavoittuvaa seudullista suunnittelua vasten. Liséksi valituskaytanto pitenee kaksinkertaiseksi.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Vireilld olevat kaavat 18 7 14
Yleiskaavat, ehdotukset esilla/jaksoa 2 2 0
Asemakaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 19 7 17
Hyvéaksytyt yleiskaavat 1 2
Hyvéksytyt asemakaavat 9 6 9
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 65 30 52
Poikkeuslupia 77 100 70
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 5056 7 139 7 139 0,0%
Maksutuotot 77 273 73 000 76 140 3140 104,3 %
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensa 85 329 73 000 0 84 279 11 279 115,5 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -1,2%
Kulut
Henkilostokulut -482 390 -440 740 0 -469 600 -28 860 106,5 %
Ostopalvelut -260 259 -246 110 0 -212 784 33 326 86,5 %
Aineet ja tavarat -2 091 -3 000 -2 206 794 73,5 %
Avustukset
Muut kulut -16 934 -27 010 -26 002 1008 96,3 %
Kulut yhteensa -761 675 -716 860 0 -710 592 6 268 99,1 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) -6,7 %
Toimintakate -676 346 -643 860 0 -626 313 17 547 97,3 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 7.4%
Mista:
Sisaiset tuotot 3860 6 380
Sisaiset kulut -60 719 -72 920 -75 204

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaavoitus seurasi laadittua talousarviota, ja toiminta-avustus oli reilut 15 000 euroa budjetoitua parempi. Tulot
nousivat vuoden 2018 tasolle ja ylittivat budjettitavoitteen reilulla 10 000 eurolla. Kustannukset pysyivat annetuissa
maararahoissa. Henkilostokulut ja ostopalvelut jaettiin uudelleen ja osa ostopalveluun budjetoidusta maararahasta
kaytettiin omien henkiléstoresurssien sijasta.

Toiminta saavutti talousarvion tunnuslukujen osalta. Hyvaksyttyjen asemakaavojen ja yleiskaavojen maara vylitti
talousarviotavoitteen ja tason vuonna 2018. Myds useimmat muut mittarit ylittavat budjetoidun tason.
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Toimintakuvaus

Ympaéristosuojelu

Ympaéristoyksikko hoitaa kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja ympéaristonsuojelua
koskevien erillislakien (mm. ympéristonsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki,
maankaytto- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtavid. Ymparistoviranomainen myontaa lupia, kasittelee
ilmoituksia, valvoo erilaisia toimintoja seka antaa lausuntoja. Neuvonta, valistus ja ymparistdn tilan seuranta seka
ympaéristdnsuojelun edistaminen ja kehittdminen muodostavat téarkeédn osan tehtavista.

Ymparistonterveydenhuolto
Etelakarjen ymparistdterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainlaakaripalvelua.

Rakennusvalvonta

Yksikkd hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtavia maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikdn toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta,
toimenpideluvista seka rakennusasioita koskevista lausunnoista. Se tekee katselmuksia ja maastoon merkinnat haja-
asutusalueella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Ympéristosuojelu

Tavoitteena on, ettéd kunnan asukkaille turvataan terveellinen, viihtyisé ja virikkeitd antava sek& luonnontaloudellisesti
kestava elinymparistd. Ymparistoyksikkd panostaa kestavan kehityksen edistamiseen yhteistydssa kaupungin muiden
sektorien kanssa.

Priorisointi valvonnassa ja ehkéisevassa toiminnassa ja lupakasitellyssa. Valvonta perustuu riskinarviointiin, ja
valvontaa tehdaan aikaisempaa suunnitelmallisemmin. Valvontaohjelman mukaisista tarkastuksista ja raporttien
tarkastuksista peritddn maksu ymparistonsuojelulain ja uudistetun taksan mukaisesti. Ymparistélupahakemukset ja
maa-aineslupahakemukset kasitelladn 6 kuukauden sisalla, rekisterointi-ilmoitukset kasitellaan 90 paivan sisalla.

Raaseporin joki -hanke on yksi hallituksen kéarkihankkeista vesien ja merien suojelussa. Ymparistoministerion
rahoittama hanke jatkuu. Tarkoituksena on parantaa BarOsundin rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan
huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Muutokset lainsaadanndssa edellyttavat merkittavaa tydpanosta ja koulutusta riittdvan osaamisen sailyttdmiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin hallintosadnndén mukaisesti, yllapitaa oikein resursoitua ja joustavaa
lupakasittelya, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 sain lain voiman. Se
mabhdollistaa entista yksinkertaisemman lupakasittelyn.

Vuoden 2019 aikana pyritdéan siihen, ettd suurin osa lupahakemuksista jatetddn sahkdisesti, verkkopohjaisen
Lupapiste-litdannan kautta. Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa sailyy, mutta itse kasittely ja arkistointi
tapahtuvat Lupapisteen kautta. Siirtymalla sahkoéiseen lupakasittelyyn on painopiste siirtynyt rakennustarkastajilta
lupakasittelijoille. Lupakasittelijat hoitavat nykyisin suurimman osan lupavalmistelusta, kun taas rakennustarkastajat
vastaavat lupien myontamisestd, katselmusten tekemisestda seka yleisestd valvonnasta omilla geografisilla
vastuualueillaan. Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien tulee, huolimatta vastuualueistaan, olla joustavia ja
heiddn on myds voitava jakaa resursseja niille osa-alueille, joilla rakennustoimintaa on eniten, jotta lupa-asioiden
késittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Rakennusvalvontaviranomainen tulee vuonna 2019 vdhentaméaén katselmuksia asettaakseen etusijalle lupa-asioiden
késittelyn ja lupien myodntamisen. Luvaton rakentaminen vie myds yhd enemman rakennusvalvojien aikaa kuin
aikaisemmin. Piha- ja katukatselmuksia voidaan pitda joka toinen vuosi jokavuotisen toteutuksen sijasta, jotta
resursseja saadaan jaettua liséé ja asettaa lupakasittely 1e:)tysijalle.
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Yksikkd  tulee vuoden 2019 akana panostamaan  koulutukseen, esimerkiksi rakennusjuridiikassa,
konsernihallintoasioissa ja yleisessa hallintokaytannéssa. Maankaytto- ja rakennusjuristin puute aiheuttaa viivastyksia
paivittaisessa tyossa, koska rakennusvalvonnan on itse hoidettava ja vastattava juridisesti monimutkaisten asioiden
oikeellisuudesta, mm. naapuririitoja koskevissa asioissa.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Ympaéaristosuojelu
Ympéristoluvat ja maa-ainesluvat kéasitellaan Pyrkimyksend on, ettd keskim&arainen kasittelyaika
viivytyksetta. lyhenee.

Vuonna 2019 on mydnnetty kuusi ymparistdlupaa ja kaksi maa-aineslupaa. Lupien kasittelyaikoja pystyttiin
merkittavasti lyhentdmé&an aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Tarkastuksia tehdéan valvontasuunnitelman 15 kpl valvontasuunnitelman mukaisia
mukaisesti. ymparistdlupatarkastuksia.

. Valvontasuunnitelman mukaisia ymparistdlupatarkastuksia on tehty 20.

Lausunnot annetaan pyydetysséa ajassa. Vuodessa annetaan 100 lausuntoa.

. 320 lausuntoa on annettu. Lausuntojen maara on huomattavasti ennakoitua suurempi johtuen monista
vireilla olevista kaavoista, poikkeusluvista ja jatevesijarjestelmien uudistamisen toimenpideluvista.

Rakennusvalvonta
Saavuttaa talousarvion mittaluvut 320 kpl rakennuslupapaatdsta
rakennuslupapaatdsten maaran suhteen.

. Rakennuslupien maara saavutti budjetin.

Saavuttaa talousarvion mittaluvut ilmoituspaatosten

masran suhteen. 250 kpl ilmoituspaatosta

. Kasiteltyjen ilmoitusten maara on budjetoitua pienempi. Nayttaa silta, etta budjetoitu taso on liilan korkea.
Yhtend toimenpiteend voisi olla ilmoituksenvaraisten toimenpidelupien kynnyksen tarkistaminen.

Tavallisen koulutuksen liséksi rakennustarkastajat ja
lupakasittelijat osallistuvat koulutustilaisuuksiin, jotka
koskevat hallintojuridiikkaa, hallintopakkoa tai
vastaavia aiheita.

Vahintaan yksi suoritettu kurssi tasté aiheesta.

. Rakennusvalvonta on osallistunut siséiselle kurssille mainitulla teemalla.

Sahkoisen arkiston ja siihen liittyvéan asiakaspalvelun

Kayttoonotto. Toimivan palvelukokonaisuuden laatiminen.

. Otettu kayttoon
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Analyysi toimenpiteista

Rakennusvalvonta

Lupahakuprosessi sekd hakemusten arkistointi tapahtuvat yhd enemmén sahkdisen Lupapiste-portaalin kautta.
Paperimuodossa olevien hakemusten skannauksen Lupapisteelle hoitaa rakennusvalvonnan henkilostd. Lupa-arkiston
skannaaminen on jatkunut uusiin tiloihin muuton yhteydessd. Naméa ty6t ovat vaatineet resursseja varsinaisen
toiminnan ohessa. Yksikon kaikki virat ovat olleet taytettyind vuoden aikana, mika on lyhentanyt lupajonoja. Osan
vuodesta puolikas henkiléresurssi on rakennusvalvonnassa tyoskennellyt poikkeuslupavalmistelujen parissa.

Ymparistoyksikko

Ympdristotoimisto on panostanut vuoden 2019 aikana valvontaan, ennaltaehkdisevddn toimintaan sek&
lupakasittelyyn. Suunniteltu valvonta ja lausunnot ovat térkeitd valineitd ympéristbongelmien ennaltaechk&isyssa.
Kayttdsuunnitelmaan tehtiin kesdkuussa 2019 muutos siten, ettd ymparistonsuojelun tuottoa korotettiin 25 000 eurolla.
Ympadristonsuojelun henkilostokustannusten maararahaa korotettiin  vastaavalla summalla. Tamé&n ansiosta
lupavalmistelu pystyttiin hoitamaan joustavasti ylimaardisen ymparistdtarkastajan avulla ja maa-aineslupien ja
ymparistblupien  kasittelyaikoja  pystyttin -~ merkittavasti  lyhentdmé&an  aikaisempiin ~ vuosiin  verrattuna.
Viemarijarjestelman uudistamiseen liittyvd neuvonta on vaatinut paljon resursseja vuoden aikana.

Raaseporinjoki-hankkeessa  laadittin  toimenpidesuunnitelma  joen  valuma-alueen  ravinnekuormituksen
vahentamiseksi. Joen paauoman luonnollista puhdistusta koskeva alustava suunnitelma tehtiin yhteistyossa
ojitusyhteisdn kanssa. Noin 110 ha peltoalaa kasiteltin maanparannusaineilla, joilla on vesienhoitovaikutus. Vesien
laadun ja maaperdn seuranta aloitettiin. Lisdrahoitusta pyydettiin paikallisilta saatioiltda ja Uudenmaan ELY-
keskukselta. Hanke eteni suunnitellusti vuonna 2019.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Rakennusvalvonta

Myonnettyja rakennuslupia 416 320 317
Bruttokustannukset/mydn.rakennuslupa 1429,10 1861,41 2 001,18
Bruttokustannukset/asukas 21,52 21,35 23,02
Toimenpidelupia 271 180 317
lImoitukset 150 250 169
Suoritetut katselmukset 691 450 718
Ymparisto

Ymparistolupatarkastukset 30 15 20
Maa-aineslupatarkastukset 24 25 12
Jatelain mukaiset tarkastukset a7 40 13
Muut ymparistttarkastukset 96 20 77
Ymparistotarkastukset, yhteensa 197 100 122
Kasitellyt maisematyéluvat 18 15 27
Lausunnot 322 100 320
Paatokset ja rekisterdinnit 62 30 44
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 384 130 364
Kasitellyt ilmoitukset 257 50 148

Ymparistdénterveydenhuolto
Nettokust. ympéristonterv.huolto 213720 244 000 179 688

Elainladkarihuolto
Nettokustannukset elainladkarihuolto 201 744 220 000 220 562
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 11 017 0 0 1463 1463 0,0 %
Maksutuotot 563 159 465 000 25 000 469 897 -20 103 95,9 %
Tuet ja avustukset 26 321 136 000 0 132 421 -3 579 97,4 %
Muut tuotot 740 0 0 2 310 2 310 0,0 %
Tuotot yhteensa 612 404 606 000 25 000 613 271 -17 729 97,2 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,1 %
Kulut
Henkilostokulut -842 164 -860 060 -25 000 -910 525 -25 465 102,9 %
Ostopalvelut -593 207 -676 410 0 -630 823 45 587 93,3 %
Aineet ja tavarat -6 606 -13 200 0 -4 553 8 647 345 %
Avustukset -600 -600 0 0 600 0,0 %
Muut kulut -50 982 -75 250 0 -69 557 5693 92,4 %
Kulut yhteensa -1 493558 -1625520 -25 000, -1 615 458 35062 97,9 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 8,2%
Toimintakate -881 155 -1019520 0 -1002 187 17 333 98,3 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 13,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 11 307 0 0 3732 0 0
Sisaiset kulut -86 213 -102 760 0 -104 822 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuosi sujui hyvin ja useimmat tunnusluvut nousivat budjetoitua korkeammalle tasolle. Monet suorituksista jaivat
kuitenkin pienemmiksi kuin vuonna 2018. Esimerkiksi mydnnettyjen rakennuslupien maara vaheni 99:lla vuoteen 2018
verrattuna ja ymparistotarkastuksien maara vaheni 75:1a. Tama heijastuu suoraan toimintatuloihin, jotka laskivat
vajaalla 100 000 eurolla vuoteen 2018 verrattuna ja jaivat noin 20 000 euroa budjetoidun alle. Ymparistoministerion
avustus Raaseporinjoki-hankkeelle maksetaan vuodenvaihteessa ja se vastaa talousarvion tasoa.

Kustannukset alittivat talousarvion noin 17 000 eurolla. Suurin syy oli se, ettéd ymparistoterveyden kustannukset jaivét
noin 65 000 euroa alle budjetoidun. Rakennusvalvonnan kustannukset olivat vajaat 40 000 euroa budjetoitua
korkeammat johtuen henkilostokustannusten kasvusta. Osa henkildstokustannusten kasvusta syntyi lomapalkan
jaksotuksen yhteydessd ja sitd on vaikea ennustaa. Ymparistonsuojelun kustannukset noudattivat korjattua
talousarviota. Ympaéristéterveyden toiminnan alhaisempien kustannusten ansiosta toimintakate oli noin 17 000 euroa
budjetoitua parempi.
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Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan jatelautakunta ja Porvoon seudullinen jatelautakunta yhdistetddn ja muodostavat Uudenmaan
jatelautakunnan, joka aloittaa toimintansa 1.1.2019. Uudenmaan jatelautakunta on 12 kunnan yhteinen lautakunta
(Askola, Pornainen, Porvoo, Hanko, Karkkila, Inkoo, Lohja, Loviisa, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti). Lautakunta
hoitaa ja paattaa niista jatteenkasittelyn viranomaistehtavista, jotka jatelain mukaan kuuluvat kuntien tehtéviin ja jotka
kunnat ovat antaneet edelleen jatelautakunnan hoidettaviksi. Toiminta tapahtuu laheisessa yhteistydssa jateyritys
Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ymparistonsuojeluyksikdiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan isantakuntana, toiminta on maaritelty sopimuksessa yhteisesta
jatelautakunnasta. Henkildkunnan sijoitus on seké lantisella etta itéisella Uudellamaalla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019

Uudenmaan jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla. Fuusio entisten lautakuntien Lansi-Uudenmaan
jatelautakunta ja Porvoon seudullinen jatelautakunta valilla tapahtuu vuodenvaihteessa 2018-2019 ja uusi yhteinen
jatelautakunta, Uudenmaan jatelautakunta, aloittaa toimintansa. Uuden jatelautakunnan vastuulla on yli 228 000
asukkaan jatteiden kasittely lantiselld ja itaisella Uudellamaalla.

Jatteidenkasittelyviranomainen hoitaa jatteidenkasittelya koskevat viranomaistehtavat kuntien osalta. Yksi
tarkeimmista painopisteista vuonna 2019 on ottaa kayttéon yhteiset jatteenkasittelymaaraykset ja yhteinen jatetaksa
koko jatelautakunnan alueella.

Jatelain mukaan jatelautakunta vastaa jatteenkuljetusrekisteristd. Lautakunnalla on ennestdan kattava rekisteri niista
sekajatekuljetuksista, joista kunta vastaa. Uuden Kkattavan jatekuljetusrekisterin lietekuljetuksille tekeminen on
menneilldén. Kun lautakunnat on fuusioitu, on entisten lautakuntien rekisterit yhdistettdva. Rekisterin rakentaminen
vaatii suuria panostuksia.

Lautakunnan henkilostd kasvaa lautakuntien fuusion myota. Voidakseen tayttaa jatelain jatelautakunnille asettamat
vaatimukset tullaan palkkaamaan kaksi uutta viranhaltijaa, jotka tydssaddn kayttavat julkista valtaa. Taman liséksi
tarvitaan my6s uusi assistentin toimi. Jatekuljetusrekisterin lietekuljetuksille tekemisté ja nykyisten rekistereiden
yhdistamista varten tulee palkata maaraaikaisia projektitydntekijoita. Jos lietekuljetukset eivat siirry kunnalliseen
kuljetusjarjestelmééan, tulee lautakunnalle tarve palkata arviolta 5 henkildd, joiden tehtdvdnd on ainoastaan
lietekuljetusrekisterin rakentaminen.

On sovittu, ettd Porvoon seudullisen jatelautakunnan viranhaltijoiden virkasuhteet siirtyvat Raaseporin kaupungille
(iséantéakunta) kun Uudenmaan jatelautakunta muodostetaan.

Jatelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silla perusmaksulla, jonka kunnallisen jateyritys Rosk’n Roll Oy perii.

Raaseporin kaupungille ei aiheudu mitdan kustannuksia jatelautakunnan toiminnasta. Henkilokunta kasittdaa nelja
viranhaltijaa ja kaksi tointa sek& maaraaikaisia projektityétoimia.

Sitovat tavoitteet 2019

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Jatteenkasittelymaaraykset ja jatetaksa ovat Jatteenkasittelymaaraykset ja jatetaksa on
yhtenaiset koko uuden lautakunnan alueella. hyvaksytty uudessa lautakunnassa ennen 30.4.2019.

Toukokuussa 2019 jatelautakunta hyvaksyi koko jatelautakunnan aluetta koskevat jatehuoltoméaéraykset ja
jatetaksan. Molemmat astuivat voimaan 1.7.2019.
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Aikaisempien lautakuntien kuljetusrekisterit on
yhdistetty ja uusia tietoja voidaan syottaa uuteen
rekisteriin.

Kuljetusrekisterin luominen lietteen kuljetuksille
edistyy.

. Osa kuljetusyrittajista ei toimita lain edellyttdmia lakisaateisia tietoja ja suuri osa lahetetyista tiedoista on
puutteellisia. Taman seurauksena rekisterin rakentaminen tapahtuu hitaasti ja sitoo henkiléresursseja.

Analyysi toimenpiteista

Toiminnan aloittaminen uuden jatelautakunnan ja jatehuoltoviranomaisen kanssa on sujunut suunnitellusti. Kahden
aiemman viranomaisen henkildstén yhdistdminen onnistui hyvin, vaikka suuri osa uudesta henkilostosta siirtyi
pidemmalle vapaalle ja heille palkattiin sijaisia. Tyd molempien toimipisteiden (Lohja ja Porvoo) asioiden samanlaisen
toimintatavan seuraamiseksi jatkuu tavoitteena, ettéd kaikkia jatelautakunnan toimialueen asukkaita kohdellaan
yhdenvertaisesti.

Tunnusluvut
TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kokousten maara 3 5 4

Kasitellyt asiat 17 40 24

Viranhaltijapaattkset 80 200 282

Talous TP 2018 TA 2019 Talousarvion | TP 2019 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 190 348 451 000 476 376 25 376 105,6 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 5301 3 860 3860 0,0 %

Muut tuotot

Tuotot yhteensa 195 649 451 000 0 480 236 29 236 106,5 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 145,5 %

Kulut

Henkilostokulut -146 642 -361 540 -392 293 -30 753 108,5 %

Ostopalvelut -13 339 -24 650 -16 212 8 438 65,8 %

Aineet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut -8 236 -5 340 -15 5 325 0,3 %

Kulut yhteensa -168 216 -391 530 0 -408 519 -16 989 104,3 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 142,9 %

Toimintakate 27 432 59 470 0 71717 12 247 120,6 %

Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 161,4 %

Mista:

Sisdaiset tuotot

Sisaiset kulut -8 365 -4 390 0
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Henkilostokustannukset nousivat noin 30 000 euroa budjetoitua korkeammiksi, kun taas ostopalvelujen kustannukset
alittivat talousarvion. Henkiléstokustannusten ylittyminen johtuu hyvin vaikeasti ennakoitavissa olevasta lomapalkan
jaksottamisesta. Jatelautakunta ei end& vuokraa tiloja tilahallinnolta, joten budjetoidut siséiset vuokrakustannukset
ovat poistuneet. Toiminnan kustannukset laskutetaan Rosk’n Rollilta voimassa olevan jatelautakunnan kustannusten
laskutusta koskevan sopimuksen mukaisesti.

Taloutta ja tunnuslukuja ei tule verrata aikaisempiin vuosiin (ennen vuotta 2019), koska Uudenmaan jatelautakunta on

1.1.2019 toimintansa aloittanut uusi lautakunta. Porvoon alueellinen jatelautakunta ja L&nsi-Uudenmaan
jatelautakunta yhdistettiin ja muodostettiin Uudenmaan jatelautakunta.
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Maa- ja vesialueet, kiinteistot

Menot / Maa-alueiden osto

Tulot/ Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista
Bromarfhemmet
Villa Ormnéas

Maa-alueet
Netto

-500 000 -500 000 -372 926 127 074
500 000 500 000 446 319 -53 681
197 637
52 790
195 891
0 0 73393 73393

Ostetut tontit ja maa-alueet: 3 kpl
Maa-alueen vaihto: 2 kpl

Myytyja tontteja ja maa-alueita: 14 kpl
Myytyja rakennuksia: 2 kpl

Kaupunki ja Domargardin asunnon omistajat suorittivat maa-alueen vaihdon kesékuussa. Kaupunki on maksanut 196
500 euron vélirahan kiinteiston omistajille. Syyskuussa on toteutettu maa-alueen vaihto Varubodenin kanssa.
Syyskuussa toteutettiin noin 5 307 m2:n suuruisen alueen kauppa Mustiolla 27 416 eurolla sek& 2 033 m2:n suuruisen
alueen kauppa (Bostads Ab Karis Panorama) 45 802 eurolla.

Bromarfhemmet myytiin helmikuussa, ja Villa Ormnéas elokuussa. Loput tuloista koostuu muiden maa-alueiden
tasearvoista.

Karjaan uusi paivakoti

Tyét aloitettu kesalla 2018 ja rakennus valmistuu kesélla 2019.
Sivistyslautakunta on tilannut uuden péivakodin joka siséltaa 6 osastoa ja
korvaa Sandbo-paivakodin (sis. osasto Myrorna), Lovkulla-
ryhmaperhepaivékodin ja Nalle-ryhmaperhepaivakodin.

Menot

Mustion koulukeskus

Molempia kieliryhmia palvelevalle kunnalliselle palvelurakennukselle
osoitetaan maaréraha vuodelle 2019. Rakennuksessa on péivéhoito
kahdella kielell&, esikoulu, koulu vl 1-6, kirjasto ja voimistelusali. Vuonna
2019 vahvistetaan hankesuunnitelma ja rakentamisen ehdotetaan
alkavan 2020 ja valmistuvan 2021.

Menot

-3 250 000

-4 000 000

-1 613 582

-9371

-1 150 000

-150 000

-1 650 000

-150 000

-1517 151

-80 432

178

132 849

69 568

Paivakoti Karusellin tydt noudattivat aikataulua ja se valmistui kesékuussa 2019. Paivakotiin kuuluu 5 osastoa jaettuna
noin 1 200 m2:lle.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa jait noin 500 000 euroa mééararahasta kayttdmatta. Jotta vuoden 2019 hankemééraraha
riittaisi, siirrettiin kayttamaton méaéararaha vuodelta 2018 toimivuodelle 2019. Maararahan siirto toimivuosien valilla
hyvéksyttiin valtuustossa 11.3.2019 § 6 ja se ei vaikuta hankkeen kokonaisbudijettiin.

-3 130 733

Asetettiin tydryhma laatimaan hankesuunnitelma Svarta skola -koulua, Mustion koulua, paivakotia, neuvolaa ja
kirjastoa varten. Tyéryhmé on tehnyt hankesuunnitelman kunnallisen palvelun toteuttamiselle tavoitteiden mukaan.
Hankesuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa 16.4.2019 § 42 ja teknisessé lautakunnassa 16.4.2019 § 72.
Kaupunginhallitus paétti kokouksessaan 29.4.2019 § 172 varata vuoden 2020 talousarvioon ja vuoden 2021
taloussuunnitelmaan yhteensa 5,3 miljoonaa euroa Mustion molemmille kieliryhmille tarkoitettua kunnallisen palvelun
rakennusta varten. Rakennus on suunniteltu Askersgardeniin ja hankkeen toteuttaminen edellytta& purkamista.
Purkulupa my6nnettiin 13.11.2019.
Hankesuunnitelman pohjalta laaditaan toimeenpanosuunnitelma seké eritelty kustannusehdotus hankkeelle.
Rakentamisen suunnitellaan alkavan 2020 ja paattyvan 2021.
Tekninen lautakunta valitsi p&é- ja arkkitehtisuunnittelijan kokouksessaan 11.6.2019 § 102 ja rakennesuunnittelijan
kokouksessaan 22.10.2019 § 162.

-89 803 Vuoden 2019 kayttamatén maararaha huomioidaan vuoden 2021 talousarviokasittelyn yhteydessé.
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Ruokahuoltouudistus

Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 § 315 etta Tammisaaren alueen
olemassa olevat valmistus- seké jakelukeittiot saneerataan ja uusitaan
seuraavan 10-vuotiskauden aikana. Olemassa olevien
valmistuskeittididen saneerauksen ja uusimisen lasketaan toteutuvan
seuraavassa aikataulussa: Osterby skola 2019, sitten alustavasti Ekends
hogstadieskola 2021, Hojdens skola 2023 ja Seminarieskolan 2025.
Liséksi tulee jakelukeittididen saneeraus toteuttaa rinnakkain
valmistukeittiiden kanssa siten, etté jakelulogistiikka on huomioitu
uusittujen valmistuskeittididen mitoituksessa. Vuodelle 2019 ehdotetaan
Osterby skolanin uusimisen liséksi, ettd Osterbo daghemin jakelukeittié
saneerataan.

Tekninen lautakunta on kokouksessaan 19.3.2019 § 47 hyvéksynyt Osterby skolan sekd Osterbo paivakodin
jakelukeittion saneerauksen ja laajentamisen hankesuunnitelman ja kustannusarvion. Kaupunginhallitus hyvaksyi
suunnitelman kokouksessaan 1.4.2019 § 111. Saneeraus kasitti nykyisen valmistuskeittion saneerauksen ja
lisdrakentamisen seka keittibvarustuksen uusimisen. Osterbo daghem -péivékodin jakelukeittiéssa tehtiin muutoksia,
jotka ovat valttaméattomia ruoan jakelua ajatellen. Ty6t aloitettiin kesékuussa ja ne valmistuivat syksyn aikana.

-46 903 -1730 -1730000 -1090313 639 688 -1137 216

Sprinklerit, Tenhola palvelukoti
Tenholan palvelukoti on saanut sprinkleri stelman. Suurin osa tyosta tehtiin 2018 ja valmista oli tammikuussa
Tenholan palvelukotiin asennetaan sprinklerijarjestelma. 2019. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa jai maararahasta atta 27 059 euroa ja hankkeen kokonaiskustannukset
pysyivét taten hankkeen talousarvion puitteissa.

-9943 -9943 -82 884

Rakennukset yhteensa 093 642 1186 358
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Vapaa-aika kohteet

Menot

Maararaha kasittaa urheilurakennukset ja -laitokset seké vapaa-aika- ja
liikuntalaitokset. Ajankohtaisia hankkeita ovat Markkinakentén kaukalo,
ulkoilmakuntosali Karjaalla ja T seka T: i en
palloiluhallin lattia. M&&réraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella
paatoksella.

Pohjan kaukalo

Osterbyn urheilukentta
Markkinakentén kiekkokaukalo

Ulkoilmakuntosali Karjaalla ja Tammisaaressa
Tammisaaren palloiluhallin lattia
Yhteensa

-100 000

-70 000
-110 000
-145 000

-200 000 0 0 0

-94 988 0 -8 107 -8 107
-65 947 0 -5 635 -5 635
-30 000 -34 258 -4 258

-50 000 -53 853 -3 853

-120000  -118538 1462

-200 000 -200 000  -220 392 -20 392

-103 095
-71582
-34 258
-53 853

-118 538

TILINPAATOS 2019

Tekninen lautakunta otti maaréarahan haltuunsa 22.1.2019 § 4.

Osterbyn utheilukentén ja Pohjan kaukalon jélkitybt valmistuivat 2019.

Markkinakentan kaukalo valmistui kesélla ja sijoitettiin pysyvasti syysmarkkinoiden jalkeen.

Karjaan ulkokuntosali valmistui kesan aikana. Tammisaaren ulkokuntosali toteutetaan vasta vuonna 2020.

Tekninen lautakunta valitsi toimittajan kokouksessaan 21.5.2019 § 84. Lattia uusittiin kesélla.

Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen

Menot

Maararaha kaytetaan vaylien perusparar i L

ja asfaltointiin. Paatavoite on vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan
jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma. Maaréaraha jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha sisaltaa likennevaylien
vuotuisen maéararahan lisaksi myds satamatorin rakentamisen ja
risteysjérjestelyjen Alingsasinkadun ja Karjaan rautatiesillan liittymén
parantamisen.

-2 000 000

-2 000 000

-2 001 045

180

-1 045

Tekninen lautakunta jakoi 22.1.2019 § 6 maaréarahan seuraavasti:
uudisrakentaminen 1 000 000, paallystys 800 000 ja katuvalaistus 200 000.

Suurimmat yksittaiset hankkeet vuonna 2019 olivat:

« Kiertoliittym& Fleminginkatu/Raaseporintie ja Fleminginkadun kevyen liikenteen vayla. Kiertoliittyman ty6t valmistuivat
kesén aikana.

« Satamatori ja siihen liittyva kevyen likenteen vayla. Tekninen lautakunta valitsi urakoitsijan Satamatorin kiveykselle
kokouksessaan 16.4.2019 § 65. Ty6t valmistuivat kesan aikana.

« Ratakatu ja Alingsasinkatu kuuluu Karjaan ylikulkusillan hankkeeseen. Ratakadun osuus Kauppiaankatu - Heikinkatu
valmistuu 2020.

« Esikunnankatu, urakkatyct ovat valmistuneet. Asfaltointi ja jalkityot tehdaan suunnitellusti 2020.

Karjaan ja Aminneforsin vélinen kevyen likenteen véyla valmistui toukokuussa.
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Karjaan rautasilta, Ratakadun peruskorjaus

Karjaan rautatiesillan korjaaminen, kevyen likenteen tunnelin
pidentdminen ratapihan alitse seka niihin kuuluva Ratakadun viereisen
likennealueen rakentaminen.Tyon aikana tasejatkuvuus on otettava
huomioon. Hanke on yhteisrakennushanke Liikenneviraston kanssa ja
valmistuu vuoden 2019 aikana. Valitut tekniset ratkaisut nk. ST-urakassa
(urakoitsija hoitaa suunnittelun yhdessa kaupungin kanssa ja rakentaa
hyvéksyttyjen suunnitelmien mukaisesti) ja kustannusvaikutukset
huomioidaan vuoden 2019 talousarviossa.

Maankayttosopimukset
Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankéayttésopimuksen.
Ajankohtaiset hankkeet 2019 ovat Billnas ja Fiskari. Maararaha jaetaan
teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.

Fiskarsin maankayttésopimus
Billnasin maankéayttésopimus
Yhteensa

-2 807 054 -2 000 000

-200 000

-2 300 000

0

-100 000
-100 000
200 000

-2 307 532

0

-77 681

-125 187
202 867

-7 532

0

22 319
-25 187
2 867

-5 114 586

Rakennustyot paasivéat kayntiin 2018 ja hanke valmistuu helmikuussa 2020. Hankkeen toteuttamiseen oli kuluvalle
vuodelle ehdotettu 2 000 000 kokonaisméaérarahaa. Vuoden 2018 tilinpaétoksessa jai noin 300 000 euroa
méaéaréarahasta kayttamatta. Jotta vuoden 2019 maararaha riittéisi, siirretdén kayttaméaton maararaha vuodelta 2018
toimivuodelle 2019. Maérérahan siirto toimivuosien valilla hyvéksyttiin valtuustossa 11.3.2019 § 5 ja se ei vaikuttanut
hankkeen kokonaisbudjettiin.

Tekninen lautakunta on 22.1.2019 § 7 hyvéksynyt Fiskarsin asemakaava-alueen laajentamisohjelman. Ty6t tehtiin
syksyn aikana.

Billnasin maankayttésopimuksen mukaiset tyot jatkuivat 2019 aikana.

Tekninen lautakunta otti maarérahan haltuunsa 22.1.2019 § 4.
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Mustion kalatiet
Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen varataan vuosille 2016-2021
yhteensa 1,3 milj. €:n maararaha. Kalateiden rakennushanke on ELY- Billnasi ati - % e, S [ iin lokaki
Keskuksen seki Raaseporin, Lohian, Vindin, Karkkilan ja Lopen kuntien illnasin kalatie on valmistunut syyskuussa, testaus ja saato kaynnistettiin lokakuussa.
ﬁhte;(s:(hanke.kLlsam hankkegs?;n saadaan Z{m“us;-a ;‘::('Dlta ja EU:lta. Aminneforsin kalatie valmistuu tammikuussa 2020. Aminnen kalatien rakentaminen on osoittautunut huomattavan
ankkeen rakennuttajana toimii Raaseporin kaupunki. entgn_llnen haastavaksi viereisen voimalaitosrakennuksen vedenalaisten rakenteiden huonokuntoisuudesta johtuen.
alkaa vuonna 2018. Korotettu maararaha vuodelle 2019 huomioitu Lisérahoitusta saatu Ympéristoministerissta 215 000 euroa.
talousarviossa Aminnen voimalaitoksen odottamattomien olosuhtein )
johdosta. Kaikkien rahoittajien ehdotetaan vastaavan lisakustannuksista. EU-tuen (Freshabit) kolmas era maksettiin lokakuussa. EU-tuesta on jaljella 126 000 euroa, miké maksetaan vuonna
2020.
Menot -1 295 000 -1 353 861 -495 000 -495 000 -1650826 -1 155826 -3 004 687
Tulot 660 494 0 684 576 684 576 1345070
Netto -1 295 000 -693 367 -495 000 -495 000 -966 250 -471 250 -1659 617

Infrastruktuuri yhteensa 6585000 -6885000 -6520129 364871

Numeerinen pohjakartta
Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon.

Menot -30 000 -30 000 0 30 000

Pohjakarttaa tdydennetaén ja se pidetaan jatkuvasti ajan tasalla ja uusi pohjakartta kaavotusta varten laaditaan
tarvittaessa. Uusia karttoja ei hankittu vuonna 2019.

-11 895 000} -12 695000 -11 687 210 1 007 790

Bruttoinvestoinnit
Tulot 500 000 500000 1196 833 696 833

Nettoinvestoinnit -11 395 000} -12 195000 -10 490 378 1 704 622
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Vedenottamoiden tdydennys
Menot

Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen

Menot

-25 000

-1 436 641 -700 000 -500 000

-20 650

-683 832

-183 832

TILINPAATOS 2019

Uv-lamppu asennettu Ekeron vedenottamolla

Saneeraus tehty seuraavilla kaduilla: Kaksoskuja, Esikunnankatu, Ojakatu, Sjoséngintie, Pormestarinkatu,
Pohjanlahdenkatu seké Latokartanonkatu, Naapurinkatu ja Chicagokatu osittain.

Talousvesi- ja pintavesiputket uusittu Karjaan vesitornin kohdalla

Tammisaaren-Karjaan yhdysjohto
Menot

Puhdistuslaitoksien taydennys
Menot

-22 610 -360 000 -360 000

-25 000

-6 779

-18 049
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Urakkahankinta tehty, urakoitsija valittu ja tyo aloitettu joulukuussa 2019.

Selvitys Skeppsholmenin vaihtoehtoisesta kemikaalisyotosta. Koeajo tehty.




I

<&

NSNS

RASEBORG
RAASEPORI

TILINPAATOS 2019

6.5 Rahoitus, verotulot, valtionosuudet, talousarviolainat

Verotulot

(1 000 euroa) TP 2018 TA 2019 TP 2019 poikkeama toteuma %

Kunnallisvero 97 092 97 092 98 558 1466 102 %

Yhteisévero 4435 4922 4120 -802 84 %

Kiinteistévero 11 344 11 470 11 418 -52 100 %

Yhteensa 112 871 113 484 114 096 612 101 %

Valtionosuudet

(1 000 euroa) TP 2018 TA 2019 TP 2019 poikkeama toteuma %

Kunnan peruspalveluiden

valtionosuus (ilman tasauksia) 45 630 45 300 45 334 34 100 %

Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 9578 9 300 9 307 7 100 %

Jarjestelmamuutoksen tasaus -5 1220 1203

Opetus ja kulttuuritoiminnan muut

valtionosuudet -1310 -1 300 -1 344 -44 103 %

Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus

Yhteensa 53 893 54 520 54 500 -20 100 %

Talousarviolainat

(1 000 euroa) TP 2018 TA 2019 TP 2019 poikkeama toteuma %

Raaseporin kaupunki 60 823 64 855 67 344 2489 104 %

Raaseporin Vesi 5677 4761 4761 0 100 %
66 500 69 616 72 105 2 489 104 %
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6.6 Tuloslaskelma 31.12.2019

TILINPAATOS 2019

ulkoinen

SISALTAEN LIIKELAITOKSET

TP 2019 TP 2018

Toimintatuotot 28 747 645,76 28 743 694,90
Myyntituotot 9 829 756,28 9824 429,91
Maksutuotot 9 537 892,84 9 628 536,55
Tuet ja avustukset 2090 779,93 2 256 808,38
Muut toimintatuotot 7 289 216,71 7 033 920,06
Valmistus omaan kayttéon 315 919,57 267 439,30

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

-197 935 055,15
-83 410 472,52
-66 119 067,46
-17 291 405,06
-15 289 562,80

-2 001 842,26
-89 106 785,90
-10 772 818,16

-8 762 355,23

-5 882 623,34

-192 678 025,88
-81 553 849,29
-64 031 108,36
-17 522 740,93
-15 254 826,39

-2 267 914,54
-86 075 504,88
-10 714 609,97

-8 694 683,62

-5 639 378,12

Toimintakate

-168 871 489,82

-163 666 891,68

Verotulot 114 095 487,38 112 870 600,51
Valtionosuudet 54 500 118,00 53 892 643,00
Rahoitustuotot ja -kulut 782 064,82 642 089,61
Korkotuotot 1 686 809,53 1738512,44
Muut rahoitustuotot 457 924,37 444 626,88
Korkokulut -1 358 298,13 -1 533 649,41
Muut rahoituskulut -4 370,95 -7 400,30
Vuosikate 506 180,38 3738 441,44
Poistot ja arvonalentumiset -6 679 916,00 -6 428 536,21
Suunnitelman mukaiset poistot -6 679 916,00 -6 414 502,51
Arvonalentumiset 0,00 -14 033,70
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijagama -6 173 735,62 -2 690 094,77
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6.7 Tase 31.12.2018

TILINPAATOS 2019

SISALTAEN LIIKELAITOKSET

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12 2018
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 83 369,61 148 200,04
Aineettomat oikeudet 83 369,61 148 200,04

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

133 198 385,22
17 714 867,11
61 876 794,83
49 542 145,74

325 423,23

3739 154,31

38 278 993,04
36 390 144,61
1221 812,68
667 035,75

1255 015,53
0,00
1255 015,53

96 923,52
96 923,52

32 623 085,96
26 304 250,00
26 304 250,00
0,00

6 318 835,96
2984 335,92
1 017 250,00
2217 483,94
99 766,10

11 388,94
11 388,94

3416 961,30

127 566 740,31
17 571 420,81
59 414 132,79
43 138 208,95

384 301,77

7 058 675,99

38 333 193,04
36 440 144,61
1221 812,68
671 235,75

1177 984,53
0,00
1177 984,53

97 404,92
97 404,92

34 666 332,94
27 330 790,00
27171 500,00
159 290,00

7 335 542,94
3121 025,70
1167 250,00
3 040 041,00
7 226,24

11 388,94
11 388,94

6 258 392,83

VASTAAVAA YHTEENSA

208 964 123,12

208 259 637,55
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12 2018
OMA PAAOMA 61 758 037,13 67 938 757,80
Peruspaédoma 71 555 877,43 71 555 877,43
Arvonkorotusrahasto 802 327,88 809 312,93
Muut omat rahastot 606 182,23 606 182,23
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -5 032 614,79 -2 342 520,02
Tilikauden yli-/alijaamé -6 173 735,62 -2 690 094,77
PAKOLLISET VARAUKSET 225 083,75 260 283,75
Elakevaraukset 67 300,00 102 500,00
Muut pakolliset varaukset 157 783,75 157 783,75
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 255 015,53 1177 984,53
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 1 255 015,53 1177 984,53
Muut toimeksiantojen padomat 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 145 725 986,71 138 882 611,47
Pitk&aikainen 62 496 404,23 59 200 897,92
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 57 601 209,65 54 494 543,92
Lainat julkisyhteisoilta 228 187,35 299 405,13
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 73 387,81 64 599,45
Muut velat 4593 619,42 4 342 349,42
Lyhtyaikainen 83 229 582,48 79 681 713,55
Joukkovelkakirjalainat 40 000 000,00 43 000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 14 202 608,04 11 631 255,35
Lainat julkisyhteisoilta 73 056,75 74 460,59
Lainat muilta luotonantajilta 687 234,89 797 547,38
Saadut ennakot 217 204,18 244 141,14
Ostovelat 10 984 620,80 8 268 373,59
Muut velat 2917 489,63 3105 642,20
Siirtovelat 11 147 368,19 15 560 293,30

VASTAATTAVAA YHTEENSA

208 964 123,12

208 259 637,55
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7. Liitetiedot

7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —-menetelma

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Tietojen vertailu edellisvuotisiin

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 19.9.2016 muutetun hallintosédnnén. Organisaatiota muutettiin ja
jaettiin neljaéan sektoriin; Konsernihallinto, Sosiaali- ja terveydenhuolto, Sivistys ja Tekniikka. Sektorit jaettiin 32
toimialaan sitovin nettomaararahoin kaupunginvaltuuston sitovuustasolla. Talousarviossa ja kirjanpidollisesti
uudelleenorganisointi noudatettiin tilikaudelta 2017 Il&htien. Tiedot vuosien 2019 ja 2018 ovat siten
vertailukelpoisia.

Hyo6dykkeiden arvostus, pysyvét vastaavat

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.10.2009 8:ssd 177 poistosuunnitelman "Suunnitelman mukaiset pysyvien vastaavien
poistot Raaseporin kaupungissa.” Kaupunginvaltuusto korjasi poistosuunnitelmaa 20.5.2013 kirjanpitolautakunnan
ohjeen mukaisesti siten, ettd suunnitelmaan otettiin mukaan uusi ryhméa "Rakennusten peruskorjaus" poistoaikana 20
vuotta kohtaan "Aineelliset hyédykkeet", "rakennukset ja rakennelmat". Lisaksi muutettiin hallintosdannon lukua 3 § 4
Poistosuunnitelman hyvaksyminen siten, ettd peruskorjausten menot poistetaan oman ryhman mukaan
poistosuunnitelman kohdassa rakennukset ja rakennelmat. Pysyvien vastaavien hyodykkeet on taseessa merkitty
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla, ja ne kirjataan tilikauden kuluna taloudellisen
elinikénsa aikana etukateen laaditun poistosuunnitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitetietojen kohdassa 7.4 ja

suunnitelman mukaiset poistot kohdassa 7.5.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus (varastot) on taseessa merkitty hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon.

Suoriteperuste

Merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on korjattu ja kirjattu suoriteperusteen mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Konsernitaseen laatimisessa on noudatettu kunnan arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmaa kayttaen.

Olennaiset keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Véahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Tytaryhteis6jen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 lahtien.

Poistot ovat sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin laskentatoimiperiaatteita.
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7.2 Toimintatuotot

TILINPAATOS 2019

TP 2019 TP 2018

Konsernihallinto 1306 125,91 1530 622,66
Sosiaali- ja terveydenhuolto 10 165 498,17 10574 275,53
Sivistys 4 240 836,52 4 146 368,58
Tekniikka 7 593 807,60 7 073 035,12
Raaseporin Vesi

Liikevaihto 5932 875,58 5 883 885,69

Muut varsinaisen toiminnan tuotot 62 389,75 69 273,16
Eliminointeja

Raaseporin kaupunki -176 231,32 -160 975,54

Raaseporin Vesi -377 556,45 -372 790,29

Yhteensa

28 747 745,76

28 743 694,91

Palvelujen ostot

2019

2018

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

69 758 228,49
19 348 557,41

67 335 595,76
18 739 909,12

Yhteensa

89 106 785,90

86 075 504,88
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7.3 Satunnaiset erat seka pysyvien vastaavien myyntivoitot

Myyntivoitot ja tappiot kdyttbomaisuudesta

Myyntivoitot ja -tappiot TP 2018
Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 526 992,05
rakennuksista 563 000,00
kiinteat rakenteet ja laitteet
koneista ja kalustosta 23 025,81
osakkeista ja osuuksista 151 825,31
Myyntivoitot yhteensa 1264 843,17
Myyntitappiot
maa- ja vesialueista 4 312,52
rakennuksista 10 096,40
kiinteat rakenteet ja laitteet
muut osakkeet ja osuudet 11 137,22
Myyntitappiot yhteensa 25 546,14
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut TP 2018

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

0,00
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7.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttbomaisuuslaji Poistoaika Poisto- Suositettu haarukka
(vuotta) menetel-mé (vuotta)

Aineettomat hyddykkeet tasapoisto

Kehittdmismenot 4 2-5

Aineettomat oikeudet 10 5-20

Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo 4 2-5
ATK-ohjelmistot 4 2-5
Muut 4 2-5
Yhteiset koulut 20
Aluehélytyskeskus, osuus kalustohankintaan
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20-30
Talousrakennukset 18 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20 - 30
Asuinrakennukset 40 30-50
Rakennusten peruskorvaukset 20 20-50
Kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 18 15-20
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10-30
Muut maa- ja vesirakenteet 25 15-30
Vedenjakeluverkosto 35 30-40
Viemariverkko 35 30-40
Kaukolampoverkko 25 20-30
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 18 15-20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 11 10-12
Maakaasuverkko 22 20-25
Muut putki- ja kaapeliverkot 18 15-20
Sahko-, vesi-, yms. laitosten koneet ja laitteet 15 10-20
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 18 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet 12 10-15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 12 10- 15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 18 15-20
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 11 8-15
Henkilo-, paketti- ja kuorma-autot
Paloautot ja ambulanssit
Muut kuljetusvalineet 6 4-7
Muut liikkuvat tyokoneet 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut raskaat koneet 12 10-15
Muut kevyet koneet 7 5-10
Sairaala-, terveydenhuplto- yms. laitteet 10 5-15
Atk-laitteet 4 3-5
Tydkoneet ja laitteet
Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Taide- ja arvoesineet ei poistoa
Keskeneraiset hankkeet ei poistoa
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.5 Pysyvat vastaavat

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

TILINPAATOS 2019

u . . Aineelliset
Pysyvét vastaavat Aineettomat hyddykkeet
ysy yody hyodykkeet
Aineettomat Muut Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelliset  Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitkévaikutteiset vesialueet rakenteet ja kalusto hyodykkeet maksut ja
menot (ATK-ohj.) laitteet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 962,89 128 237,15 148 200,04| 17 571420,81| 59 414 132,79 43138 208,95 384 301,77 0,00| 7058675,99| 127566 740,31
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 36 514,32 36 514,32 392 127,81 3618601,51 5878 418,61 57 389,02 0,00| 3406 311,85 13 352 848,80
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 938,00 0,00 0,00 684 575,89 700 513,89
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 248 681,50 160 361,78 33 075,46 0,00 0,00 0,00 442 118,74
Overf.->driften

Siirot erien valilla utg 0,00 0,00 0,00 0,00] 2119870,41 4170 921,80 0,00 0,00| -6290 792,21 0,00

ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -249 534,57 0,00 0,00 249 534,57 0,00
Tilikauden poisto 6 546,93 94 797,82 101 344,75 0,00 3115448,10 3 346 855,59 116 267,56 0,00 0,00 6578 571,25
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 13 415,96 69 953,65 83369,61| 17714 867,12| 61876 794,83 49 542 145,74 325 423,23 0,00| 3739154,31| 133198 385,23
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 13 415,96 69 953,65 83369,61| 17714 867,12| 61876 794,83 49 542 145,74 325 423,23 0,00| 3739154,31| 133198 385,23
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 415,96 69 953,65 83369,61| 17714 867,12| 61876 794,83 49 542 145,74 325 423,23 0,00 3739154,31| 133198 385,23
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Pysyvét vastaavat Sijoitukset Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet  Liikelaitoksten Muut osakkeet  Yhteensa Muut laina-  Muut saamiset Yhteensa
tytaryhteisot osuudet osakkuus-ja  peruspadoma- ja osuudet saamiset

muut omistus- osuudet

yhteys-yritykset
Poistamaton hankintameno 1.1. 20 795 946,05 11 402 159,04 5227,95 0,00 4236 811,57| 36440 144,61 1221 812,68 798 550,50 2020 363,18
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 4 200,00 4 200,00
Siirot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 745 946,05 11 402 159,04 5227,95 0,00 4236 811,57 36390 144,61 1221 812,68 802 350,50 2024 163,18
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 745 946,05( 11 402 159,04 5227,95 0,00 4236 811,57 36390 144,61 1221812,68 802 350,50 2024 163,18
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -135 314,75 -135 314,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 745 946,05 11 402 159,04 5 227,95 0,00 4236 811,57| 36390 144,61 1221 812,68 667 035,75 1888 848,43
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7.6 Osakkeet ja osuudet

TILINPAATOS 2019

Osakkeet ja osuudet TP 2019 Lukumé&ara TP 2018
Tytaryhteisbosakkeet ja -osuudet, tili 1201

Asunto Oy Dénsbyntie 47 136,92 111 330 47 136,92
Asunto Oy Karjaan Panorama 0,00 0 50 000,00
Kiinteistd Oy Béljarsinpuisto 6 896,00 1293 6 896,00
Kiinteisté Oy Karjaan kaupungin vuokratalot 1218 521,53 1449 1218 521,53
Kiinteistd Oy Tranan 8 438,44 15 000 8 438,44
Karjaan Teollisuuskiinteistét Oy 33 637,58 20 33 637,58
Kiinteistdé Oy Knipnas 24 891,76 148 24 891,76
Kiinteistd Oy Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Kiinteistdé Oy Pohjantie 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 123 632,85 2001 123 632,85
Tammisaaren Energia Oy 19 118 050,00 19 118 050,00
Raaseporin Kehitys Oy 2 500,00 100 2 500,00
Tytaryhteisbosakkeet ja -osuudet, yhteensa 20 745 946,05 20 795 946,05
Kuntayhtymaosuudet, tili 1203

HUS 9 219 057,05 9 219 057,05
Karkulla 662 453,22 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 379 018,88
Uudenmaan liitto 1771,03 1771,03
Kuntayhtyméosuudet yhteensa 11 402 159,04 11 402 159,04
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet, tili 1205

Kiinteistd Oy Jagarbacken 5 227,95 300 5227,95
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet, yhteensa 5227,95 5227,95
Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet, tili 1207

Fastighets Ab Trollet 0,00

Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet, yhteensa 0,00 0,00
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Osakkeet ja osuudet TP 2019 Lukumaara TP 2018
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210

Asunto Oy Gumnasintie 21 191,68 504 21 191,68
Asunto Oy Séag 13 510,28 389 13 510,28
Asunto Oy Ringvéagen 4 271,96 254 4271,96
Asunto Oy Bjérknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Asunto Oy Bjorknésgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Asunto Oy Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Asunto Oy Prastangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Asunto Oy Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Asunto Oy Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Asunto Oy Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Asunto Oy Kiilantie 29 8 913,96 53 8 913,96
Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 15 439,65 918 15 439,65
Asunto Oy Tallmoparken 0,00 0 0,00
Kiinteistdé Oy Kaptensvéagen 8 1681,88 10 1681,88
Kiinteistdé Oy Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1 154 960,73 6 867 1154 960,73
L-U Jatehuolto Oy 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Osuuspankki Raasepori 100,00 100,00
Kuntarahoitus Oyj 27 276,22 25630 27 276,22
Karjaan Puhelin Oy 40 410,35 2820 40 410,35
Karjaan TV 3 027,38 18 3027,38
Tammisaaren TV 504,56 3 504,56
Lohjan Puhelin 5524,97 55 5524,97
Salon seudun puhelin Oy 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsdliitto 30 000,00 30 000,00
Pohjan Palvelutalosaatio 36 496,35 36 496,35
Skaldon vesiosuuskunta 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raaseporin Jaahalli Oy Ab 650 000,00 650 000,00
Katternd Karnkraft Oy Ab 561 529,25 230 561 529,25
KuntaPro Oy 4 375,00 25 4 375,00
Muut osakkeet ja osuudet, yhteensa 4 233 687,02 4 233 687,02
Osakkeet ja osuudet yhteensa 36 387 020,06 36 437 020,06
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Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Lukumaara

Aktia (A) 25308
M-Real (B) 1260
Neo Industrial (B) 100
Sampo Oyj 100
Nordea 5 052

Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin yhteensa

7.7 Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely

Raaseporin kaupunki

Saamiset tytaryhteisoilta
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa
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Markkinaarvo 31.12. Ero
€/ kpl yhteensa

9,00 236 376,72 236 376,72

5,12 7 547,40 4 718,40

2,03 204,00 137,50

38,41 3891,00 3796,81

7,27 36 648,88 28 249,63

284 668,00 273 279,06

TP 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

76 640,44
27 171 500,00 1167 254,00
27 171 500,00 1243 894,44
511 220,38
0,00 511 220,38
0,00
0,00 0,00
27 171 500,00 1755 114,82
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7.8 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman muutokset

TP 2019

TP 2018

Raaseporin kaupunki
Peruspadoma 1.1

71555 877,43

Peruspddoman liséaykset/vahennykset tilikauden aikana

Peruspadoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Muutokset

Arvonkorotusrahasto 31.12.
Kiinteistorahasto

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1.
Muutokset

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12.
Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Yli-/alijaddma aikaisemmilta tilikausilta

Tilikauden yli-/alijgama

71555 877,43
808 063,47
-6 985,05
801 078,42
507 742,26
97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

-9 051 519,25
-6 789 112,83

71 555 877,43
0,00

71 555 877,43
810 667,96

-2 604,49

808 063,47
507 742,26
97 925,64
-49,23

97 876,41
563,56

-5 777 561,19
-3 273 958,06

Oma pddoma yhteensé (Raaseporin kaupunki)

57 122 506,00

63 918 603,88

Raaseporin Vesi

Peruspddoma 1.1

Peruspadoman lisaykset tilikauden aikana
Peruspddoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta

Tilikauden yli-/alijadma

9 975 546,55

9 975 546,55
1 249,46

4 018 904,46
615 377,21

9 975 546,55

9 975 546,55
1 249,46
3435 041,17
583 863,29

Oma pddoma yhteenséa (Raaseporin Vesi)

14 611 077,68

13 995 700,47

197



RASEBORG
RAASEPORI

ANN\S

TILINPAATOS 2019

Oman paaoman muutokset

TP 2019

TP 2018

Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset
Peruspddoma 1.1

Peruspadoman lisdaykset/vahennykset tilikauden aikana
Peruspddoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Muutokset

Arvonkorotusrahasto 31.12.
Kiinteistérahasto

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1.
Muutokset

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12.
Ekenas seminariums minnesfon 31.12.
Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta

Tilikauden yli-/alijgdma

71555 877,43

71555 877,43
809 312,93
-6 985,05
802 327,88
507 742,26
97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

-5 032 614,79
-6 173 735,62

71555 877,43
0,00

71555 877,43
811 917,42

-2 604,49

809 312,93
507 742,26
97 925,64
-49,23

97 876,41
563,56

-2 342 520,02
-2 690 094,77

Oma paaoma yhteensé (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset)

61 758 037,13

67 938 757,80

Arvonkorotusrahasto TP 2019 TP 2018
Raaseporin kaupunki

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Maa- ja vesialueet 1.1. 808 063,47 810 667,96
Muutokset -6 985,05 -2 604,49
Maa- ja vesialueet 31.12. 801 078,42 808 063,47
Osakkeet ja osuudet 31.12.

Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki) 801 078,42 808 063,47
Raaseporin Vesi

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 249,46 1 249,46
Maa- ja vesialueet 31.12. 1 249,46 1 249,46
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin Vesi) 1 249,46 1 249,46
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Maa- ja vesialueet 1.1. 809 312,93 0,00
Muutokset -6 985,05 -2 604,49
Maa- ja vesialueet 31.12. 802 327,88 -2 604,49
Osakkeet ja osuudet 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 802 327,88 -2 604,49
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7.9 Pakolliset varaukset

Erittely pakollisista varauksista TP 2019 TP 2018

Raaseporin kaupunki

Pakolliset varaukset elakkeisiin 1.1. 102 500,00 102 500,00
Muutos vuoden aikana -35 200,00 0,00
Pakolliset varaukset elakkeisiin 31.12. 67 300,00 102 500,00

Tiedot perustuvat Kuntien Elakevakuutuksen laskelmiin
17.2.2020 koskien muutoksia vuonna 2019.

Pakolliset varaukset eldkkeisiin kaikkiaan 67 300,00 102 500,00

Raaseporin kaupunki

Muut pakolliset varaukset 1.1. 157 783,75 183 469,87
Muutos vuoden aikana - Pohjoissatama - kaupunginvaltuusto 9.6.2014 § 72 0,00 -25 686,12
Muut pakolliset varaukset 31.12. 157 783,75 157 783,75

Tammisaaren valt paatti 17.10.2005 § 17 ottaa kayttdbudjettiin 1 400 000 €
maararahan Osterbyn entisen kaatopaikan maisemointiin.

Karjaan valt paatti 20.6 2005 § 51 ottaa kayttdbudjettiin 680 000 € maararahan
Béljarsin ja Mustion entisten kaatopaikkojen maisemointiin.

Tama kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Varaus puretaan toteutuneita menoja vastaan.

Osterbyn ent. kaatopaikan maisemointiin tehty 2 100 000 €
varaus vuonna 2010

Muut pakolliset varaukset kaikkiaan 157 783,75 157 783,75
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7.10 Vieras paaoma

TILINPAATOS 2019

Pitkaaikainen vieras padoma 01.01.2019 Uusia lainoja Lyhennys 31.12.2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaiset talletuspankit
Kaupunki 22 324 795,37 14800 000,00 4 232748,28 32 892 047,09
Raaseporin Vesi 1818 707,48 438 597,24 1380 110,24
24 143 502,85 14 800 000,00 4671 345,52 34 272 157,33
Kuntarahoitus Oy
Kaupunki 38124 137,42 0,00 6461901,00 31 662 236,42
Raaseporin Vesi 3 858 159,00 477 541,00 3 380 618,00
41 982 296,42 0,00 6939 442,00 35 042 854,42
Lainat julkisyhteisailta
Valtio 163 900,69 25 951,62 137 949,07
Kuntien Elékevakuutus 209 965,00 46 670,00 163 295,00

66 499 664,96

14 800 000,00

11 683 409,14

69 616 255,82

Pitkaaikainen vieras pddoma, lyhennykset 2020

Kaupunki
Raaseporin Vesi

10 959 609,41
827 249,44

11 786 858,85

Lainat jotka lankeavat maksettaviksi 5 vuoden tai pidemman ajan kuluttua

Saldo 31.12.2023

31.12.2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kaupunki
Raaseporin Vesi

Lainat julkisyhteisoilta

13771 223,74
1 404 258,00
15175 481,74
10 121,27

19 376 540,46
1659 577,04
21036 117,50
26 021,27

15 185 603,01

21062 138,77

Lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2019 31.12.2018
Sekkitililimiitti 10 000 000 €, Osuuspankki Raasepori 2 488 805,94

Konsernitili, Osuuspankki Raasepori 687 234,89 797 547,38
Nordea (kuntatodistus) 13 000 000,00 18 000 000,00
Danske Bank Abp (kuntatodistus) 15 000 000,00 17 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kuntatodistus) 15 000 000,00 5 000 000,00
Kuntarahoitus Oy (kuntatodistus) 0,00 0,00

46 176 040,83 40 797 547,38
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7.11 Vastattavat, siirtovelat

TILINPAATOS 2019

Erittely siirtoveloista TP 2019 TP 2018
Raaseporin kaupunki

Valtionosuusennakot 0,00
Korkojaksotukset 138 712,36 159 909,71
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 10 778 057,02 11 919 043,24
Verojen jaksotukset 0,00 3256 242,29

Siirtovelat yhteensa

Raaseporin Vesi
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Siirtovelat yhteensa

10 916 769,38

200 640,23
29 958,58

230 598,81

15 335 195,24

194 007,85
31 090,21

225 098,06

Yhteensa

11 147 368,19

15 560 293,30
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7.12 Vastuusitomukset, leasingvastuut ja muut

taloudelliset vastuut

TILINPAATOS 2019

Vastuusitoumukset

TP 2019

TP 2018

Takaussitoumukset muille
Alkuperainen padoma

Jéljella oleva pddoma
Takaussitoumus / Kuntien takauskeskus

Takausvastuu
Kattamaton takausvastuu

21 548 349,08
11 068 497,86

166 111 968,00

21 548 349,08
11 970 574,08

158 999 314,00

Rahaston mahdollinen takausvastuu 109 291,00 102 149,72
Rahoitusvastuu (osuus kertyneesta alijadmasta)
Eteva kuntayhtyméa 2 502,63 0,00
Leasingvastuu TP 2019 TP 2018
Danske Finance Oy Ab
-leasingvastuu yhteensa 4 358 173,35 5847 016,65
-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 1907 191,95 1950 623,45
-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteist6ihin 2 686 446,02 3891 887,35
Kuntarahoitus Oyj
-leasingvastuu yhteensa 2 127 902,89 2 123 383,28
-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 300 799,30 300 149,42
-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteist6ihin 300 799,30 300 149,20
3 Step IT (OP-Pankki)
-leasingvastuu yhteensa 1 330 632,23 1223 225,72
-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 715 914,33 625 814,15
7 816 708,47 9193 625,65
Johdannaissopimukset TP 2019 TP 2018
Koronvaihtosopimus 1 (Raaseporin Vesi), 74842
Sopimuksen alkamispaiva 1.8.2006
Jaljella oleva paaoma 31.12. 1 500 000 1625 000
Sopimuksen paattymispaiva 2.8.2021
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 4,25 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -131 123 -197 599
Yksittéisen lainan, Raaseporin Vesi turvaaminen korkoriskilta
Koronvaihtosopimus 2, 700316/824427
Sopimuksen alkamispaiva 2.1.2008
Jaljella oleva paaoma 31.12. 6 389 610 7 012 987
Sopimuksen péaattymispaiva 2.1.2020
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko 4,284 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -25 283 -330 015

Yksittaisen lainan (aiemmin Tammisaaren Energia) turvaaminen korkoriskilta
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Koronvaihtosopimus 4, 32845700SA-7802R
Sopimuksen alkamispaiva 7.2.2013

Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen péattymispaiva 7.2.2023
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko 1,735 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 5, 32066

Sopimuksen alkamispaiva 19.2.2013

Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen péattymispaiva 20.2.2023
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko 1,341 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittaisen lainan korkoriskiltéd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 6, 310933
Sopimuksen alkamispaiva 31.12.2013
Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen péattymispaiva 30.12.2019
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 3,17 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

10 000 000

-671 131

4 421 064

-122 777

Yksittaisen lainan (aiemmin Tammisaaren Energia) turvaaminen korkoriskilta

Koronvaihtosopimus 7, 396448

Sopimuksen alkamispéiva 22.5.2015

Jéljella oleva pddoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 23.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,508 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 8, 1525822/2090283
Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2015

Jéljella oleva pddoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 31.12.2021
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,275 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 9, 1525825/2090286
Sopimuksen alkamispaiva 30.9.2015

Jéljella oleva pddoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 30.3.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,398 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 10, 423021
Sopimuksen alkamispaiva 19.11.2015
Jéljella oleva pddoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2020
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,149 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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4 631 584

-76 425

875 000

-7 198

526 315

-5 749

8 000 000

-43 823
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10 000 000

-739 678

5684 220

-179 322

427 000

-9 315

5473 688

-86 933

1312500

-11 339

736 842

-8 259

8 000 000

-65 080
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Favavy

Koronvaihtosopimus 11, 1482848
Sopimuksen alkamispéiva 24.5.2017
Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 24.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,194 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 12, 3108723
Sopimuksen alkamispéiva 24.5.2017
Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 24.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,110 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 13, 50880193SA-BHCO
Sopimuksen alkamispéiva 15.6.2018

Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittaisen lainan korkoriskiltéd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 14, 108437
Sopimuksen alkamispaiva 22.11.2018
Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 15.12.2027
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,801 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 15, 2041373/3573450
Sopimuksen alkamispaiva 29.10.2019
Jéljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 29.3.2029
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,119 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittaisen lainan korkoriskiltéd suojautuminen

3421 055

-25 007

3421 055

-28 818

4 210 529

-150 209

8 000 000

-369 776

6 800 000

37 821

TILINPAATOS 2019

3947 370

-28 916

3947 370

-19 480

4736 842

-89 567

8 000 000

-69 748

Muut taloudelliset vastuut

Kaupunginvaltuusto p&atti 4.12.2017 § 139, ettéd Raaseporin kaupunki osallistuu ammattikorkeakoulun
Yrkeshégskolan Novia biotalouden tutkijakollegion perusrahoitukseen enintdan 150 000 eurolla per vuosi vuosina
2018-2022. Kaupungin maksuosuuden ehtona on, ettd Yrkeshdgskolan Novia saa tutkijakollegiolle 250 000 €/v
muuta perusrahoitusta. Kaupungin maksuosuus maaraytyy 400 000 €:n/v kokonaisperusrahoituksen perusteella.
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7.13 Palkkamenojen kehitys

TILINPAATOS 2019

Palkkakustannusten kehitys (verotilityksen muk.) TP 2019 TP 2018
Palkat paatoimesta
Raaseporin kaupunki 65 706 304 62 060 594
Raaseporin Vesi 980 324 956 077
Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki 58 265 1088 620
Raaseporin Vesi 0 5454
Luontoisedut
Raaseporin kaupunki 328 404 310 090
Raaseporin Vesi
Elakkeet
Raaseporin kaupunki 16 212 15 980
Raaseporin Vesi
Tyokorvaukset 2200671 2045 493
L&éhdeveronalaiset palkat 2733 0
Palkkamenot yhteensa 69 292 913 66 482 308
Henkildstokulut TP 2019 TP 2018 +/-%
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 67 222 323,45 65 134 655,17 3,2
Palkkoihin liittyvat korvaukset -1 103 255,99 -1 103 546,83 0,0
66 119 067,46 64 031 108,34 3.3
Henkilésivukulut
Elakekulut 15 289 562,80 15 254 826,39 0,2
Muut henkildsivukulut 2 001 842,26 2267914,54 -11,7
Tuloslaskelman mukaan yhteensa 83410 472,52 81 553 849,27 2,3
Aktivoidut henkilostokulut 68 561,22 67 256,61 1,9
Henkildstokulut yhteensa 83 479 033,74 81 621 105,88 2,3
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7.14 Henkilostokulut

TILINPAATOS 2019

Henkilostokulut

TP 2019

TP 2018

Raaseporin kaupunki

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset

Henkildstdkulut yhteenséa tuloslaskelman mukaan

Raaseporin Vesi
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkildstdkulut yhteenséa tuloslaskelman mukaan
Eliminoinnit
Raaseporin Vesi

Yhteensa

66 295 497,94

15 091 383,85
1974 008,60
-1 097 636,11

82 263 254,28

926 825,51

198 178,95
27 833,66
-5619,88

1147 218,24

0,00

64 215 908,60

15 057 875,66
2235729,68
-1 090 405,95

80419 107,99

918 746,57

196 950,73
32 184,86
-13 140,86

1134 741,30

0,00

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

83 410 472,52

81 553 849,29

Aktivoidut henkilostokulut

Raaseporin kaupunki 0,00 0,00
Raaseporin Vesi 68 561,22 67 256,61
Yhteensa 68 561,22 67 256,61
Henkildstdkulut yhteensa sis. aktivoidut kulut 83 479 033,74 81 621 105,90
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7.15 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Ab TP 2019 TP 2018
tilintarkastuspalkkiot 30 568,31 51 143,38
tilintarkastajien antamat lausunnot 1 200,00 0,00
tilintarkastuslautakunnan sihteerina toimiminen 2 396,90 11 898,41
muut palkkiot 8 335,50 52 306,23
Totalt 42 500,71 115 348,02

Kohtaan Muut palkkiot siséltyy Raaseporin kaupungin arvonlisaverotuksen lapikaynti
koskien tilikautta 2018, Knipnas, Bromarvin saaristosatama seka uusi fokustalo.

Lausunto on annettu Lape-projektista.
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7.16 Muut liitetiedot

1. Pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden, eli omaisuuden, jonka poisto on aloitettu ennen 1.1.2009, osalta
noudatetaan kunkin entisen kunnan poistosuunnitelmaa, ja 1.1.2009 jalkeen aktivoidun omaisuuden suhteen
noudatetaan Raaseporin poistosuunnitelmaa. Suunnitelmaa on tietyin osin muutettu ja taydennetty
kaupunginvaltuuston paatdksella 20.5.2013.

2. Kaupungin vaatimukset Lemminkainen Oy:lle asfalttikartelliasiassa ovat olleet 550 796,23 euroa, seka korot
noin 112 000 euroa (ilman viivastyskorkoja). Helsingin kardjdoikeus antoi 28.11.2013 asiassa tuomionsa ja
tuomitsi  yhtiéon korvauksiin. Lemminkdinen Oyj on 9.1.2014 maksanut 369 098,72 euroa korvauksia,
oikeudenkayntikuluja ja korkoja, joita ei vield ole kirjattu. Vastapuoli valitti tuomiosta Helsingin hovioikeuteen.
Hovioikeuden 20.10.2016 antama ratkaisu asfalttikartellioikeudenkaynnissa oli Raaseporin kaupungille — kuten
myds monelle muulle kuntakantajalle — huomattavasti karajdoikeuden ratkaisua epaedullisempi.
Kaupunginhallitus paatti 21.11.2016, ettd Raaseporin kaupunki hakee valituslupaa korkeimmalta oikeudelta
voidakseen hakea muutosta Helsingin hovioikeuden asfalttikartelliasiassa antamaan tuomioon. Kaupungin
anomus valitusluvasta Korkeimpaan oikeuteen hylattiin, mutta Lemminkaisen (nykyaan YIT) anomus (jossa
kaupunki on vastaaja) jai odottamaan ratkaisuja asioissa, joissa Korkein oikeus oli 6.9.2017 antanut
valitusluvan.

Osapuolet ovat kesan ja syksyn 2019 aikana hakeneet asiassa sovintoratkaisua. Kaupunginhallitus paatti
21.10.2019 § 371 hyvaksya YIT Oyj:n kanssa tehdyn sovintosopimuksen erilliselld sopimuksella. Kun sopimus
on hyvaksytty, osapuolilla ei ole keskendan vaatimuksia asiassa. Sovinnon myo6ta konsernipalveluissa on
vuonna 2019 kirjattu 83 211,46 euron tulo, mikd on lopullinen tulos saatujen vahingonkorvausten ja
maksettujen oikeudenkayntikulujen jalkeen. Prosessi on nain ollen paattynyt.

3. Kaupungilla on seuraavat sopimukset, jotka koskevat maankayttda, suunnitteluvarauksia seka esisopimuksia,
joihin sisaltyy taloudellisia velvoitteita:

Fiskars QOyj, sopimus kunnallistekniikan rakentamisesta, 26.4.2011, ei maankayttdmaksua, sen sijaan
vuosittaiset suoritukset, jotka rahoitetaan kaupungin investointibudjetista. Rakennuttamisohjelma paivitetaan
vuosittain. Maankayttésopimuksen mukainen rakennuttaminen on jatkunut kahdeksan vuotta. Sopimus on
taytetty, kun suunnitelma on toteutunut.

Kauppasatama, asemakaavamuutos (uusi prosessi), kaavahanke 7727, kaava voimassa 1.6.2018, tulevat
velvoitteet koskien joukkoa infrastruktuuritoimenpiteitd (suunnitteluvaraussopimus, lite A), kesdkuu 2014. Tulot
ovat peraisin KM-tonttien tulevasta luovutuksesta (ennakkosopimus). Aikaisemmat kustannukset saastuneiden
maa-ainesten poisviennista laheisilta kortteleilta perustuvat ylla mainittuun sopimukseen.

Billnds Bruk Ab, kaavahanke 7659, maanomistaja maksaa osan kaavoituskustannuksista osapuolten valisen
aiesopimuksen mukaisesti, kuitenkin enintdan 90 000 euroa. Asemakaava on lainvoimainen. Vuoden 2017
aikana on laskutettu 40 382 euron suuruinen maankayttdomaksu. Kaupunki on maankayttdsopimuksessa
28.8.2015 sitoutunut parantamaan alueen katuja ja kevyen liikenteen vaylid sekd vastaamaan niiden
ylldpidosta. Rakennuttamisohjelma tullaan paivittdmaan.

Asemakaavamuutos Vastra Nylands yrkesskolan alueelle, kaavahanke 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), 18.3.2015, kaupungin velvoitteet katujen rakentamista koskien ovat sidoksissa
myodnnettyihin rakennuslupiin. Katuja ei vield ole rakennettu sopimuksen mukaisesti. 190 000 euron suuruinen
maankayttomaksu on laskutettu kokonaisuudessaan.

Gammelboda Stranden, asemakaava, kaavahanke 7619, maankayttdsopimus (12.2.2018). Asemakaava
voimassa 10.4.2018. Vuoden 2018 aikana on laskutettu 53 736 euron suuruinen maankayttomaksu. Koska
kaava-alue on uusi, kaupungin on siksi rakennettava alueelle infra. Rakennuttamista ei ole viela tehty.

Ab Predium Hamn Oy, asemakaavamuutos (sekd uusi asemakaava), kaavahanke 7761, maankayttésopimus
(31.5.2018). Asemakaava voimassa 27.8.2018 Vuoden 2019 aikana laskutetaan 65400 euron suuruinen
maankayttdmaksu. Kaupungilla ei velvoitteita infran toteuttamisen suhteen.
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Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag, asemakaavamuutos, kaavahanke 7757, maankayttésopimus
(17.5.2019). Asemakaava voimassa 16.8.2019. Ei maankayttdmaksua. Sen sijaan vastapuoli sitoutuu
osallistumaan 70 000 euron kiertoliittyman (Rautatienkatu) rakentamiskustannuksiin, mikd laskutetaan
rakentamisen edetessd. Kaupunki vastaa Viherlehdonkadun ja Rautatienkadun osien rakentamisesta (mm.
viimeksi mainittuun katuun liittyva kevyen liikenteen vayla).

Kaupunki on solminut kaksi rahoitussopimusta Danske Finance Oyj:n kanssa koskien kahta Karjaan tehostetun
palveluasumisen yksikdn rahoittamista, jaanndsarvovastuu per 31.12.2019 6 257 345,16 euroa ja
senioriasuntoja, jaannosarvovastuu per 31.12.2019 3 128 098,11 euroa. Varsinainen leasingaika on viisi (5)
vuotta (paattyy 30.9.2021), optio pidentda sopimuksia jopa 25 vuotta. Sisaisten palvelujen ja
perusturvatoimialan  valilla on laadittu vuokrasopimus. Perusturvatoimiala vastaa huoneistojen
edelleenvuokrauksesta.

Kaupunki on solminut rahoitussopimuksen Danske Finance Oyj:n kanssa koskien uuden paloaseman
rakentamista Karjaalle, jdanndsarvovastuu per 31.12.2019 3 963 548,08 euroa. Varsinainen leasingaika on
viisi (5) vuotta (paattyy 31.12.2021), optio pidentaa sopimuksia jopa 25 vuotta. Raaseporin kaupungin ja Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen valilla on laadittu vuokrasopimus vastaavalle ajalle.

Kaupunki on solminut rahoitussopimuksen Danske Finance Oyj:n kanssa koskien psykiatrian ja
mielenterveyshoidon yhteisen rakennuksen pystyttamista Tammisaareen, jaanndsarvovastuu per 31.12.2019
7 678 487,18 euroa. HUSIn ja kaupungin valilla on solmittu 30-vuotinen vuokrasopimus per 1.12.2017. HUS
vuokraa 86 % ftiloista toimintaansa varten. Rakennus valmistui lokakuussa 2017 ja kaupunginvaltuusto on
valtuuttanut kaupunginhallituksen tekemaan Kkiinteistleasingsopimuksen, arvoltaan korkeintaan 8 000 000
euroa. Varsinainen leasingaika on viisi (5) vuotta, optiona sopimuksen jatkaminen jopa 25 vuotta.

Ylldmainittujen leasingkohteiden yhteenlaskettu jdadnndsarvovastuu oli 21 027 478,44 euroa per 31.12.2019.

Kaupunki on 25.4.2017 solminut rahoitusleasingsopimuksen Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Sopimus koskee
Tammiharjun paarakennuksen saneerauksen rahoittamista kaupungin hallintoa varten. Rakentaminen alkoi
elokuussa 2017 ja se valmistui syyskuussa 2018. Leasingaika on 25 vuotta, korkoehdot tarkistetaan 10 vuoden
kuluttua ja jaanndsarvovastuu per 31.12.2019 oli 2 127 902,89 euroa.

Kuntien verovajeen kompensoimiseksi vuonna 2019 hallitus paatti syksylla 2019 aikaistaa kertaluonteisen
valtionosuuskompensaation vuodesta 2020 vuoteen 2019. Tama tarkoittaa Raaseporin kaupungin osalta sita,
ettd vuoden 2019 valtionosuudet ylittavat budjetoidun summan 1,2 miljoonalla eurolla.
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7.17 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteista

Paivakirja
Paékirja
Tuloslaskelma
Tase

Kirjanpitoerittelyt

Kaytetyt tositelajit

Raaseporin kaupunki

001 Avaava tase

002 Muistiotositteet

003 Jako PT-tuotannon johtotehtavéat
004 Jako PT-tuotanto tilaajayksikdille
009 Kéayttbomiasuus

015 Tiliotetapahtumat

030 Palkat

035 Toimeentulotuet

047 Ostoreskontra, suoritukset

100 Myyntireskontra, talousosasto
210 Ostoreskontra, Rondo R8

300 Myyntireskontra, sosiaalitoimisto
315 Myyntireskontra, terveydenhoito

320 Myyntireskontra, ulkopaikkakuntalaisten kaynti

360 Myyntireskontra, musiikkiopisto
380 Myyntireskontra, hammashoito
400 Myyntireskontra, kansalisopisto
430 Myyntireskontra, koulutoimisto
450 Myyntireskontra, sis.palv.muut
460 Sisainen laskutus

500 Myyntireskontra, museotoiminta
510 Myyntireskontra, kultturitoiminta
520 Myyntireskontra, vanhuushuolto

530 Myyntireskontra, vuokrat Sophiehemmet

540 Myyntireskontra, paivahoito

550 Myyntireskontra iltapaivahoito
560 Myyntireskontra, liikuntatoiminto
600 Myyntireskontra, yhdyskuntatekn.
700 Myyntireskontra, vuokrat

801 Myyntireskontra, suoritukset

Raaseporin Vesi

001 Tilinavaus

002 Muistiotositteet

009 Kéayttbomaisuus

013 Sonet varasto, Tammisaari
015 Tiliotetapahtumat

030 Palkat

047 Ostoreskontra, suoritukset R8
210 Ostosreskontra, Rondo R8
601 Myyntireskontra, suoritukset

800 Myyntireskontra, vesilaskutus Komartek

810 Myyntireskontra, muu ty6laskutus
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tositenumerot
000001 - 000000
004001 - 005263
003001 - 003000
003101 - 003099
009001 - 009011
015001 - 015450
030001 - 030093
035001 - 035258
047001 - 049252
100001 - 100143
210001 - 256857
300001 - 300458
315001 - 333882
110001 - 110399
520001 - 521126
380001 - 398973
540001 - 543064
430001 - 430899
450001 - 450423
460001 - 460213
500001 - 500042
511001 - 511027
350001 - 365396
115001 - 115220
400001 - 407002
116001 - 117320
560001 - 560548
600001 - 604356
700001 - 703264
800001 - 803142

000001 - 000000
002001 - 002119
009001 - 009012
013060 - 013121
015001 - 015312
030001 - 030053
049001 - 049248
210001 - 212428
600001 - 600525
800001 - 827163
860001 - 860363
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8. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Konsernin sisaiset liiketapahtumat ja tuet

Konserniyhteisojen sisaiset tulot ja menot seka saatavat ja velat on eliminoitu. Konserniyhteiséjen ja kunnan osaomistamien
kuntayhtymien sisdiset menot ja tulot on myds eliminoitu lukuunottamatta pienet tapahtumat jotka eivat vaikuttaisi
mainittavasti konsernitilinpaatoksen sisaltoon. Olennaiset sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasté konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Koy i Fab Knipnasin 750 000,- lainanlyhennysrahasto on taseessa laskettu kokonaisuudessaan pois omasta pddomasta
vahemmistdosuuksiksi, koska lainanlyhennysrahaston paaoman on maksanut vahemmisto.

Suunnitelman mukaiset poistot
Tytaryhteisdjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 |ahtien. Poistot on
sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin laskentatoimiperiaatteita.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.

Poistoerot ja varaukset

Poistoerot ja varaukset tytaryhteisojen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan paaomaan ja piilevaan verovelkaan
ja muutokset niissa on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevaan verovelkaan ja tilikauden tulokseen.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot

TP 2019 TP 2018
Raaseporin kaupunki yhteensa (sis. vaim omaan kayttoon) (katso 7.2.) 29 064 29 011
Liikevaihto
Kuntayhtymat 70 985 66 068
Tammisaaren Energia Oy
+ muut yhteisot 19 337 18 476
Vuokra- sekd muut kiinteistotulot kiinteistoyhtidissa 3187 3 140
Eliminoinnit konsernissa
Raaseporin kaupunki -368 -354
Kiinteistoyhtiot -316 -331
Kuntayhtymat -1 617 -1 604
Tammisaaren Energia Oy
+ muut yhtiot -4 212 -4 317
Yhteensa 116 060 110 089
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot
TP 2019 TP 2018
Raaseporin kaupunki katso 7.3 0
Kuntayhtymat Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 0 5
rakennuksista 2 934
muut 10 11
Myyntivoitot yhteensa 12 950

Myyntitappiot 1 1
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

TILINPAATOS 2019

Aineettomat Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
hyddykkeet

Aineettomat L Kk K

oikeud. Maa- ja Rakennukset K||nteat. Koneet ja . Muu.t E”T‘a omaksut

) ) rakenteetja . aineelliset ja kesken.

Ja muut vesialueet laitteet irtaimisto hved er.hank

pitk&aik.menot. yed. ' '

Poistamaton hankintameno 1.1. 2240 20 050 95 565 46 799 23979 10 944 10 620] 207 957
lisdykset tilikaudella 111 392 5213 5880 2644 778 8 784 23 691
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 30 16 0 0 684 730
vahennykset tilikauden aikana 1 283 183 33 12 0 13 524
siirrot erien valilla 518 14 3888 3950 546 0 -8 883 -485
tilikauden poisto 493 0 5135 3597 3134 604 0 12 470
arvonalennukset ja yhtidittamistuloksen
eliminointi 33 0 69 3 0 0 0 73

Poistamaton hankintameno 31.12. 2341 20173 99 249 52 980 24 022 11118 9824 217 366

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Lisapoistot konsernitilinpaatoksessa 0 0 0 0 0 0 0 0

Konsernitilinpaatos 31.12. 2341 20173 99 249 52 980 24 022 11118 9824 217 366

Sijoitukset

Muut laina- ja muut saamiset
Sijoitukset Yhteensa
Kunta- Osakkeet Muut Muut
yhtyman-  omistusyht. osakkeet ja | lainasaamiset  Muut saamiset
osuudet yhteisot osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 573 6 315 479 9 7376
lisaykset tilikaudella 0 98 132 0 8 238
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
vahennykset tilikauden aikana 0 1 35 29 4 69
siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
tilikauden poisto 0 0 0 0 0 0
arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 669 6412 450 13 7544

Arvonokorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 669 6412 450 13 7 544
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Tytaryhteisot, kunntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

TILINPAATOS 2019

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin|Kuntakonsernin osuus
omistusos. omistusos|omasta vieraasta tilikauden
padomasta paaomasta voitosta /
tapp.
Tytéaryhteisot
KOy Karjaan vuokra-asunnot Raasepori 100 % 100 % 1262 2584 0
KOy Donsby Raasepori 100 % 100 % 319 4127 -3
KOy Pohjantie Raasepori 100 % 100 % 234 2527 0
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy Raasepori 100 % 100 % 130 70 15
Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy Raasepori 100 % 100 % 77 3 0
Tammisaaren Energia Oy Raasepori 100 % 100 % 19 337 35372 211
KOy Baéljarsinpuisto Raasepori 86,2 % 86,2 % 16 175 0
KOy Knipnas Raasepori 8457% 8457% 778 4125 0
Raaseporin Kehitys Oy Raasepori 100 % 100 % 516 0 11
Yhteensa 22 669 48 982 233
Kuntayhtymat
HUS Helsinki 2407% 2,407 % 9107 23851 -334
Karkulla samkommun Parainen 7,53 % 7,53 % 852 2871 14
Uudenmaan Liitto Helsinki 2,68 % 2,68 % 47 77 3
Eteva kuntayhtyma Méantsala 1,6 % 1,6 % 281 800 12
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lohja 788%  7.88% 2 827 459 20
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhégskola Raasepori 56,255 % 56,255 % 680 156 -33
Yhteensa 13 793 28 215 -317
Osakkuusyhteisot
KOy Jagarbacken Raasepori 30 % 30 % 2 17 0
Yhteensa 2 17 0
Muut omistusyhteysyhteisot (ei yhdistetty)
Pohjan Palveluasuntosatio Raasepori
Saamisten erittely TP 2019 TP 2018
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 456 653
Muut saamiset
Raaseporin kaupunki 0 159
Kuntayhtymat 14 13
Tammisaaren Energia Oy
+ muut yhtiot 442 480
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 492 12 250
Myynti- ja muut saamiset
Raaseporin kaupunki 5119 6 079
Kiinteistoyhtiot 36 67
Kuntayhtymat 4 844 2510
Tammisaaren Energia Oy
+ muut yhtitt 3332 3092
Siirtosaamiset 161 502
Yhteensa 13948 12 903
Lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat oleelliset
ynytaiais y TP 2019 TP 2018
slirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 492 12 250
joista siirtosaamisia 161 502
joista Raaseporin kaupunki 100 7
muut oleelliset siirtosaamiset konsernissa
KELA korvaukset tyoterveyshoidosta 120 111
kuntayhtymien projektisaamiset 21 6
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Oman paaoman muutokset TP 2019 TP 2018
Peruspadoma 1.1. 71 556 71 556
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspaaoma 31.12. 71 556 71 556
Arvonkorotusrahasto 1.1. 809 812
Lisaykset 0 0
Vahennykset 7 3
Arvonkorotusrahasto 31.12. 802 809
Muut rahastot 1.1. 1617 2 283
Lisdykset 3 12
Vahennykset 3 678
Muut rahastot 31.12. 1617 1617
Yli-/alijagdméa aikaisemmilta tilikausilta -9 652 -8 764
Tilikauden yli-/alijgama -4 810 -879
Oma pddoma yhteenséa 59 513 64 339
Erittely pakollisista varauksista TP 2019 TP 2018
Varaukset eldkkeisiin
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 67 103
Muut, HUS 21 24
88 127
Muut varaukset
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 158 158
Muut, HUS
potilasvahinkovakuutus 922 1155
muut 85 84
1165 1397
Varaukset yhteensé 1253 1524
Muiden velkojen erittely TP 2019 TP 2018
Pitkaaikaiset yhteensa 93 776 85 885
Liittymismaksut
Raaseporin kaupunki 4 593 4 342
Kuntayhtymat 0 0
Tammisaaren Energia Oy 5105 5140
Laskennalliset verovelat
Tammisaaren Energia Oy 546 521
Kiinteistoyhtiot 778 750
Kuntayhtymat 38 40
Muut velat
Raaseporin kaupunki 57 903 54 859
Kiinteistoyhtiot 10 939 10 700
Kuntayhtymat 13 875 9 533
Tammisaaren Energia Oy
+ muut yhtitt
Lyhytaikaiset yhteensa 99 530 93 968
Yhteensa 193 306 179 853
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Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan TP 2019 TP 2018
siséltyvista olennaisista siirtoveloista
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 99 530 93 968
joista siirtovelkoja 22 856 23181
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.11.) 11 147 15 560
muut lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan sisaltyvat siirtovelat
Ikkojen ja henkildsivuk nn n
palkkojen ja henkilosivu ustannuste 6704 6167
jaksotukset
korkojaksotukset 30 55
muut menojaamat 753 1385
takuuvuokrat 21 14
Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista TP 2019 TP 2018
seké leasingvastuista
Vastuusitoumukset eritelty yritysten omien tilinpaatésten mukaisesti.
Kiinnitetyt velkakirjat
lainat 5 807 6112
rakennukset 4 309 3799
rakennusten vuokraoikeudet 13 044 13 044
Vuokravastuut 12 333 19 173
Leasingvuokrasopimusvastuut 1274 1127
Erittelemattomat seka muut vastuusitoumukset 6 258 5565
Raaseporin kaupungin takaus konserniyhtidille 5807 6 111
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset 31.12.2019
Kuntayhtyma Tasearvo Lisaykset Vah. Tasearvo Kunnan osuus Ero
01.01. % tili- tili- 31.12. kuntayhtyman
kaudella kaudella peruspaa
omasta
HUS 9219057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva kuntayhtyma 163 832,74 1,6 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Karkulla samkommun 662 453,22 7,53 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 976 026,12 1034 916,48 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhogskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Uudenmaan Liitto 1771,03 2,68 % 1771,03 2 726,30 -955,27
11 402 159,04 11 402 159,04 11 754 850,33 -352 691,29
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9. Allekirjoitukset ja tilinpédatésmerkinti

Raaseporin kaupungin kaupunginhallitus 30 maaliskuu 2020.
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1. Toimintakertomus vuodelle 2019

1.1 Toimintaidea, visio

Raaseporin Vesi vastaa kaupunginvaltuuston vahvistamien toiminta-alueiden vesihuollosta.

Toimintamme periaatteena on
- hyva palvelu
- 0saava ja motivoitunut henkildsto

- teknis—taloudellisesti tarkoituksenmukainen toiminta.

Kehitdmme toimintaamme asiakkaiden tarpeiden sekd Raaseporin kaupungin kehityksen mukaan.
- Kehitdtmme ammattitaitoamme.
- Tuemme oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkapolitiikkaa.
- Teemme Raaseporin vesihuoltoa koskevia aloitteita.

- Parannamme

— tekniikkaamme
— kustannustietoisuuttamme
— kannattavuuttamme.
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1.2 Vesilaitoksen johtajan katsaus

Raaseporin Veden yhdestoista toimintavuosi on toiminut hienosti ilman suurempia yllatyksia.
Vedenhankinta, vedenjakelu, viemardinti ja jateveden kasittely ovat kokonaisuutena ottaen toimineet

hyvin.

Kaksi tarke&ta investointia on edennyt. Kuluneena vuotena hankittiin urakat koskien Karjaan
vesitornin saneerausta sekd Tammisaaren ja Karjaan valisen yhdysjohdon laajentamista. Karjaan
vesitornin korjaus kaynnistyi kevaalla ollen I&hes valmis vuoden lopussa. Rakennus on nyt palautettu
alkuperaiseen kuntoonsa ja kaikki tekniikka on uusittu. Lopputulos on hyva, ja korjaustyot ovat
saaneet paljon myonteista palautetta. Yhdysjohdon rakentaminen Karjaan ja Tammisaaren vélille
alkoi vuoden lopussa. Yhdysjohto vahvistaa vesilaitoksen huoltovarmuutta, koska johtoverkkomme
on taten yhdistetty Hankoon lannessa ja Mustioon idassa.

Taloudellinen tulos on edellisvuotta parempi, mutta pienempi kuin budjetoitu tulos. Talousarvioon
verrattuna vesi- ja jatevesimyynnista saadut tulot olivat pienemmat, kayttokustannukset lisdantyivat
ja poistot olivat budjetoitua suuremmat.

Kéynnissa olevat investoinnit vahvistavat valmiuttamme. Tulevina vuosina tarvitaan liséinvestointeja
saneerausvelan ja verkoston vuotoprosentin pienentadmiseksi. Myyntitulojen mahdollinen
vaheneminen ja pintavesien maaran kasvu ja sen vaikutus toimintaamme ovat kysymyksia, jotka
meidan on todennakoisesti tulevaisuudessa otettava huomioon.

Vesilaitoksen entinen johtaja Tom Tornroos ilmoitti kevéttalvella aikovansa jaada elakkeelle, ja
johtajan virka julistettiin haettavaksi kevaan 2019 aikana. Johtokunta valitsi kesdkuun alussa uuden
vesilaitoksen johtajan. Tom Térnroos ansaitsee suuren kiitoksen pitkdaikaisesta ja ansiokkaasta
tyostadan Raaseporin Vedella.

Liséksi koko henkildstd ja johtokunta ansaitsevat suuren kiitoksen hyvasta tydsta! Yhteinen tydbmme
mahdollistaa toiminnan: puhdasta ja hyvaa talousvetta toimitetaan asiakkaille paivittain ja jatevedet
kasitelladn tarkoituksenmukaisesti ymparivuorokautisesti.

Raaseporissa 14.2.2020

Klara Eklund
vesilaitoksen johtaja
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1.3 Hallinto ja henkildsto

Raaseporin Vedella oli vuoden lopussa 20 paatoimista ja 4 osapaivatoimista tydntekijaa.
Kuukausipalkkalaisia oli 18 ja tuntipalkkalaisia 6.

Toukokuussa 2019 Raaseporin Veden henkildsto osallistui Karjaan urheilukentdn Kunniakierros-
likuntatapahtumaan lasten ja nuorisotydn hyvaksi. Joulukuussa henkildstolle jarjestettiin yrityskaynti

Agrés Distilleryyn ja Fiskarsin Panimoon Fiskarissa.

Henkiléstdn keski-ika on 47,4 vuotta. Alla olevasta taulukosta nékyvat tyontekijoiden ikdjakauma ja

palkkajako:

Ikdjakauma Kuukausipalkka Tuntipalkka Yhteensa
20-29 4 4
30-34 1 1
35-39 1 1
40-44 2 2
45-49 2 1 3
50-54 1 1
55-59 3 1 4
60-64 4 2 6

Yhteensa 16 6 22

Kahta osa-aikatoimista tydntekijaa (5 %) ei ole huomioitu em. ikdjakaumassa.

Henkilostolle arjestettiin joulukuussa yrityskaynti Agfas Distilleryyn Fiskarissa
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ORGANISAATIOKAAVA

JOHTOKUNTA '
VARASTONHOITAJA ' VESILAITOKSEN JOHTAJA ' TOIMISTOHENKILOSTOA 2 '

VEDENOTTAMON HOITAJA ' KAYTTOPAALLIKKO ' PUHDISTAMOJEN HOITAJAT 2+4 '
PUTKIMESTARI ' TYONJOHTAJA '

LVI-ASENTAJIA 6
SAHKO- JA AUT.ASENTAJA 1

Kahdella puhdistamon hoitajalla on tydnjohtovastuu. Henkildstd on tydskennellyt yndessé vuorossa;
paivystys on toiminut tydajan jalkeen.

Johtokunnan kokoonpano 31.12.2019

Vakinaiset jasenet Varajésenet
puheenjohtaja Mikael Borgman Linnéa Henriksson
varapuheenjohtaja Petri Palin Veijo K&mppi
Tina Nykéanen—-Lindqvist Mona Wickstréom
Per Falenius Erik Munsterhjelm
Kerstin Gottberg Lenita Vanhapelto
Tom Rehn Rune Westerlund
Cynthia Moed-Ring Esko Vuorinen

Jan-Mikael Ekholm on kaupunginhallituksen edustaja.

Johtokunta kokoontui 11 kertaa.
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1.4 Talous

Vedenmyynti oli 1 329 584 m3 ja liikevaihto 5 966 483 €.

Vuoden ylijagdma on 615 377 €.

Talousarvion mittareihin verrattaessa voidaan todeta, etta 4,49 €:n/m? tulot ylittavat 3 senttia
talousarvion, kun taas 2,39 €:n/m* menot ylittavat sen 4 senttia.

615 377 €:n ylijaama siirretaan liikkelaitoksen taseessa tilikauden ylijaama-/alijgamatilille kohtaan
oma paaoma.

Raaseporin Veden tuotto kaupungille 598 533 €
Korkokulut 132756 €
Pitk&aikaista vierasta pddomaa 11 168 332 €
(1000 €)
Tase / Vastaavaa
. Kassa ja
Saamiset ankki 2 357

491

Vaihtoomaisu
us 97

Pysyvat
vastaavat
25031

vierss Tase [/ Vastattavaa

padoma
(lyhytaik.) 2
233

Vier
paaom
(pitkaaik.)
11168
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15 Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja taloudellisuus seka
paatdsten pohjana olevan informaation riittdvyys ja luotettavuus omaisuuden ja voimavarojen
turvaamiseksi. Johtokunta ja tarkastuslautakunta seuraavat Raaseporin Veden sisdista valvontaa.
Vuoden 2019 aikana ei ole ilmennyt suoranaisia puutteita tai virheita.

Riskienhallinnalla tunnistetaan ja analysoidaan toiminnan riskit ja menettelytavat riskien
hallitsemiseksi, ehkaisemiseksi ja seuraamiseksi. Vesilaitokselle riskienhallinta on keskeista silloin,
kun toiminnassa esiintyvilla puutteilla voi olla kauaskantoisia vaikutuksia seké vesilaitoksen
asiakkaisiin, ympdaristoon etta talouteen.

Vuoden 2019 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset kohdat:

- sdannosten, madraysten ja paatdsten noudattaminen

- hankintojen, luovutusten ja hallinnan valvonta

- sopimukset

- riskien arviointi ja epavarmuustekijdiden huomioon ottaminen

Syksyn 2019 aikana paatettiin laatia talousveden riskienhallintaohjelma (WSP) seké tehda
riskikartoitus tydpaikalla. WSP:n ja riskikartoituksen on tarkoitus valmistua vuoden 2020 aikana, jotta
ne voivat vastaisuudessa siséltya ja tukea riskienhallintaa.

1.6 Vedenhankinta

PR .
Koivuniemen vedenottamo

Kuluneena vuotena pumpattiin pohjavettd 12 vedenottamolta. Naista tarkeimpid ovat Ekerdn,
Koivuniemen, Maasillan, Meltolan, Korsnasin ja Brodtorpin vedenottamot. Vetta pumpattiin kaikkiaan
1718 500 m3 (1 702 004 m3), mik& antaa vuorokauden keskiarvoksi 4 708 m3 (4 663 m3). Vetta
myytiin 1 329 584 m3 (1 340 198 m3).

Pumpatun ja myydyn vesimaaran erotus eli 388 916 m3 (361 806 m3) eli 22,6 % (21,3 %),

muodostuu johtoverkon huuhtelemiseen kaytetysta vedestd, vuotovedestd ja tulipalon alkujen
sammuttamiseen kaytetysta vedesta.
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Kaikkien vedenottamoiden raakaveden pH tarkistettiin lipealld, soodalla tai kalkkikivella Mjélnarbyn
ja Lindnasin vedenottamoiden raakaveden pH:ta lukuun ottamatta. Mjolnarbyn raakavesi pumpataan
aktiivihiilisuodattimien lapi torjunta-aineiden vahentamiseksi, kun taas tiehallinto kayttaa Lindnasin
vedenottamon vetta vain teknisena vetena. Finnasin vedenottamo jatkoi suojakloorausta veden
laadun turvaamiseksi. Nybyn ja Meltolan vedenottamoissa tehtiin vuoden aikana joitakin paivityksia
itse rakennuksiin.

UV-lamppuja on asennettu Koivuniemen, Vastervikin, Maasillan, Brédtorpin, Korsnasin, Nybyn ja
Meltolan vedenottamoihin. Vuoden 2019 aikana UV-lamppuja asennettiin Ekerén vedenottamoon.

Vedenottamo Vetta pumpattu m3/v
2018 2019
Ekero 511 400 407 858
Landsbro 207 536 216 712
Mjélbolsta 229 492 225 463
Bjorknas 307 186 390 118
Brodtorp 140 335 136 585
Nyby 71 263 69 646
Korsnas 98 863 158 651
MjéInarby 26 289 25 085
Vastervik 89 330 63 894
Finnas 4 350 4067
Kansjerf 15 255 19 037
Manibacka 705 1384
Yhteensa m3 1702 004 1718500

Yhteenveto analyysin tuloksesta:

Yhteenveto tuloksista A Karjaa
-‘E‘
= £ m =
S lzd 3 E &
. - & e=
Vuosi 2019 §EE B E = E =
(V=laatuvaatimus, _§ Eeq E - | 3 § | = | 8|S |5 |8 |E-
T=laatutav oite) Bes 5 | 2|35 | 5|5 |=|5|3|8|5|E|& |26
dpeg 2 ([F (= |8 [ |5 | 8|8 | =% |5 |2 |8¢
0 pmyi|0 pm |0 provyd | 1=k Evttsjien hywiiks vtaviss4, | 6,5- | < |<200| <50 | <200 [=050] 0,50 | 010
100 100 100 ei muutos te, Z=eiole 95 | 2500 pg'l pg'l pg'l | mgl | mgl | mgd
VI it lrslrslrslrlwilrt sl lrt[t]v]w
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
Tutkittujen néytte iden lukum 3&3rd (kpl) 17 0 17 10 10 10 10 9 9 15 15 3 9| 3 3
W satimuksen's voiteen mubksEis tutdmestubbsis | ko) 17 0 17 10 10 10 10 ] el 14 15| 3 el 3 k!
[ astimuksen/Ewoittesn vaskise utkimustuloksis (ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Vaatimuk s enftavoitteen mukaisia tutkimustuleksia (¥ 100,0 100,0] 100,0] 100,0 100,0] 100,0{ 100,0) 93,3| 100,0) 100,0{ 100,0] 100,0] 100,0f
Muuttupn utkmustulesten keskarw 0 0 77 232 29 1 25[ 0,00 0,00f 0,00
WV astmuksen'E voitteen vasEisEn wlosten keskiarvo 370
Suurin tutiamustlos 370
PFienin uthimestulos

pH <65 Tulosten lulumasn i
pH =55 TulosEn lukumasr i
pH <65 TulostEn summa
pH >5.5 TulosEn summa
TutkimuswlesiEn summa

' agtimub=en/tz voittesn vaskisEn wlosEn summs
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o —
s BB w
=] = =
= |[EE| & w L
s [E 2| = = =
. ° |23 E = =
Vuosi2019 B = = & =
: s (53| & 5 E s <
(V=laatuvaatimus, 2 53| E w = BlE| 2|z |k
. = @0 = (=] : E
T=laatutavoite) £ 5El 2 | a]|lz2|28| = | |2 |E|e|E|%
7] =2 o o [ [ m ol k< m m @ = E = =
W |[os| = T = W = a W o = < < = =
0 0 0 1=kéyttdjien 6,6-| < [«200| <50 |=200| < |[0,50 |00
prmy! | pmy | pmw hydksyttdvissd, 9,5 2500 pgdl | pod | pgd | 0,50 | mgl | mgll
vt s sl sl vlvwr| sttt v]Vv
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
Tutkittujen ndytteiden lukuméira (kpl) 28 0 28 16 16 16 16 16 16 16 16 3 16 4 3
Vaatimuksenftavoittesn mukakia tutkimustulbksia (kpl) 23 0 28 16 16 16 16 16 16 16 16 3 16 4 3
Vaatimuksen/tavoittezn vastaizia tutkimuztuloksia (kpl) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaatimuksenftavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (% 100,0 100,0]100,0
Muuttujan tutkimustulosten keskiarvo , 239
Vaatimuksenftavoitteen vastaisten tulosten keskiarvo
Suurin tutkimustulos
Pienin tutkimuztulos
pH=65 Tulosten lukumdérad
pH=95 Tulosten lukumdérd
pH<65 Tulogten summa
pH=95 Tulosten summa
Tutkimustulosten summa
“aatimuksen/tavoitteen vastaisten tulosten summa

1.7 Vedenjakelu ja vieméarointi

Toiminta-alue kattaa nykyisen jaon mukaan 7 erillista aluetta. Naista suurimmat ovat Tammisaaren,
Karjaan ja Pohjan keskustan alueet. Kyseisiin alueisiin sisaltyvat seka vesi- etta jatevedenkasittely.
Jatevedet puhdistettiin keskitetysti Skeppsholmenin tai Karjaan-Pohjan puhdistamoissa. Finnasissa,
Bromarvissa ja Manibackassa on erilliset jakeluverkostot. Bromarvissa jatevedet puhdistettiin
paikallisessa puhdistamossa; Finndsissa ja Manibackassa on jarjestetty vain vedenjakelu.

Karjaan vesitornin korjausty6t aloitettiin kevaalla 2019. Tyot etenivét paapiirteittdin aikataulussa ja
budjetissa. Karjaan ja Tammisaaren valisen suunnitteilla olevan yhdysjohdon hankinta viivastyi
jonkin verran. Urakkasopimus allekirjoitettiin joulukuussa 2019, ja yhdysjohdon tulee olla valmis
keséén 2020 mennessa.

Karjaan paloaseman jatevedenpumppaamolle asennettiin aktiivihiilisuodattimet hajun poistamiseksi.
Régrundin jatevedenpumppaamon sahkodkeskus uusittiin.

Kuluneena vuotena johtoverkkoon liittyi 23 uutta asiakasta.
41 paavesijohdon vuotoa korjattiin ja 20 vanhaa liittymaa uusittiin.

Tekniikkaa rakennettu per 31.12 2019

Vesi 400 km
Jatevesi 422 km
Paineenkorotusasema 8 kpl
Vesitorni 3 kpl
Jatevedenpumppaamo 145 kpl
Puhdistamo 3 kpl
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Karjaan vesitorni saneerauksen eri vaiheissa vuonna 2019
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1.8 Hulevesien kasittely

Pohjoinen Rantakatu, Tammisaari

Hulevedella tarkoitetaan kiinteistjen, katujen ja muiden yleisten alueiden sade- tai sulamisvesia,
jotka johdetaan kaupungin hulevesien johtoverkkoon.

Vesihuoltolain mukaan hulevesipalvelut tulee kunnan kirjanpidossa eriyttda kunnan muista
toiminnoista. Niin ikaan tulee sopia kaupungin ja vesilaitoksen laajennus- ja kunnossapitotéiden
teknisestéa vastuunjaosta.

Vesilaitos hoiti hulevesien kasittelyn sopimuksen mukaisesti v. 2019. Hulevesien
kasittelykustannukset laskutettiin kaupungin yhdyskuntatekniselté osastolta.

Kuluneena vuotena uusiin hulevesijohtoihin investoitiin kaikkiaan 266 930,03 €, ja nykyisten johtojen
yllapitoon kaytettiin 31 704,50 €.

Karjaan keskustaan rakennettiin uusi hulevesiratkaisu altaineen Karjaan rautatieaseman viereen.
Pumppulahdella ja Snacksundintiella tdydennettiin pintavesijohtoja.

Hulevesijohtoverkon kirjanpitoarvo per 31.12.2019 oli 3 132 159,86 €.
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1.9 Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistamoissa puhdistettiin kuluneena vuotena 2 848 703 m3 jatevetta (vuonna 2018
vastaava luku oli 2 453 741 m3 eli kasvua 16 %). Puhdistamojen tekniikka vaihtelee, mutta
puhdistamisen paaperiaate on sama kaikissa laitoksissa. Jatevesi puhdistettiin mekaanisesti,
biologisesti ja kemiallisesti.

Gasumin laitoksissa, lahinna Turussa, kompostoitiin kaikkiaan 3 447,3 tn puhdistamojen lietetta.

Gasumin laitokset tuottavat biokaasua, sahkoda ja kaukolamp6a.

Puhdistamot tayttivat asetetut puhdistusvaatimukset. Vuoden 2019 puhdistustulos vuosikeskiarvona
nakyy alla olevasta taulukosta.

Puhdistamo Qmed. M3 BS7% P % N % Qiot m3
Karjaa—Pohja 4 306 98 96 76 1571819
Skeppsholmen 3462 99 98 71 1263 740
Bromarv 36 99 98 53 13144
Puhdistusvaatimukset BS7% P % N %
Karjaa—Pohja 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

Sivuilla 13-14 olevista kaaviosta nakyvat keskuspuhdistamojen puhdistustehot sekéa fosforin, typen ja
happea kuluttavien aineiden kehitys viimeisiltd vuosikymmenilta.



" RASEBORGS VATTEN o
RAASEPORIN VESI TILINPAATOS

2019

kg/d Skeppsholmen/vesiston johdettu fosforim3ara ja -pitoisuus mg/|
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1.10 Laajennukset ja saneeraukset

Pormestarinkadun saneeraus, Karjaa

Kuluneena vuotena saneerattiin mm. Eduskuntakatu, Ojakatu, Pormestarinkatu, Pohjanlahdenkatu,
Sjosangintie ja Kaksoskuja seké osia Latokartanonkadusta, Naapurinkadusta ja Chicagonkadusta.
Liséksi vesitornin korjaustdiden yhteydessa saneerattiin talous- ja hulevesiputket Karjaan
vesitornille. Vuonna 2019 saneerattujen johtojen kokonaismaéara oli noin 1,6 km.

Uudisrakentamista koskevia tdydennyksia tehtiin Karjaan Tarnbynkadulla ja Dragsvikin alueella.
Lisdksi Tammisaaren kaupungintalon viereiselle uudelle palvelutalolle rakennettiin tekniikkaa.
Karjaan uutta Punasuon aluetta laajennettiin. Uusia johtoja rakennettiin noin 0,8 km.

Vuoden aikana johtoverkkoon investointiin yhteensa 850 668 € vuoden 800 000 €:n talousarviosta.
Kuluneena vuotena investointiin yhteensa 1 710 153 € (talousarvio 2 185 000 €), josta Karjaan
vesitornin kunnostamiseen kaytettiin 813 083 € (talousarvio 950 000 €).
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Kaksoskujan saneeraus, Pohja
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1.11 Elakkeelle jAdvan vesilaitoksen johtajan tervehdys

Kun vuoden 2019 alussa ilmoitin jaavani elakkeelle 1.3.2020 alkaen, johtokunta p&atti viivytyksetta
julistaa haettavaksi Raaseporin vesilaitoksen johtajan viran.

Monista ansioituneista hakijoista johtokunta valitsi seuraajakseni diplomi-insindéri Klara Eklundin
1.9.2019 alkaen.

Klara on energinen, ja hanelld on hyvét tulevaisuuden visiot.

Toivotan Klaralle onnea haasteisiin.

Kun minut 26-vuotiaana palkattiin Tammisaaren vesilaitokseen jateveden puhdistuksesta
vastaavaksi, en voinut kuvitella, etta tydskentelisi tydurani loppuun vesihuollossa.

Kiinnostukseni vesihuoltoon herasi itse asiassa jo opiskeluaikoina 1970-luvulla, jolloin harjoittelin
useaan otteeseen vesilaitoksella.

Monet mielenkiintoiset ja haastavat hankkeet, muutamat kuntaliitokset, huono talous ja kuusi
kaupunginjohtajaa ja vaihteleva ty0 eri vastuuasemissa on lydnyt leimansa arkeen.

Toihin on aina ollut mielekasta ja hyva tulla.

Viimeisten 11 vuoden jalkeen on helppo todeta, ettd Tammisaaren, Karjaan ja Pohjan vesilaitosten
yhdistymisell& on ollut vain myonteisia vaikutuksia alueen vesihuoltoon.

Hanko olisi my6s hyvin voinut olla mukana.

Nykyinen toimintamuotomme kunnallisena liikelaitoksena on ehdottomasti paras tae hyvin toimivalle
ja turvalliselle vesihuollolle myos jatkossa.

Paljon on tehty vuosien aikana, mutta paljon on viela tehtavaa.

Nyt kun talous on melko vakaa, edellytykset tdhan lienevéat melko hyvat.

Onnistuminen edellyttaa pitkajanteista ja maaratietoista suunnittelua seka jonkin verran
karsivallisyytta.

Suurkiitos henkilokunnalle ja johtokunnalle hyvasta yhteistydstd. Ammattitaitoinen ja myonteinen
asenteenne on ihailtavaa.
Kiitos myds kaupungin muulle henkilokunnalle, paattgjille, asiakkaille ja yhteistydkumppaneille.

Onnea tuleviin haasteisiin. Ajatelkaa positiivisesti!

Terveisin
Tom Tornroos
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Ulkoiset tuotot ja kustannukset

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Liikevaihto 5932 875,58 5 883 885,68
Muut liiketoiminnan tuotot 62 389,75 69 273,16
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -767 223,42 -748 082,16
Varastojen lisays tai vahennys 0,00 0,00
Palvelujen ostot -1118261,83 -1885485,25 -1083 041,73 -1831123,89
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -921 205,63 -905 605,71
Henkilésivukulut 0,00 0,00
Elakekulut -198 178,95 -196 950,73
Muut henkildsivukulut __-27833,66 -114721824 -32184,86 -1134 741,30
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 505 437,00 -1 501 689,39
Muut liiketoiminnan kulut -115 589,10 -149 717,12
Liikeylijagdma 1341 535,74 1 335 887,14
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 5 208,62 3 167,20
Kunnalle maksetut korkokulut -38 684,87 -52 762,63
Muille maksetut korkokulut -94 071,16 -103 648,47
Korvaus peruspaaomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut . -7832 -726 158,53  -247,15  -752 023,85
Ylijaama (alijaddmad) ennen satunnaisia eria 615 377,21 583 863,29
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 615 377,21 583 863,29
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Sijoitetun pddoman tuotto, % 5,99 % 577 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 7,25 % 7,28 %
Voitto, % 10,37 % 9,92 %

17
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3. Tase 31.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa
Pysyvéat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 13 415,96 19 962,89
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 71 448,12 71 448,12
Rakennukset 5913 934,68 6 315 924,25
Kiinteat rakenteet ja laitteet 17 905 316,66 17 989 081,23
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 1 089 078,02 25 031 215,18 392 061,27 24 819 952,57

Sijoitukset

Liittymismaksut 22 773,29 22 773,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 96 923,52 97 404,92
Saamiset

Lyhytaikaiset saatavat

Myyntisaamiset 410 900,08 322 722,10

Saamiset kunnalta 34 136,28 36 168,89

Muut saatavat 46 028,44 34 273,05

Siirtosaamiset 0,00 49106480 | 0,00 393 164,04
Rahat ja pankkisaamiset 2 356 703,60 2 823 963,92

28 012 096,35 28 177 221,63

Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspdaoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijaama 4 018 904,46 3435041,17
Tilikauden ylijagma | 615 377,21 14611 077,66 583 863,29 13 995 700,45
Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3933 478,80 4760 728,24

Laina kunnalta 2 498 649,20 2 808 649,20

Ennakot 7 269,50 7 269,50

Korottomat lainat kunnalta 160 657,25 152 657,25

Liittymismaksut ja muut velat __4568276,92 11168 331,67 4317 006,92 12 046 311,11
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 827 249,44 916 138,24

Laina kunnalta 310 000,00 310 000,00

Ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 589 536,42 390 996,79

Korottomat velat kunnalta 273 682,52 289 817,42

Muut velat 1619,83 3 159,56

Siirtovelat 230 598,81 2 232 687,02 225 098,06 2135 210,07

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kumulatiivinen ylijagdma (alijgdma)
Lainakanta 31.12 €

28 012 096,35

28 177 221,63

18

52,17 %
223,41 %

4 634 281,67
7569 377,44

49,68 %
238,10 %

4 018 904,46
8 795 515,68
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TOIMINNAN YHTEENVETO

Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
Vastuuhenkilo: Klara Eklund

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkalille ja yrityksille.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla toiminta-alueella on noin 6 750 kiinteistdd, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden suorittamilla maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019
Asiakaspalvelussa, tiedottamisessa, jaetussa vedessa ja jatevedenpuhdistuksessa edelleen korkea taso
Tekniikan paivitys

Sitovat tavoitteet 2019

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Vedenhankinta Parempi turvallisuus vedenottamoissa

. UV-lamppu asennettu Ekerdn vedenottamoon

Vedenjakelu Tekniikan ja karttojen paivitys

. Vesi- ja viemarijohtojen saneeraukset ja pintaveden taydennykset saatettu paatdkseen seuraavilla
kaduilla: Eduskuntakatu, Sjésangintie, Ojakatu, Pormestarinkatu ja Kaksoskuja seka osia
Latokartanonkadusta, Naapurinkadusta ja Chicagonkadusta.

Jateveden johtaminen Tekniikan ja karttojen paivitys

. Vesi- ja viemarijohtojen saneeraukset ja pintaveden tdydennykset saatettu paatdkseen seuraavilla
kaduilla: Eduskuntakatu, Sjésangintie, Ojakatu, Pormestarinkatu ja Kaksoskuja seka osia
Latokartanonkadusta, Naapurinkadusta ja Chicagonkadusta.

Jatevedenkasittely Edelleen korkea taso jateveden kasittelyssa

. Vaihtoehtoisten kemikaalien koekéayttt paattynyt

Talous Palvelua ja tuotteita kilpailukykyiseen hintaan

. Muuttumattomat maksut
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Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
Vastuuhenkilo: Klara Eklund

Analyysi toimenpiteista

Vesi- ja putkijohtojen saneeraus on jatkunut suunnitellun ohjelman mukaisesti. Pintavesijohtoja on
tadydennetty I&hinn& muiden putkijohtojen saneerauksen yhteydesséa. Karjaan vesitornin saneerausta seka
Karjaan ja Tammisaaren valisen yhdysjohdon laajentamista koskevat urakat on hankittu. Karjaan vesitornin
kunnostus alkoi kevaalla, ja se oli lahes valmis vuoden lopussa. Yhdysjohdon urakoitsija valittiin
loppuvuonna. Ekerén vedenottamoon hankittiin UV-lamppu. Suunnitellut johtoverkkokorjaukset ja
johtoverkon laajennukset on toteutettu.

Jaetun talousveden ja puhdistetun jateveden viranomaisvaatimuksia seurataan saanndllisilla naytteilla.

Naytteenotto suoritetaan hyvaksytyn valvontaohjelman mukaisesti. Merkittavia poikkeamia tai muutoksia ei
ole ollut.

Tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019

Suoritteet

Liittymia kpl 6 733 6 770 6 756
Myyty vesimaara m? 1340198 1370000 1 329584
Myyty jatevesimaara m?3 1268849 1310000 1 257 297
Vesijohtoa km 399 399 400
Viemaérijohtoa km 421 422 422
Hulevesiviemarijohtoa km 144 145 145
Vedenottamoita kpl 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 145 145 145
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3

Sitovat mittarit
Menot €/m?® vesi 2,35 2,35 2,39
Tulot €/m® esi 4,41 4,46 4,53

Muut tunnusluvut

Kayttokustannukset laskutettua vesimaaraa kohden 2,39 €/m3 (2,35 €/m? vuonna 2018)
(Mita pienempi luku on, sitd tehokkaammin voimavaroja on kaytetty.)

Kokonaiskustannukset laskutettua vesimaaraa kohden 3,53 €/m? (3,47 €/m? vuonna 2018)
(Mita pienempi luku on, sitd tehokkaammin voimavaroja on kaytetty.)

Liikeylijadma/liikevaihto = 22,3 % (22,3 % vuonna 2018)
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Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta

Vastuuhenkild: Klara Eklund

TILINPAATOS 2019
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Talous TP 2018 TA 2019 Talousarv. TP 2019 Poikkeama Toteut.%
muutokset
Tuotot
Myyntituotot 5921 665 6113 630 0 5966 483 -147 147 97,6 %
Muut tuotot 69 273 60 550 0 62 390 1840 103,0 %
Tuotot yhteensa 5990938 6174 180 0 6028 873 -145 307 97,6 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,6 %
Kulut
Aineet, tanikkeet ja tavarat -762 236 -740 100 0 -779998 -39898 105,4 %
Palvelujen ostot -1 106 667 -1 118 130 0 -1 139 095 -20965 101,9%
Palkat ja palkkiot -905 606  -968 000 0 -921 206 46 794 95,2 %
Henkildsivukulut -229 136 -238 750 0 -226 013 12 737 94,7 %
Poistot ja arvonalennukset -1 501 689 -1 412 300 0 -1 505 437 -93 137 106,6 %
Muut liiketoiminnan kustannukset -149 717 -159 000 0 -115589 43411 72,7 %
Kulut yhteensa -4 655 051 -4 636 280 0 -4 687 337 -51 057 101,1 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,7 %
Liikeylijadma 1335887 1537900 0 1 341536 -196 364 87,2 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 0,4 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 3167 4 000 0 5209 1209 130,2%
Kunnalle maksetut korkokulut -52 763 -46 000 0 -38 685 7 315 84,1 %
Muille maksetut korkokulut -103 648 -105 000 0 -94 071 10 929 89,6 %
Korvaus peruspdaomasta -598 533 -599 000 0 -598 533 467 99,9 %
Muut rahoituskulut -247 0 0 -78 -78 0,0 %
Tilikauden ylijaama 583863 791 900 0 615377 -176 523 77,7 %
Muutos (TP 2019 vs TP 2018) 54 %

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Raaseporin Vedella oli edelleen vahva talous vuonna 2019. Taloudellisesti merkittavia muutoksia ei ollut
vuoteen 2018 verrattuna. Asiakkaille toimitettiin laadukasta talousvettd, ja jatevesien puhdistus oli hyvalla
tasolla. Vuotovesien méara oli edelleen tarpeettoman suuri, mink& vuoksi tulee laatia kattavampi
saneerausohjelma, jossa ongelmakohdat tunnistetaan. Puhdistamoissa puhdistetun jateveden maara kasvoi
16 % vuoteen 2018 verrattuna. Tama vaikuttaa suoraan kayttokustannuksiin. Suurempi sademaara on

suurin syy ylitykseen.

Vuoden 2019 ylijadma on runsaat 30 000 € enemman kuin vuonna 2018 mutta selkeasti alle budjetin. Poistot
ja arvonalennukset olivat runsaat 90 000 € budjetoitua suuremmat. Vedenmyynti kasvoi vuoteen 2018
verrattuna mutta alitti budjetoidun lisdyksen. Vuonna 2019 uusien liittymien m&éara oli suurempi kuin vuonna
2018, mutta uusia suurkayttgjia ei liittynyt. Kayttokustannukset laskutettua vesimaaraa kohden olivat seka
vuotta 2018 etta talousarviota korkeammat. T&ma selittyy suurelta osin silla, ettd kasiteltéavien jatevesien
maara kasvoi, mika puolestaan lisdé kemikaalien ja sahkon kulutusta, vaikka myytyjen jatevesien maaré on

vahentynyt.



5. Investoinnit 2019
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Toimintayksikko Uushankinnat Talousarvio Tot. % Ero
sis. muutokset
Vedenottopaikka
Vedenottamojen taydentaminen -20 650,00 -25 000 82,6 4 350,00
-20 650,00 -25 000 82,6 4 350,00
Johtoverkko (vesi, viemari, pintavesi)
Asunto- ja teollisuusalueiden laajennus -166 835,60 -300 000 55,6 133 164,40
Johtoverkkojen saneeraus ja -683 832,23 -500 000 136,8 -183 832,23
pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
Tammisaari-Karjaa yhdysjohto -6 779,28 -360 000 0,0 353 220,72
Karjaan vesitorni, saneeraus -813 083,39 -950 000 0,0 136 916,61
-1 670 530,50 -2 110 000 79,2 -439 469,50
Pumppaamot, viemari
Jatevedenpumppaamon taydentaminen -923,58 -25 000,00 3,7 24 076,42
Puhdistamot
Puhdistamon taydentdminen -18 048,60 -25 000 72,2 6 951,40
-18 048,60 -25 000 72,2 6 951,40
Menot -1 710 152,68 -2 185 000 78,3 474 847,32
Tulot 0,00 0 0,00
Netto -1 710 152,68 -2 185 000 78,3 474 847,32
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2019

2018

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot,
pysyvat vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pik&aik.lainojen lisdys kunnalta
Pik&aik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen véahennys
Pitk&aik.lainojen vahennys muilta
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnon ja investointien rahavirta viiden vuoden
aikana

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, kassapaivat
Quick ratio

Current ratio

1341 535,74
1505 437,00
-726 158,53
0,00

-1 710 152,68
0,00

2120 814,21

-1 710 152,68

1335 887,14
1501 689,39
-752 023,85
0,00

-900 687,45
15 000,00

2 085 552,68

-885 687,45

-310 000,00
-916 138,24

481,40

-99 933,37
2032,61
307 719,00
137 916,75

410 661,53

-1 226 138,24

348 216,39

-310 000,00
-1 066 138,34

2261,23
86 534,01
-5 916,88

243 870,97
347 141,34

1199 865,23

-1 376 138,34

673 890,67

2 356 703,60

-2 823 963,92
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-877 921,85

-467 260,32

-467 260,32

2019

4 933 668,60

124,01 %
2,09
1,66
126
1,28
1,32

2823 963,92

-2 326 346,36

-702 247,67

497 617,56

497 617,56

2018

2700 583,80

235,47 %
1,79
1,46
168
1,51
1,55
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
7.1 Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmat

Tilinpaatoksen teon periaatteet ja metodit

Tietojen vertaaminen edellisiin vuosiin

Vuoden 2016 tilinpaatoksesta lahtien eriytettiin Raaseporin Veden hulevesien kasittely siten, etté laadittiin
erillinen tase ja tuloslaskelma seké rahoitusanalyysi. Raaseporin Vesi laskuttaa tekniselta keskukselta vuoden
kasittelykustannukset sisaltden vuosittaisen poistosumman.

Erillista huleveden kasittelytaksaa ei ole otettu kayttdon.

Rahoitusarvopaperit

Hallinta johdannaissopimuksia

Johdannaissopimuksilla tarkoitetaan sopimuksia koronvaihdosta. Karjaan Vedelle (nyt Raaseporin vesi) on tehty
3 000 000 € koronvaihtosopimus 31.7.2006. Sopimuksessa on vaihtuva korko sidottu kiintedan korkoon.
Sopimus on voimassa 2.8.2021 saakka.

7.2 Toimintatuotot

2019 2018
Liikevaihto 5 966 482,84 5921 664,66
Muut liiketoiminnan tuotot 62 389,75 69 273,16
Tuotot sis. sisdiset 6 028 872,59 5990 937,82
Sisaiset tuotot -33 607,26 -37 778,98
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 5995 265,33 5953 158,84
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7.3 PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista

Pysyviin vastaaviin siséltyvien kulutukselle alttiin kaluston poistot on vahvistettu etukéteen laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

on laskettu hankintamenon ja arvioidun taloudellisen kayttbajan perusteella.

Lasketut poistoajat seuraavat Tammisaaren kaupungin poistosuunnitelmaa seké poistoprosenttien etta poistomenetelmien osalta:

Tasapoisto Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat rakenteet ja laitteet
alueet
Talous- Tehdas ja (Vedenjakeluverkko,
rakennus tuotantorak. viemariverkko)
Vuosi ei poisto 18 vuotta 25 vuotta 35 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € on kirjattu vuosikuluksi.

Pysyvat vastaavat

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat

Aineelliset hyddykkeet ijoituk
hyodykkeet yody Sijoitukset
Kiinteat Ennakko- Muut
Muut pitk&aikaiset | Maa- ja vesi- . Koneet & maksut ja . |saatavat/ u
Rakennukset  rakenteet ja Yhteensa - . Yhteensa
menot alueet . kalusto keskeneraiset liittymis-
laitteet
hankkeet maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 962,89 122 885,82 6315924,25 17989 081,23 392 061,27 24819952,57| 22 773,29 24 862 688,75
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 695 056,41 1015096,27 1710 152,68 0,00 1710 152,68
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 0,00 318 079,52 318 079,52 0,00
tul.
Tilikauden poistot 6 546,93 401 989,57 1 096 900,50 1 498 890,07 1 505 437,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 415,96 122 885,82 5913934,68 17 905 316,66 1089 078,02 25031215,18| 22 773,29 25067 404,43
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Saamisten erittely 2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 410 900,08 322 722,10
Saamiset kunnalta 34 136,28 36 168,89
Muut saamiset 46 028,44 34 273,05
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 491 064,80 393 164,04
7.5 Oma p&daoma
Oman paaoman muutokset 2019 2018
Peruspadoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed.tilikausien ylijaama 3435 041,17 2531832,33
Ed. tilikauden ylijagama 583 863,29 903 208,84
Ed. tilikausien ylijaama 31.12 4 018 904,46 3435041,17
Tilikauden ylijaama 615 377,21 583 863,29

Oma paaoma yhteenséa

14 611 077,66

13 995 700,45

7.6 Vieras pddoma

Pitkaaikainen vieras pddoma 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3933 478,80 4760 728,24
Lainat kunnalta 2 498 649,20 2 808 649,20
Ennakot 7 269,50 7 269,50
Korottomat velat kunnalta/liittymismaksut 160 657,25 152 657,25
Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut 4 568 276,92 4 317 006,92

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

11 168 331,67

12 046 311,11

Lyhytaikainen vieras pddoma 2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 827 249,44 916 138,24
Laina kunnalta/lyhennys 310 000,00 310 000,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 589 536,42 390 996,79
Korottomat velat kunnalta 273 682,52 289 817,42
Muut velat 1619,83 3 159,56
Siirtovelat 230 598,81 225 098,06
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2 232 687,02 2 135 210,07

Vieras pddoma yhteensa:

13 401 018,69

14 181 521,18
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7.7 Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemman ajan kuluttua

2019

Saldo 31.12.2024

2018

Saldo 31.12.2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1659 577,00 2 159 340,48
Lainat kunnalta 0,00 2188 649,20
1 659 577,00 4 347 989,68
7.8 Vastattavat, siirtovelat
Erittely siirtoveloista 2019 2018
Korkojaksotukset 29 958,58 31 090,21
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7 884,26 11 801,38
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 192 755,97 182 206,47
Vastattavat siirtovelat yhteensa 230 598,81 225 098,06
7.9 Henkil6stdn maara
2019 2018
Vakinainen henkilékunta 20 21
Osa-aikainen henkilokunta 2 2
Henkilostd, yhteensa 22 23
7.10 Henkilostokulut
Henkilostokulut 2019 2018
Palkat ja palkkiot 926 825,51 918 746,57
Palkkoihin liittyvat korvaukset 5619,88 13 140,86
921 205,63 905 605,71
Henkildsivukulut
Elakekulut 198 178,95 196 950,73
Muut henkildsivukulut 27 833,66 32 184,86
226 012,61 229 135,59
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1147 218,24 1134 741,30
Aktivoidut henkilostokulut 84 939,92 67 256,61
Henkilostokulut yhteenséa sis. aktivoidut henkiléstokulut 1232 158,16 1201 997,91
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7.11 Kaytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

PAIVAKIRJA

PAAKIRJA
TULOSLASKELMA

TASE
TILINPAATOSERITTELYT

KAYTETYT TOSITTEET

Tositelaji

001
002
009
013
015
030
047
200
601
800
810

Avaava tase

Muistiotositteet

Kéayttdomaisuus

Sonet varasto

Tiliotetapahtumat

Palkkatositteet

Ostoreskontra, suoritteet R8
Ostoreskontra, Rondo
Myyntireskontra, suoritteet
Myyntireskontra, vesilaskutus Vesikanta
Myyntireskontra, muu ty6laskutus

Tosite nro

2001-2119
9001-9012

13 060 - 13 099
15001 - 15 312
30 001 - 30 053
46 001 - 49 248
210001 - 212 428
600 001 - 600 525
800 001 - 827 163
860 001 - 860 363
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8.1 Eriytetty tuloslaskelma
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Ulkoiset tuotot ja kustannukset

Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2019

Vesihuolto

1.1-31.12.2019

Hulevesi
1.1-31.12.2019

Liikevaihto 5932 875,58 5901 171,08 31 704,50
Muut liiketoiminnan tuotot 62 389,75 62 389,75 0,00
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -767 223,42 -767 082,61 -140,81
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot -1 118 261,83 -1111 775,67 -6 486,16
-1 885 485,25 -1 878 858,28 -6 626,97
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -921 205,63 -920 721,23 -484,40
Henkildsivukulut
Elakekulut -198 178,95 -198 078,07 -100,88
Muut henkildsivukulut -27 833,66 -27 819,11 -14,55
-1 147 218,24 -1 146 618,41 -599,83
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 505 437,00 -1 480 959,30 -24 477,70
Muut liiketoiminnan kulut -115 589,10 -115 589,10 0,00
Liikeylijagdma 1341535,74 1341535,74 0,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 5 208,62 5 208,62
Kunnalle maksetut korkokulut -38 684,87 -38 684,87
Muille maksetut korkokulut -94 071,16 -94 071,16
Korvaus peruspaaomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -78,32 -78,32
-726 158,53 -726 158,53 0,00
Ylijdama (alijddma) ennen satunnaisia eria 615 377,21 615 377,21 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijadma 615 377,21 615 377,21 0,00
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8.2 Eriytetty tase Raa\s/ggiorm Vesihuolto Hulevesi
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 13 415,96 13 415,96
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 71 448,12 71 448,12
Rakennukset 5913 934,68 5913 934,68
Kiinteat rakenteet ja laitteet 17 905 316,66 14 829 919,63 3075 397,03
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 1089 078,02 1032 315,19 56 762,83
25031 215,18 21 899 055,32 3132 159,86
Sijoitukset
Liittymismaksut 22 773,29 22 773,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 96 923,52 96 923,52
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset 410 900,08 410 900,08
Saamiset kunnalta 34 136,28 34 136,28
Muut saatavat 46 028,44 46 028,44
Siirtosaamiset 0,00 0,00
491 064,80 491 064,80 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 2 356 703,60 2 356 703,60 0,00
28 012 096,35 24 879 936,49 3132 159,86
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijaama 4018 904,46 886 744,60 3132 159,86
Tilikauden ylijaama 615 377,21 615 377,21
14 611 077,66 11 478 917,80 3132 159,86
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3933 478,80 3933 478,80
Laina kunnalta 2 498 649,20 2 498 649,20
Ennakot 7 269,50 7 269,50
Korottomat lainat kunnalta 160 657,25 160 657,25
Liittymismaksut ja muut velat 4 568 276,92 4 568 276,92
11 168 331,67 11 168 331,67 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 827 249,44 827 249,44
Laina kunnalta 310 000,00 310 000,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 273 682,52 273 682,52
Korottomat velat kunnalta 589 536,42 589 536,42
Muut velat 1619,83 1619,83
Siirtovelat 230 598,81 230 598,81
2 232 687,02 2 232 687,02 0,00

28 012 096,35

24 879 936,49

3132 159,86
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8.3 Eriytetty rahoituslaskelma
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Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2019

Vesihuolto

1.1-31.12.2019

Hulevesi

1.1-31.12.2019

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgdma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot, pysyvat vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pikaaik.lainojen lisays kunnalta
Pik&aik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen véahennys
Pitkaaik.lainojen vahennys muilta
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31

1341 535,74 1341 535,74
1 505 437,00 1 480 959,30 24 477,70
-726 158,53 -726 158,53
2120 814,21 2096 336,51 24 477,70
-1 710 152,68 -1 443 222,65 -266 930,03
0,00 0,00
-1710 152,68 -1 443 222,65 -266 930,03
410 661,53 653 113,86 -242 452,33
-310 000,00 -310 000,00
-916 138,24 -916 138,24
-1 226 138,24 -1 226 138,24 0,00
481,40
-99 933,37
2032,61
307 719,00
137 916,75
348 216,39 0,00 0,00
-877 921,85 -877 921,85 0,00
-467 260,32 -573 024,38 -242 452,33
2 356 703,60
-2 823 963,92
-467 260,32
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ERIYTETTYJEN TILINPAATOSLASKELMIEN LITETIEDOT
9.1 Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmat

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Huleveden kayttokustannukset sisaltavat suoraan kirjatut materiaalihankintakustannukset, palvelujen ostot ja
palkkakulut. Poistot suunnitelman mukaisesti vuodesta 2016 alkaen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Aloitustaseessa on hulevesiverkon arvo maaratty laskennalla, ettd hulevetta on 40 %:lla alueesta ja huleveden osuus
on 33 %. Johtoverkon tasearvot per 31.12.2015
18 096 723,74 antoivat hulevesijohtojen arvoksi per 31.12.2015 2 412 655,21 €.

9.2 Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyédykkeet

Ennakko- maksut ja

Kiinte&t rakenteet ja Yhteensa

laitteet keskeneraiset
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 2833471,23 56 236,30 2 889 707,53
Lisaykset tilikauden aikana 266 930,03 0,00 266 930,03
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 56 236,30 -56 236,30 0,00
men. -56 762,83 56 762,83
Tilikauden poistot 24 477,70 24 477,70
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3075 397,03 56 762,83 3132 159,86
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10. Allekirjoitukset

Raaseporin Veden johtokunta 3 maaliskuuta 2020.

”Mﬂikael ' Petri Palin
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¥ 4 - ‘\ A /

/ %

ré.,

Per Falenius Kerstin Gottbe
) s =
Rune Westerlund ykanen— indgvist

Klara Eklund /6/_\
Vesilaitoksen johtaja
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