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1. Yleiskatsaus ja organisaatio
1.1 Yleiskatsaus
Kaupunginjohtajan katsaus 2021

Hyvasta taloustilanteesta on nyt pidettava hyvaa huolta

Raaseporin kaupungin perustamisesta vuonna 2009 |dhtien kaupungilla on ollut vaje, joka oli aluksi runsaat 25
miljoonaa euroa ja jota on pyritty saamaan ylijgdmaiseksi. Nyt tavoite on saavutettu ja vuoden 2021 tilinpaatés on 7,6
miljoonaa euroa ylijaGdmainen Raaseporin Vesi-liikelaitos mukaan lukien. Tama tarkoittaa, ettd alijagdma on muuttunut
6,4 miljoonan euron ylijaamaksi. Alkuperainen talousarvio oli laadittu vajaan 300 000 euron positiiviselle tulokselle,
joten vuositulos oli moninkertaisesti parempi. Hyva tulos johtuu budjetoitua suuremmista verotuloista ja
valtionosuuksista, erikoissairaanhoidon alhaisemmista kustannuksista ja aiemmin maariteltyjen saastétoimien
toteutumisesta seka toiminnan tehostamisesta. Kaupunki on saanut myos noin nelja miljoonaa euroa avustusta
koronapandemian aiheuttamiin toteutuneisiin kustannuksiin, mutta avustus ei ole vaikuttanut vuoden
kokonaistulokseen, vaan ainoastaan kattanut lisdkustannukset.

Vuoden toimintakate oli -173,2 miljoonaa euroa, mikd on 3,3 miljoonaa parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa.
Kaikki toimialat paransivat tulostaan, konsernipalvelut runsaat 200 000 euroa, sosiaali- ja terveystoimiala 600 000
euroa, sivistystoimiala 1,6 miljoonaa euroa ja tekninen toimiala 0,8 miljoonaa euroa. Henkildstokulut mukaan lukien
Raaseporin vesi olivat 89,6 miljoonaa euroa, eli suurin piirtein talousarvion mukaiset. Syksyn 2020 yt-neuvottelujen
edellyttama vahennys on paaosin toteutunut. Pandemia aiheutti kiireettdmien erikoissairaanhoidon tapausten
lykkdamisen, mika on entisestdan pidentanyt hoitojonoa, joka on hoidettava tilanteen normalisoitumisen jalkeen.
Raaseporin Veden tulos oli 525 000 euroa, mika on 150 000 budjetoitua parempi.

Vuoden 2021 kiinteistomyynti oli 3,1 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 2,4 miljoonaa euroa verrattuna budjetoituun 1,6
miljoonaan euroon. Vanha kaupungintalo myytiin vuoden aikana. Maakuntauudistuksen sijaan on ruvettu puhumaan
hyvinvointialueiden uudistuksesta, joka toteutuu 1.1.2023 alkaen. Tama tarkoittaa, ettd hyvinvointialue vuokraa
rakennuksia kaupungilta vahintddn kolme vuotta uudistuksen voimaantulosta. Kaupungin suuren kiinteistémassan
poistoa on jatkettava.

Kaupunki oli vuoden 2020 jalkeen periaatteessa kriisikunta, koska tulosta ei saatu ylijddmaiseksi kuntalain sdataman
neljan vuoden aikana. Valtiovarainministeri® paatti olla aloittamatta arviointimenettelyd vuoden 2020 tilinpaatdksen
julkistamisen jalkeen. Vaikka olemme saavuttaneet ylijadman, taytamme kuitenkin kaksi muuta kriisikunnan
tunnuslukua. Nama ovat, ettd kaupungin tuloveroprosentti on yli 1,0 prosenttiyksikkéa kaikkien kuntien painotettua
keskimaaraista tuloveroprosenttia korkeampi ja ettd kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintaan 50
prosenttia. Nama eivat liene ratkaisevia arviointimenettelyn kdynnistamisen kannalta.

Nyt kun ylijagdma on saavutettu, siitd on pidettava hyvaa huolta. Tulevaisuuden veroennusteisiin, valtionosuuksiin,
menoihin, vaestdennusteisiin ja hyvinvointialueelle siirtymisen tasauksiin perustuvan analyysin mukaan
vuositulosennusteet ovat positiivisia, mutta tulos alenee asteittain seuraavina vuosina. Jos mukautuksia ei tehda,
saavutamme nollatuloksen 3-5 vuoden kuluessa. Taman vuoksi kaupungin tulee jatkaa tulevina vuosina rakenteellisia
muutoksia ja tervettd taloudenpitoa aina ostopalveluista henkildéstdé- ja materiaalikustannuksiin  seka
kiinteistokustannuksiin. Panostuksiin on todennakdisesti varaa, mutta niita tulee harkita huolellisesti, eikd meidan tule
sailyttda sellaisia toimintoja, joita esimerkiksi vaestokehitys ei tue. Suuri epavarmuustekijd on geopoliittinen tilanne,
joka voi pahimmillaan muuttaa kaiken, seka talouden ettd mahdollisesti paljon muunkin osalta.

Aikaisemmat palveluverkkopaatokset on pantu taytantoon, mutta uutta selvitysta tarvitaan

Vuoden 2019 aikana tehty palveluverkkoselvitys ja kaupunginvaltuuston kesdkuussa 2020 paattamat toimenpiteet
ovat toteutuneet vuoden 2021 aikana, ja tyd jatkuu vuonna 2022. Mustion uusi koulu- ja monitoimikeskus on
rakenteilla. Klinkbackan koulun toiminta paattyi syksyllda 2021. Vasterby skolan kohdalla selvitetddn koulun
sulkemisajankohta, ja Bromarvin ja Snappertunan koulujen sulkemiskriteerien maarittely sekd Pohjan ja Fiskarin
koulujen selvitystyd on kesken. Paivakoteja ei suljeta, koska kayttdaste on ilahduttavan korkea, ja nyt on jo pulaa
tiloista, mika tulee ratkaista. Kulttuuriopiston toiminta Tammisaaressa on muuttanut nuorisotaloon. Raaseporintie 5:n
tilojen saneeraus on kaynnissa, ja lapsi- ja perhety0 siirtyy naihin sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisiin tiloihin
1
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kesakuussa 2022. Mariakodin muutos tehostetun palveluasumisen yksikdksi on suunniteltu vuoden 2021 aikana, ja
muutos toteutetaan vuonna 2022. Liljedahlinkadun vanhusten asumisen rakennuksen suunnittelu on tehty vuoden
2021 aikana ja tyd alkaa vuonna 2022. Tulevan yhteistydn suunnittelu Raaseporin sairaalan kanssa ei ole edennyt
toivotulla tahdilla.

Olosuhteiden muututtua esimerkiksi paivakotien osalta sekd pandemian viivastettyd selvityksia ja toteutusta
palveluverkkoselvitys on syyta paivittdd vastaamaan nykytilannetta ja kaupungin ilmoittamia Iahitulevaisuuden
suunnitelmia.

Vuoden 2021 investoinnit ja lainataakka

Bruttoinvestoinnit vuonna 2021 Raaseporin vesi -liikelaitos mukaan luettuna olivat 14,4 miljoonaa euroa, mika oli 1,6
miljoonaa euroa alkuperéistd talousarviota vdhemman. Koska katuvalaistus myytiin Raaseporin Energialle 3
miljoonalla eurolla, nettoinvestointi oli 10,7 miljoonaa euroa. Vuoden suurin hanke oli Mustion koulukeskus, 3,2
miljoonaa euroa, ja hanke valmistuu syksylla 2022. Muita merkittdvid hankkeita olivat Raseporintie 5:n muutostyot
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen keskittdmiseksi, rakennusten peruskorjaukset 1,2 miljoonaa euroa, valtatie
25:n liikennejarjestelyt Lepilla, 1,1 miljoonaa euroa seka sijoitus kiinteistoyhtid Fokukseen, 2,2 miljoonaa euroa.
Raaseporin Vesi investoi noin 2 miljoonaa euroa johtoverkon rakentamiseen ja saneeraukseen seka puhdistamojen
taydentamiseen.

Tammisaaressa kaynnistettiin Liliedahlinkadun uuden vanhusten asumisyksikon suunnittelu seka Sodra Vikenin
ruoppauksen suunnittelu. Vuoden 2021 investointitaso oli aavistuksen liilan korkea, mutta valttdmaton infrastruktuurin
ylldpitdmiseksi ja uusien hankkeiden toteuttamiseksi. Enemman tarvetta luonnollisestikin on, mutta kaytettavissa
olevia varoja tulee harkita ja priorisoida, jotta velkaantuminen ei nouse.

Velkataakka 31.12.2021 oli yhteensa 111,2 miljoonaa euroa (110,5 miljoonaa euroa 2020) tai 4 047 euroa asukasta
kohden (4 014 euroa 2020), josta Raaseporin Vesi -likelaitoksen osuus oli 3,2 miljoonaa euroa eli 2,9 % (4,0
miljoonaa euroa ja 3,6 % 2020). Lainataakan kasvu on marginaalista, ja se on pysynyt aiempien vuosien tasolla.
Investointitarpeet kasvavat, mika lisda lainataakkaa seuraavina vuosina, mutta taso on pyrittava pitamaan
mahdollisimman alhaisena.

Henkilosto on tehnyt hienoa tyota vaikeassa tilanteessa

Jo lahes kaksi vuotta jatkunut pandemia on ollut erittdin raskas koko henkildstdlle, ja erityisjarjestelyihin on jouduttu
turvautumaan lahes koko organisaatiossa. Rokotuksia ja tartunnan jaljitystd on tehty koko vuoden ajan.
Terveydenhuollossa, kouluissa, paivakodeissa, vanhuspalveluissa, paivatoiminnassa jne. on kaytetty maskeja ja muita
suojavarusteita. Toimitilahuolto on huolehtinut hygieniasta, ja uimahalli ja liikuntatilat ovat olleet ajoittain suljettuina.
Etatyota on suositeltu Iahes koko vuoden ajan niille, joille se on ollut mahdollista. Vaikeista olosuhteista huolimatta
henkildstd on tehnyt hienoa tydta ja varmistanut kaikkien toimintojen esimerkillisen toiminnan. Tyontekijat ovat
tukeneet kollegoitaan, ja yksikdiden, osastojen ja toimialojen valinen yhteistyd on toiminut hyvin. Poikkeuksellinen
tilanne, suuri tydmaara ja joissakin tapauksissa resurssipula, on vasyttanyt henkildkuntaa. Henkilostdlle kuuluu suuri
kunnia hyvasta tydsta, ja henkilokunta paatettiinkin palkita 50 euron lisalla e-passiin. Myés vuodelle 2022 on budjetoitu
henkildkunnan palkitseminen.

Tilanne on muuttunut vuoden aikana monesti, ja henkildstd on saanut sopeutua uusiin ohjeisiin, sdantoihin ja
suosituksiin. TAma on ollut erittain rasittavaa, ja haasteena on ollut myds oikean tiedon saaminen kaikkiin toimintoihin.

Onneksi koulut ovat pystyneet antamaan lahiopetusta, kuitenkin niin, ettd vanhemmat vuosiluokat ovat kayttaneet
kasvomaskia. Vuoden 2021 aikana toteutettavaksi suunniteltu tyé on osittain lykkaantynyt vallinneen tilanteen vuoksi.
Henkildstolle suunniteltuja koulutuksia on lykatty, eika kaikille esimiehille ole pidetty koulutuksia kahteen vuoteen
pandemian vuoksi. Tilanne jatkuu vield vuoden 2022 aikana, mutta nyt nayttda jo hieman paremmalta, joten
suunniteltuja toimia voidaan toteuttaa paremmin.

Kaupungin strategia 2018-2021

Strategian toimeenpano on jatkunut viiveelld vuoden aikana. Esimerkkeja toimenpiteistéd ovat valtuuston hyvéksymat
palveluverkkoselvityksen toimenpide-ehdotukset. Muita toteutettuja toimia olivat energia- ja ymparistdohjelman
toimintasuunnitelma, Raaseporin markkinoiminen ja sisaisen viestinnan parantaminen. Tarkoituksena oli myoés laatia
lisdd prosessikuvauksia toiminnan tehostamiseksi, mutta pandemian vuoksi tdméakin ty®é on viivastynyt. Nyt on
kuitenkin tunnistettu 400 prosessia, ja 200 prosessin on ojftava kuvattuna heindkuuhun 2022 mennessa ja loput
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vuoden loppuun mennessa. Kuntavaaleja lykattiin kesdkuuhun 2021, minkad vuoksi luottamushenkilot alkoivat
tydskennella vasta keséan jélkeen, jolloin aloitettiin myds uuden strategian laatiminen vuosille 2022-2025. Tama ty6 on
edennyt niin pitkalle, ettd se valmistunee valtuuston paatettavaksi kesdkuussa 2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestdmisestd annetussa laissa saadetaan, ettd kunnan vastuulla on myos hyvinvointi, ja se tulee ottaa huomioon
strategiassa.

Muutto kaupunkiin on lisaantynyt

Raaseporin kaupungin vaestokehitys on ollut negatiivista usean vuoden ajan vuosittaisen vahennyksen ollessa 200—
250 henkilda. Viime vuosina lasku on ollut maltillisempaa, ja vuonna 2021 kaupungin vaestd vaheni 49 henkildlla.
llahduttavaa on kuitenkin, ettd muutto ulkomailta on lisdantynyt, ja nettomuutto on 58 henkilda. Syntyneiden lasten
maara oli ilahduttavasti 224. Syyna tahan lienee osittain pandemia, mutta myos se, ettéd pienemmat kaupungit, joissa
on hyvat palvelut, koetaan turvallisiksi. Kaupungin on tehtava kaikkensa vaestdomaaran sailyttamiseksi seka pyrittava
nostamaan tulomuuttoa. Kasvavasta tyottémyydesta huolimatta joillakin aloilla on tyévoimapulaa, ja kaupungin tulee
auttaa uusien asukkaiden houkuttelemisessa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Kesalla 2021 tuli voimaan laki hyvinvointialueista, ja Raasepori kuuluu nyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen,
jossa on 9 muuta kaupunkia ja kuntaa, joista suurin on Espoo. Vuoden 2021 toisella puoliskolla alueuudistusta on
tydstetty, ja alueen kehittdmistd on jatkettu. Se on vaatinut aikaa ja resursseja syksylla 2021, ja se tulee vaatimaan
viela enemman vuoden 2022 aikana. Raasepori on edustanut Hankoa, Inkoota ja Siuntiota valiaikaisessa
valmistelutoimielimessa (VATE), ja tdma ty0 jatkuu, vaikka hyvinvointialuevaalit on kayty ja valtuusto aloittaa
tydskentelyn maaliskuussa 2022. Kaupungin ja alueen etuja tulee valvoa tarkasti tulevassa toiminnassa.

Meidan tulee edelleen keskittya talouteen

Koska vuositulos on ylijagdmainen, suurin kriisikuntauhka on saatu torjuttua. Emme saa kuitenkaan jaada lepddmaan
laakereille, vaan myos tulevaisuudessa on saatava aikaan hyvia taloudellisia tuloksia. Ennusteet osoittavat, etta ilman
sopeutustoimia tulos muuttuu jalleen negatiiviseksi 3—5 vuoden kuluttua. Tdman vuoksi rakenteellisia muutoksia ja
tehostamistoimia tulee edelleen toteuttaa. Tama on valttamatonta, jos kaupunki haluaa selvita tulevaisuudessa.

Koska koronapandemia on yha lasna, vaikkakin mahdollisesti hieman lievempana, henkildkunnan kuormitus jatkuu
suurena. Pandemian priorisoinnin vuoksi monia téitéa on laitettu jaihin, mutta nyt tdhan tydhon on jalleen ryhdyttava, ja
menetetty aika on saatava takaisin. Iso haaste vuodelle 2022 ja mahdollisesti myds vuodelle 2023 on henkildston
jaksaminen tulevissa haasteissa. Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen asettaa meidat myds aivan uuteen
tilanteeseen. Kaupungin organisaatiorakennetta ja myds kaupungille asetettuja saastotavoitteita tulee tarkistaa.
Liséksi kaupungin tulee seurata tiiviisti geopoliittista tilannetta ja reagoida siihen tarvittaessa.

Meidan tulee siis edelleen tehda kovasti t6itéd ja katsoa eteenpain. Olemme oikealla tielld, ja meidan pitda hoitaa
tilannetta hyvin. Lopuksi haluan ilmaista kiitokseni henkildstolle heidan panoksestaan. Yhdessa olemme vahvoja!

Raaseporissa 10.3.2022

Ragnar Lundqvist
Kaupunginjohtaja
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1.2 Taloudellinen katsaus

Vuoden 2021 talousarvio hyvaksyttin 0,3 miljoonan euron ylijadmalla. Valtuusto mydnsi vuoden aikana
talousarviomuutoksia yhteensa 2,5 miljoonaa euroa netto. Tilinpdatds osoittaa 7,6 miljoonan euron ylijadmaa, mika on
7,3 miljoonaa euroa parempi tulos kuin alun perin oli budjetoitu, ja parempi kuin muutosten jalkeinen talousarvio, joka
naytti 2,2 miljoonan euron alijadmaa. Syyt hyvaan tulokseen kuvaillaan alla seka tilinpaatdskirjan aluekohtaisissa
selvityksissa.

Maaliskuussa 2020 puhjennut koronapandemia on jatkunut koko vuoden 2021 ajan. Pandemialla on ollut taloudellisia
vaikutuksia seka tuloihin ettd menoihin. Toimintoja on ollut rajoitusten vuoksi useaan otteeseen suljettuna vuoden
aikana. Tama on johtanut tulojen menetykseen, mutta myds jossain maarin kustannussaastdihin. Pandemia on
lisdnnyt kustannuksia 1ahinna sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kaupunki on saanut valtiolta tukea koronakustannuksiin
yhteensa 4 miljoonaa euroa. Tuki kattaa suurelta osin pandemian vuoden aikana aiheuttamat kustannukset. Naissa
luvuissa ei ole huomioitu erikoissairaanhoidon hoitovelkaa.

Raaseporin kaupungin virallinen tilinpdatds koostuu kaupungin sekd Raaseporin Vesi -liikelaitoksen tileistd. Oheisessa
toimintakertomuksessa on kuitenkin myods tietoja, joissa kasitellddn naitd yksikkdja erikseen, jotta kaupungin
toiminnasta ja taloudesta saataisiin selkea ja monipuolinen kuva.

Hallintosaannon 84 §:n mukaan talousarvion muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana. Menojen
ylitykset ja tulojen alitukset on perusteltava tavoitteiden ja suoritteiden toteutumisanalyysin yhteydessa ao. vuoden
tilinpaatdksessa.

Suurimmat yksittaiset talousarviomuutokset tehtiin kotihoitoon 0,6 miljoonaa euroa, erikoissairaanhoitoon 0,5
miljoonaa euroa ja tydllisyyspalveluihin 0,4 miljoonaa euroa seka tydterveyshuoltoon 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 vuosikate oli 15,0 miljoonaa euroa, mikd on 2,3 miljoonaa euroa alempi kuin vuonna 2020. Muutosten
jalkeiseen talousarvioon 2021 verrattuna lopullisesta vuosikatteesta tuli 10,3 miljoonaa euroa budjetoitua parempi.
Yksistdan kaupungin vuosikate oli 13,0 miljoonaa euroa (15,3 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Toiminnan tulot olivat 66,8 miljoonaa euroa, mika ylitti alun perin budjetoidun summan 4,9 miljoonalla eurolla.
Omaisuuden myynnistd kertyi vuonna 2021 myyntivoittoa 2,4 miljoonaa euroa verrattuna 2,0 miljoonaan euroon
vuonna 2020. Myyntivoitot budjetoitiin 1,6 miljoonaksi euroksi. Raaseporin Veden liikevaihto oli 6,3 miljoonaa euroa,
mika on 0,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020. Laitoksen liikeylijaama oli 1,5 miljoonaa euroa ollen 0,4
miljoonaa euroa korkeampi kuin vuonna 2020.

Toiminnan kulut olivat 240,0 miljoonaa euroa, kun ne alun perin budjetoitiin 238,4 miljoonaan euroon. Hyvaksyttyjen
talousarviomuutosten jéalkeen budjetoitu menomaararaha oli 241,7 miljoonaa euroa. Toimintakate -173,2 miljoonaa
euroa oli 3,3 miljoonaa euroa parempi kuin alun perin budjetoitu, ja 5,8 miljoonaa euroa parempi kuin budjetoitu kun
huomioidaan talousarviomuutokset.

Kirjattujen henkildstokulujen kokonaissumma on jaksotusten jalkeen 89,6 miljoonaa euroa oltuaan 84,3 miljoonaa
euroa vuonna 2020. Vuoden 2021 talousarviossa henkildstokulujen maaraksi arvioitin 87,6 miljoonaa euroa,
muutoksien jalkeisessa talousarviossa 89,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 palkkasivukulut olivat 18,7 miljoonaa euroa
verrattuna 17,4 miljoonaan euroon edellisend vuonna. Kaupunki on vuoden aikana ottanut vastuulleen Ruukin
hoitokodin (entinen Villa Pentby) ja sen henkildston, mika on lisannyt henkildstokustannuksia.

Palvelujen osto kasvoi 4,1 miljoonalla eurolla vuosien 2020 ja 2021 valilld ollen 105,9 miljoonaa euroa. Muutoksien
jélkeiseen talousarvioon verrattuna ostopalveluista tuli 0,3 miljoonaa euroa edullisemmat.

Yhteenlasketut verotulot olivat 121,4 miljoonaa euroa, kun ne alkuperaisessa talousarviossa olivat 117,4 miljoonaa
euroa. Vuoteen 2020 verrattuna verotulot kasvoivat 4,1 miljoonalla eurolla. Veroennusteet paranivat vuoden aikana
talousarvioon verrattuna, tyollisyys oli parempi ja myds yleistaloudellinen tilanne oli suotuisa verotuoton toteutumiselle.

Tuloveroprosentti oli muuttumaton eli 22,00 %. Kunnallisverotulot olivat 104,1 miljoonaa euroa (102,8 miljoonaa euroa
2020, lisays 1,3 %) ja ylittivat alun perin budjetoidun summan 3,0 miljoonalla eurolla.

Kiinteistdvero oli 11,5 milj. euroa, eli tdysin budjetoidun mukainen.
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Vuoteen 2020 verrattuna kiinteistOverotulot kasvoivat 1,2 miljoonalla eurolla (11,6 %). Kiinteistdverotus siirtyi vuoden
2020 aikana niin sanottuun verotuksen joustavaan valmistumiseen, jolloin noin 10 % vuoden 2020 kiinteistéveron
tuotosta kertyi vasta vuoden 2021 alussa. Vuoden 2021 kiinteistoveroista noin 10 % kertyy vuoden 2022 alussa.
Veroprosentit olivat muuttumattomat: yleinen veroprosentti 1,35 %, vakituiselle asunnolle 0,41 % muille
asuinrakennuksille 1,80 % seka voimalaitoksille 3,10 %.

Yhteisdverotuloa kertyi 5,8 miljoonaa euroa, mika on 1,0 miljoonaa euroa budjetoitua enemman ja 1,7 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2020. Kunnille on vuonna 2021 myénnetty 10 prosentin yhteisévero-osuuden korotus osana
koronapandemian tukitoimia. Korotettu yhteisdvero-osuus oli otettu huomioon vuoden 2021 talousarviossa.

Verotuloista tarkemmin kohdassa 6.5 "Verotulojen erittely".

Valtionosuuksia saatiin 64,6 miljoonaa euroa, eli ne vahenivat edellisvuodesta 5,1 miljoonaa euroa ja vylittivat
alkuperaisen budjetoidun summan 0,3 miljoonalla eurolla. Vuonna 2020 saatu koronapandemiatuki saatiin
valtionosuuksina (8,7 miljoonaa euroa). Lisdksi kaupunki sai vuonna 2020 1,5 miljoonan euron harkinnanvaraisen
valtionosuuden.

Korkokustannukset olivat 0,5 miljoonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa vahemman kuin edellisvuonna ja 0,1
miljoonaa euroa budjetoitua vdhemman. Tama johtuu etupdassa edelleen alhaisesta korkotasosta ja lyhytaikaisten
kuntatodistusmuotoisten lainojen kaytdstd sekd uudelleen neuvotelluista lainaehdoista. Lyhytaikaisia luottoja otettiin
suunnitelmien mukaisesti. Muut rahoitustuotot olivat 1,1 miljoonaa euroa, eli talousarvion mukaiset.

Vuoden vaihteessa kaupungilla oli lyhytaikaisia ulkoisia lainoja 33 miljoonaa euroa, mikd on 10 miljoonaa euroa
vahemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (pois lukien kaupungin vuokrataloyhtididen konsernilimiitti,
jossa kaupunki on merkitty tilinhaltijaksi ja jonka saldo on 0,7 miljoonaa euroa). Pitkaaikaiset vieraat luotot olivat
31.12.2021 78,2 miljoonaa euroa vastaavan luvun oltua 67,5 miljoonaa euroa vuotta aiemmin.

Raaseporin Vedella oli sisdisia luottoja kaupungilta 2,2 miljoonaa euroa, (2,5 miljoonaa euroa 2020), joista mitkaan
eivat olleet lyhytaikaisia kassaluottoja.

Velkataakka 31.12.2021 oli yhteensa 111,2 miljoonaa euroa (110,5 miljoonaa euroa 2020) tai 4 047 euroa asukasta
kohden (4 015 euroa 2020), josta liikelaitoksen osuus oli 3,2 miljoonaa euroa eli 2,9 % (4,0 miljoonaa euroa ja 3,6 %
2020).

Kassavarat olivat vuoden vaihteessa 9,3 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 5,4 miljoonaan euroon. Varoista
7,8 miljoonaa euroa kuului Raaseporin kaupungille ja 1,5 miljoonaa euroa Raaseporin Vedelle.

Raaseporin Veden tuotto peruspdaaomalle, 949 000 euroa, esitetddn omalla rivilla tuloslaskelmassa. Valtuuston
vuoden 2021 talousarviokasittelyn yhteydessa tekeman paatdksen mukaan tuottoa korotettin 949 000 euroon.
Liikelaitoksen tilinpaatds esitetdan erikseen toimintakertomuksen lopussa.

Tulosta rasittavat 7,1 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot (7,2 miljoonaa euroa 2020). Kaupungin poistot
olivat 5,6 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja Raaseporin Veden 1,5 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa
euroa vuonna 2020).

Tilikauden ylijadma tuloslaskelman mukaan on 7,6 miljoonaa euroa (ylijagdmaa 10,0 miljoonaa euroa 2020). Liikelaitos
pois lukien kaupungin ylijaédma on 7,1 miljoonaa euroa verrattuna 9,6 miljoonan euron ylijadmaan vuonna 2020.

Kaupungin omat nettoinvestoinnit vuonna 2021 olivat 8,5 miljoonaa euroa verrattuna 9,4 miljoonaan euroon vuonna
2020 (alkuperainen talousarvio vuonna 2021 oli 10,7 miljoonaa euroa). Suurimmat yksittaiset investointierat olivat
Mustion koulukeskus 3,2 miljoonaa euroa, Fokus 2,2 miljoonaa euroa, VT 25:n/Lepin vayldjarjestelyt 1,1 miljoonaa
euroa seka liikennevaylien rakentaminen ja perusparannukset 1,7 miljoonaa euroa.

Raaseporin Veden investoinnit olivat kaikkiaan 2,0 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa vuonna 2020), josta 1,2
miljoonaa euroa muodostui johtoverkon ja hulevesijohtojen saneerauksesta ja rakentamisesta sekd 0,8 miljoonaa
euroa puhdistamojen tdydentdmisesta.
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Toiminnan ja investointien kassavirta oli 4,5 miljoonaa euroa positiivinen (6,3 miljoonaa euroa positiivinen vuonna
2020), kun taas rahoituksen osalta kassavirta oli 0,6 miljoonaa euroa negatiivinen (4,3 miljoonaa euroa negatiivinen
vuonna 2020). Kassavarojen muutos oli siten 4,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2021 kassavarat olivat 9,3 miljoonaa euroa.

Kaupunki otti 25,0 miljoonaa euroa uutta lainaa, kun taas Raaseporin Vesi ei ottanut lainkaan lainaa vuoden aikana.
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 2021 olivat 16,4 miljoonaa euroa, mika on 3,6 miljoonaa euroa enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Lyhytaikaiset luotot vahenivat 7,8 miljoonalla eurolla.

Taseen kumulatiivinen alijddma oli vuoden alussa 1,2 miljoonaa euroa. Koska vuoden 2021 tulos on 7,6 miljoonaa
euroa, on kumulatiivinen ylijgdma 31.12.2021 6,4 miljoonaa euroa, mikd merkitsee 233 euroa asukasta kohti (-44
euroa/asukas 31.12.2020). Taseen loppusumma oli 224,0 miljoonaa euroa (213 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Raaseporin kaupungin konserni

Konsernille on laadittu tuloslaskelma ja tase seka rahoituslaskelma. Konsernin tulos vuonna 2021 oli 9,2 miljoonaa
euroa ylijgamainen.

Konserniin sisaltyvadt Raaseporin kaupunki, Raaseporin Vesi -liikelaitos, 6 kuntayhtymaa, joissa kaupunki on
osaomistajana, 4 osakeyhtittd sekd 4 Kkiinteistbosakeyhtitta, joissa kaupungin omistusosuus on 51-100 %.
Osakkuusyhtiotd Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu konsernitilinpaatdkseen, koska sen yhtiGmuoto on
keskinainen kiinteistbosakeyhtio.

Vuokrataloyhtididen talous on suurimmalta osalta vakaa. Kaupungin sisaiset lainasaamiset Fastighets Ab Dénsbyssa
olivat 751 811 euroa 31.12.2021.

Kaupunki lunasti Raaseporin Energian (ent. Tammisaaren Energia) entisen tytaryhtion Raaseporin Sahkoéverkko ja
Urakointi Oy:n osakekannan 2 500 eurolla (osakepdaoma) vuonna 2017, ja yhtid muutti samalla nimekseen
Raaseporin Kehitys Oy. Kaupunki osallistuu merikaapelihankkeeseen Helsinki—-Rostock C-Lion 1 tytaryhtididensa
Raaseporin Energia Oy:n ja Raaseporin Kehitys Oy:n kautta. Osahankkeena tehddan haarakaapeli Hankoon.
Raaseporin Kehitys Oy:n ainoana tehtdavana on sijoittaa 500 000 euron paadoma yritykseen C-Fiber Hanko, mika
tapahtui joulukuussa 2016. Kaupunki nosti 500 000 euroa osinkoa Raaseporin Energia Oy:n vapaan oman paaoman
rahastosta, mika rahoitettiin yhtion kassavaroista. Raaseporin Energia Oy:n osakeomistus C-Fiber Hanko -yhtitsta on
samoin 500 000 euroa.

Raaseporin Energia Oy:n voitto ennen veroja ja tilinpaatossiirtoa oli 0,4 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa vuonna
2020). Taman vuoden tilinpaatds osoittaa 228 803 euron voittoa (124 095 euroa vuonna 2020). Yhtid maksoi
emoyhteisd Raaseporin kaupungille 1,6 miljoonaa euroa korkoina pitkaaikaisista lainoista, joita yhtidlla on. Luottojen
saldo 31.12.2021 oli 25 miljoonaa euroa, ja lainojen lyhennykset vuoden aikana olivat runsaat 1 miljoonaa euroa.

Konsernin tuloslaskelma 31.12.2021 osoittaa 9,2 miljoonan euron ylijagdmaa sen oltua 11,6 miljoonaa euroa
ylijgdmainen edeltdvdna vuonna. Kumulatiivinen ylijgdma 31.12.2021 oli 6,3 miljoonaa euroa, 228 euroa asukasta
kohden (alijadma -2,9 miljoonaa euroa ja -106 euroa asukasta kohden 31.12.2020).

Kaupunki on myds Pohjan Palveluasuntosaation padomistaja. S4atié hallinnoi kaupungin pyorittdmia palveluasuntoja
ikdantyneille, ja kaupungin omistusosuus on 66,6 %, mika tosin ei sisally konsernitilinpaatdkseen. Kaupungilla on
yhtion lainoista takausvastuu, joka vuoden vaihteessa oli 430 195 euroa (686 481 euroa 31.12.2020).

Kaupunki omistaa lisaksi Kiinteistd Oy Pohjantien kokonaan (100 %) ja on taannut yhtioén ulkoisia luottoja 1 534 578
euron edestd (1657 212 euroa 31.12.2020). Kaupunki on myds myontanyt yhtidlle sisdisia luottoja, joiden
yhteenlaskettu saldo 31.12.2021 oli 669 779 euroa.

Valtuusto hyvaksyi 6.6.2011 § 63 Raaseporin kaupungin konserniohjeen, jossa maaritellddn konserni, sen tarkoitus ja
sitovuus. Lisaksi kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta ja tydnjako ohjauksessa, kuinka raportointi ja edustajien
valinta tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja henkildstdpolitikka hoidetaan. Valtuusto paivitti
konserniohjeen 7.4.2014. Tavoitteena on uudistaa konserniohjetta kaudella 2021-2023, koska sekd hallintosdanto
ettd kaupungin sisainen valvontaohje on uudistettu konserniohjeen hyvaksymisen jalkeen.

Konsernin valvonta on toiminut niin, ettd tytaryhteisét raportoivat omistajalle puolivuosittain yhteison paaasiallisesta
toiminnasta ja taloudellisesta tuloksesta. Raaseporin Energia Oy on raportoinut neljannesvuosittain, ja raportit on
annettu valtuustolle tiedoksi yhdessa kaupungin oman6neljénnesvuosiraportoinnin kanssa. Yhteisojen tulee myos
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raportoida oleellisista poikkeamisista varsinaisesta toiminnasta. Kiinteistdyhtididen osalta kyse on erityisesti
vuokrahuoneistojen kayttdasteesta ja kiinteistdjen teknisestd kunnosta seka korjaus- ja investointitarpeista.

Konsernin rakenne ilmenee erillisistd kaavioista luvussa 3.1 "Konsernin rakenne”.
Koko Raaseporin kaupunkikonsernin velkataakka on 5 093 euroa asukasta kohden (5026 euroa vuonna 2020) ja

lainat ja vuokravastuut 139,9 miljoonaa euroa (138,4 miljoonaa euroa vuonna 2020). Konsernin taseen loppusumma
oli 279,6 miljoonaa euroa (263,5 miljoonaa euroa vuonna 2020).
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1.3 Raaseporin kaupungin strategia 2018-2021 ja sen sitouttaminen kaupungin
toimintaan

Kuntalain 37 pykalan mukaan valtuusto paattda kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin
tavoitteista siten, etta talousarvioty6ssa otetaan huomioon kunnan nykytilanne ja tulevat muutokset. Valtuusto hyvaksyi
kesdkuussa 2018 Raaseporin kaupungin strategian vuosille 2018-2021, minkd jalkeen toimenpiteiden
toimintasuunnitelman tydstédminen aloitettiin. Se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa, ja osa toimenpiteistéd on kuvattu
vuoden 2021 talousarviokirjassa.

Talousarvion toimeenpano on jatkunut vuoden aikana, ja suurin osa toimenpiteista jatkuu edelleen talousarviovuonna
2022. Joitakin toimenpiteita voidaan pitaa jatkuvina, ja ne jatkuvat pitkalle tulevaisuuteen, ellei toisin maarata.

Talousarviovuoden aikana seuraavia strategiaan liittyvia toimia on seurattu ja toteutettu, tosin vaihtelevalla
menestyksella.

Strategian sitouttaminen kaupungin tavoitteisiin (toimialarajat ylittava)

Sisainen 1. Jatketaan toimialarajat ylittavien seka 1. Prosessikuvaukset on tehty osittain,
viestinta toimialakohtaisten prosessien kuvausten mutta tyd on viivastynyt. Yli 400
laatimista. prosessia on tunnistettu. Osa on jo

dokumentoitu, mutta 200 prosessia
dokumentoidaan kesékuun 2022
loppuun mennessa ja loput vuoden
loppuun mennessa.

2. Kunkin toimialan intra-vastuuhenkil6t 2. Intra-vastuuhenkil6t ovat aloittaneet
vastaavat edelleen kaupungin toiminnasta ja tydskentelyn, mutta lisaa
tapahtumista tiedottamisesta intrassa ja osallistumista tarvitaan. Pandemia on
kaupungin kotisivuilla. myo6s hidastanut kehitysta.

3. Uutta paivitysta suunnitellaan, mutta
koronapandemian vuoksi sita ei ole

3. Viestintdsuunnitelma paivitetddn koskemaan voitu toteuttaa. Viestintdsuunnitelmaa
seka viranhaltijoiden ettad luottamushenkildiden varten on pidetty sisdinen ty6paja,
ulkoista ja sisaista viestintda. Suunnitelma mutta luottamushenkiléille suunniteltu
sisaltad viestintaan liittyvia menettelytapoja. tydpaja peruttiin eika sita ole viela

toteutettu.
Asukas- 1. Kuntalaisille tarkoitetun sovelluksen hankinta 1. Sovelluksen toimittaja on tehnyt
viestinta on toteutettu. konkurssin. On kehitettava uusi tapa.
2. Kotisivujen ja erityisesti FB:n kautta

2. Asukkaiden ja median viestintdkanavia tapahtuva viestinta on kehittynyt

kehitetaan. valtavasti viimeisen kahden vuoden

aikana. Henkildston ja asukkaiden
sisainen ja ulkoinen mediapankki
I6ytyy osoitteista
https://raseborgraasepori.mediaflowpo
rtal.com/intra/ ja
https://raseborgraasepori.mediaflowpo

rtal.com/

3. Tapaamisia jarjestetdadn vanhusneuvoston, 3. Pandemian on osittain estéanyt tdman,
maahanmuuttajaneuvoston, mutta neuvostoja on kuultu joissakin
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston asioissa.
kanssa. 4. Kuulemisia on pidetty joissakin

4. Paatdksenteossa tulee huomioida lasten ja tapauksissa, mutta tassa on oltava
nuorten nakemykset. aktiivisempi.




tydpajoihin seka muulla viestinnalla

. Kehitetdan "brandikasikirja”, jossa opastetaan

kaupungin markkinoinnissa.

. Markkinointisuunnitelma valmistuu vuonna

2020 ja toimintasuunnitelma vuonna 2021.
Suunnitelma paivitetaan vuosittain.

. Kaupunkiin muuttaneiden tervetulopaketin

kehittaminen on viivastynyt vuonna 2020,
joten toteutus tapahtuu vuonna 2021.

. Elinkeinoeldmasivujen kehittdminen

kaupungin kotisivuilla toteutettu ja sivuja
paivitetdan vuosittain.

. Tapahtumasivuja kehitetdan ja lisaksi

kaupungin ohjausasiakirjojen, kuten
hallintosaanndn, energia- ja ilmasto-ohjelman,
viestintdsuunnitelman ja strategian, nakyvyytta
vahvistetaan.

. Liikkumista Raaseporissa (joukkoliikenne,

yhteiskyydit, pyoraily jne.) kehitetaan ja
markkinoidaan.

N

ok

. Brandikasikirja tehddan Tone of voice

. Markkinointisuunnitelma on valmis ja

. Kotisivujen elinkeinoelamasivuja

. Tapahtumakalenterin nakyvyytta on

. Linja-autovuoroja on hankittu, Karjaa—
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Viran- . Jatketaan viranhaltijoiden ja 1. Virranhaltijoiden hallintosdantéon
haltijoiden ja luottamushenkildiden koulutusta uudesta liittyva koulutus on toteutettu,
poliitikkojen hallintosaanndsta. Tarve on olemassa myos luottamushenkildiden syksyn 2021
valinen kuntavaalien jalkeen. koulutusta ei ole viela toteutettu.
yhteisty6 2. Toteutunut ja toteutetaan.
. Luottamushenkildiden ja henkildston kurssit 3. Pidetty ja pidetaan (joukkoliikenteen
hallinto-, talous- ja henkildstdasioissa palvelutaso, strategia, taloudellinen
. lltakouluja pidetaan eri luottamuselimille analyysi, tonttikanta,
lautakuntakohtaiset iltakoulut)
Henkil6ston . Kehityskeskusteluihin osallistumista tulee 1. Taso on laskenut 63 prosenttiin, ja
hyvinvointi lisata ja sovittuja tavoitteita laatia. tdma asia on korjattava.
. Esimieskoulutusta jatketaan, kun isommat 2. Pandemia on aiheuttanut
kokoukset ovat mahdollisia. viivastymista, ei kokonaiskoulutuksia,
JET-tutkinto noin 10 henkildlle,
Ledarstigen-johtajuuskoulutus noin 10
. Prosessikuvauksilla parannetaan henkildlle.
tydntekijoiden tydymparistda seka 3. On saanut uutta vauhtia.
vastuualueiden ja tehtavien selkeytta. Henkildstokyselyn vastauksia
tarkastellaan, ja niistd keskustellaan
yksikkd- ja osastokokouksissa.
Raportoidaan yhdesta hyvasta
tuloksesta ja yhdesta esiin tulleesta
haasteesta, ja vastaukset kootaan
yhteistydtoimikunnalle.
Markkinointi . Brandaystyo0 jatkuu osallistamalla asukkaita 1. Vallitsevan pandemian vuoksi

asukastyopajoja ei voitu toteuttaa,
vaan sen sijaan toteutettiin kaksi
asiakastutkimusta. Tulokset on esitetty
kaupunginhallitukselle, valtuustolle ja
suurelle yhteistyéryhmalle, ja ne ovat
toimineet strategiatyon
perusaineistona.

-oppaan muodossa.

hyvaksytty. Erillista
toimintasuunnitelmaa ei ole, mutta on
olemassa luettelo niista asioista, jotka
on tehty.

Ei ole toteutettu.

paivitetdan jatkuvasti. Kaupungin
kehityksen korostamiseksi on tehty
kehittdmishankesivu.

parannettava.

Pohja-pyoratie ja osin toteutettu
Karjaa—Tammisaari-pyoratie
valmistuvat vuonna 2022, Rantarata-
ryhman tyo, joukkoliikenteen
palvelutarvetta on kartoitettu,
vuokrapyorat
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Digitalisointi 1. DoRa-asianhallintaohjelman ja Valmu- . Kaytossa
viranhaltijapaatésohjelman kayttoa jatketaan ja
vahvistetaan.
. Kaikkien toimielinten esityslistat julkaistaan . Kaytdssa
uudessa digitaalisessa portaalissa, mika
mahdollistaa myos sahkdisen pdytakirjan
tarkastuksen.
. Sahkoiset allekirjoitukset otetaan kayttoon. . Kaytdssa
. Kaupunki osallistuu tyévirtojen automaation ja
robotiikan pilotointiin. . Robotiikka-hanke "Helmi”. Kaksi
. Ulkoisia lomakkeita digitalisoidaan laajemmin. robottia: toista, henkildstoetuja
. Asukkaiden nadkemysten digitaalisen palkanlaskennassa kasittelevaa
kuulemisen mahdollistava sovellus otetaan testataan, mutta toista, diariointia
kayttoon. koskevaa, ei ole viela otettu kayttoon.
. Kaynnissa
. Uutta tapaa selvitetaan. FB- ja
kotisivuja on kehitetty.
Ymparisto- . Kaynnissa oleva energia- ja . Energia- ja ymparistéohjelma kuten
nakokohdat ympéristdohjelman paivitys valmistuu siséltden | MyoOs toimeenpano-ohjelma on
toimeenpano-ohjelman. hyvaksytty.
. Energiatehokkuusohjelmaa 2020-2025 )
seurataan ja raportoidaan, ja otetaan kayttopn 2 Raportoidaan vuoden 2021 osalta
uusia tehokkaita ratkaisuja. huhtikuussa 2022.
. Osa-aikainen Hinku-koordinaattori o
tydskentelee tavoitteena hilineutraali - On palkattu ja jatkaa
yoskenle'ee ‘avoitieena eutraa kestavyyskoordinaattorina.
Raasepori 2035. estavyy I
) i . Fokus, 16 rakennusta Tammiharjun
- Aurinkopaneeleja rakennetaan alueella kayttaa aurinkopaneelipuiston
mahdollisuuksien mukaan. tuottamaa sahkoa, Karis hdgstadiumin
aurinkopaneelit
. Uudisrakentamisessa kaytetaan puuta aina . Mustion Askersin julkisivu puusta,
kun se on mahdollista. taidemuseo Kronan osin
puurunkoinen, arvioidaan jatkuvastti
uudisrakentamisessa, vanhusten
asumista Liljedahlinkadulla ei
rakenneta puusta asemakaavasta
johtuen.
Palvelu- . Valmistuneen palveluverkkoselvityksen . Toimeenpano kaynnissa.
verkko- ensimmainen vaihe suunnitellaan ja
selvitys toimeenpannaan. . Tyon alla, valmistuu kesalla 2023.
. Palveluverkkoselvitykseen perustuvan
maankayton kehityskuvan laatiminen
aloitetaan.

Toimialakohtaiset toimenpiteet on esitetty kunkin toimialan tekstissa.
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RASEBORG

RAASEPORI
A TILINPAATOS 2021

1.5 Henkilosto (maara)

joulukuu joulukuu
Paétoiminen henkiléstd i 2021[ 2020
Konsernipalvelut 65 60
Sosiaali- ja terveydenhuolto 710 656
Sivistys 879 857
Tekniikka 285 290
Raaseporin Vesi 21 21
Yhteensa 1 960 1884
Henkil6sté tyosuhdemuodon mukaan
Kokoaikainen vakituinen 1358 1289
Kokoaikainen maaraaikainen 249 252
Osa-aikainen vakituinen 173 155
Osa-aikainen maaraaikainen 180 188
Yhteensa 1 960 1884
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RASEBORG TILINPAATOS 2021
RAASEPORI

2. Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma,
mukaan lukien liikelaitokset

2.1 Tuloslaskelma

ulkoinen

TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 34 662 29 493
Myyntituotot 10 024 9962
Maksutuotot 9572 9148
Tuet ja avustukset 7 086 2313
Muut toimintatuotot 7 980 8 070
Valmistus omaan kayttéon 403 478
Toimintakulut -208 269 -201 000
Henkildstokulut -89 559 -84 279
Palkat ja palkkiot -70 898 -66 868
Henkilésivukulut -18 661 -17 411
Elakekulut -16 082 -15 220
Muut henkildsivukulut -2 579 -2191
Asiakspalvelujen ostot -72 280 -70 715
Muiden palvelujen ostot -20 321 -19 035
Palvelujen ostot -92 601 -89 750

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11 640 -10 887
Avustukset -8 931 -8 705
Muut toimintakulut -5538 -7 379
Toimintakate -173 204 -171 029
Verotulot 121 432 117 296
Valtionosuudet 64 583 69 699
Rahoitustuotot ja -kulut 2210 1 306
Korkotuotot 1609 1642
Muut rahoitustuotot 1135 485
Korkokulut -529 -816
Muut rahoituskulut -5 -5
Vuosikate 15 021 17 272
Poistot ja arvonalentumiset -7 395 -7 279
Suunnitelman mukaiset poistot -7 045 -7 157
Arvonalentumiset -350 -122

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut

Tilikauden yli-/alijadmé 7 626 9 993
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Faratd

2.2 Kayttotalouden ja tuloksen yhteenveto

TILINPAATOS 2021

YHTEENVETO € TP 2019 TA 2020 Talousarvion TP 2020 Poikkeama Toteuma %
muutos

Konsernihallinto
Tuotot 4 320 561 4399 940 -7 500 4 883 145 490 705 1112 %
Kulut -13498 416 -12 539 160 -443 000 -12 803 974 178 186 98,6 %
Netto -9177856  -8139 220 -450 500 -7 920 829 668 891 92,2 %
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tuotot 10 634 427 10 465 850 1530000 14 645 489 2 649 639 122,1 %
Kulut -119 634 830 -122 850 110 -3 145500 -126 419 649 -424 039 100,3 %
Netto -109 000 403 -112 384 260 -1 615500 -111 774 160 2 225 600 98,0 %
Sivistys
Tuotot 4 406 570 4524 440 -462 100 4578 071 515731 112,7 %
Kulut -63 802 233  -66 926 650 718 600 -65 344 528 863 522 98,7 %
Netto -59 395663 -62 402 210 256 500 -60 766 457 1379 253 97,8 %
Yhdyskuntatekniikka
lautakunta
Tuotot 34871425 36 305 330 -272 760 36 458 458 425 888 101,2 %
Kulut -30938 691 -32 857 820 -422 740 -32 180 657 1099 903 96,7 %
Netto 3932 734 3447 510 -695 500 4 277 802 1525792 155,4 %
Raaseporin Vesi
Tuotot 5984 130 6 173 800 6 254 986 81 186 101,3 %
Kulut -4 842566 -4 796 200 -4 728 343 67 857 98,6 %
Netto 1141 563 1377 600 0 1526 643 149 043 110,8 %
Raaseporin kaupunki
Tuotot 54 232982 55695 560 787 640/ 60 565 163 4081 963 107,2 %
Kulut -227 874 169 -235 173 740 -3 292 640 -236 748 807 1717573 99,3 %
Netto -173 641 187 -179 478 180 -2 505 000 -176 183 644 5 799 536 96,8 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 60217 112 61 869 360 787 640 66 820 149 4163 149 106,6 %
Kulut -232 716 735 -239 969 940 -3292 640 -241 477 150 1785 430 99,3 %
Netto -172 499 623 -178 100 580 -2 505 000 -174 657 001 5948 579 96,7 %
Tilikauden
ylijddmé/alijadma
Raseporin kaupunki 9549 067 -91 080 -2 219 080 7 101 567 9411727
Raaseporin Vesi 443 820 377 000 524 986 147 986
Yhteensa 9992 887 285 920 -2 219 080 7 626 552 9559 712
Kumulatiivinen ylijaama/alijadma Avaava tase 2021 31.12.2021 Muutos

-1 213 463 6 413 089 7 626 552
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RASEBORG TILINPAATOS 2021
RAASEPORI
2.3 Tase SISALTAEN LIIKELAITOKSET
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 887 57
Aineettomat oikeudet 887 57
Aineelliset hyddykkeet 134 239 134 186
Maa- ja vesialueet 18 595 18 860
Rakennukset 57 853 60 860
Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 770 51 975
Koneet ja kalusto 306 293
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 7 715 2198
Sijoitukset 43 252 41 023
Osakkeet ja osuudet 41 353 39 154
Muut lainasaamiset 1222 1222
Muut saamiset 677 647
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1243 1238
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1243 1238
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 91 96
Aineet ja tarvikkeet 91 96
Saamiset 35001 30 951
Pitkaaikaiset saamiset 27 287 25 287
Lainasaamiset 25 287 25 287
Muut saamiset 2 000 0
Lyhytaikaiset saamiset 7714 5 664
Myyntisaamiset 2613 2 655
Lainasaamiset 0 1017
Muut saamiset 3 646 1992
Siirtosaamiset 1455 0
Rahoitusarvopaperit 11 11
Osakkeet ja osuudet 11 11
Rahat ja pankkisaamiset 9334 5 367
VASTAAVAA YHTEENSA 224 058 212 929
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TILINPAATOS 2021

RASEBORG
RAASEPORI
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 79 376 71751
Peruspadoma 71 556 71 556
Arvonkorotusrahasto 801 802
Muut omat rahastot 606 606
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -1213 -11 206
Tilikauden yli-/alijagdma 7 626 9993
PAKOLLISET VARAUKSET 205 225
Elékevaraukset 67 67
Muut pakolliset varaukset 138 158
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1243 1238
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen paaomat 1243 1238
Muut toimeksiantojen paaomat 0 0
VIERAS PAAOMA 143 234 139 715
Pitkdaikainen 68 585 59 830
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 63 474 54 836
Lainat julkisyhteisoilta 89 158
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 65 68
Muut velat 4 957 4768
Lyhtyaikainen 74 649 79 885
Joukkovelkakirjalainat 33 000 43 000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 14 576 12 465
Lainat julkisyhteisoilta 69 70
Lainat muilta luotonantajilta 694 641
Saadut ennakot 42 144
Ostovelat 9411 6 690
Muut velat 4 658 5150
Siirtovelat 12 199 11 725
VASTAATTAVAA YHTEENSA 224 058 212 929
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2.4 Rahoituslaskelma
(1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Muut saatavat, vahennys/lisdys / Liityntamaksut

Lainankannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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SIS.LIIKELAITOKSET

2021 2020
15 022 17 272
-2 401 -942
12 621 16 330

-14 388 -12 737
187 426

6 102 2249
-8 099 -10 062

4522 6 268

0 20

-30 0

-30 20

25 000 10 000
-16 430 -12 836
-7 838 -1 787
732 -4 623

5 1

-4 050 1672

2787 -1 388
-1 258 285

-556 -4 318

3 966 1950

9 345 5378
-5 379 -3 428

3 966 1950
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Pt a e

2.5 Rahoituslaskelman toteutuma

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit
Investoinnit pysyviin vastaaviin -
Rahoitusosuudet investointimenoihin +
Kayttdomaisuuden myyntitulot +

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisaykset muille -
Antolainasaamisten vahennykset muille +

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset +
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuuteen

TA
2021

7 244 020

-1 550 000

-16 003 750

5050 000

-5 259 730

1327 250

25 000 000
-12 864 600
-9 130 000

-927 080
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TA Talousarvio
muutokset  muut.jalk.

-2 505 000 4739 020

-1 550 000

-16 003 750

5050 000

-2 505 000 -7 764 730

1327 250

25 000 000
-12 864 600
-9 130 000

-2 505 000 -3 432 080

TILINPAATOS 2021

SIS.LIIKELAITOKSET

Toteutuma Ero
2021
15021 590 10 282 570
-2 400 566 -850 566
-14 388 271 1615479
187 869 187 869
6 102 207 1 052 207
4522829 12 287 559
-29 975 -1357 225
25 000 000
-16 430 274 -3 565674
-7 838 120 1291 880
5224 460 8 656 540
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2.6 Tulot ja menot yhteensa »

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Kéayttbomaisuuden
myyntivoitot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisays

Kokonaistulot, yhteensé

m €

34,7
121.,4
64,6
1.6
11

-2,4

0,2

6,1

0,0
25,0
0,0

2523

%

13,8
48,1
25,6
0,6
0,4
0,0

-1,0
0,0

0,0
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9,9
0,0

TILINPAATOS 2021

SIS.LIIKELAITOKSET

MENOT

Varsinainen toiminta

Toimintamenot

- Valmistus omaan kayttéén

Korkomenot

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Kéayttbomaisuuden

myyntitappiot

Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paadoman vahennys

100,0 Kokonaismenot, yhteensa

x) llman tapahtumia, joilla ei ole rahoituksellista merkitysté kaupungin talouteen. Katso liitetieto 7.16
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m €

-208,3
0,4
-0,5

0,0

-14,4

-16,4
-7,9

-247,2

%

84,3
-0,2
0,2

0,0

58

6,6
3,2

100,0
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3. Raaseporin konserni
3.1. Konsernin rakenne 31.12.2021

TILINPAATOS 2021

Osakkuusyhtiota Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu konsernitilinpaatoksessa, koska sen yhtidmuoto on keskindinen kiinteistdosakeyhtio.
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ININ\S

3.2. Konsernituloslaskelma

TILINPAATOS 2021

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 134 384 120 770
Toimintakulut -296 497 -281 698
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta) 5 -6
Toimintakate -162 108 -160 934
Verotulot 121 368 117 232
Valtionosuudet 64 582 69 699
Rahoitustuotot ja -kulut -430 -696
Korkotuotot 53 42
Muut rahoitustuotot 546 496
Korkokulut -636 -935
Muut rahoituskulut -393 -299
Vuosikate 23412 25301
Poistot ja arvonaleentumiset -14 081 -13 602
Suunnitelman mukaiset poistot -13 731 -13 474
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -350 -128
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 9 331 11 699
Tilinpaatossiirrot 9 11
Tilikauden verot -73 -74
Laskennalliset verot -48 -49
Vahemmistéosuudet -9 7
Tilikauden ylijadma (alijadma) 9210 11594
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 45,3 42,9
Vuosikate / Poistot, % 166,3 186,0
Vuosikate, euro/asukas 0,9 0,9
Asukasmaéara vuoden lopussa 27 481 27 530
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PaYaVve
3.3. Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 3191 2413
Aineettomat oikeudet 1 068 388
Muut pitk&vaikutteiset menot 2123 2025
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 223 893 218 139
Maa- ja vesialueet 20 867 21 009
Rakennukset 94 771 96 943
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 52 829 55185
Koneet ja kalusto 27 101 24 364
Muut aineelliset hyddykkeet 10 644 10 962
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 17 681 9676
Sijoitukset 13 210 10 643
Osakkuusyhteistosuudet 1047 934
Muut osakkeet ja osuudet 11 739 9261
Muut lainasaamiset 411 435
Muut saamiset 13 13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1701 1710
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2 559 2735
Saamiset 17 046 11 800
Pitkaaikaiset saamiset 413 582
Lyhytaikaiset saamiset 16 633 11 218
Rahoitusarvopaperit 941 669
Rahat ja pankkisaamiset 17 104 15 398
VASTAAVAA YHTEENSA 279 645 263 507
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 80 177 71016
Peruspaaoma 71 556 71 556
Arvonkorotusrahasto 801 802
Muut omat rahastot 1557 1566
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -2 947 -14 502
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9210 11594
VAHEMMISTOOSUUDET 64 77
PAKOLLISET VARAUKSET 1210 1195

Elakevaraukset 81 87

Muut pakolliset varaukset 1129 1108
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1711 1720
VIERAS PAAOMA 196 483 189 499
Pitkaaikainen 102 339 92 662
Lyhytaikainen 94 144 96 837
VASTATTAVAA YHTEENSA 279 645 263 507
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 29,1 27,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,3 61,6
Kertynyt ylijagadma/alijgdma, 1 000 € 6 263 -2 908
Kertynyt ylijgadma/alijgdma, €/asukas 228 -106
Konsernin lainat, €/asukas 5093 5026
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 139 947 138 378
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 163 010 165 788
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5932 6 022
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 411 435
Kunnan asukasmaara 22 27 481 27 530
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PavaVs
3.4. Konsernin rahoituslaskelma

TILINPAATOS 2021

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2021 2020
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 23412 25301

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -2 524 20888 -1155 24 146
Investointien rahavirta

Investointimenot -25 075 -24 451

Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 566

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot 4076 -20781 2360 -21 525
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta 107 2621
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset -30 -131

Antolainasaamisten vahennykset 191 161 214 83
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 27 273 16 860

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -16 766 -14 007

Lyhytaikasten lainojen muutos -10 634 -127 -4 932 -2 079
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 11 1

Vaihto-omaisuuden muutos 176 -1 021

Saamisten muutos -4 034 4 427

Korottomien velkojen muutos 5684 1837 400 3807
Rahoituksen rahavirta 1871 1811
Rahavarojen muutos 1978 4 432
Rahavarojen muutos 1978 4 432
Rahavarat 31.12 18 045 16 067
Rahavarat 1.1 16 067 11 635
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -3774 -2 189
Investointien tulorahoitus, % 94,2 105,9
Lainanhoitokate 1,4 1,8
Kassan riittavyys 19,3 18,2

*) Eliminointi avaavassa taseessa johtuen Fastighets Ab Knipnasin myynnista ja siita, etta Karkulla samkommun -

kuntayhtyma ei laadi konsernitilinpaatdsta 2020 alkaen.
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4. Tunnusluvut mukaan lukien liikelaitokset

2021
ASUKASMAARA 27 481
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (viittaus sivulle 10)
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 16,7
toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate, prosenttia poistoista 203,1
vuosikate/poistot
Vuosikate, €/asukas 547
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (viittaus sivulle 14)
Investointien tulorahoitus, % 105,8
vuosikate / investointien omahankintameno
Lainahoitokate 11
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainalyhennykset)
Lainakanta 31.12., 1 000 € 111 209
Lainat, €/asukas 4047
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1222
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kassasta maksut / vuosi, 1 000 € 239 183
Kassavarat 31.12., 1 000 € 9 345
Kassan riittavyys (kassapaivat) 14,3

365 paivaa x kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

TASEEN TUNNUSLUVUT (viittaus sivuille 12-13)

Omavaraisuusaste, % 35,5
(oma paddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,9
(vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttina kayttotuloista 64,9
(vieras paaoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kayttotulot

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 233
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 6 413
Lainat ja vastuut, 31.12 120 298
Lainat ja vastuut, €/asukas 4377
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5. Sisainen valvonta ja ehdotus tilikauden tuloksen kaytosta

5.1 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunki toimii aktiivisesti sisdisen valvonnan parissa sen varmistamiseksi, ettd asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
kaupungin toiminta on lainmukaista, taloudellista ja tuloksellista. Sisdinen valvonta kattaa riskien hallinnan ja
ehkaisemisen, mahdollisuuksien hyédyntamisen seka toiminnan jatkuvan arvioinnin ja kehittdmisen.

Kaupungin hallintosddnnén mukaan valtuusto paattda sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja lautakunnat seka
johtokunnat vastaavat toimialallaan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja taytantédénpanon
valvonnasta. Viranhaltijat ja esimiehet vastaavat oman toimialansa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta.

Kaupungin hallintosdantd ja sisdisen valvonnan ohje ohjaavat kaupungin sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa.
Saanndstd koskee koko organisaatiota, ja kukin toimiala tekee vuosittain arvion suurimmista riskeistd ja
epavarmuustekijoistd seka tuottaa oman toimialansa vaatimat ohjeet.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kaupungin hallintosaanto, joka paivitettiin osittain toukokuussa 2021, maarittelee sisaisen valvonnan vastuunjaon.
Hallintosdanndén maarayksista viestitdan aktiivisesti sen varmistamiseksi, ettd viranhaltijat ja esimiehet ovat
perehtyneet tehtaviinsa ja toimivaltuuksiinsa.

Keskeisesti ohjattuja ja kokonaisvaltaisia tarkastuksia ovat muun muassa taloushallinnon hankintoihin ja maksatuksiin
littyvat prosessit ja menettelyt. Kaupungin hankinnat tapahtuvat hallintosddnnén ja kaupungin hankintaohjeen
mukaisesti. Hallintosdanndn mukaisesti kukin toimielin paattdd oman toimialansa hankinnoista ja toimeenpanee ne.
Kaikille maksuille on nimetty vastuuhenkilét (hyvaksyjat) ja tarkastajat, ja kaikille investointihankkeille on nimetty
vastuutoimielimet ja -henkil6t. Palkanmaksujen ja henkiléstokysymysten osalta on olemassa menettelyt ja selked
vastuunjako. Kaupunki suunnittelee vuoden 2022 aikana paivittdvansa ohjeitaan vahvistaakseen sisdistd valvontaa
entisestaan. Paivityksen yhteydessa jarjestetddn myds sisaisia koulutuksia.

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut toiminnan ja talouden sitovat tavoitteet. Naitd sitovia tavoitteita seurataan
kuukausittain ja niistd raportoidaan valtuustolle ja vastuulautakunnalle neljannesvuosittain. Investointitalousarviota
seurataan myds kuukausittain. Kaupunginhallitus on lisaksi saanut kuukausittain seurannan oleellisten tunnuslukujen
toteutumisesta. Tarvittavat talousarviomuutokset on toteutettu heti, kun tarvetta on ollut.

Kaupungin paatdsvalta on maaritelty hallintosdanndssa. Viranhaltijoiden paatokset heille delegoiduissa asioissa on
kirjattu kaupungin asianhallintajarjestelmaan ja esitetty asianomaisille toimielimille. Kaupungin kaikki sopimukset
kirjataan sopimusmoduuliin. Ohjelma ilmoittaa automaattisesti, milloin sopimukset pitdd uusia tai irtisanoa. Voimassa
olevia sopimuksia seuraa ja valvoo jatkuvasti kukin vastuuhenkild. Poikkeamistapauksissa tehdaan reklamaatio.

Kaupungin kiinteistdt on ryhmitelty salkkuihin, mika jasentda kaupungin kiinteistotyota ja parantaa mahdollisuuksia
kiinteistdjen optimaaliseen kayttodn. Nama kiinteistosalkut paivitettiin viimeksi vuoden 2021 lopussa. Sisainen
vuokrataso vastaa Maakuntien tilakeskuksen kaytdssa olevia maarittelyperiaatteita. Hallintosdantd saantelee
kiinteistdjen hankkimista ja luovuttamista. Tavoitteena on omaisuuden pitaminen optimaalisella tasolla.

Toiminnan valvonnan tukemiseksi seka tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan toimintatavan varmistamiseksi kaupunki
kartoittaa ja kuvaa toimintaansa hyvin  maaritellyissd  visualisoiduissa  prosesseissa.  Visualisoitu
prosessikuvausjarjestelma tukee toiminnan hyvaa laatua varmistamalla, ettd oikea asia tehdaan oikeaan aikaan ja
oikeilla resursseilla. Prosessikuvausten laatimista jatkettiin vuoden 2021 aikana, ja kaikkien kaupungin olennaisten
prosessien tulee olla kuvattuina vuoden 2022 lopussa. Ty6 on kuitenkin jatkuvaa, koska prosesseja tulee jatkuvasti
seurata, arvioida ja paivittaa.
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Sisdisen valvonnan kehittdmiseksi ja arvioimiseksi kaupungilla on sisdinen controller, jonka tehtdvand on muun
muassa toimia riippumattomana ja puolueettomana operatiivisen johdon varmistamis- ja neuvontaresurssina.
Kehittamalla ja arvioimalla jarjestelmallisesti ohjausta, riskienhallintaa seka valvonta- ja johtamisprosessia sisainen
controller tukee kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Sisaisessa valvonnassa ei havaittu merkittavia puutteita vuonna 2021.

Tarkeimpien riskien ja epavarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on osa sisaistd valvontaa ja se kattaa kaupungille uhan tai mahdollisuuden muodostavien riskien
tunnistamisen, arvioinnin, priorisoinnin ja hallinnan. Riskienhallinnan tarkoituksena on kohtuudella turvata kaupungin
tavoitteiden toteutuminen ja se, ettei tapahdu mitddn, mikd vaarantaisi kaupungin toimintaa ja jatkuvuutta.
Riskienhallinta kattaa myds epavarmuustekijat ja muut seikat, jotka voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Kukin toimiala arvioi vuosittain oman toimialueensa riskit ja epavarmuudet. Arviointi sisaltdd saannodsten
noudattamisen, hankintojen valvonnan, hallinnon valvonnan ja sopimusten seurannan.

Kaupungin riskit voidaan jakaa strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin vaikuttavat uhat ja mahdollisuudet.
Tulevaisuudessa on talld hetkelld neljd olennaista epdvarmuustekijaa: koronapandemian kehitys, Suomen
geopoliittiseen tilanteeseen perustuva epdvarmuus, hyvinvointialueeseen siirtyminen ja kunnan yleinen taloudellinen
kantokyky.

Ne liittyvat ja vaikuttavat osittain toisiinsa. Kaupungin kehityksen ennakointi meneilldén olevan koronavirusepidemian
ja geopoliittisen kriisin aikana on haasteellista, koska niiden vaikutuksia kansallisesti ja maailmanlaajuisesti on vaikea
arvioida. Kunnan taloudellinen kehitys ja ennakoitavuus on siten vaikeaa, koska se riippuu maailmantalouden
kehityksestda. Pandemia aiheuttaa myds toisen epavarmuustekijan, joka on pitkdaikainen kielteinen vaikutus
asukkaiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointiin. Nyt on jo varmaa, etta hyvinvoinnin palauttaminen vie aikaa ja
resursseja.

Hyvinvointialueuudistus merkitsee suurta muutosta, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan ja talouteen. Kaupungin ja
hyvinvointialueen roolijaon taysi vakiintuminen tulee viemaan aikaa. On kuitenkin selvadd, ettd kaupungin tulee
uudistaa organisaatiorakenteensa, kun tehtavat keskittyvat sivistykseen, infrastruktuuriin ja teknisiin palveluihin seka
hallintoon ja tukitoimintoihin. Tassa tilanteessa kaupungin strategiset linjaukset tulisi tehdd kaupungin toiminnan
hallitsemiseksi ennaltaehkaisevassa tydssa ja asukkaiden palveluissa, taloudessa, investoinneissa ja lainanotossa.
Hyvinvointiuudistus on myds epavarmuustekija suunniteltaessa tilahallinnon toimintaa pidemmalla aikavalilla.

Operatiiviset riskit:

Operatiiviset riskit liittyvat muun muassa paivittaiseen toimintaan, toiminnan jatkuvuuteen, tieto- ja viestintatekniikkaan
sekd henkildstdasioihin, mutta myos tilanteisiin, jotka voivat syntya riittdmattdman sisdisen valvonnan tai ulkoisten
syiden vuoksi. Operatiivisia riskeja hallitsevat paaasiassa operatiivinen johto ja muu henkildstd. Kaupunki tekee
tarvittaessa yhteisty6td muiden viranomaisten kanssa.

Kaynnissad oleva koronapandemia on merkittava riski ja epavarmuustekija kaupungin toiminnalle. Pandemian
priorisoinnin vuoksi monia t6itd on laitettu jaihin, mutta nyt tdhan tydhoén on jalleen ryhdyttava, ja menetetty aika on
saatava takaisin. Iso haaste vuodelle 2022 ja mahdollisesti myos vuodelle 2023 on henkildston jaksaminen tulevissa
haasteissa. Pandemia on vaikuttanut myos ennaltaehkaisevaan tyohon, mikd muodostaa merkittavan riskin pitkalla
aikavalilla. Pitkaaikaistyottdmien maara on myds kasvanut pandemian mydéta, millda on suora vaikutus kunnan
kustannuksiin.

Keskeinen tunnistettu riski on osaavan henkildstén saatavuus. Erityisen haastavaa kaupungille on laakarien,

sosiaalitydntekijoiden, koulupsykologien, sijaisten sekd yhdyskuntateknisen henkil6stén rekrytointi. Haasteita lisaavat
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vuosilomat ja muut poissaolot sekd kasvavat henkildstémitoitusvaatimukset. Suuri osa kaupungin henkil6stosta
lahestyy lisaksi elakeikaa, ja henkildstovaihdoksissa on riskind ns. hiljaisen tiedon ja kokemuksen katoaminen. Uudet
rekrytoinnit ovat kuitenkin myds mahdollisuus, koska uusilla ihmisilla on uusia taitoja. Jotta kaupunki olisi
tulevaisuudessakin  houkutteleva tydpaikka, sen tulee tydskennelld aktiivisesti tydnantajakuvansa ja
henkildstopolitiikkansa parissa.

Ict-riskit ovat keskeinen operatiivinen riski. Tata riskia hallitaan useilla eri tavoilla, kuten sisaisilla ohjeilla ja teknisilla
menetelmilld. Osa tunnistetuista toimintakriittisiin  palveluihin liittyvistd ict-riskeistd on korjattu esimerkiksi
jarjestelmaalustojen modernisoinnilla ja uusien riskientorjuntapalvelujen kaytt6dnotolla. Henkildésté on myds vuoden
aikana osallistunut tietosuoja- ja tietoturvakoulutukseen. Kaupungilla on myds tietosuojavastaavan johtama
tietosuojaryhma. Ryhma, joka antaa tukea tietosuoja-asioissa ja valvoo tietosuoja-asetuksen noudattamista.

Kaupungin Kiinteistjen sisdilmaongelmat ovat myds riskitekija. Toimiva yhteistyd kaupungin sisdlla seka
tyoterveyshuollon ja Eteldkarjen ymparistdterveyden kanssa on kuitenkin johtanut toimiviin ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin.

Taloudelliset riskit:

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden, investointien ja rahoituksen tasapainoon. Keskeinen taloudellinen riski
on kaupungin kunnallisveron, yhteisdveron ja kiinteistdveron muodostamien verotulojen kehitys. Toinen on vaeston
ikdantymisen ja alhaisen syntyvyyden muodostama rakenteellinen haaste. Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa myds
taloudellista epadvarmuutta muun muassa kunnallisveron alentamisen ja valtiontukien tarkistamisen myo6td seka
epavarmuuden vallitessa siita, mita kiinteistdja hyvinvointialue haluaa siirtymaajan jalkeen vuokrata.

Tamanhetkisten talousennusteiden mukaan kaupungilla on edessa viela joitakin hyvid talousvuosia, mutta jo 3-5
vuoden kuluttua tuloksen odotetaan jaavan negatiiviseksi ilman sopeutustoimia. Nain ollen organisaatiota on jo nyt
tarkistettava toiminnan tehostamiseksi.

Keskeinen riski on investointitarpeen hallinta ja kaupungin velkaantuminen. Vuosikate ei talla hetkella riita kattamaan
investointeja, mika johtuu osittain kertyneesta korjausvelasta, ja tama lisaa velkaantumista. Velkaantumisen
lisdantyminen merkitsee myos korkoriskin kohoamista. Korkoriskia hallitaan nykyisin vaihtuvaan korkoon sidotun
lainan osan korkosuojaussopimuksilla. Suurin osa kaupungin lainoista on kuitenkin kiintedkorkoisia. Kaupungin
lainasalkun suojausaste on vuoden 2021 lopussa hyva (yli 95 %), mutta pitkalla aikavalilld on korkoriski. Taman riskin
hallitsemiseksi vuonna 2021 on solmittu uusia. korkosuojaussopimuksia.

Vahinkoriskit:

Vahinkoriskit voivat syntyd odottamattomista ja akillisistd tapahtumista, jotka voivat johtaa vahinkoon tai toiminnan
keskeytymiseen taikka vahingonkorvaukseen.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskeja rajoitetaan vakuutuksilla. Kaupungilla on lakisaateisten vakuutusten lisaksi
kiinteistdo- ja kalustovakuutuksia sekd toiminnan vastuuvakuutuksia. Lisdksi kaupungilla on vapaaehtoinen
tapaturmavakuutus ja metsavakuutus.

Tyoturvallisuusriskeja arvioidaan saanndllisesti riskikartoituksen avulla. Sen tarkoituksena on arvioida ja tdman kautta
pystyd vahentdmaan tai poistamaan tydntekijdille aiheutuvia vaaroja. Tydsuojeluhenkildstd neuvoo ja tukee
tarvittaessa riskikartoitukseen liittyvisséd asioissa. Esimiehid ja muuta henkildstdd koulutetaan saanndllisesti
tydsuojelu- ja ty6turvallisuusasioissa. Kaupungin Kiinteistdissd on myds otettu kayttdéon sahkdiset
pelastussuunnitelmat. Turvallisuuskavelyitd  ja tarkastuksia  jarjestetdan kiinteistbissa yhteisty0ssa
pelastusviranomaisten kanssa.

Konserni

Yhtiditetyn toiminnan lahtokohtana on, ettd yhtidt ovat kaupungin perustamia asukkaiden palveluja tarjoavia yhti6ita,
joiden on kyettdva huolehtimaan toiminnasta ja paasaantdisesti myds investoinneista omin varoin. Yhtiditettya
toimintaa ohjaa kaupungin konserniohje, joka koskee lahinna niitéd yhteisdja, joissa kaupungilla on enemmistdéasema
aanin mitattuna. Ohjeessa kuvaillaan roolit, toimivalta j%ohjauksen tyonjako, kuinka raportointi ja edustajien valinta
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tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja henkildstdpolitikka hoidetaan. Tavoitteena on uudistaa
konserniohje kaudella 2022-2023.

Kaupunki omistaa 100-prosenttisesti Raaseporin Energia Oy:n, jolla on oma sahkdverkko Tammisaaren keskustassa
seka kaukolampodverkko Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Raaseporin Energia Oy myy sahkda koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaalle. Lisdksi Raaseporin Energia Oy omistaa oman sahkdntuotannon
Tammisaaressa seka osuuksia voimaloista (lahinna tuulivoima) muualla Suomessa. Lisdksi kaupunki omistaa 2
osakeyhtiota (Raaseporin Kehitys Oy, Karjaan teollisuuskiinteistét Oy) ja 4 Kiinteistbosakeyhtittd (Kiinteistd Oy
Baljarsinpuisto [omistusosuus 86,2 %], Kiinteisté Oy Ddnsby, Karjaan vuokra-asunnot Koy ja Kiinteisté6 Oy Pohjantie).
Kaudella 2022-2023 tavoitteena on kartoittaa mahdollisuus tehostaa yhtididen johtamista ja hallintoa seka siirtda osa
kaupungin omistamista vuokrahuoneistoista kiinteistdyhtidille.

Yhtididen tilintarkastusta on myds yhtenaistetty siten, ettd kaupungin kayttdma JHTT-yhteisé hoitaa myds yhtididen
ulkoisen tilintarkastuksen.

Ymparistotekijat

Raaseporin kaupunki on vuosien 2018-2021 strategiassaan ilmoittanut, etta kaupungin tulee olla hiilineutraali vuonna
2035, ja tydta taman eteen tehdaan jatkuvasti. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt uuden energia- ja ilmasto-ohjelman ja
sen toimintasuunnitelman. Kaupunki on myos tehnyt energiatehokkuussopimuksen Energiaviraston kanssa.

limastonmuutoksesta on tullut yksi tdrkeimmistad ymparistokysymyksista. llImastonmuutos on maailmanlaajuinen ilmid,
jonka vaikutukset nakyvat myds Raaseporissa. Lampdtilat, sademaarat ja muut saailmiét saavuttavat usein
poikkeuksellisia lukuja verrattuna pitkdn aikavalin keskiarvoihin, ja sdan aari-ilmiét yleistyvat. Raaseporin alueella on
lyhyelld aikavalilla havaittu kasvavia saariskejd, joita ovat yhd voimakkaammat myrskytuulet sekad lisdantyvat
merivesitulvat, sademaarat (erityisesti talvisin), hellepaivat ja hellejaksot. Paikallissaan muutokset saattavat vaikeuttaa
kunnossapitoa ja vaikuttaa muun muassa eroosioon, rannikkoveteen, rakennettuun ymparistdoon, hulevesien hallintaan
ja tulvariskiin. Uusinvestoinneissa otetaan siten huomioon ilmastonmuutoksen vaikutus.

Raaseporin pohjavesitilanne ja -laatu ovat hyvat ja ymparistoriskit poistetaan hyvalla suunnittelulla ja lupamenettelylla.
llmanlaatu on hyva, koska kaupungissa ei ole raskasta teollisuutta. Suurimmat paastét ovat peraisin
ajoneuvoliikenteestd, ja niitd voidaan vahentdd siirtymalld vahapaastdisempiin ajoneuvoihin ja lisdamalla
joukkoliikennetta. Lisaksi etatyd vahentaa paastoja, koska tydmatkat vahenevat. Kaupungin jarvien ja rannikkovesien
rehevoitymiselld on ollut suuri merkitys luonnolle ja se on johtanut umpeenkasvaneisiin alueisiin, mikd on vaikuttanut
kielteisesti kasvistoon ja eldimistdon. Se vaikuttaa myds ihmisten toimeentulo- ja virkistysmahdollisuuksiin. Kaupunki
on huomioinut tdman esimerkiksi Raaseporin joki -hankkeessa sekd@ Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n
"Rannikkovesien visio” -hankkeessa, jonka tavoitteena on rannikkovesien ekologisen tilan parantaminen.

Yleisesti ottaen kaupunki on suhteellisen hyvassa asemassa ymparistotekijoiden suhteen.
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5.2 Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kaytosta

Maaraykset

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd& voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 7 626 552,21 euroa ylijadmainen. Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd ylijgama jatetaan tilikauden
ylijaama-/alijaamatilille. Kaupunginhallitus merkitsee lisaksi, ettd tulostaseen kumulatiivinen yliijagdma, oma paaoma,
on 6 413 089,03 euroa.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet

Koska vuositulos on ylijadmainen, suurin kriisikuntauhka on saatu torjuttua. Emme saa kuitenkaan jaada lepaamaan
laakereille, vaan myds tulevaisuudessa on saatava aikaan hyvia taloudellisia tuloksia. Ennusteet osoittavat, etta ilman
sopeutustoimia tulos muuttuu jalleen negatiiviseksi 3—5 vuoden kuluttua. Tdman vuoksi rakenteellisia muutoksia ja
tehostamistoimia tulee edelleen toteuttaa. Tama on valttdmatdnta, jos kaupunki haluaa selvita tulevaisuudessa.
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6. Talousarvion toteutuminen

6.1 Tuloslaskelman toteutuma
sisdinen/ulkoinen

TILINPAATOS 2021

SIS.LIIKELAITOKSET

TULOSLASKELMA Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatés Poikkeama
2021 muutokset muut.jalkeen 2021
Toimintatuotot 61 869 360 787 640 62 657 000 66 820 150 4 163 150
Myyntitulot 23455220 1119650 24574870 23 433 931 -1 140 939
Maksutulot 9 247 270 -31 200 9216 070 9571 754 355 684
Tuet ja avustukset 2 486 090 0 2 486 090 7 085 738 4 599 648
Muut toimintatulot 26 275 280 -300810 25974 470 26 325 353 350 883
Valmistus omaan kayttoon 405 500 405 500 403 373 -2 127
Toimintakulut -238386 840 -3292640 -241679 480 -240 024 190 1 655 290
Henkildstdmenot -87 600490 -1819870 -89420360 -89 558 984 -138 624
Palvelujen ostot -105 258 690 -975 640 -106 234 330 -105 889 956 344 374
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 474 960 -210450 -11685410 -11 773 576 -88 166
Avustukset muille -8 970 080 -400 000 -9 370 080 -8 931 351 438 729
Muut toimintamenot -25 082 620 113320 -24969 300, -23 870 323 1098 977
Toimintakate -176 517 480 -2 505 000 -179 022 480 -173 204 040 5818 440
Verotulot 117 428 000 117 428 000 121 432 000 4 004 000
Valtionosuudet 64 272 000 64 272 000 64 582 653 310653
Rahoitustuotot ja -kulut 2 061 500 2 061 500 2210977 149 477
Korkotuotot, ulkoiset 1582 000 1582 000 1609 173 27 173
Korkotuotot, sisaiset 10 600 10 600 10 529 -71
Muut rahoitustuotot 1 060 500 1 060 500 1134 893 74 393
Perusp&éoman tuotto 949 000 949 000 949 000 0
Korkokulut, ulkoiset -579 000 -579 000 -528 557 50 443
Korkokulut , sisaiset -10 600 -10 600 -10 529 71
Korvaus liikelaitosten peruspadaomasta -949 000 -949 000 -949 000 0
Muut rahoituskulut -2 000 -2 000 -4 531 -2 531
Vuosikate 7244 020 -2 505 000 4 739 020 15021590 10282570
Poistot ja arvonaleentumiset -6 958 100 -6 958 100 -7 395 038 -436 938
Suunnitelman mukaiset poistot -6 958 100 -6 958 100 -7 045 164 -87 064
Arvonalentumiset -349 874 -349 874
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijgdma (alijadma) 285920 -2 505 000 -2 219 080 7 626 552 9 845 632
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TILINPAATOS 2021

(1000 €) MYONTO ARVIODUT TULOT
lj lj Budjetti- Ero Budjetti j Ero
2021 muutokset muut.jilkeen toteuma 2021 muutokset muut.jilkeen toteuma
TOIMINTATALOUS
Konsernihallinto
Tilintarkastus -63 -63 -53 10
Kaupunginkanslia -6 113 15 -6 098 -5 882 216 3468 -7 3461 3669 208
Talous -1351 2 -1349 -1318 31 98 98 117 19
Henkiléstdosasto -2 630 -462 -3 092 -3177 -85 660 660 656 -4
Kaupunkikehitys -1856 2 -1854 -1724 130 80 80 230 150
Joukkoliikenne -526 -526 -650 -124 94 94 211 117
Konsernihallinto, yhteensa -12 539 -443 -12 982 -12 804 178 4 400 -7 4393 4883 490
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Hallinto ja tukipalvelut -1610 6 -1 604 -1 673 -69 4 4 162 158
Kotihoito ja tukipalvelut -10 702 -586 -11288 -11 701 -413 2022 2022 2301 279
Ympérivuorokautinen asuminen -17 877 54 -17 823 -18 079 -256 4490 4490 4 507 17
Terveyspalvelut -12 300 23 -12277 -12 883 -606 910 910 1922 1012
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto -3 039 -232 -3271 -3319 -48 470 470 608 138
Hammashoito -3614 4 -3610 -3 388 222 1183 1183 1106 =77
Lapsi- ja perhepalvelut -6 226 6 -6 220 -6 217 3 298 298 287 -1
Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja
maahanmuuttajatoimisto -14 929 11 -14 918 -15 282 -364 197 197 473 276
Tyollisyyspalvelut -4 866 -382 -5 248 -5139 109 892 892 667 -225
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus -43 350 0 -43 350 -42 066 1284 0 180 180
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito -4 337 -2 050 -6 387 -6 673 -286 0 1530 1530 2432 902
Sosiaali- ja terveydenhuolto, yhteensa -122 850 -3 146 -125 996 -126 420 -424 10 466 1530 11996 14 645 2649
Sivistys
Muu sivistys -9 355 46 -9 309 -8 782 527 1312 0 1312 1353 41
Varhaiskasvatus -17 880 60 -17 820 -17 981 -161 1426 0 1426 1848 422
Opetus -29 090 245 -28 845 -28 730 115 723 0 723 896 173
Lukiot -4 400 20 -4 380 -4 257 123 79 0 79 124 45
Museot -1218 22 -1196 -1115 81 81 0 81 85 4
Kirjasto -1468 50 -1418 -1 394 24 31 0 31 23 -8
Vapaa-aika -3515 276 -3239 -3 086 153 872 -462 410 249 -161
Sivistys, yhteensa -66 926 719 -66 207 -65 345 862 4 524 -462 4 062 4578 516
Tekniikka
Hallinto -3 084 2 -3 082 -3108 -26 362 0 362 366 4
Yhdyskuntatekniikka -4 931 22 -4 909 -4 940 -31 1400 -40 1360 1388 28
Mittaus- ja kiinteistdbmuodostus -588 2 -586 -552 34 3252 0 3252 4162 910
Tilahallinta -12.839 -285 -13124 -12 403 721 20 685 -202 20483 20 074 -409
Toimitilahuolto ja ruokahuolto -9 090 -169 -9 259 -8 912 347 9373 -31 9342 9 051 -291
Kaavoitus -751 2 -749 -655 94 73 0 73 92 19
Rakentaminen ja ymparistd /Y mparistoyksikko -1179 4 -1175 -1193 -18 701 0 701 847 146
Jatelautakunta -396 0 -396 -417 -21 460 0 460 479 19
Tekniikka, yhteensa -32 858 -422 -33 280 -32 180 1100 36 306 -273 36 033 36 459 426
Toimintatalous kaupunki yhteensa -235173 -3292 -238 465 -236 749 1716 55 696 788 56 484 60 565 4081
Raaseporin Vesi -3213 0 -3213 -3 275 -62 6173 0 6173 6 255 82
TOIMINTATALOUS YHTEENSA -238 386 -3292 -241 678 -240 024 1654 61869 788 62 657 66 820 4163
TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 101 086 101 086 104 081 2995
Kiinteistovero 11494 11494 11 547 53
Osuus yhteisoverosta 4848 4848 5804 956
Verotulot yhteensa 117 428 117 428 121 432 4 004
Valtionosuudet 64 272 64 272 64 583 311
Korkotulot 1593 1593 1619 26
Muut rahoitustulot 2009 2009 2081 72
Korkomenot -535 -535 -483 52
Muut rahoitusmenot -2 -2 -4 -2
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituskulut yhteensa -537 -537 -487 50 3602 3602 3700 98
Raaseporin Vesi -1.003 -1.003 -1 004 -1 3 3 3 0
TULOSLASKELMAOSUUS YHTEENSA -1540 0 -1540 -1491 49 185 305 0 185 305 189 718 4413
INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja ialueet -500 0 -500 -7 493 3 500 0 3 500 269 -3231
Rakennukset
Kiinteist6jen osto ja myynti 452 452
Ruokahuoltoselvitykset -100 -100 -44 56
Rakennusten peruskorjaukset -1 400 1400 1]
Langansbéle paivakoti -12 -12 -13 -1
LED-valaisimet -110 -110 -91 19
Solbacka péivékoti 11 a1 31 s 3
Grabbegarden -1 -11 0 1
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6.2 Taulukko talousarvion toteutumasta

TILINPAATOS 2021

(1000 €) MYONTO ARVIODUT TULOT
ljetti i Budjetti- Ero Budjetti jetti jetti jetti Ero
2021 muutokset muut.jilkeen toteuma 2021 muutokset muut.jilkeen toteuma
Hakarinnen koulu -30 -30 -28 2
Katarinaskolan -75 -75 -4 71
Svenska hogstadiet Karis -55 -55 -52 3
Seminarieskolan -100 -100 -91 9
Raaseporintie 5 -1 -1 -12 -1
Ent. ympéristovirasto Karjaa -50 -50 -16 34
Ekenés garden -150 -150 -129 21
Hoijersgarden -250 -250 -240 10
Tenholan paloasema -200 -200 -36 164
Jumbo puisto -25 -25 -17 8
J-talo, arkisto -50 -50 =27 23
llog-avainjarjestelma -130 -130 -154 -24
Karjaan urheilutalo -350 -350 -309 41
Simmis -60 -60 -61 -1
Tammisaaren palloiluhalli -105 -105 -64 41
Vanhusten asuminen Tammisaaren -300 -300 0 300
Raaseporintie 5, palveluverkkorakenne -750 -750 -748 2
Maria-koti, palveluverkkorakenne -4 -4
Mustion projekti -3 600 -3 600 -3 211 389
Liittymismaksut (Mustio) -21 -21
Rakennukset, yhteensa -6 475 -60 -6 535 -5 386 1149 452 452
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat
Urheilupaikat -249 249 0 0 0 0 0 0 0 0
Skeittipuisto 0 0 0 -3 -3 0 0 0 0 0
Jaakiekkokaukalo, Pohja 0 -30 -30 -33 -3 0 0 0 30 30
Karjaan keskusurheilukentta -12 -12 -1 1
Urheilualue Vasterby -49 -49 -173 -124 80 80
Uimahalli -50 -50 -32 18
Pururata -40 -40 -48 -8
Vasterbyn kuntoportaat -58 -58 -34 24
Maankayttésopimus -300 300
Fiskarin tiet -100 -100 =77 23
Pinjainen -100 -100 -137 -37
Rautatienkatu -70 -70 -37 33
Fokusalue -30 -30 -12 18
Katuvalojen myynti 3001 3001
Puistot -100 -100 -121 -21 20 20
Liikennevaylat -1700 -1700 -1701 -1
Vieras- ja pienvenesatamat -150 -150 -117 33
Pohjan keskusta -100 -100 -97 3
Liikenneturvallisuus -50 -50 -19 31
Liikenneturvallisuustoimenpiteet vt 25 -1100 -1100 -287 813
Liikenneturvallisuustoimenpiteet vt 25 (1010) -852 -852
Mustionjoen kalatiet -70 -70 70
Karkirahoitus Mustionjoki -133 -133 49 49
Energiatehokkuustoimeenpiteet -200 -200 -157 43
Ulkoilureitti Pinjainen-Pumppulahti -100 -100 -134 -34
Etelan lahti -100 -100 -36 64
Maasillan silta -50 -50 -9 4
Tasoristeys -350 -350 -306 44
Liitymismaksu (Skogby) -2 -2
Kunnallistekninen suunnittelu -300 300
Horsbéckin teollisuusalue -92 -92 -53 39
Ollabagen, pientalontontit -100 -100 -50 50
Béljarsin teollissusalue -50 -50 -60 -10
Trollbergsvagen teollisuusalue -15 -15 -13 2
Dragsvik -30 -30
Rédmossen -35 -35 -39 -4
Gammelbodan satama-alue -8 -8 -8
Projektit -250 250
Osoitekartta -60 -60 60
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat, yhteensa -5 029 60 -4 969 -4 821 148 0 0 0 3189 3189
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet
Kiinteistd Oy Fokus -2200 -2 200 -2199 1
Muut osakkeet ja sijoitukset
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet, yhteensa -2 200 -2 200 -2 199 1
Investointiosuus kaupunki yhteensa : -14 204 -14 204 -12 413 1791 3500 3 500 3910 410
Raaseporin Vesi -1.800 -1.800 -2 019 -219
INVESTOINTIOSUUS YHTEENSA -16 004 -16 004 -14 432 1572 3500 3500 3910 410
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys -30
Antolainauksen vaheneminen 1017 1017 1017
Antolainauksen vahentyminen liikelaitoksille 310 310 310
Lainapadaoman muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennykset -12 865 -12 865 -16 430 -3 565
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 25000 25000 25000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset (kaupungin) -9130 -9130 -7 838 1292
Oman padoman muutokset
B 32
YHTEENSA: -277 925 -3292 -281217 -280 245 1002 277 001 788 277 789 286 775 8 986
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6.3 Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma

YHTEENVETO € TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteuma %
muutos

Tilintarkastus

Tuotot

Kulut -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7 %

Netto -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7 %

Kaupunginkanslia

Tuotot 3383 889 3467 440 -7 500 3669 204 209 264 106,0 %

Kulut -6 555 941 -6 113 250 15 620 -5 881 369 216 261 96,5 %

Netto -3172 052 -2 645 810 8120 -2 212 165 425 525 83,9 %

Talous

Tuotot 114 118 98 000 117 186 19 186 119,6 %

Kulut -1 409 194 -1 350 480 1850 -1 318 014 30 616 97,7 %

Netto -1 295 076 -1 252 480 1850 -1 200 828 49 802 96,0 %

Henkiléstbosasto

Tuotot 668 749 660 000 655 969 -4 031 99,4 %

Kulut -3 146 607 -2 630 090 -462 950 -3 177 273 -84 233 102,7 %

Netto -2 477 858 -1 970 090 -462 950 -2 521 304 -88 264 103,6 %

Kaupunkikehitys

Tuotot 29 081 80 500 229 701 149 201 285,3 %

Kulut -1 671 160 -1 856 270 2 310 -1 724 387 129 573 93,0 %

Netto -1 642 079 -1775 770 2 310 -1 494 686 278 774 84,3 %

Joukkoliikenne

Tuotot 124 724 94 000 211 085 117 085 224,6 %

Kulut -663 053 -526 050 -650 328 -124 278 123,6 %

Netto -538 329 -432 050 0 -439 242 -7 192 101,7 %

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tuotot 4 320 561 4 399 940 -7 500 4 883 145 490 705 1112 %
Kulut -13 498 416 -12 539 160 -443 000 -12 803 974 178 186 98,6 %
Netto -9 177 856 -8 139 220 -450 500 -7 920 829 668 891 92,2 %

Hallinto ja tukipalvelut

Tuotot 59 250 4000 162 531 158 531 4063,3 %
Kulut -1 987 487 -1 610 450 5970 -1 673 044 -68 564 104,3 %
Netto -1 928 237 -1 606 450 5970 -1 510 513 89 967 94,4 %
Kotihoito ja tukipalvelut

Tuotot 2111 094 2 022 000 2 300 616 278 616 113,8 %
Kulut -10 535 666 -10 702 050 -586 440 -11 701 290 -412 800 103,7 %
Netto -8 424 572 -8 680 050 -586 440 -9 400 675 -134 185 101,4 %
Ympéarivuorokautinen asuminen

Tuotot 4 502 655 4 490 000 4507 361 17 361 100,4 %
Kulut -17 309 117 -17 877 190 54 280 -18 079 168 -256 258 101,4 %
Netto -12 806 462 -13 387 190 54 280 -13 571 808 -238 898 101,8 %
Terveyspalvelut

Tuotot 843 506 910 460 1921 932 1011472 211,1 %
Kulut -10 685 740 -12 300 430 23 670 -12 882 901 -606 141 104,9 %
Netto -9 842 234 -11 389 970 23 670 -10 960 970 405 330 96,4 %
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Tuotot 434 680 470 000 608 302 138 302 129,4 %
Kulut -3 534 341 -3 038 890 -232 530 -3 318 631 -47 211 101,4 %
Netto -3 099 661 -2 568 890 -232 530 -2 710 330 91 091 96,7 %
Hammashoito

Tuotot 988 623 1183 000 1106 581 -98 567 93,5 %
Kulut -3 315915 -3 613 600 4 580 -3 388 481 220 539 93,9 %
Netto -2 327 292 -2 430 600 4 580 -2 281 900 121 972 94,1 %
Lapsi- ja perhepalvelut

Tuotot 472720 297 500 286 851 -10 649 96,4 %
Kulut -6 522 538 -6 225 820 5910 -6 216 834 3076 100,0 %
Netto -6 049 818 -5 928 320 5910 -5 929 983 -7 573 100,1 %
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YHTEENVETO € TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteuma %
muutos

Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja maahanmuuttajatoimisto
Tuotot 690 491 196 840 472 764 275924 240,2 %
Kulut -14 827 174 -14 929 280 11720 -15 281 818 -364 258 102,4 %
Netto -14 136 683 -14 732 440 11720 -14 809 054 -88 334 100,6 %
Tydllisyyspalvelut
Tuotot 319 688 892 050 666 508 -225 542 74,7 %
Kulut -4 254 934 -4 865 600 -382 660 -5 139 235 109 025 97,9 %
Netto -3 935 246 -3 973 550 -382 660 -4 472 727 -116 517 102,7 %
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus
Tuotot 211720 179 830 179 830 0,0 %
Kulut -41 613 009 -43 350 000 -42 065 555 1284 445 97,0 %
Netto -41 401 288 -43 350 000 0 -41 885 725 1464 275 96,6 %
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito
Tuotot 1530 000
Kulut -5 048 909 -4 336 800 -2 050 000 -6 672 689 -285 889 104,5 %
Netto -5 048 909 -4 336 800 -520 000 -4 240 477 616 323 87,3 %
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA
Tuotot 10 634 427 10 465 850 1530 000 14 645 489 2649 639 122,1 %
Kulut -119 634 830 -122 850 110 -3 145500 -126 419 649 -424 039 100,3 %
Netto -109 000 403 -112 384 260 -1 615500, -111 774 160 2 225 600 98,0 %
Muu sivistys
Tuotot 1449 084 1311720 1352 663 40 943 103,1 %
Kulut -9 077 554 -9 354 600 45 400 -8 781 928 527 272 94,3 %
Netto -7 628 470 -8 042 880 45 400 -7 429 265 568 215 92,9 %
Varhaiskasvatus
Tuotot 1512 264 1426 100 1848 003 421 903 129,6 %
Kulut -17 034 897 -17 880 000 60 300 -17 980 852 -161 152 100,9 %
Netto -15 522 633 -16 453 900 60 300 -16 132 849 260 751 98,4 %
Opetus
Tuotot 807 592 722 720 895 789 173 069 123,9 %
Kulut -28 278 699 -29 090 140 245 100 -28 729 848 115192 99,6 %
Netto -27 471 107 -28 367 420 245 100 -27 834 059 288 261 99,0 %
Lukiot
Tuotot 35290 79 300 123 613 44 313 155,9 %
Kulut -3 905 658 -4 400 360 19 700 -4 256 791 123 869 97,2 %
Netto -3 870 368 -4 321 060 19 700 -4 133 178 168 182 96,1 %
Museot
Tuotot 57 523 81 000 85 776 4776 105,9 %
Kulut -1 185 963 -1 218 300 22 200 -1 114 976 81 124 93,2 %
Netto -1 128 440 -1 137 300 22 200 -1 029 200 85 900 92,3 %
Kirjasto
Tuotot 23 842 31 000 23 067 -7 933 74,4 %
Kulut -1513 621 -1 468 100 49 500 -1 394 573 24 027 98,3 %
Netto -1 489 779 -1 437 100 49 500 -1 371 506 16 094 98,8 %
Vapaa-aika
Tuotot 520 974 872 600 -462 100 249 161 -161 339 60,7 %
Kulut -2 805 841 -3 515 150 276 400 -3 085 562 153 188 95,3 %
Netto -2 284 867 -2 642 550 -185 700 -2 836 401 -8 151 100,3 %
SIVISTYS YHTEENSA
Tuotot 4 406 570 4524 440 -462 100 4578 071 515731 112,7 %
Kulut -63 802 233 -66 926 650 718 600 -65 344 528 863 522 98,7 %
Netto -59 395 663 -62 402 210 256 500 -60 766 457 1379 253 97,8 %
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YHTEENVETO € TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteuma %

muutos

Hallinto
Tuotot 323025 362 200 365 730 3530 101,0 %
Kulut -2 575 985 -3 084 460 2 440 -3 107 850 -25 830 100,8 %
Netto -2 252 960 -2 722 260 2 440 -2 742 120 -22 300 100,8 %
Yhdyskuntatekniikka
Tuotot 1366 102 1399 660 -40 000 1388193 28533 102,1 %
Kulut -4 617 066 -4 931 300 21700 -4 939 802 -30 202 100,6 %
Netto -3 250 964 -3 531 640 -18 300 -3 551 609 -1 669 100,0 %
Mittaus- ja kiinteistdmuodostus
Tuotot 3557 328 3251 880 4162 046 910 166 128,0 %
Kulut -592 448 -587 340 1740 -552 302 33298 94,3 %
Netto 2 964 880 2 664 540 1740 3 609 745 943 465 135,4 %
Tilahallinta
Tuotot 20217 422 20 684 650 -201 810 20 073 726 -409 114 98,0 %
Kulut -11 904 879 -12 838 770 -285 260 -12 403 422 720 608 94,5 %
Netto 8312543 7 845 880 -487 070 7 670 304 311 494 104,2 %
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tuotot 8208 979 9373140 -30 950 9 050 921 -291 269 96,9 %
Kulut -8 573 087 -9 090 350 -168 960 -8 912 373 346 937 96,3 %
Netto -364 108 282 790 -199 910 138 547 55 667 167,2 %
Kaavoitus
Tuotot 66 995 73 000 91 609 18 609 1255 %
Kulut -643 306 -750 770 1610 -655 366 93 794 87,5 %
Netto -576 311 -677 770 1610 -563 757 112 403 83,4 %
Rakentaminen ja ympéaristo / Ymparistoyksikko
Tuotot 685 840 700 800 847 483 146 683 120,9 %
Kulut -1 643 956 -1 178 960 3990 -1 193 008 -18 038 101,5 %
Netto -958 116 -478 160 3990 -345 525 128 645 729 %
Jatelautakunta
Tuotot 445 733 460 000 478 750 18 750 104,1 %
Kulut -387 964 -395 870 -416 677 -20 807 105,3 %
Netto 57 770 64 130 0 62 073 -2 057 96,8 %
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tuotot 34 871425 36 305 330 -272 760 36 458 458 425 888 101,2 %
Kulut -30 938 691 -32 857 820 -422 740 -32 180 657 1099 903 96,7 %
Netto 3932734 3447510 -695 500 4 277 802 1525 792 155,4 %
Raaseporin Kaupunki
Tuotot 54 232 982 55 695 560 787 640 60 565 163 4081 963 107,2 %
Kulut -227 874 169 -235 173 740 -3292 640 -236 748 807 1717 573 99,3 %
Netto -173 641 187 -179 478 180 -2 505 000 -176 183 644 5799 536 96,8 %
Raseporin Vesi
Tuotot 5984 130 6173 800 6 254 986 81 186 101,3%
Kulut -4 842 566 -4 796 200 -4 728 343 67 857 98,6 %
Netto 1141563 1377 600 0 1526 643 149 043 110,8 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 60217 112 61 869 360 787 640 66 820 149 4163 149 106,6 %
Kulut -232 716 735 -239 969 940 -3292 640 -241 477 150 1785430 99,3 %
Netto -172 499 623 -178 100 580 -2 505 000 -174 657 001 5948 579 96,7 %
Tilikauden ylijagdmaé/alijadma
Raaseporin kaupunki 9549 067 -91 080 -2219 080 7 101 567 9411727
Raaseporin Vesi 443 820 377 000 524 986 147 986
Yhteensa 9 992 887 285 920 -2 219 080 7 626 552 9559 712
Kumulatiivinen ylijadmaé/alijadma Avaava tase 2021 31.12.2021 Muutos
31.12. -1 213 463 6413 089 7 626 552
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Toimiala: Konsernihallinto TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Kaupunginhallitus KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich Yhteenveto

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat vylittdvistd tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot;
kaupunginkanslia, talousosasto, henkiléstdosasto ja kaupunkikehitysosasto. Jokaista osastoa johtaa
osastopaallikkd.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii
kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdméan tehtévissd. Toiminta-alue on yleishallinto ja
kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdanndspalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen
postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat. Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin
puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki on Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen isantdkunta ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon
kaupungille seka Inkoon ja Kirkkonummen kunnille.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, raportoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta.

Henkiléstbéosaston vastuulla on kaupungin henkilostdkehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatyot, henkilostokyselyt, henkildstétilastot, johtajakoulutus, henkilokunnan
etuudet ja virkistaytyminen, henkilokunnan tydterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston  ostopalvelut koostuvat pdadasiassa jasenmaksuista kunnalliselle  tydmarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tyOterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Kaupunkikehitysosaston tehtavdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamékysymyksia yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteestd, kulttuuri- ja
matkailupalveluista, saaristokysymyksistd ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa
kaupungin asukkaita varten, mutta strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa kaupungin imagon
edistdmiseen ja siihen, etta kaupunki veta&a puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021
e Kuntavaalit 2021.
e Strategian toimintaohjelman toteuttaminen.
o Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen aloittaminen seka digitaalisten
palveluiden kehittdminen
e Tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisddmiseksi sekd henkilékunnan
kouluttamiseksi.
Kaupungin sisaisten valvontaohjeiden implementointi ja seuranta
Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jatkuva kehittdminen
Tyoterveyshuollon kayton tarkastelu
Yhteistoimintamenettelyn tulosten mukaisen henkiléstovahennyksen toteutumisen seuranta
Vuoropuhelun ja yhteistyon kehittaminen yrittdjien kanssa
Tehostettu yhteistyd Novagon ja ammattikorkeakoulu Novian kanssa
Yritystapaamisia
Markkinoinnin, tiedottamisen ja viestinnan kehittaminen
Brandays ja markkinointisuunnitelman laatiminen
Prosenttiperiaatteen toteuttaminen
Joukkoliikenteen kehittdminen
Joukkoliikenteen palveluselvitys
Selvitys tulevista lippujarjestelmista
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Strategian jalkauttaminen konsernihallinnon tavoitteisiin

Paperittomat kokousmenettelyt Uuden asianhallintajéarjestelman seké teknisten
ratkaisujen kayttdonotto mahdollistaa kaupungin
luottamuselinten paperittoman toiminnan.

Neljannesvuosittaisen toiminnan ja talouden raportointi | Poliittiset toimielimet ovat tietoisia talouden ja toiminnan
ja ennustaminen kaupunginhallitukselle ja toteuttamisesta talousarviovuoden aikana.
kaupunginvaltuustolle.

Tyoyhteisollisyyden ja asiakaspalvelun vahvistaminen Merkittdva osa kaupungin toiminnasta koskee
asiakassuhteita ja tyoyhteisollisyytta. Naitéd voidaan
parantaa kouluttamalla henkildkuntaa.

Tyopaikkojen ja yrityksien lisaaminen. Tyo6paikkojen maaralla on merkitysta kaupungin
vaestonkehitykselle ja tekemalla yhteistyota muiden
toimijoiden kanssa kaupunki saa lisda resursseja.

Kaupungin jarjestamia yritys-, matkailu- ja Vuorovaikutuksella kuntalaisten, palveluiden kayttajien
kulttuuritapaamisia ja muiden toimijoiden kanssa vahvistamme Raasepori-
kuvaa. Verkostoyhteistyd parantaa dialogia ja
yhteisty6té kaikkien osapuolten valilla ja luo positiivisen
kuvan kaupungista. Lisaksi tama rikastuttaa eri yritysten
ja muiden toimijoiden valista yhteisty6ta.

Informaation ja kommunikaation kehittaminen Kommunikaation kehittdminen ja informaatioon
kaupungissa panostaminen vahvistaa viestia Raaseporista
positiivisella ja monipuolisella tavalla. Liséksi
kuntalaisia kannustetaan ja aktivoidaan dialogiin ja
positiiviseen ajatteluun.

Linjaliikenteen ja koulukuljetusten yhdistamista ja Joukkoliikenteen palvelun tasoa tulee selvittaa, samalla
palvelutasoselvitysta laaditaan joukkoliikenteessa. kun linjaliikennetta ja koulukuljetuksia yhdistetdan niin,
ettd koulukuljetukset kayttavat mahdollisimman
suuressa maarin linjalikennettéa ja mahdollistavat
koululaisten lisaksi muut matkustajat.

Analyysi toimenpiteista

Koronapandemia ja sen aiheuttamat rajoitukset leimasivat vuoden 2021 toimintaa. TAma nékyi erityisesti yhteisten
tilaisuuksien véhenemisena ja lukuisten tilaisuuksien jarjestamisena etédna. Eraat tapahtumat, kuten syysmarkkinat,
peruttiin, ja myds joukkoliikenteessa pandemia on vahentanyt matkustajamaaria ja vahentanyt tydssakayntia.
Lahes koko vuoden ajan suuri osa henkilostdsta tydskenteli etdana kokonaan tai osittain.

Vuoden 2021 kuntavaalit jarjestettiin aikataulun muutoksen jalkeen kesékuussa 2021, ja uusi valtuustokausi alkoi
1.8.2021.
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Kéayttoon on otettu uusi digitaalinen palvelualusta, ja henkildstolle on jarjestetty tietoturvakoulutusta. Kaupungin
prosessikuvaustyo aloitettiin vuoden 2021 aikana. Toiminnan ja sen ohjelmistojen kehittdminen nédkyy mm. Teams-
kokousvalineen kaytdssa seka raportointi-, seuranta- ja budjetointiohjelmistojen hankintoina.

Sahkdisten ostolaskujen kayton lisaamisen mahdollistava ohjelmisto on myds otettu kayttoon.

Vuonna 2021 tehtiin kolme asukastutkimusta, joiden tuloksia on kaytetty kaupungin markkinoinnissa seka
kaynnissa olevassa strategiaty0ssa.

Eraitd kehittmishankkeita, kuten sellaisia ohjelmistoja, jotka mahdollistavat lakisaateisten rahoitustilastojen
automaattisen raportoinnin Valtiokonttorille, ei ole toteutettu, kuten ei mydsk&ddn sahkdisen matkalaskun
kayttoonottoa. Ensiapukursseja ei voitu toteuttaa vallitsevien rajoitusten vuoksi.

Tavoite vahentda sairauspoissaoloja yhdella paivalla tyontekijad kohti maailmanlaajuisen pandemian keskella ei
ollut realistinen, eiké sita néin ollen saavutettu.

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 3396 158 3737 440 -7 500/ 3891873 161 933 104,3 %

Maksutuotot 22 263 24 000 20 211 -3 789 84,2 %

Tuet ja avustukset 630 217 534 000 0 906 490 372 490 169,8 %

Muut tuotot 271 923 104 500 64 571 -39 929 61,8 %

Tuotot yhteensa 4320561 4399940 -7 500/ 4883 145 490 705 1112 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 13,0 %

Kulut

Henkildstokulut -4 015224 -4 107 790 0 -4123372 -15 582 100,4 %

Ostopalvelut -5534799 -5796 790 -455 000 -5 739 834 511 956 91,8 %

Aineet ja tavarat -119 918 -119 910 -175 621 -55 711 146,5 %

Avustukset -1292380 -1130750 -1 318 168 -187 418 116,6 %

Muut kulut -2536 095 -1 383920 12 000 -1446 978 -75 058 105,5%

Kulut yhteensa -13 498 416 -12 539 160 -443 000 -12 803 974 178 186 98,6 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -5,1%

Toimintakate -9177 856 -8 139 220 -450 500, -7 920 829 668 891 92,2 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 13,7 %

Mista:

Sisdaiset tuotot 3060736 3355570 -7500 3511441

Sisaiset kulut -774 703 -756 280 22 000 -699 129

Analyysi taloudellisesta toteutumasta

Konsernipalvelujen toimintakate vuodelle 2021 on -7 920 829 euroa, mika alittaa talousarvion vajaalla 670 000
eurolla. Toimintavuoden aikana hyvéaksyttiin talousarviomuutoksia netto -450 000 euroa. Suurin talousarviomuutos,
-375 000 euroa, tehtiin tydterveyshuollon kustannuksiin.

Toimialan tulot ylittivat talousarvion vajaalla 500 000 eurolla ja olivat 4 883 000 euroa. Saadut avustukset olivat
yhteensa 900 000 euroa ja ylittavat budjetoidun 370 000 eurolla. Tama selittyy ulkoisesti rahoitettuja hankkeita
varten saaduilla avustuksilla. Kustannukset alittivat talousarvion vajaalla -180 000 eurolla ja olivat -12 800 000
euroa. Muun muassa paatds ottaa haltuun Ruukin hoitokodin toiminta lisési palkanlaskennan kustannuksia.
Joukkoliikenteen kustannukset ylittavat talousarvion, koska kaupunki on joutunut lisddmaan ostoliikennetta
yritysten vetaydyttya markkinaehtoisesta liikenteesta.
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Toimintakuvaus
Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussdannén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilintarkastuspaivia on 75 valtuuston hyvaksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta. Tarkastuslautakunta pitd&d vuosittain noin 9
kokousta.  Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan  sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievan yhteensd 10 pdaivda. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Kaupunginvaltuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen toukokuun aikana, mink&
jalkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattavat vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitellaan tilinpaatdksen
yhteydessé toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa toimintavuoden
aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset kaupunginvaltuustolle vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. Valtuustokauden viimeisen
toimintavuoden aikana paivitetddn prosessikuvaukset ja laaditaan suunnitelma kokemuksellisen osaamisen
siirtAmisesta. Lautakunnan kokemuksellisen osaamisen kehittamisen varmistamiseksi lautakunnan jasenet pyrkivat
jakson aikana osallistumaan vahintddn yhteen kunnallisille tarkastuslautakunnan jasenille tarkoitettuun
koulutukseen.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laaditaan ja toteutetaan suunnitelma Tulevan valtuustokauden tarkastuslautakunta saa
kokemuksellisen osaamisen hyvan nakemyksen lautakunnan toimintatavoista ja
siirtdmisesta. (sujuvammat tydskentelytavat) osaamisesta.

. Suunnitelma on saatu valmiiksi.

Tarkastuslautakunnan tyon prosessikuvaukset ovat
Paivitetaan tarkastuslautakunnan prosessikuvaukset | selkeét ja niisté on tiedotettu kaupungin siséisesti ja
(sujuvammat tyoskentelytavat) tulevan valtuustokauden tarkastuslautakunnalle
selkedlla tavalla.

. Prosessikuvaukset on saatu valmiiksi.

Analyysi toimenpiteista

Tarkastuslautakunta on saavuttanut sitovat toimintatavoitteet vuodelle 2021. Kevaalla prosessikuvaukset saatiin
valmiiksi ja syksyll& uuden valtuustokauden tarkastuslautakunnalle oli kohdistettu koulutus. Lisdksi kokemuksen ja
osaamisen siirtdmista vahvistettiin siten, etté jo aiemmin tarkastuslautakunnassa tyéskennelleelle jasenelle
tydpariksi valikoitui taysin uusi tarkastuslautakunnan jasen.
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020)

Kulut

Henkildstokulut -11 776 -16 140 -12 850 3290 79,6%
Ostopalvelut -37 051 -42 490 80 -36 248 6 162 85,5%
Aineet ja tavarat -1 000 -207

Avustukset

Muut kulut -3 636 -3390 90 -3 298 2 99,9%
Kulut yhteensa -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 0,3%

Toimintakate -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83, 7%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 0,3 %

Mista:

Sisdiset tuotot

Sisdiset kulut -4 202 -3 970 170 -4 307

Talouden ja tunnuslukujen analyysi
Tarkastuslautakunta on pysynyt talousarviossaan ja jopa sen alle. Toimintakuluja vahensi esimerkiksi se, etta
kokoukset pidettiin padsaantdisesti etdkokouksina.
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Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtéavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdannéspalveluihin, sisédiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat. Osastoon
kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalvelua Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantdkuntana ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kunnallisvaalit 2021.

Hallintoséannon taytantéonpanon jatkaminen

Luottamushenkildiden koulutus kuntavaalien jalkeen

Strategian toimintaohjelman toteuttaminen.

Kaupunki osallistuu myds jatkossa Avoin hallinto -verkostoon.

Kaksikielisyyden taytyy nakya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana kaksikielisten kuntien
Kansalliskieliverkostossa, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvia kaytantéja mm. tydmenetelmista,
toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen aloittaminen.

Tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisaamiseksi.

Henkilokunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva-asioissa ja kaupungin digitaalisissa jarjestelmissa.
Varhaiskasvatuksen hallinnollisten jarjestelmien uusiminen ja sivistyksen digitaalisten palveluiden lisddminen.
Toimialojen tukeminen digitaalisten palveluiden kehittamisessa ja hallinnollisten jarjestelmien uudistamisessa.
Yhteistyota edistavien jarjestelmien kayttoonotto tartuntatautien ja etatydn nakokulmasta

Sujuvia ja laajennettuja digitaalisia palveluita asukkaille.

Hallinnollisten prosessien uudistaminen ja tehostaminen robotiikan ja automaation avulla.

Avainprosessien ja it-kokonaisarkkitehtuurin kuvaus.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Hallintosaannon implementointi Koulutustilaisuuksien kokonaismaara 15, josta 5
vuonna 2021

<:> Valtuutetuille on jarjestetty yksi hallintoséaantokoulutus syksylla 2021. Myds toimialajohtajat osallistuivat

koulutukseen. Lisaksi lautakunnat ovat jarjestaneet lautakuntakohtaisia asioita koskevia
hallintosaantékoulutuksia. Pandemiatilanne vahensi fyysisia tapaamisia.

Kuntavaalit Moitteeton vaaliprosessi

. Kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021, ja vaalitulos on saanut lain voiman.

Koulutusten jarjestaminen viranhaltijoille ja Koulutusten maara
poliitikoille.

. Valtuutetuille on syksyn 2021 aikana jarjestetty kolme sisdista koulutustilaisuutta. Liséksi on jarjestetty

lautakuntakohtaisia koulutuksia.
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TILINPAATOS 2021
KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Loppuunsaatettujen Helpdesk-tehtavien maara.

2600/vuosi

Loppuunsaatettujen helpdesk-tehtdvien méara 4 762.

Asetetaan tydryhma, joka tarkastelee toimielinten
lukumaaréaa tavoitteena ndiden vahentadminen.

Pienentyneet palkkiokustannukset, uusi
luottamushenkildorganisaatio

Valtuusto on hyvaksynyt luottamuselimien méaéaran vahentamisen uuden valtuustokauden myota.

Kaupungin kaikki leasingsopimukset tarkistetaan

Kustannusséaastt 10 000 euroa

Hankintojen rahoitusleasingsopimuksia koskeva analyysi on tehty ja irtaimiston ja ajoneuvojen leasaus on
hankittu uudelleen. Myds valtaosaa kiinteistojen leasingsopimuksista jatkettiin péivitetyin ehdoin.
Taloudelliset tavoitteet saavutetaan irtaimiston ja ajoneuvojen osalta.

Raaseporin kaupunki nimeéaa virkamiehen, jonka
tehtaviin kuuluu olla vastuussa pohjoismaisesta
yhteistydstéa ja kaikesta yhteydenpidosta
Pohjoismaiden kanssa.

Kunnan yhteystiedoissa tulee olla selkeé tieto
tehtavasta ja siita, kuka on asiasta vastaava
virkamies ja miten kyseiseen henkil6on saa
yhteyden.

Kaupunkikehitysjaosto on paattanyt, etta kulttuuripaallikko toimii pohjoismaisen yhteistydn yhteyshenkilona.

Analyysi toimenpiteista

Suurin osa asetetuista tavoitteista on toteutunut. Koronapandemia leimasi vuoden 2021 toimintaa. Tama nakyi
erityisesti yhteisten tilaisuuksien vahenemisena ja tytaikaresurssien kayttdmisena pandemiaan liittyvaan toimintaan.
Lahes koko vuoden aikana suuri osa henkildstosta tydskenteli etdnd kokonaan tai osittain.

Vuoden 2021 kuntavaalit jarjestettiin aikataulun muutoksen jalkeen kesékuussa 2021, ja uusi valtuustokausi alkoi
1.8.2021. Luottamuselimien valinnan jalkeen jarjestettiin koulutuksia valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja
lautakunnille.

Strategian toimintaohjelman toteuttamista jatkettiin toimintavuoden aikana. Kaupunki on mukana kansallisessa Avoin
hallinto -verkostossa. Erityisesti kaksikielisten kuntien Kansalliskieliverkoston toiminta on ollut myonteista verkoston
aktivoinnin myota. Verkoston tavoitteena on nostaa esiin hyvia kaytantéja mm. tydmenetelmistd, toimialakohtaisista
ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

Kaupungin digitalisaatiota toteutetaan toimialojen tarpeiden pohjalta.

On otettu kayttdon uusi digitaalinen palvelualusta, joka mahdollistaa tietoturvallisuuden ja kaupungin digitaalisten
jarjestelmien saavutettavuuden parantamisen. Henkildsté on saanut tietoturvakoulutusta ja kaupunki on osallistunut
Taisto-21-tietoturvaharjoitukseen. Kaupunki on ottanut kayttéon yhteistyota edistavan jarjestelman (Teams)
tartuntatautien torjuntaa ja etaty6ta varten. Asukkaille on kehitetty sujuvampia digitaalisia palveluja digitaalisten
lomakkeiden laajempana valikoimana ja valittujen hallinnollisten prosessien robotisaatio ja automatisaatio on
kaynnistynyt. Naita prosesseja tullaan myds jatkamaan.

Kaupungin prosessikuvaustyd aloitettiin vuonna 2021, ja ty6 jatkuu vuonna 2022. It:n kokonaisarkkitehtuurin kuvaus
aloitetaan vuonna 2022.
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Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021

Kaupunginvaltuusto

kokouksien maara 7 6 7

késiteltyjen pykalien méara 122 140 131

Kaupunginhallitus

kokouksien maara 20 18 19

kasiteltyjen pykalien maara 454 500 524

Palvelimia 91 95 73

Tydasemia 1457 1700 1855

Liikkuvat yksikét, hallinto 53 70 54

Liikkuvat yksikét,edu 2609 3480 3511

Kayttgjia 6 100 6 100 5925

Valmiita HelpDesk-tehtavia 3020 2 600 4762

Vastattuja puheluita vaihteessa 35 638 36 000 35 196

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot

Myyntituotot 3130128 3442440 -7500 3612 505 177 565 105,2 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 11 001 0 56 700 56 700 0,0 %
Muut tuotot 242 760 25 000 0 -25 000 0,0 %
Tuotot yhteensa 3383889 3467440 -7500/ 3669 204 209 264 106,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 8,4 %

Kulut

Henkildstokulut -1771179 -1935780 -1 957 812 -22 032 101,1 %
Ostopalvelut -2 334 637 -2807 580 7 100 -2490 421 310 059 88,9 %
Aineet ja tavarat -24 385 -33 030 -89 779 -56 749 271,8%
Avustukset -108 201 -142 000 -113 192 28 808 79,7 %
Muut kulut -2 317538 -1194 860 8520 -1230 166 -43 826 103,7 %
Kulut yhteensa -6 555941 -6 113 250 15620 -5881 369 216 261 96,5 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -10,3 %

Toimintakate -3172 052 -2 645810 8120 -2212 165 425 525 83,9 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -30,3 %

Mista:

Sisdiset tuotot 3054991 3355570 -7500 3508 666

Sisaiset kulut -397 954  -408 740 15620  -366 438

Talouden ja tunnuslukujen analyysi
Kaupunginkanslian myyntitulot ylittivat budjetoidut tulot 178 000 eurolla. Tulot muodostuvat suurelta osin suuremmista

sisaisista it-tuloista. Kuntavaaleja varten kaupunki sai ylimaaraista valtionapua koronapandemian aiheuttamiin

lisdkustannuksiin. Normaalisti kuntavaalit rahoitetaan vain kaupungin omilla varoilla. Tuotot olivat vajaat 3,7 milj.
euroa, mika ylitti budjetoidun 209 000 eurolla.

Kustannukset alittivat budjetoidun maararahan yhteensa 216 000 eurolla. Kustannukset olivat yhteensa 5,8 milj.
euroa.Henkildstomenot ylittivat budjetoidun maararahan 22 000 eurolla ja materiaalit ja tarvikkeet ylittivat budjetoidun
maérarahan 57 000 eurolla. Palvelujen ostot ja avustukset ostot alittivat budjetoidut mééararahat yhteensa 340 000

eurolla.

Kaupunginkanslian toimintakate oli — 2 212 165 euroa, mik& alittaa talousarvion 425 525 eurolla.
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Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kaupungin sisadisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteistydsséd kaupungin
sisdisen controllerin kanssa.
Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia jatketaan mm. seuraavasti:
o sahkdisten arkistojen kayton laajentaminen;
o robotiikan kayttdomahdollisuuksien arvioiminen tietyissa tydprosesseissa,
o sahkdisen allekirjoituksen mahdollisuuden selvittdminen maksujen hyvaksymisessa;
o sahkdisten ostolaskujen kayton lisaéamisen mahdollistavien ohjelmistojen kayttéonotto.
Otetaan kayttoon wuusi raportointi- ja seurantaohjelmisto, joka mahdollistaa myds lakisdateisten
rahoitustilastojen automaattisen raportoinnin Valtiokonttorille.
Hallinnollisten prosessien dokumentointia jatketaan.
Budjetointiohjelma kartoitetaan.
Controller-tiimi jatkaa toimintatapojen yhteensovittamista ja prosessien kehittamista.

Sisdistda valvontaa ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittamisty6ta jatketaan toiminnan kehittamiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Toiminnan ja talouden raportointi ja Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
ennustaminen neljannesvuosittain tilinpaatos.
kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle Kuukausittaiset seurantakriteerit
kaupunginhallitukselle.

. Toteuman seurannasta ja koko vuoden ennusteesta raportoitiin kaupunginhallitukselle ja valtuustolle

neljdnnesvuosittain. Kuukausittaiset seurantakriteerit on toimitettu kaupunginhallitukselle.

Toimialojen vélisten prosessien yhtendistaminen | Véahintdan 4 koulutustilaisuutta / vuosi
jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tydntekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa,
Rondon kaytdssé ja ProEconomicassa.

. On jarjestetty kaksi Premium Laskutus- ja nelja Rondo-koulutusta.

Sahkdisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa | Séhkoisten tapahtumien osuus = 80 %
nykyseilté tasolta (2020 = 73,9%)

O Sahkdisten laskujen osuus 31.12.2021 oli 77,1 %.

Sahkaoisten tapahtumien osuuden lisays Sahkadisten tapahtumien osuus = 30 %
myynnissa nykyseilta tasolta (2020 = 19,5 %)

O Séahkoisten laskujen osuus 31.12.2021 oli 27,6 %. Koskee suurelta osin yksityishenkildita, jotka

vastaanottavat sahkdisia laskuja vaihtelevassa maarin. Tyd sadhkdisten laskujen osuuden kasvattamiseksi
jatkuu.
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Maksupaatteiden kayton laajentamisen Tavoitteena vahemman laskuja

selvittaminen

. Maksupaatelaitteiden kayton lisaédminen olisi ajankohtaista lahinn& sosiaali- ja terveydenhuollossa (mm.
terveyskeskus ja hammashoito). Selvitysta ei aloiteta, koska toiminnot siirtyvat hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta lukien.

Analyysi toimenpiteista

Raportointi-, seuranta- ja budjetointiohjelmistojen kartoitus ja paatokset on tehty. Paakayttgjille on jarjestetty
ohjelmiston kayttokoulutus vuoden aikana. Ohjelmiston kayttéonotto toteutetaan taysimaaraisesti vuoden 2022 aikana.

Lakisdateisten rahoitustilastojen automaattisen raportoinnin Valtiokonttorille mahdollistavan ohjelmiston kayttéénotto
on edelleen kesken. Kokonaisuuden kartoitus ja jatkotydn suunnitelma on tehty vuoden aikana.

Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia on jatkettu vuoden aikana. Sahkdisten ostolaskujen kéayton
lisddmisen mahdollistava ohjelmisto on otettu kayttoon.

Controller-tiimi on jatkanut ty6ta taloudenhallinnan kaytantdjen yhteensovittamiseksi sekd prosessien edelleen
kehittdmiseksi.

Koronaviruspandemia ei ole juurikaan vaikuttanut osaston toimintaan.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Ostotositteita Rondo 48 423 49 000 47 067
Verotuskustannukset valtiolle 641 227 655 000 643 102
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Talouspaallikké Jeanette Backstrom

TILINPAATOS 2021

KAYTTOTALOUS

Yhteenveto

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 90 950 74 000 94 976 20976 128,3 %

Maksutuotot 22 263 24 000 20 211 -3 789 84,2 %

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %

Muut tuotot 906 1999 1999 0,0 %

Tuotot yhteensa 114 118 98 000 0 117 186 19 186 119,6 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 2,7 %

Kulut

Henkilostokulut -513 824 -483 870 -499 060 -15190 103,1 %

Ostopalvelut -831 882 -804 800 840 -761 478 42 482 94,7 %

Aineet ja tavarat -5 340 -8 200 -6 078 2122 74,1 %

Avustukset 0 0 0 0,0 %

Muut kulut -58 148 -53 610 1010 -51 398 1202 97,7 %

Kulut yhteensa -1409 194 -1 350480 1850 -1318014 30 616 97,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -6,5 %

Toimintakate -1295076 -1252 480 1850 -1 200 828 49 802 96,0 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -7,3%

Mista:

Sisdiset tuotot 0 0

Sisaiset kulut -103 067 -90 100 1850 -79 351

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Myyntitulot muodostuvat kokonaisuudessaan ostopalvelujen edelleenlaskutuksesta (bruttoperiaate).

Henkilostokustannukset ylittyvéat, koska vuodenvaihteen 2021 lomapalkkavaraus oli suurempi kuin vuodenvaihteessa
2020 (vuodenvaihteessa 2021 oli enemman pitaméattdmia vuosilomia).

Ostopalvelujen alittuminen johtuu p&&dosin talousosaston ja muiden toimialojen valisen kustannustenjakoperusteen
muutoksesta ulkoisen palveluntarjoajan toteuttaman laskujen kuorittamisen kustannuksissa. Myds vuoden 2021
verotuskustannukset olivat huomattavasti budjetoitua pienemmét.

Muuten toiminta on seurannut talousarviota.
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Toimintakuvaus

Henkiléstbosaston vastuulla on kaupungin henkiléstdkehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, kesatydt, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan etuudet ja
virkistaytyminen, henkilékunnan tyéterveyshuolto sekda muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston
ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri
ty6terveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja
lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

- Palveluiden digitalisoimisen jatkaminen, mm. séhkdiset matkalaskut.

- Suunnatun liikuntakampanjan toteuttaminen.

- Tyo6terveyshuollon kayton tarkastelu vuonna 2021.

- Yhteistoimintamenettelyn tulosten mukaisen henkilostévahennyksen toteutumisen seuranta.
- Tehostettu palkanlaskenta.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Laadukas ty6terveyshuolto 600 terveystarkastusta

<:> Vuoden aikana suoritettiin 496 terveystarkastusta.

Ensiapukurssit 100 henkil6a

<:> Vuoden aikana 91 tydntekijaa osallistui ensiapukoulutukseen.

Kesatyolaiset 75 kuukaudeksi

. Vuoden aikana palkattiin kaikkiaan 75 kesatyontekijaa.

Sairauspoissaolojen vahentaminen 1 péiva véhemman
sairauspoissaoloja/henkilétybvuosi

. Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 16,74 paivaa henkilda kohden, kun poissaoloja vuonna 2020 oli 17,01
paivaa henkiloa kohden. Sairauspoissaolot ovat néin ollen vahentyneet 0,27 paivaa per henkild vuoteen
2020 verrattuna.

Analyysi toimenpiteista

Tyoterveyshuollon terveystarkastukset ovat henkilstdlle vapaaehtoisia, ellei kyse ole riskitydsta.
Terveystarkastukseen osallistui vuoden aikana 496 tyontekijad. Mahdollisuus terveystarkastukseen on kuitenkin
annettu noin 560 tyontekijélle.

Suunnattu liikuntakampanja toteutettiin huhti-toukokuussa.
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Koronapandemian vuoksi joitakin suunniteltuja ensiapukursseja ei voitu jarjestad. Jarjestetyilla kursseilla oli
suunniteltua véhemman osallistujia, koska rajoitukset rajoittivat osallistujamaéraé.

Palveluiden digitalisoiminen hidastui jonkin verran pandemian seurauksena. Sahkdisten matkalaskujen kayttéonotto ei
toteutunut vuoden 2021 aikana. Koska tydmatkat ovat vahentyneet pandemian aikana, sahkdisten matkalaskujen
kayttéonottoa ei ole priorisoitu vaan sita on lykatty.

Sairauspoissaolojen vahentaminen yhdella kokonaisella paivalla tydntekijaa kohti ei ollut pandemian vuoksi realistinen
tavoite.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Maksett. palkkojen lkm per vuosi 40 770 40 000 43 267

Henkiloston terveystarkastukset 694 600 496

Ty6tapaturmia 249 0 198

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 172 944 220 000 164 158 -55 842 74,6 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 494 492 440 000 0 491 810 51 810 111,8%

Muut tuotot 1313 0 0 0 0,0 %

Tuotot yhteensa 668 749 660 000 0 655 969 -4 031 99,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -1,9%

Kulut

Henkildstokulut -1 144 660 -1069 430 -1112 028 -42 598 104,0 %

Ostopalvelut -1842616 -1418870 -464 070 -1 920 839 -37 899 102,0 %

Aineet ja tavarat -80 176 -64 390 -68 241 -3851 106,0 %

Avustukset

Muut kulut -79 154 -77 400 1120 -76 164 116 99,8 %

Kulut yhteensa -3 146 607 -2 630 090 -462 950 -3 177 273 -84 233 102,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,0%

Toimintakate -2 477 858 -1970 090 -462 950 -2 521 304 -88 264 103,6 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,8 %

Mista:

Sisdiset tuotot 4425 0

Sisdiset kulut -138 347 -148 920 2050 -140 660

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Koska koronapandemia aiheutti lisékustannuksia ty6terveyshuollolle, tehtiin vuoden aikana talousarviomuutos 375 000
euron lisimaararahan myontamisen jalkeen. Palkanmaksujen maaré lisdantyi, koska henkildston maara kasvoi
kaupungin ottaessa haltuunsa toiminnan, jota aiemmin ostettiin (Ruukin hoitokoti). Palkanlaskennan resurssien ol
tarkoitus supistua vuonna 2021 luonnollisen poistuman seurauksena, mutta tdma vaikutus nékyy vasta vuonna 2022.
Vuoden 2021 aikana on painvastoin tarvittu lisaresursseja vuosilomien aikana ja toiminnan lisdééntymisen
seurauksena.

Tyo6tapaturmien maara on vahentynyt 249 tapauksesta vuonna 2020 198 tapaukseen vuonna 2021. Syyna on
paaasiassa raportoitujen vakivalta- ja uhkaustapausten vahentyminen kouluissa.
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Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtavana on edistda kaupungin elinkeinoelamaan liittyvia kysymyksida yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteesta, kulttuuri- ja
matkailupalveluista ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa kaupungin asukkaita, mutta
strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa myds kaupungin imagon edistdmiseen ja siihen, ettd kaupunki
vetda puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Elinkeinokysymykset — osasto tekee yhteisty6ta yrittdjayhdistyksien, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin ja Novagon
kanssa. Kaupunkia markkinoidaan menestyksellisesti monin tavoin eri kanavissa Raaseporissa, naapurikunnissa,
paakaupunkiseudulla ja kansallisesti.

Kaupunkikehitysosasto on aktiivinen mm. kahdessa ryhmassa kaupungissa, nimittdin elinkeinoelaman tiimissa ja
markkinointiryhmassa, jotka ovat poikkihallinnollisia verkostoja. Ryhmissa tyéskennelldan jarjestelmallisesti yhteisten
elinkeino- ja markkinointikysymysten parissa. Tavoitteina on yhtendinen markkinointiyhteisty® ja nakyvyys kaupungin
eri medioissa ja kanavissa seka elinkeinokysymysten keskittdminen ja kanavoiminen yhden foorumin kautta, mika
kasvattaa luottamusta kaupunkia kohtaan ja parantaa yhteyksia yrittajiin.

Osasto vastaa myods sisdisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta. Tiedottamisperiaatteista ja kaupungin viestinnén
tavoitteista maaratadan Raaseporin kaupungin viestintdsuunnitelmassa.

Kaupungin markkinoinnin, tiedottamisen ja viestinnan kehittamisesta vastaa kehityspaallikko, tiedottaja yhdessa
markkinointiryhman kanssa, some-ryhma seka tiedotusvastaavat.

Kaupungin markkinointiryhmassa on edustajia kaikilta toimialoilta ja eri osastoilta. Talla ryhmalla on paavastuu
kaupungin markkinointisuunnitelman sisallostd. Ryhma paivittdd ja seuraa vuosittain viestintdsuunnitelmaa ja
markkinointisuunnitelmaa.

Kulttuuripalvelut on pitkdn aikavélin investointi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin hyvéaksi. Kulttuuritoiminnan
tehtavana on tarjota kaupungin asukkaille yhtaldiset kulttuuritoiminnan edellytykset sek& aktiivinen ja mielekas vapaa-
aika. Kulttuuritoiminta etsii aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteistytratkaisuja yhdistyksien ja
kulttuuritoimijoiden kanssa. Avustustoiminnalla tuetaan myds yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista.

Raaseporista  tiedottaminen ja kunnan markkinoiminen kayntikohteena noudattaa matkailun uutta
toimintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan nelja paateemaa alueen matkailulle: luontoelamyksia
historiallisessa ymparistossa, Raasepori Suomen parhaana haapaikkakuntana, ruokaelamyksia ja paikallinen elama.
Informaation saatavuuden varmistamiseksi jatkamme 2019 alkanutta yhteisty6td satelliitti-infopisteiden kanssa.
Matkailupalveluiden padinfopiste jatkaa EKTA-museossa, jossa sitd myds kehitetddn. Myos liikkuvia infopisteita
kaytetdan huippusesongin aikana. Suurin osa informaatiosta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja
Instagramin kautta. Yhteisty6td median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien kanssa syvennetéaan
ja suunnitellaan pidemmalle aikavalille. Matkailupalvelut tuottaa myds Karttoja ja luo alueelle nakyvyytta messuilla,
jotka sopivat matkailupalveluiden neljaan teemaan.

Matkailupalvelujen verkostoyhteistyd vahvistuu pitdmalla yhteytta matkailuelinkeinon yrittdjiin, naapurikuntiin,
Metséhallitukseen, Fiskarsiin, HelsinkiWest rf:aan ja VisitFinlandiin. Matkailupalvelut jarjestdd ja koordinoi kursseja
yrityksille tukeakseen niiden tuotteistusta, digitalisaatiota, kansainvalistymista ja yhteistytta. Paapaino on
dynaamisissa ymparivuotisissa matkailupalveluissa.

Matkailupalvelut tekee vyhteistyotad tyodllisyysosaston, teknisen osaston, Metsahallituksen, Uuvin ja paikallisten
organisaatioiden kanssa tarkoituksena kehittaa luontoalueiden saavutettavuutta kuntalaisille ja matkailijoille.

Julkisten tilojen viihtyisyytta parannetaan kulttuurisuunnittelun avulla. Kulttuuripalvelut yllapitaa kaupungin
taiderekisteria ja ostaa taidetta kokoelmaan. Varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kulttuurikasvatuksella luodaan tasa-
arvoiset edellytykset lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdéamiseksi. Kulttuuripalvelut tekee yhteistydta sivistystoimen
kanssa, jotta kaikille Raaseporin koululaisille saadaan aikanaan yhten&inen kulttuuriopetussuunnitelma. Hoidon
terveyttd edistavalla toiminnalla kulttuuripalvelut tavoittaa myds vanhemman vaeston. Kulttuuripalvelut jarjestaa tai
auttaa jarjestimaan seuraavat suuremmat yleisétapahtumat: Kirjakekkerit, Tammisaaren kesékonsertit, Bokkalaset ja
itsendisyyspaivan juhla. Kavijamaariin on nyt laskettu mukaan myds kaupungin sponsoroimat tai tukemat tapahtumat,
ja vield tarkempi seuranta tehdéén vuonna 2020. Kulttuuripalvelut tekee yhteistydta yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden
kanssa ja ohjaa niitd tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kaupungin ja yrittdjien valistd vuoropuhelua ja yhteisty6td kehitetddn ja mahdollisuuksia uusien yritysten
perustamiselle vahvistetaan uudella Raaseporin ritarit -tyoryhmalla, johon kuuluu edustajia tyollisyydestd,
yrittdjayhdistyksistd, koulutuksen tarjoajista ja kaupungista. Tyoryhmé& kokoontuu saénndllisesti kehittiméaén ja
implementoimaan yhteisté aktiviteettikalenteria ja keskustelemaan ajankohtaisista asioista. Yhteisty6ta Novagon ja
Novian kanssa vahvistetaan ja kehitetdan kaupungin tarpeiden pohjalta. Novagon, yrittajayhdistysten ja kaupungin
kanssa jarjestetdan 2-3 yritystapaamista, joiden toistuvia teemoja ovat hankinta, lupakasittely ja kaavoitus. Vuosittain
jarjestetddn myos koko paivan kestava kansallinen yrittdjapaiva 5.9.2021. Rekrytointimessut rakennetaan
digitaaliseksi versioksi, Raaseporin palkintoseremonia on helmikuussa, kolmen paivan kansainvaliset suurmarkkinat
heindkuussa ja Tammisaaren syysmarkkinat syyskuussa. Kansainvaliset suurmarkkinat on uusi tapahtuma.

Kaupungin markkinoinnin, tiedottamisen ja viestinnan kehittamisesté vastaa kehityspaallikko, tiedottaja seka tiedotus-
ja markkinointikoordinaattori ja matkailusihteeri yhdessa some-ryhmén seka tiedotusvastaavien kanssa.

Kaupungin some-ryhméassa on edustajia kaikilta toimialoilta ja eri osastoilta. Talla ryhmalla on paavastuu kaupungin
viestinnastd sosiaalisessa mediassa. Tiedotusvastaavat vastaavat kaupungin  Kkotisivujen  sisallosta.
Markkinointiryhmaan kuuluvat kehityspéaallikko, tiedottaja, tiedotus- ja markkinointikoordinaattori ja matkailusihteeri.
Ryhma péivittaa ja seuraa vuosittain viestintdsuunnitelmaa ja markkinointisuunnitelmaa. Kaupungin brandaystyota
jatketaan vuoden aikana, ja taman pohjalta laaditaan markkinointistrategia, joka antaa suuntaviivat markkinoinnin
suunnittelulle jatkossa. Future dialog -sovellus otetaan kayttdon sisédisesti ja se sujuvoittaa organisaation
kommunikointia.

Prosenttiperiaate implementoidaan kaupungin toimintaan.

Resurssi (HINKU-koordinaattori) ilmasto- ja energiaohjelman toimeenpanoon.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaupungin jarjestamia yritys-, matkailu- ja 12 krt/vuosi
kulttuuritapaamisia

Q1
<:> 1 matkailutapaaminen maaliskuussa (90 osallistujaa)
1 helmikuussa jarjestetty kulttuuritapaaminen avustuksista ja avustuksista seké vuokraamisperiaatteista

Q2
Kaksi kulttuuritapaamista huhti- ja kesdkuussa
Yksi matkailutapaaminen toisella neljanneksella — Raseborg Bike Sessions 23.4.2021

Q3

Inga kulturtraffar under tredje kvartalet

Ei matkailutapaamisia kolmannen vuosineljanneksen aikana
Yrittdjapaiva 5.9., Game of ideas

Q4

1 matkailutapaaminen marraskuussa
1 kulttuuritapaaminen lokakuussa

1 yritystapaaminen lokakuussa
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TILINPAATOS 2021
KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

TyOpaikkojen ja yrityksien lisddminen.

Tyottdmyysprosentin lasku < 7,5%
Useampia yrityksia >2 900 kpl
90 kpl uusia yrityksia

0

Tyottdmyysprosentti kesdkuussa 2021: 10,5 % (8/2020: 10,8 %)

Yritysten lukumaara: 2 666

Vastaperustettuja yrityksid: 95 (175 vastaperustettua, 80 lakkautettua)

Tiedottamisen ja viestinnan kehittdminen
kaupungissa

Tiedotusprosessien kartoittaminen, tyéryhmien
kehittdminen (some-ryhma ja tiedotusvastaava) ja
naiden koulutustarpeen kartoittaminen.

Q1: Someryhma on pitényt tapaamisen ja pitanyt yhteyttd Teamsin kautta. Someryhmaan on tullut
muutama uusi henkil®. Sivuston kehitystyd, tiedotusvastaavien verkostot ja siséltdprosessit eivat ole
edenneet ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, koska koronapandemia on vaikuttanut tiedottajan

tyOmaaraan.

Q2: Toisella vuosineljanneksella on pidetty somekokous, mutta muuten tiedottaja on tyéskennellyt paéosin
koronaan ja koronarokotuksiin liittyvissa tehtavissa. Liséksi suurin osa kaupunkikehitysosaston tiedotus- ja
markkinointitehtévissa tydskentelevista henkildista on ollut sairauslomalla toisella vuosineljanneksella.

Q3: Kolmannella vuosineljanneksella someryhmalla on ollut tapaaminen ja esitys Canva-tydkalun
maksuversiosta (ks. tarkemmin seuraava kohta). Tukihenkilétoiminnan kanssa on pidetty siséltétapaamisia,
joiden tuloksena on somejulkaisuja ja verkkosivu. Tiedottaja ja viestinta- ja markkinointikoordinaattori
osallistuivat myos kirjastojen tdydennyskoulutuspaivaan, jonka aiheena oli markkinointi. Brandihanke
esiteltiin yhteistydryhméan strategiapaivan yhteydessa.

Q4: Neljannella vuosineljanneksella palkattiin viestinta- ja markkinointiassistentti ja viimeisteltiin viestinta- ja
markkinointitiimin rooleja. Viestinta- ja markkinointitiimi seka uusi matkailukoordinaattori jarjestivéat
ensimmaiset timikokouksensa. Someryhma jarjesti vuoden viimeisen tapaamisen.

Visuaalisen linjan jatkokehittdminen

Uusien mallien ja kuvien kehittdminen yhteiseen
kayttdéon ja ndiden kaytdon implementointi.
Laaditaan suuntaviivat visuaalisen linjan kaytdlle ja
yhtendistetaan kaupungin visuaalinen identiteetti.

Q1: Olemme jatkaneet kaupungin kuvapankin rakentamista ensimmaisella vuosineljanneksella.
Someryhman kautta tiedottaja on jakanut vinkkeja siitd, miten toiminnot voivat hyddyntaa visuaalista linjaa.
Designmallityé (Mediaflow-ohjelmassa) on paéassyt testivaiheeseen.

Q2: Designmallit ovat kaytettavissa sisdisessa mediapankissa. Sisaista mediapankkia on puffattu Intrassa

ja someryhma on kokeillut Canva-ohjelmaa

Q3: Canva-ohjelman kayttoonottoa on selvitetty edelleen ja Mediaflow-ohjelman avulla on laadittu prosessi
kuvien tilaamiseksi. Suunnittelua varten on kehitetty useita uusia asiakirjamalleja graafikon avulla.

Q4: Ei merkittavia panostuksia

Kavijdiden/seuraajien maaran kasvattaminen:
Kotisivut raasepori.fi, Facebook, Instagram ja
Twitter

Kotisivu visitraseborg.fi, Facebook ja Instagram

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut (Raaseporin
kaupungin kulttuuripalvelut, Kirjakekkerit,
Tammisaaren kesakonsertit ja Bokkalaset)

raseborg.fi: keskimaarin 15 000 sessiota/viikko
Facebook, 8 000 seuraajaa

Instagram, 2 000 seuraajaa

Twitter, 1 000 seuraajaa

visitraseborg.com: keskimaarin 5 225 sessiota/viikko
Facebook, 6 500 seuraajaa
Instagram, 2 900 seuraajaa

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut, 3500 seuraajaa
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<:> Raseborg_fi

Q1: 16 294 sessiota viikossa
Q2: 14 562 sessiota viikossa
Q3: 13 163 sessiota viikossa
Q4: 12 310 sessiota viikossa

Facebook Raseborg-Raasepori
Q1: 6 869
Q2:7 137
Q3:7252
Q4:7 412

Instagram @raseborgraasepori
Q1 2046
Q2 2146
Q3:2174
Q4: 2254

Twitter @raseborg
Q1: 980
Q2: 992
Q3:1003
Q4: 1006

Visitraseborg.com

Q1 5 495 kayttajaa (vain maaliskuu, tammi-helmikuu ei saatavilla, +0 % verrattuna edellisvuoden
maaliskuuhun)

Q2 4 354 kayttajaalviikko ja 5 559 istuntoa/viikko neljanneksen Il aikana

Q3 6 193 kayttajaalviikko ja 8 245 istuntoa/viikko neljanneksen Il aikana

Q4 1 370 kayttajaalviikko ja 1 690 istuntoa/viikko neljanneksen IV aikana

Visit Raseborg Facebook

Q1 6 290 tykkaajaa/é 602 seuraajaa
Q2 6 710 seuraajaa

Q3 6850 seuraajaa

Q4 6920 seuraajaa

Visit Raseborg Instagram
Q1 3310 seuraajaa
Q2 3405 seuraajaa
Q3 3591 seuraajaa
Q4 3652 seuraajaa

Kulttuuripalveluiden Facebook-sivut
Q1 3184 seuraajaa
Q2 3307 seuraajaa
Q3 3387 seuraajaa
Q4 3510 seuraajaa
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Mittareiden ja ndkyvyysarvon maéarittaminen Verrataan vuosiraporttien tuloksiin ja méaaritellaan uudet

mittarit ja tutkimukset/kyselyt brandayshankkeen ja
viestinnan kehittdmisen kautta.

puitteissa on tilattu kaksi kyselyd, joista toinen on ollut kdynnissa ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Q2: Empatiatutkimus valmistui toisen vuosineljdnneksen aikana, ja se esiteltiin laajennetulle johtoryhmalle.
Taloustutkimukselta tilattiin puhelinkyselyn (toteutetaan kesalla 2021). Nama kyselyt kuuluvat
brandayshankkeeseen.

Q3: Taloustutkimus-kysely valmistui, seuraavalle talousarviovuodelle on kehitetty uusia mittareita.

Q4: Tiimi aloitti markkinoinnin ja viestinnan toimintasuunnitelman suunnittelun vuodelle 2022.

O Q1: Vuosiraportti on tilattu Meltwater toimittaa sen toisen vuosineljanneksen aikana. Brandayshankkeen

Varattujen yopymisten kasvattaminen kaikkiaan 7 % enemman yopymisia
-Arvioidaan 8 suurimman, yli 20 vuodepaikkaa
tarjoavan yopymispaikan, perusteella

O YOpymiset Raaseporissa, Q I: 2 784 yéta (tammi-helmikuu, maaliskuu ei viela saatavilla)
-46,8 % verrattuna QI1/2020

-58,3 % ulkomaisia verrattuna QI/2020

-47,3 % kotimaisia verrattuna QI1/2020

Yodpymiset Raaseporissa, vuosineljannes II: 16 289 yota

29,1 % lisaysté edellisen vuoden vuosineljannekseen Il

YOpymiset Raaseporissa, vuosineljannes lll: 29 934 y6ta (vain heind- + elokuu—syyskuu vield avoinna)
5,3 % lisaysta edellisen vuoden vuosineljannekseen Il

YOpymiset Raaseporissa, vuosineljannes IV: 11 420 yota

31,70 % lisaysta edellisen vuoden vuosineljannekseen IV

Kaupunkikuvan kehittdminen pitkalla aikavalilla Yksi hanke toteutettu prosenttiperiaatteen mukaisesti.
kulttuurisuunnittelun avulla asukkaiden
viihtyisyyden ja osallistumisen lisdamiseksi

<:> 1Q Selvitys ja lisarahoitushakemus ovat kdynnissd Uuden Fokuksen ja Mustion koulun
rakennushankkeiden osalta.

2Q Taiken Fokus-hankkeelle on myonnetty lisdrahoitusta.

3Q Mustion kouluhankkeessa ei ole sovellettu prosenttiperiaatetta. Kulttuuripalvelut tekee kuitenkin

yhteisty6ta Luckanin ja Mustion koulun kanssa, jotta taidehanke voidaan toteuttaa uuden koulun oppilaiden

kanssa.

4Q Uuden Fokuksen ulkopuolelle valitun taideteoksen perustusty6t on aloitettu.

Kulttuurielamysten tarjoaminen paivakodeille ja 100 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa
kouluille seka toiselle asteelle.
Kulttuurielamysten tarjoaminen hoitoalalle
yteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialan kanssa.

1Q: 8 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa.
. 2Q: 19 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa.
3Q: Ei ohjelmakohtia hoidossa ja kouluissa
4Q: 119 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa
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Nayttelytoimintaa Galleria Perspektiivissa ja
Galleria Fokuksessa.

12 nayttelya

2Q: 2 nayttelya Galleria Perspektiivissa
3Q: Kaksi nayttelya Galleria Perspektiivissa
4Q: Kolme néyttelyd Galleria Perspektiivissé

<:> 1Q: Ei nayttelytoimintaa koronan vuoksi

Omia tapahtumia tai tapahtumia yhdessa
muiden kanssa

100 000 kavijad

3Q: Jakson aikana 1 824 kavijaa.

<:> 1Q: Jakson aikana 2 179 kavijaé. Tilaisuudet jarjestettiin koronan takia virtuaalisesti
2Q: Jakson aikana 2 937 kavijaa. Osa tilaisuuksista jarjestettiin koronan takia virtuaalisesti

4Q: Jakson aikana 10 696 kavijda. Osa Bokkalaset-tapahtumasta jarjestettiin myos virtuaalisesti.

Energia- ja ymparistdohjelma

Hinku 2035 -suunnitelman kayttéénotto

vuonna 2022.

<:> HINKU 2035 -ohjelman toimeenpano on aloitettu.
Hinku-koordinaattori on aloittanut 9.8.2021. Toimintasuunnitelma on laadittu ja sen toimeenpanoa jatketaan

Analyysi toimenpiteista

Toiminnat ovat lahteneet hyvin kayntiin vuoden aikana. Monet tavoitteet ovat suuria kokonaisuuksia, joten niita ei ole
pystytty toteuttamaan kokonaisuudessaan, ja tyo jatkuu vuonna 2022. Henkilostoresurssien haasteet ovat vaikuttaneet
my@s toimintojen tuloksellisuuteen. Tehtavien uudelleenjarjestely ja assistentin palkkaaminen ovat parantaneet
henkildstdsuorituksia, viihtyisyytta ja hyvinvointia. Koronapandemia nékyy toiminnassa mm. suunniteltujen
tapahtumien kuten syysmarkkinoiden peruuntumisina, useina virtuaalitapahtumina ja niiden suunnitteluna. Ydpymiset
ovat nousseet selvasti viime vuodesta, mutta eivét ole vielda saavuttaneet koronaepidemiaa edeltdvaa tasoa. Energia-
ja ilmasto-ohjelman toimintasuunnitelma on valmis, ja se pannaan taytantéon ja raportoidaan vuonna 2022. Vuonna
2021 tehtiin kolme asukastutkimusta, joiden tuloksia on kaytetty brandikasikirjaan, markkinointisuunnitelman

laatimiseen ja tulevaan strategiatyhon.

54




RASEBORG

RAASEPORI
INNN\S
Kaupunkikehitys TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Kaupunginhallitus KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kehityspaallikkd Jennifer Gammals Yhteenveto
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 2137 1 000 20 234 19 234 2023,4 %
Maksutuotot 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 171 145 171 145 0,0%
Muut tuotot 26 944 79 500 38 322 -41 178 48,2 %
Tuotot yhteensa 29 081 80 500 0 229701 149 201 285,3 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 689,9 %
Kulut
Henkilostokulut -524 498  -553 910 -493 650 60 260 89,1 %
Ostopalvelut -422 032  -632 060 1050 -476 979 154 031 75,6 %
Aineet ja tavarat -9 906 -13 290 -11 308 1982 85,1 %
Avustukset -637 105  -602 350 -686 007 -83 657 1139 %
Muut kulut -77 620 -54 660 1260 -56 442 -3 042 105,7 %
Kulut yhteensa -1671 160 -1856 270 2 310/-1 724 387 129 573 93,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 3,2%
Toimintakate -1642079 -1775770 2 310/-1 494 686 278 774 84,3 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -9,0 %
Mista:
Siséiset tuotot 1321 0 1 369
Siséiset kulut -131 133  -100 100 2310/ -103 953

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tulonmenetyksia on tullut peruutetusta syysmarkkinasta ja muista tilaisuuksista ym., jotka on korvattu maksuttomilla
virtuaalitapahtumilla. Tukitulot muodostuvat osaston saamista maksuista ulkoisesti rahoitetuille hankkeille, eli Arc
Gate, South by Cycle ja ELY-keskuksen lahivirkistysaluehanke.

Novagon avustuksen saasto ei toteutunut, mutta muut kustannukset ovat olleet pienemmat ja saadut avustukset
korkeammat, minka vuoksi talousarvio on alitettu.
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Toimintakuvaus

Raaseporin etujen valvominen ja kehittdminen kaupungin ja seudun julkisessa liikenteessa seka Helsinkiin ja Turkuun
suuntautuvassa tydmatkaliikenteessa. Kaupunki osallistuu alueelliseen yhteistydhon julkisen liilkenteen kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on kehittdé joukkoliikennetté siten, etté kaupunki on houkutteleva asumispaikka myds heille,
joilla ei ole omaa autoa. Kyldbussihanke jatkuu vuonna 2021 kevéén aikana, ja toimintaa arvioidaan, etté voidaanko
tata palvelua kayttda muissa liikennepalveluntarjonnassa. Vuoden aikana Raaseporissa suoritetaan joukkoliikenteen
palveluverkkoselvitys. Suoritetaan vertailuanalyysi, jossa toimintaa verrataan muihin joukkoliikenteen toimivaltaisina
viranomaisina toimiviin paikkakuntiin. Joukkoliikenteen hankinta toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti.
Jatketaan tulevien lippujarjestelmien selvityksia. Kaupunki tekee alueellista yhteistydta toimivien kokonaisuuksien
saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Kaupunki tekee viranomaisyhteisty6ta muiden viranomaisten ja valtion kanssa.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kylabussihankkeen arviointi palvelun Arvioidaan missa téllaista palvelua voitaisiin kayttaa
soveltuvuudesta muuhun liikennetarjontaan. likennepalvelutarjonnassa.

<:> Kylabussikokeilu paattyi 30.6.2021.

Selvitys tulevien matkalippujarjestelmista. Selvitys jatkuu 2021.

<:> Selvitys on kaynnissa.

Laaditaan joukkoliikenteen palvelutasoselvitys. Osasto tekee yhteistydssa koululiikenteen
koordinaattorin kanssa esityksen Raaseporin
runkoliikenne vaihtoehdoista.

<:> Ty06 on valmis. Palvelutasoselvitys on valmistunut lokakuussa 2021. Maarittely jatkuu 2022.

Joukkoliikenteen viestinnan parantaminen. Kotisivujen siséltdéa parannetaan.
Aikataulunayttd Tammisaareen liikennekeskukseen.
Yleisviestintaa joukkoliikenteesta tehostetaan.

<:> Sivuston siséltda parannetaan jatkuvasti.

Hangon ja Helsingin junayhteyden selvittdminen Toteutettu selvitys
ennen Hangon—-Hyvink&an radan sahkdistyksen
valmistumista

<:> Selvitys on kdynnissa. Junat korvataan busseilla sahkoistystoiden aikana vélilla Karjaa-Hanko
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Analyysi toimenpiteista

Koronapandemia on leimannut toimintaa, mutta sitovien tavoitteiden 2021 selvitykset ovat kaynnistyneet ja jatkuvat.

Siséisen liikkenteen palvelutasomaarittely ja suunnittelu jatkuu 2022. Koronapandemia nakyy joukkoliikenteen
matkustajamaarissa tyossakayntilikenteen vahennyttya ja lopetettujen markkinaehtoisten vuorojen takia.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seutuliput 0 0 0
Kaupunkilipput 857 0 418
Tydmatkalippu 0 0 0
HSL 344 0 104
VR (Easybreak) 384 1200 219
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 124 724 94 000 186 835 92 835 198,8 %
Muut tuotot 0 24 250 24 250 0,0 %
Tuotot yhteensa 124 724 94 000 0 211 085 117 085 224,6 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 69,2 %
Kulut
Henkildstokulut -49 287 -48 660 -47 972 688 98,6 %
Ostopalvelut -66 581 -90 990 -53 869 37121 59,2 %
Aineet ja tavarat -110 -9 -9 0,0 %
Avustukset -547 074  -386 400 -518 969 -132 569 134,3 %
Muut kulut 0 -29 510
Kulut yhteensa -663 053  -526 050 0 -650328 -124 278 123,6 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -1,9%
Toimintakate -538 329  -432 050 0 -439242 -7 192 101,7 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -18,4 %
Mista:
Sisdiset tuotot 0 0 0
Sisdiset kulut 0 -4 450 0 -3 014

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatulot koostuvat joukkoliikenteen avustuksista, jotka maksetaan suoritteiden mukaan myhemmin vuoden

aikana. Kustannukset ovat pysyneet talousarvion puitteissa. Ostoliikennetta on jouduttu lisddmaan koronatilanteesta,

jolloin liikennditsijat ovat joutuneet huonoon taloudelliseen tilanteeseen ja he eivéat edelleenkaan’uskalla” [ahtea

ajamaan markkinaehtoista liikennettd. Lippujen myynti myds pienempi etatoiden takia. Eazybreakin kautta ei ole voinut
ostaa VR:n tydmatkalippuja heina-elokuun vaihteesta lahtien, siksi luvut ovat normaalia pienempid 2021. Eazybreak
on arvioinut saavansa jarjestelmansa toimimaan yhteen VR:n sovelluksen kanssa alkuvuodesta 2022.
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Toimialan perustiedot

Toimiala jakautuu viiteen osastoon, joista kutakin johtaa osastopaallikké. Hallintoa johtaa toimialan controller,
vanhuspalveluja johtaa vanhuspalvelupaallikkd, sosiaalipalveluja johtaa sosiaalipalvelupaallikké ja tyéllisyyspalveluja
johtaa  tydllisyyspalvelupdallikkd.  Terveyspalveluja  johtaa  terveyspalvelupdallikkd  avoterveydenhuollon
hoitotoiminnassa, vuodeosastohoidossa, ehkaisevassa terveydenhuollossa ja kuntoutuksessa sekd mielenterveys- ja
paihdehuollossa. Johtava ladkari johtaa ja vastaa kaikista toimialan laakaripalveluista, avoimen terveydenhuollon
laakaritoiminnasta, hammashuollosta seké erikoissairaanhoidosta.

Toimialan perustehtdva on varmistaa, ettd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvaa ja riittavad sosiaali- ja
terveydenhuollon hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Hallinto
Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Osasto johtaa ja koordinoi toimialan
taloussuunnittelua ja vastaa toimialan koko talousseurannasta.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikaantyville ihmisille henkilokohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena on, etta
ikdantyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan. Vanhuspalveluihin
kuuluvat ehkaiseva toiminta (paivatoiminta, seniorineuvonta, kotiutustiimi), kotihoito ja ympérivuorokautinen asuminen.

Terveyspalvelut

Terveyspalveluihin  kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkéiseva terveydenhuolto ja kuntoutus
(fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja Aaitiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto,
ehkéisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto), TK:n vuodeosasto, mielenterveys- ja paihdehuolto seka
hammashoito. Terveyspalveluihin kuuluu myds erikoissairaanhoito, jonka toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSIlta ja
muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu erikoissairaanhoito. Muita erikoissairaanhoidossa hoidettavia toimintoja
ovat erikoissairaanhoidon liikelaitosten tuottamat tukipalvelut, kuten réntgen ja laboratoriopalvelut. Myds ensihoito,
apuvalinekeskus seka elakkeet entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntaliiton tyontekijoille kuuluvat
toiminta-alueeseen.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtavéat. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtavat lapsi- ja
perhepalveluissa (ehkéiseva lastensuojelu (sosiaalipadivystyksen toiminta seka perhekeskustoiminta), avohuolto ja
jalkihuolto, lasten ja nuorten sijoitukset seka lastenvalvojan tehtavat). Sosiaalipalveluihin  kuuluvat myoés
aikuissosiaalityd sekd vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon
ostopalvelut).

Tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspalvelut tarjoaa palveluja pitkdaikaistydttomille kuntouttavan tydtoiminnan muodossa, terveystarkastuksia,
sosiaalitydta, tyod- ja toimintakyvyn arviointia seka tyéhénvalmennusta. Tyo- ja opiskeluelaman ulkopuolella oleville
nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivdd nuorisotyotd sekd tyohonvalmennusta. Tyodhonvalmennusta
tydpajamuodossa tarjotaan my6s mielenterveyshuollon asiakkaille. Liséksi osaston toiminta-alueeseen kuuluu
maahanmuuttajatoimisto.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

Valtuuston hyvaksyma toimenpideohjelma otetaan kaytt6on suurelta osin koko toimialan toiminnassa. Painopiste on
ennaltaehkaisevassa tydssa, hoitoketjujen kehittdmisessa ja digitalisaatiossa.

Raasepori on yhdessa muiden C10-alueen kuntien (Espoo, Kauniainen, Hanko, Karkkila, Inkoo, Kirkkonummi, Lohja,
Siuntio ja Vihti) eli suunnitellun hyvinvointialueen kanssa saanut valtion rahoitusta Sote-keskuksen kehittamiseen
(alueen sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen kehittdminen asukas- ja asiakaslahttisesti), Jarjestamiseen ja
organisaatioon (yhteinen sote-ratkaisu suunnittelemalla yhteisjarjestdmis- ja organisointistrategiaa seka
toimintamalleja ja prosesseja), Digi- ja TVT-ratkaisu sekd Hankehallinto ja Rakennemuutos. Hanke on kaynnisséa
vuosina 2020-2022.
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Valtuuston hyvéksyma palveluverkkoselvitys toteutuu suunnittelukaudella.

Raaseporin sairaalan toiminta muuttui 1.10.2020 yhteispaivystyksen paattyessd. TAma vaikutti paivystykseen, josta
tuli ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon péivystys, seka lisdksi osastohoitoon. Sairaalassa toimii myds
erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintaa eri erikoisaloilla. Taman vaikutusta kaupungin omaan toimintaan voidaan
arvioida aikaisintaan vuoden 2021 aikana.

Vanhuspalveluissa toiminnan p&aatavoitteena on saada keskitetty asiakas- ja palveluohjaus valmiiksi siten, etta
palvelutarpeen arviointi tapahtuu lahella asiakasta tavoitteena saada oikea palvelu mahdollisimman nopeasti. RAI-
jarjestelmé otetaan kayttdon asiakkaiden palvelutarpeiden yhtendiseksi ja monipuoliseksi selvittdmiseksi. Osana
hoidon tarpeen arviointia on suunnitteleva arviointi- ja kuntoutusyksikko.

Terveyspalveluissa, avovastaanotossa, on painotettava hoidon jatkuvuutta siten, ettd potilas voidaan ohjata
mahdollisimman suuressa maarin samalle sairaanhoitajalle/laakéarille. Tama edellyttaé kuitenkin onnistunutta laakarien
rekrytointia ja jatkuvuutta. Myds digitaalisia palveluja tulee lisatd. TK:n vuodeosaston keskimaéraistd hoitoaikaa
lyhennetadn lisaamalla aktiivisen kuntoutuksen painottamista yhteistydssa kuntouttavan toiminnan kanssa.
Raaseporin sairaalaprofiilin  muutosten my6ta potilasohjaus muuttuu. Lahin yhteispéivystystoiminta on Lohjan
sairaalassa ja Raaseporin sairaalassa on ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys. HUSIn tavoitteena
on perusterveydenhuollon integroiminen ja tukeminen. TAma on osa toimivan SOTE-keskuksen jatkosuunnittelua.

Mielenterveys- ja pdaihdehuollon ostopalvelujen kaytdon prosesseja uudistetaan toimivan palvelukokonaisuuden
kehittdmiseksi. Painopisteena tulisi olla perusterveydenhuollon palvelut. Tatd voidaan vahvistaa yhteistydlla toimialan
muiden yksikdiden kanssa ja moniammatillisen osaamisen lisdamiselld. Pé&ihdehuoltoa vahvistetaan yhdella
sosiaaliohjaajan toimella.

Kaikissa lapsille, nuorille ja perheille suunnatuissa palveluissa painopisteen on oltava ennaltaehkéisevassa
toiminnassa ja helposti saavutettavissa matalan kynnyksen palveluissa. Perhekeskuksen jatkokehittdminen on
kaynnissa. Koska lapsiperheiden palvelut ovat hajallaan useilla kaupungin osastoilla ja toimialoilla seka sisaltavat
myo6s yksityisia toimijoita ja kolmannen sektorin toimintaa, toimintaa on koordinoitava, jotta perheet saavat apua ja
tukea oikeaan aikaan ilman, etta heidan tarvitsee itse ottaa yhteyttd moniin toimijoihin, joista vuonna 2021 perustetaan
palvelukoordinaattorin vakanssi. Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattori tarkoittaa samalla asiakaslahtoista ja
kustannustehokasta palvelumuotoa. Yhteydenotot perhekeskukseen ovat lisdantyneet merkittavasti ja
palveluarvioinnit tulee tehd&a sosiaalihuollon ammattihenkiloéston toimesta, mik& on peruste sosiaaliohjaajan viran
perustamiselle perhekeskukseen. Perheoikeudellisten palvelujen tehtavia laajennettin lapsen huollosta ja
tapaamisoikeudesta annetun lain muutosten my6td. Muutosten my6ta liséresurssitarve kasvaa 0,5:11a. Lastenvalvojan
palvelut hoidetaan kuntien valisten sopimusten kautta myés Hankoon, Siuntioon ja Inkooseen, jolloin kustannukset
jakaantuvat kaikille kunnille.

Aikuissosiaalityossa jatketaan yksilollisten palveluarviointien kehittamista ja asiakaslahtoista ty6ta. Lastensuojelulain
muutoksen my6ta oikeutta jalkihuoltoon jatkettin 25 vuoteen (aiemmin 21 vuotta). Koska lastensuojelun
palvelumuodot kohdistuvat enemméan nuorempiin  asiakkaisiin, lastensuojelun jalkihuollon  siirtdminen
aikuissosiaalityohon on tarkoituksenmukaista, asiakasystavallistd ja osa edelld mainittua kehitystd. Taman
uudelleenjarjestelyn  toteuttaminen edellyttdd resurssien lisddmistd yhdella sosiaaliohjaajan resurssilla.
Vammaispalvelussa siirrytddn yhteiseen kulkukeskukseen C10-alueella.

Tyollisyyspalveluissa Raaseporin kaupunki on yhdessa Hangon kaupungin kanssa paassyt kunnalliseen

tydllisyyskokeiluun ajalle 1.3.2021-30.06.2023. Tama edellyttdd lain hyvéaksymista. Organisaatiomuutoksen myota
maahanmuuttajatoimisto siirtyy sosiaalipalveluista tydllisyyspalveluiden osastolle.
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Strategian jalkauttaminen sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteisin

Hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet Toimiva lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuus,
jossa painotetaan ennaltaehkaisevia toimia ja matalan
kynnyksen toimintaa.

Palvelun tulee toimia asiakaslahtdisen& kokonaisuutena,
jossa asian vie eteenpdin se toimija, johon asiakas ensin
ottaa yhteytta.

Aikainen puuttuminen.

Kaupungin tulee tarjota monenlaisia palveluja, kuten
itseapuvalineita ja sahkoisia asiointimahdollisuuksia.

Yhteistyota vahvistetaan ja koordinoidaan eri toimialojen,
osastojen ja muiden toimijoiden kesken.

Toimiva sosiaali- ja terveyskeskus Vahvistetaan perustason palveluja ja siirretdan
painopistetta ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa asiakas saa sosiaali- ja
terveyspalvelut yhdesta paikasta.

Tavoitteena on sosiaali- ja terveydenhuollon ja
sairaanhoidon lahipalvelut toimivassa sote-keskuksessa
Raaseporissa.

Asiakkaiden/potilaiden helposti saavutettavissa oleva
palvelu.

Palvelua suomen ja ruotsin kielella.

Yhteistyd kunnan muun toiminnan, erikoissairaan-hoidon
ja muiden toimijoiden kanssa.

Suunnittelu- ja kehittdmisty6 on osa suunnitellun
hyvinvointialueen yhteisty6ta.

Palvelutuotannon tasapaino ja integraatio Toimiva oman tuotannon ja ostopalvelujen
palvelukokonaisuus, joka on kustannustehokas ja tarjoaa
asukkaille monipuolisia palveluja.

Analyysi toimenpiteista

Koronapandemia on aiheuttanut paljon lisaty6té sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla, mik& puolestaan on johtanut
siihen, ettd suunniteltua kehitys- ja ehkaisytyotd ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti. Tartuntojen jaljitys ja
koronarokottamiset ovat vaatineet runsaasti henkiléresursseja.

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvat 1.1.2023 hoitaakseen ottavaa hyvinvointialuetta suunnitellaan
aktiivisesti. Tamakin suunnittelutyd on ensiarvoisen tarkedd tulevassa hoitouudistuksessa ja hoidon
saavutettavuudessa Raaseporissa ja alueella. Tama vie muuna kehitystydna erittdin paljon resursseja, ja suuri osa
resursseista on rajallisia koronapandemian johdosta. Vdliaikainen valmistelutoimielin VATE aloitti toimikautensa
syyskuun alussa. Toimikausi paattyy 28.2.2022, kun hyvinvointialueen valtuuston toimikausi alkaa 1.3.2022.
Raaseporin sosiaali- ja terveysjohtaja on mukana VATE-ryhmassé edustaen Hankoa, Inkoota, Raaseporia ja
Siuntiota.
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Toimialan painopiste on ennaltaehkaisevéssa tydssa, hoitoketjujen kehittdmisessé ja digitalisaatiossa. Tama
ei kuitenkaan ole kaynnistynyt toivotulla tahdilla pandemian vuoksi. Suuri osa terveyspalveluhenkiléstén resursseista
on kohdistunut tartunnan jaljitykseen ja rokotuksiin, kuitenkin muiden ammattiryhmien avulla, eivatka he ole voineet
osallistua muun muassa lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevan tyon kehittdamiseen laaditun suunnitelman
mukaisesti. Taman johdosta myds muu kehitystyd on pysahtynyt. Suunnitellulla hyvinvointialueella jatketaan kuitenkin
erilaisten hoitoketjujen, hyvien kayténtdjen seka ict:n ja digitalisaation suunnittelua sek& kuntien ettd HUSIn valisessé
yhteistydssa.

Vanhuspalveluissa Attendo liittyi ns. C10-kuntien tehostetun palveluasumisen hankintaan tammikuussa, mutta se ei
allekirjoittanut sopimusta, koska AVI asetti korkeammat henkildstéresurssivaatimukset ja muita toiminnan
laatuvaatimuksia. Tama johti kuitenkin siihen, ettd kaupunki yhteisellda sopimuksella Attendo Oy:n kanssa otti
haltuunsa Villa Pentbyn toiminnan 24.5.2021. Nimi muuttui myds siind vaiheessa Ruukin hoitokodiksi. Toiminnan
haltuunotto oli erittdin vaativaa, koska yksikkéon ei ollut rekrytoitu riittdvasti henkilostéa eika lainkaan lomasijaisia.
Ruukin hoitokodin paikoista voitiin henkildstotilanteen vuoksi ottaa kayttéén vain runsaat 40 paikkaa 60 paikasta.
Tama vaikutti myos koko hoitoketjuun eli erikoissairaanhoitoon, vuodeosastohoitoon, tehostettuun palveluasumiseen
ja kotihoitoon. Onnelan muuton suunnittelu aiemmin hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti tapahtuikin nyt
Ruukin hoitokotiin syksylla. Kotihoitoon on ollut suuria vaikeuksia saada riittévésti sijaisia lomakaudella, mika nékyi
syksylla 2021 ja on johtanut siihen, ettd palveluja on jouduttu ostamaan yksityisiltd palveluntuottajilta riittavien
palvelujen varmistamiseksi.

C10-kuntien hankkima kuljetuspalvelutoiminta ei toteutunut useamman kunnan vetdytyessd hankinnasta. Myos
Raaseporin sosiaali- ja terveyslautakunta paatti vetaytya toiminnasta ja hankkia sen uudelleen yhteistydssa Lohjan,
Siuntion, Inkoon ja Karviaisen kanssa. Uudet palveluntuottajat, Lahitaksi Oy ja Meneva Oy, jotka ovat
kokonaisvastuussa seka valityksesta etta kuljetuksista, aloittivat toimintansa 1.11.2021.

Laakareiden rekrytointi on sujunut jonkun verran paremmin, kun taas sairaanhoitajan rekrytointi vuodeosastolle on
ollut hyvin haastavaa, mink& vuoksi vuodeosastopaikkoja jouduttiin tilapaisesti vahentamaan 34-36:een.
Hammashuollossa vaikea rekrytointitlanne on johtanut jopa 8 kuukauden hoitojonoihin. Henkildston
rekrytointivaikeudet ovat nakyneet myods lapsi- ja perhetyéssa ja erityisesti sosiaalitytntekijoiden saatavuudessa.
Lastensuojelussa on palkattu tilapéistéd henkilostod, koska sosiaalityontekijoitd ei ole pystytty rekrytoimaan kaikkiin
virkoihin. Liséksi koronarokotusten toteuttamiseen on palkattu tilapaista henkilostoa.

Kuntakokeilu kaynnistyi 1.3. mutta kaikki henkilostdresurssit olivat tdysimaaraiset vasta 1.4.2021. 1.2023 alkavan
hyvinvointialueen valmistelemiseksi on tehty valmisteluty6ta, jossa ehdotetaan, etta tyéllisyys- ja
maahanmuuttajapalvelut sekd Raaseporin ja Hangon kuntakokeilu siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalta
konsernipalveluihin 1.1.2022.

Erikoissairaanhoidon kustannukset nousevat muun muassa koronatestien naytteenotoissa. Valtio on kuitenkin
korvannut nama kustannukset. Muutoin suoria johtopaatoksia Raaseporin sairaalaprofiilin muutoksen vaikutuksista
toimintaan ja talouteen on viela vaikea tehda. Ylikayttovuorokaudet ovat lisdantyneet, koska profiili on muuttunut ja
omat hoitoketjut eivéat ole olleet optimaalisia. Hoitoketjujen parantamiseksi on vuoden aikana panostettu asiakas- ja
potilasohjaukseen seka suunniteltu uutta vanhuspalveluyksikkéa kuntoutukseen, seurantaan ja vuorohoitoon. Yksikkd
toteutetaan vuonna 2022, ja ndin varmistetaan optimaalisemmin, ettéd oikea asiakas/potilas on oikeassa paikassa ja
etta ylikayttovuorokaudet vahenevat.
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 1833 963 1372 850 1530 000 1621383 -1281 467 55,9%

Maksutuotot 6 675 134 6 656 500 0 6 868 007 211 507 103,2%

Tuet ja avustukset 373 462 562 800 0 4 303 531 3740731 764,7%

Muut tuotot 1751 867 1873700 0 1 852 568 -21 132 98,9%

Tuotot yhteensa 10 634 425 10 465 850 1530 000 14 645 489 2 649 639 122,1%

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 37,7 %

Kulut

Henkildstokulut -31 756 664  -33 575 420 -1931 850/ -35517 077 -9 807 100,0%

Ostopalvelut -74 896 226  -76 310 790 -746 990 -77 459 294 -401 514 100,5%

Aineet ja tavarat -2 640 446 -2 298 290 -66 170 -2 828 319 -463 859 119,6%

Avustukset -5 640 376 -5 923 000 -400 000 -5 830 040 492 960 92,2%

Muut kulut -4 701 118 -4 742 610 -490 -4 784 919 -41 819 100,9%

Kulut yhteensa -119634 829 -122 850 110 -3 145500| -126 419 649 -424 039 100,3%

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 5,7 %

Toimintakate -109 000 404 -112 384 260 -1 615500 -111 774 160 2 225 600 98,0%

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 2,5%

Mista:

Siséiset tuotot 11 407 13 467

Sisdiset kulut -7 400 177 -7 900 510 -332 740 -8 344 253

Analyysi taloudesta

Vuotta 2021 leimasi

edeltdvan vuoden tapaan koronapandemia, joka vaikutti

lahes kaikkeen toimintaan.

Taloudelliseen tulokseen vaikuttavat koronasta aiheutuneet kustannukset ja tuottoihin kirjatut korona-avustukset.

Valtuuston péaatoksella toimialan talousarvioméaararahoja tarkistettiin 1 760 000 eurolla, kun kustannuksia korotettiin 3
290 000 eurolla ja tuloja 1 530 000 eurolla. Vuoden alussa sosiaali- ja terveydenhuollon talousarviomaararahoja
alennettiin 144 500 eurolla, mik& kohdistui tekniseen toimialaan seka kayttovuokran etté toimitilahuollon kustannusten
alenemiseen.

Kaiken kaikkiaan vuoden aikana kirjanpidosta voidaan johtaa koronaan liittyvia kustannuksia 3 056 000 euroa. Tahan
maaraan sisaltyvat valittomat kustannukset, kuten suojavarusteiden, testausten, tartunnanjaljitysten ja rokotusten
kustannukset.  Suurin  yksittdinen menoerd liittyy  koronatestaukseen, jonka arvioidaan maksavan
2 200 200 euroa. Valittdmiin kustannuksiin vaikuttamisen liséksi koronaepidemialla on valillinen kustannusvaikutus.
Tartunnanjaljityksen ja rokottamisen hallinnointiin ja koordinointiin on tarvittu paljon ty6téa. Koronan valillisté vaikutusta
toimialan kokonaiskustannuksiin on vaikea arvioida, mutta varmaa on, ettd epidemialla on pitk&aikaisia vaikutuksia,
kun valtio ei enaa maksa koronatukia.

Valtion koronatukea kirjattiin sosiaali- ja terveysalalla 3 845 957 euroa. Korvaus ei perustunut kirjattuihin

kustannuksiin, vaan se laskettin kertomalla suoritteet (testit, rokotukset, positiiviset tapaukset, suojavarusteet)
vahvistetulla yksikkdhinnalla.
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Tilinp&atos osoittaa, ettd toimialan oman toiminnan budjetoitu toimintakate (tarkistettu) alittui 145 000 eurolla, kun taas
erikoissairaanhoidon, maksuosuuksien ja muun budjetoitu toimintakate alittui 2 080 600 eurolla.

Erikoissairaanhoidon tulokseen vaikuttaa, ettd kaupunki kirjasi HUSIn ylijgdmaa 1 263 000 euroa. Suuri osa
koronatuesta, 2 530 000 euroa, kirjattiin erikoissairaanhoidon maararahaan.

Tilinpaatdksen tulot ylittyivat 2 650 000 eurolla (122,1 %). Kun koronatuki lasketaan pois, tulot ylittavat alkuperaisen
talousarvion reilulla 300 000 eurolla.

Henkilostokulut ylittyvéat 9 807 eurolla (100,0 %). Talousarviomuutoksella korotettiin kotihoidon henkildstokulujen
maardrahaa 600 000 eurolla. Asiakasmaardn kasvu sekd korkeat poissaolot vaikuttivat kotihoidon
henkilostokustannuksiin.  Muu henkiléstokustannusten talousarviotarkistus, 1 330 000 euroa, liittyy siihen, ettd
kaupunki otti asumispalveluyksikkd Villa Pentbyn omaan toimintaansa. Ostopalvelujen talousarviomadararahoja
tarkistettiin vastaavasti alaspain. Suoraan tartunnanjaljitykseen ja rokottamiseen liittyvat kirjatut henkiléstokulut ovat
395 000 euroa.

Palvelujen oston toteutuma on 100,5 % budjetoidusta maaréarahasta. Vuoden aikana on Kkirjattu koronaan liittyvia
palveluita 2 366 800 euroa, josta 2 220 000 euroa on kaytetty testaukseen.

Koronaan liittyvia suojavarusteita on kirjattu 250 000 eurolla. Muuten hoitotarvikkeiden tarve on lisdantynyt
merkittavasti, koska monilla potilailla on ollut suuri hoitotarve.

Kunnan tyémarkkinatukiosuuden maarérahaa korotettiin 400 000 euroa. Ylitys on talousarviomuutoksesta huolimatta
286 500 euroa. Pitkdaikaistyottomien maard on kasvanut voimakkaasti koronapandemian vuoksi, ja aktivointitoimia on
samalla jouduttu pitdamé&éan osittain suljettuina.

Vuoteen 2020 verrattuna tulot ovat (pois lukien koronatuki) 1,6 % korkeammat ja kustannukset 5,7 % korkeammat.

Nettotulos (pois lukien kirjattu koronatuki) on siten 6,1 % korkeampi kuin vuonna 2020. Suora vertailu vuosien valilla
on hankalaa, koska korona vaikutti merkittavasti seka vuoteen 2020 ettd vuoteen 2021.
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Toimintakuvaus

Hallinto-osasto kasittaa toimialan ja osastojen hallinnon. Toimialahallinto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta
hallinnosta ja tukitoimista. Hallinnossa koordinoidaan budjetointia, taloussuunnittelua seka toimialan
kokonaistalousseurantaa. Kansliatoiminto vastaa toimialan asianhallinnasta, ostoreskontrasta ja suuresta osasta
toimialan laskutusta. Lisdksi osasto vastaa toimialarajat ylittavasta yhteistydsta ja tukee osastoja osasto- ja
toimialarajat ylittavissa asioissa. Osasto vastaa liséksi toimialarajat ylittdvasta yhteistydsta. Hallinnossa kasitellaan
lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistykselle myéntamat tuet.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimialahallinnon tydprosesseja ohjataan tukemaan toimialan keskeisia tavoitteita. Prosesseja kaydaéan lapi jatkuvasti
ja tehostetaan mahdollisimman toimiviksi.

Vuoden 2021 talousarviosta alkaen yliladkari sijoittuu organisatorisesti terveyspalveluosastolle. Hoitokoordinaatio
hoidetaan vanhuspalvelujen puitteissa.

Sitovat tavoitteet 2021

P Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Prosessikuvaukset laaditaan kaikille keskeisille tyétehtaville. Laadittujen prosessikuvausten
lukumaara.

Toimialan taloustoiminnon keskeisiksi tehtaviksi luetaan budijetointi, talousarvion seuranta, tilinpaatos,
<:> ostolaskujen kasittely, laskutus ja perinta.

15 taloustoiminnon prosessikuvausta on laadittu. Useita prosesseja on maaritelty mutta niité ei ole kuvattu
prosessinhallintaohjelmassa.

Jo laaditut prosessikuvaukset arvioidaan ja paivitetaén tarvittaessa. Paivitettyjen prosessikuvausten
lukumaara.

Tyo jatkuu. Tyd keskittyy lahinna prosesseihin, joilla on hyvinvointialueeseen siirtymisen jalkeen
<:> yhdyspintoja kaupungin toimintaan ja prosesseihin.

Analyysi toimenpiteista

Prosessikuvausten laatiminen keskeytettiin kevaalla, koska seké korona ettd SOTE-suunnittelutyd aiheuttivat suurta
tyokuormitusta. Tyo kaynnistyi uudelleen syksylla, jolloin kaupungin johtoryhma linjasi kaupungin IMS-prosessityon
vastuunjaon. Kaupungin tavoitteena on, etté kaikki olennaiset prosessit on kuvattu keséakuussa 2022.

1.7.2021 paivitetty laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista aiheutti suurta tydtd myds hallinnossa.
Tuloselvityksia paivitettiin, uusia maksuja laskettiin ja laskutettiin periaatteessa kaikkien kotihoidon ja asumispalvelun
asiakkaiden osalta. Paivitys johti myds ohjelmien hallinnoinnin muutostarpeeseen. Lain vaatimukset laskuissa
esitettavista tiedoista on pystytty tayttdmaén lukuun ottamatta hammashuoltoa, jossa asiakastieto-ohjelma ei ole
mahdollistanut tarvittavia muutoksia. Tiedot ovat asiakkaiden saatavilla vastaanotoissa.
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Hallinnon henkilostéresurssit ovat niukat, mutta ne paranivat syksystg, jolloin taytettiin avoin kanslistin toimi. Edelleen
on tyodtehtavid, joihin ei ole sijaisia. Hyvinvointialueeseen siirtymistd koskeva suunnittelutyd on kaynnissa ja
suunnitteluhankkeen puitteissa raportoitiin paljon tyétunteja.

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 59 250 4 000 0 33281 29 281 832,0 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 129 250 129 250 0,0 %

Muut tuotot 0 0 0 0 0,0 %

Tuotot yhteensa 59 250 4 000 0 162 531 158 531 4063,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 174,3 %

Kulut

Henkilostokulut -1 129 786 -811 860 0 -815 179 -3 319 100,4 %

Ostopalvelut -420 335 -555 190 4 060 -491 422 59 708 89,2 %

Aineet ja tavarat -130 524 -15 210 0 -90 493 -75 283 595,0 %

Avustukset -197 348 -150 000 0 -167 343 -17 343 1116 %

Muut kulut -109 495 -78 190 1910 -108 607 -32 327 142,4 %

Kulut yhteensa -1987 487 -1610 450 5970 -1673044 -68 564 104,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -15,8 %

Toimintakate -1 928 237 -1 606 450 5970 -1510513 89 967 94,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -21,7 %

Mista:

Siséiset tuotot

Sisdiset kulut -163 141 -168 660 5970 -151 260

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimialahallinto:
Toteutuma 88,3 %

Varmuusvaraston suojavarusteiden kustannukset kirjataan hallintoon. Sielta ne jaetaan muille suojavalineita kayttaville
toimialoille, 1ahinna sivistysalalle Suojavarusteiden hankintakuluja on jaljella 65 903 euroa. Koronatukea on kirjattu
60 476 euroa. Muihin kustannuksiin on Kkirjattu omat rahoitusosuudet hankkeisiin, 19 790 euroa, jotka liittyvat
hyvinvointialueen suunnittelutydhon. Vastaavasti hanketukea on Kirjattu 21 028 euroa.

Osaston hallinto:
Toteutuma 108,7 %

Osastohallinnossa erityisesti terveyspalvelupéallikon tydaika on paljolti keskittynyt koronaan liittyviin tehtéviin [&hes
koko vuoden 2021 ajan. Koronatukea on kirjattu 56 881 euroa. Hanketukea on kirjattu 5 959 euroa.
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Toimintakuvaus

Kotihoito ja tukipalvelut -toiminnan tavoitteena on turvata asiakkaille omanné&kdéinen, laadukas, turvallinen ja
aktiivinen eldm& omassa kodissa. Toiminta-alue koostuu ennaltaehkéisevasta toiminnasta, kotona-asumisen
tukipalveluista, kotiutustiimitoiminnasta ja kotihoidosta.

Seniorineuvonta tarjoaa iakkéaille ja heidan omaisilleen henkil6kohtaista neuvontaa, tietoa ja tukea kysymyksissa, jotka
koskevat iakkaiden henkildiden fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista terveyttd ja hyvinvointia. Tavoitteena on tukea
idkkaiden omaa toimintakykya ja itsendistd asumista. Tyohon siséltyy mm. omaishoidontuki, sotainvalidi- ja
sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissa, terveysneuvonta ja -
tarkastukset sekd muistisairaiden vastaanotto. Yhteistyd kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on tarkeaa
idkkaiden yksinaisyyden torjunnassa.

Kuntouttava paivatoiminta tukee vanhusten fyysistd toimintakykya sek& psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia.
Paivatoiminnan tavoitteena on tukea asiakkaita, jotka karsivat muistisairauksista tai heikentyneestd fyysisesta
toimintakyvystéd, omaishoitajaperheité ja yksindisia henkil6ita heidan oman aktiivisuutensa yllapitamiseksi ja nain ollen
tukea heidan edellytyksiadn omatoimiselle elamalle. Tavoitteena on myds tukea omaisia ja omaishoitajia, jotka ovat
osallisia vanhuksen arjessa. Talla hetkella paivatoimintaa jarjestetaan Karjaalla, Pohjassa ja Tammisaaressa.

Kotiutustiimin tehtdva on varmistaa potilaan turvallinen kotiutuminen sairaala- tai vuodeosastohoidon jéalkeen silloin
kun potilas tarvitsee erityistd tukea ja hoitoa kotonaan. Kotiutustiimi osallistuu kotiutukseen liittyvien asioiden
suunnitteluun ja kotiin tuotavien tukitoimenpiteiden toteuttamiseen. Kotiutustiimi tekee kotikaynteja asiakkaan luona
kotiutumisen jélkeen ja huolehtii siita, etta kotihoito tarvittaessa jatkaa hoivan ja hoidon toteutusta.

Kotihoidon palvelut mahdollistavat hyvan arjen sujumisen omassa kodissa, vaikka asiakkaan toimintakyky olisi
sairauden tai vamman myo6ta alentunut. Kotihoidon tavoitteena on asiakkaan kokonaisvaltainen hyvinvointi ja
itsendinen arki seka fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yllapysyminen ja parantuminen. Kotihoito tukee
asiakasta ohjauksen, hoidon, hoivan ja omatoimisuuden tukemisen avulla. Kotihoito palvelut perustuvat yhdessa
asiakkaan kanssa tehtavaan toimintakyvyn ja terveydentilan arviointin sekd yksilolliseen palvelu- ja
hoitosuunnitelmaan.

Kotihoidon tukipalvelut ovat kotona asuvien henkildiden péivittdisessa arjessa selviytymistd tukevia palveluja.
Tukipalveluita ovat mm. ateriapalvelut, turvapalvelut. Tukipalveluja on mahdollista saada joko yksittaisina palveluina
tai taydentamassa kotihoidon palveluiden kokonaisuutta. Tukipalveluiden tarve kartoitetaan kotihoidon palvelutarpeen
arvioinnin yhteydessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vuonna 2021 toiminnan péaatavoitteena on saattaa loppuun keskitettyd asiakas- ja palveluohjausta niin, etta
palvelutarpeen arvio tapahtuu lahelld asiakasta. Palvelutarpeen arvion jalkeen asiakas ohjataan mahdollisimman
nopeasti hanen tarvitsemiinsa palveluihin ja han saa palveluitaan koskevat paatdkset nopeasti.

Asiakkaiden toimintakykya ja kotona-asumista pyritddn tukemaan entistda paremmin. Kaikissa kotihoidon yksikdisséa
aloitetaan arkiaktiivisuuskaynnit, joiden kehittdminen keskeytyi koronaepidemia vuoksi. Digitaalisten vélineiden ja
sovellusten seka laajempien turvapalveluiden kayttéa kotona-asumisen tukena lisatdan. Asiakkaiden toimintakykya ja
palveluntarvetta pystytaan kartoittamaan tarkemmin ja yksilélahtdisemmin moniammatillisen asiakasohjauksen ja RAI-
sovelluksen avulla

Henkildstén hyvinvointia ja saatavuutta parannetaan. Henkilokuntaresurssien joustavaa hyddyntamista
toimintayksikdiden  valilla  lisdtddn.  Henkilbkunnan itseohjautuvuutta tuetaan. Lis&tddn  autonomista
tyévuorosuunnittelua ja henkildkunnan rotaatiota. Kinestetiikkakoulutuksia jatketaan ja toimintatavan hyddyntdmista
asiakastytssa tuetaan. Esimiesten johtamisosaamista kehitetdén. Kotihoidon markkinointia ja ulkoista viestintaa
kehitetddn. Yhteisty6ta paikallisten hoitoalan oppilaitosten kanssa lisataan.
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Pysyvén sijaisvajeen korjaamiseksi perustetaan henkildstopooli, jossa on tyontekijoitd, joilla on toistaiseksi voimassa
oleva tydsopimus. Pooli rahoitetaan budjetoiduilla sijaispalkoilla.

Pooli kaynnistyy kotihoidossa ja toimintamuotoa laajennetaan asumispalveluihin. Alkuvaiheessa perustetaan 5-10
uutta lahihoitajatoimea henkil6ille joka sijastaa eri yksikdissa.

Kotihoidossa tehtdvaa asiakastyén maardd pyritddn kuvaamaan tarkemmin. Hoitotydn maardan kuvaavaan
tydaikaprosenttiin lasketaan mukaan toimintayksikén kaikkien hoitotydta toteuttavien ammattiryhmien asiakkaan hyvan
hoidon turvaamiseksi tekema tyo.

Uuden ennalta ehkéisevan toiminnan yksikon kehittémista jatketaan vuoden 2021 aikana. Suunnitellaan panostusta
yhteistyéhon kolmannen sektorin ja ikéantyneille palveluja tarjoavien yritysten kanssa.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Saannéllinen toimintakyvyn, palvelutarpeen ja RAI-mittarin kaytt6notto
hoitoisuuden arviointi asiakaspaatosten tukena

<:> RAI-mittarin kayttéonotto tapahtuu vuoden 2022 aikana yhdesséa hyvinvointialueen kanssa, alue-RAl.

Asiakkaan arkiaktiivisuuden lisaaminen Arkiaktiivisuuskaynnit kaytdssa tyotapana kotihoidon
kaikilla alueilla

. Arkiaktiivisuuskaynnit ovat kaytdssa tydtapana kotihoidon kaikilla alueilla

Asiakkaan turvallisuuden tunteen ja omaisen Etékéayntien pilotointi / tavoitteena 2 500 kayntia
osallisuuden lisdaminen

. Etakaynnit aloitettiin syyskuussa, toteutuneita etédkaynteja 2000

Toimenpideanalyysi

Vuoden 2021 aikana COVID-19-viruksen aiheuttamat muutokset toimintatapoihin, liikkumiseen, kokoontumiseen seka
suojavarusteiden kayttoon jatkuivat edelleen. Edellisen vuoden tapaan COVID 19 viruksen torjumista edesauttavat
toimintatavat jatkuivat, mutta nyt toimintatavat olivat jo valmiiksi suunniteltuja, testattuja sekd henkildkunnalle tuttuja.
Henkilokuntaa ja esimiehia tydllisti koronatartunnat ja niiden aiheuttamat poissaolot, eristykset ja karanteenit.
Koronaepidemia on osin edelleen siirtdnyt kehittdmistoimenpiteiden kayttéonottoa ja henkilokuntakoulutuksia. Osa
suunnitelluista toimenpiteista ja koulutuksista on voitu toteuttaa suunnitellusti.

Seniorineuvonnan henkilostd on vuoden aikana osallistunut yleisiin koronarokotuksiin.
Yli 70-vuotiaiden terveystarkastuksia on tehty vain satunnaisesti ja omaishoitajien lakisdateisia tarkastuksia jatkettiin

jarjestelméllisemmin vasta syksylla 2021. Seniorineuvonnan ryhmatoimintoja ei voitu toteuttaa kevaalla
pandemiatilanteen vuoksi, mutta syksylla toiminta kdynnistyi uudelleen.
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Pandemia on vaikuttanut erityisesti omaishoitoon jaksohoitopaikkojen puutteena, ryhmétoiminnan ja yhdistystoiminnan
perumisena seka terveystarkastusten perumisena, miké on lisénnyt painetta ympérivuorokautisiin paikkoihin.

Kuntouttava paivatoiminta on pandemiatilanteesta huolimatta voitu pitaa auki. Tilanne on kuitenkin johtanut siihen, etta
asiakkaat on ryhmitelty pienempiin ryhmiin, mika on liséannyt sijaisten tarvetta. Vuonna 2021 tavoitteena oli keskittaa
paivatoiminta kahteen paikkaan, eli Tammisaareen ja Pohjaan. Tatd ei ole voitu toteuttaa, koska Pohjan
paivatoimintaan tarkoitettu kiinteisté vapautui lokakuussa, eikd pintaremontti ole valmistunut.

Syksyn aikana paivatoiminnassa kaynnistettiin pilottihanke, jossa kaytiin ryhméakeskusteluja etayhteydella. Nain
vastataan pandemia-ajan sosiaalisen yhteisdllisyyden tarpeeseen. Hanke on herattdnyt suurta kiinnostusta
paivatoiminnan asiakkaiden keskuudessa, ja sita tullaan kehittdéméén tulevina vuosina.

Koronaepidemian ohessa kotihoidossa jatkettin perustydtéd kuten ennenkin. Riittdvien henkilokuntaresurssien
turvaaminen on ollut erittéin vaikeaa vuoden aikana. Uusien tydntekijoiden rekrytointi avoimiin toimiin sek@ lyhyt- etta
pitkaaikaisiin sijaisuuksiin on ollut todella haastavaa, tyopaikkahakemuksiin on tullut muutama hakemus tai ei yhtaan
hakemusta.

Henkildkunnan poissaoloja lisasivat koronaepidemia. Henkilokuntapula on tyéllistdneet esimiehid koko vuoden ajan.
Tyontekijoita siirrettiin valiaikaisesti yksikdiden valilla paikkaamaan ajoittaista resurssipulaa. Henkilokunnan ty6taakka
on ollut suuri ja tydssdjaksaminen ja ty6hyvinvointi vaarantuneet vuoden aikana. Erillista palkanlisdd maksettiin
helpottamaan rekrytointia sekéd korvaamaan henkilokunnan lisdantynytta tyttaakkaa. Tammisaaren alueella jouduttiin
turvautumaan ostopalveluihin vaikean henkilokuntapulan takia

Vuoden 2021 aikana alettiin seuraamaan asiakastytn osuutta kokonaistydajasta suoran asiakastyon sijaan. Kaikkia
asiakastietoja ei ole kaytettavissa asiakaskaynneilld, vaan osa asiakastydsta on valttamatonta suorittaa muualla kuin
asiakkaan kotona, kuten puhelinkierrot, asiakkaan asioiden jarjestely. Asiakastydn osuus antaa paremman kuvan
suoritetusta tyopaivan kulusta. Kotihoidon keskimaarainen asiakastyon osuus kokonaisty6ajasta oli koko kotihoidossa
70 %.

Kotihoidon henkilokunnasta on koottu erillinen koronaryhmd, jonka tarkoituksena on hoitaa kotihoidon
koronapositiiviset asiakkaat keskitetysti ja ndin ehkaistda epidemian leviamistd asiakkaiden keskuudessa.
Koronaryhman toiminta kaynnistettiin muutaman kerran vuoden aikana. Kaiken kaikkiaan kotihoidon asiakkaiden
koronatartunnat jaivat vahaisiksi.

Kotihoidossa aloitettiin digihoivapilotti heindkuussa 2021. Pilotin tavoitteena oli korvata asiakkaan kotikaynteja
etakaynneilla heidan palvelu- ja hoitosuunnitelmaansa sopivalla tavalla seka keratd kokemusta muista digihoivan
palvelumoduulien (ladkemuistuttaja, GPS-paikannin, aktiivisuuden seurantasensorit) tuottamista hyddyista.
Pilottiprojektin aikana saatua tietoa hyddynnetddn tulevaisuudessa kotihoidon kehityshankkeissa. Etékaynnit ja
palvelumoduulien kaytt6 aloitettiin syyskuussa. Pilotti kestdd maaliskuun 2022 loppuun asti.

Koneellinen annosjakelu sekd sosiaali- ja terveydenhuollon vaaratapahtumien raportointijarjestelma (Haipro) ovat
lisdnneet ladkehoidon laatua ja turvallisuutta.

Arkiaktiivisuuskaynnit ovat kaytossa kaikilla kotihoidon alueilla, mutta koronaepidemian ja henkilostopulan takia niita
on voitu tarjota vain pienelle osalle asiakkaita.

Koronaepidemia on vaikuttanut myos opetushoitajan tehtéviin vuoden 2021 aikana. Opetushoitaja on osallistunut seka
yleisiin rokotustilaisuuksiin ettd vanhuspalveluiden asiakkaiden ja henkilékunnan rokotuksiin. Opetushoitaja on
toteuttanut yksildllisia ja ryhmissa toteutettuja opetus- ja ohjaustilanteita, koulutustilaisuuksia ja ladkelupatentti- ja
ladkelupanayttotilaisuuksia seka laatinut kirjallisia ohjeita. Opetus- ja ohjaustilanteet ovat muun muassa liittyneet
hoitotyon kirjaamiseen, haavahoitoon, avanteisiin liittyviin asioihin seké erilaisten laiteiden kayttoon.
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Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Omaishoitajia, lukumé&aréa 203 180 188

Kotihoito, asiakasmaara

(sadanndllinen ja tilap.) 1838 1400 1125

Kotihoito, kayntimaara

(saanndllinen ja tilap.) 262 532 270 000 291 216

Kotihoito, suoran asiakastyon

aika (%) 54 60 70

Kotihoito, kayntihinta 24 24 24

Etakaynnit 0 2500 2 000

Paivatoiminnan kayntipaivat 2799 5500 5729

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 738 576 600 000 0 562 718 -37 282 93,8 %

Maksutuotot 1370401 1422000 1627 246 205 246 114,4 %

Tuet ja avustukset 641 72 307 72 307 0,0%

Muut tuotot 1476 0 38 345 38 345 0,0 %

Tuotot yhteensa 2111094 2022000 0 2300616 278 616 113,8 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 9,0 %

Kulut

Henkildstokulut -7 015760 -7 265530 -600 000, -7 878 949 -13 419 100,2 %

Ostopalvelut -1505778 -1523180 5760 -1874 844 -357 424 123,6 %

Aineet ja tavarat -628 618 -511 440 0 -585 974 -74 534 114,6 %

Avustukset -1 058 377 -1 040 000 0 -1034571 5429 99,5 %

Muut kulut -327 134 -361 900 7 800 -326 953 27 147 92,3 %

Kulut yhteensa -10 535 666 -10 702 050 -586 440 -11 701 290 -412 800 103,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 11,1 %

Toimintakate -8 424 572 -8 680 050 -586 440 -9 400 675 -134 185 101,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 11,6 %

Mista:

Sisdiset tuotot 0

Siséiset kulut -475 195 -525 680 13 560 -583 845

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Talousarviomuutoksella kotihoidon henkildstokuluméérarahaa korotettiin 600 000 eurolla.

Suuret poissaolot johtivat korkeisiin henkildstokustannuksiin. Karjaalla ja Tenholassa asiakasmaara kasvoi lisaksi siina
maarin, etté alueiden normaali henkilostomaara ei riittanyt kattamaan asiakaskaynteja. Kesalla henkiléstopula oli niin

suuri, ettd solmittiin paikallinen sopimus, joka mahdollisti lisdkorvauksen 40 €/ty6paiva ajalle 1.6.—30.9.2021. Korvaus
maksettiin niilla alueilla, joilla henkiléstopula oli erityisen suuri (Karjaa, Tammisaari, Tenhola). Tammisaaren alueella
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on kesan alusta lahtien kaytetty ostopalveluja vaikean henkiléstotilanteen korjaamiseksi. Maksutulot ylittivéat
budjetoidun maérarahan runsaalla 200 000 eurolla, mik& myds osoittaa suuren asiakasmaaran.

Hoitotarvikkeiden kustannukset olivat korkeat, mika johtuu osittain suojavarusteiden hankinnasta. Koronatukea on
kirjattu 71 807 euroa.

Kotihoidon suoran asiakastybn seurannan peruste on muuttunut aiempaan verrattuna. Taman vuoksi
seurantaprosentti on selvasti tavoitetasoa korkeampi. Koska myds epasuora asiakastyd, esimerkiksi tehdyn tyon
kirjaaminen toimistolla, luetaan nykyisesta poiketen valitttmaén tydaikaan, tule tavoitteen olla 75 %.

Etékéayntien toimeenpano alkoi syyskuussa.
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Toimintakuvaus

Ymparivuorokautisilla asumispalveluilla turvataan arvokas ja toimintakykyinen ikaantyminen asiakkaalle, jolla hoivan ja
huolenpidon tarve on merkittavasti kasvanut niin, ettd hanen turvallisuutensa ja hyvinvointinsa vaativat jatkuvaa
avustajan ldsndoloa. Asiakkaan ymparivuorokautisen palvelun tarve selvitetddn monialaisesti ja ikdihmisen
nakokulmasta.

Asumispalvelujen asiakkaiden tahtoa ja mielipidettd kunnioitetaan kaikissa hanen eldmaansa ja arkeaan koskevissa
kysymyksissa. Asukkaille tarjotaan mahdollisimman kodinomainen ja omannakdinen elama, heidat hoidetaan kaikissa
asumisyksikdissa elaman loppuvaiheeseen asti.

Ymparivuorokautisen asumisen piirissa jarjestetddan my0s lyhytaikaista hoitoa Intervalliosastolla, jossa
jaksohoitoasiakkaalle tarjoamme monipuolista toimintaa, joka tukee toimintakykya ja edesauttaa kotona parjaamista
mahdollisimman pitkaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Ymparivuorokautisen asumispalvelun asiakkaaksi tulon prosessia kehitetddn perustamalla arviointi- ja
kuntoutusyksikkd. Tata toimintaa varten varataan 6-8 paikkaa nykyisten asumispalveluiden puitteissa, alkuvaiheessa
Villa Anemonesta. Tavoitteena on, ettd kaikkien asumispalveluihin jonottavien asiakkaiden toimintakyky ja palveluiden
tarve selvitetdan yksikdssa. Kuntoutuksen avulla pyritdan selvittdmaan voisiko asiakas vield asua kotonaan riittavien
palveluiden turvin ennen asumisyksikkdon muuttoa.

Asiakkaat asuvat kotona heille jarjestettyjen palveluiden avulla entistd pidempaan. Tama tarkoittaa sita, etta
asumispalveluiden piiriin  tullessaan asukkaiden toimintakyky on entistd alhaisempi ja ettd vaatimukset
asumispalvelujen toiminnalle kasvavat. Asumisyksikdissa tarjotun palvelulaadun nostaminen edellyttdd oman
toiminnan tehostamista.

Asumisyksikdiden prosessit kuvataan, yhtenaistdan ja omavalvontaa tehostetaan erityisesti huomioon ottaen Sosiaali-
ja terveysministerion ikaihmisten palvelujen laatusuositukset vuosille 2021-2023. Laatua pyritddn parantaa
tydstdmalla ihmislahtdisyytté kaikkiin palveluihin. Asiakaslahtoisyys vaikuttaa mydnteisesti toiminnan kestavyyteen ja
taloudellisuuteen, sekd suoraan huolenpidon laatuun ja hoitohenkildkunnan hyvinvointiin. lhmislahtdisen
toimintakulttuurin kehittdmisprojektissa suunnitellaan ja toteutetaan henkildstokoulutuksia kaikissa yksikdissa oman
henkilokunnan kokemusasiantuntijuutta kayttaen.

Henkildston osaamiseen panostetaan kehittdmalla johtamista, kinestetiikkaa, sekda haavahoitoa ja hoitopatevyytta
opetushoitajan ja haavahoitajan avulla. Osaamistason nostamisella viedaan paatdksentekoa ruohonjuuritasolle, se
tehostaa toimintaa ja edistaa itseohjautuvuutta.

Asumispalveluiden piiriin pyritddn saamaan lisda vapaaehtoisia, jotka voivat tukea asukkaiden arkiaktivisuutta ja lisata
ihmissuhteita naiden elamaan.

RAl-mittari (Resident Assessment Instrument) otetaan kayttdon. Asumispalveluissa kayttdonottoa lahdetdan
toteuttamaan loppuvuodesta 2021.
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Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Saanndllinen toimintakyvyn, palvelutarpeen ja RAIl-mittari kayttdonotto syksylla 2021
hoitoisuuden arviointi asiakaspaatdsten tukena

O RAl-jarjestelman implementointi on siirtynyt SOTE-alueen vastuulle.

Asumispalveluihin sijoittuvien henkiliden Perustettu arviointi- ja kuntoutusyksikkd
toimintakyky ja palveluntarve on selvitetty Maaraaikaiset sijoituspaatokset ovat kaytdssa
asianmukaisesti

<:> Arviointi- ja kuntoutusyksikké on suunniteltu ja avautuu vuoden 2022 aikana.

Ihmislahtdisen toimintakulttuurin tydpajat Ihmislahtdinen toimintakulttuurin muutos on
kaynnissa kaikissa asumisyksikdissa.

Asumisyksikdissa on jarjestetty ihmislahtdisen tydkulttuurin valmennus mentoroinnin ja pienten koulutusten

O muodossa.

Analyysi toimenpiteista

Vuosi 2021 aloitettin COVID-rokottamisen merkeisséd. Asukkaiden ja henkildkunnan rokottaminen aloitettiin heti
tammikuussa ty6terveyshuollon ja terveyspalveluiden toimesta. Toisen rokotusannoksen ovat saanet kaikki
palvelumme piirissd rokotusten aloitusajankohtana olleet asiakkaat ja suuri osa henkildkunnasta. Kolmannella
annoksella jatkorokottaminen on toteutunut syksylla.

2020 loppuvuodesta Hagakodin Liljan-talo karsi tapaturmasta johtuneesta vesivahingosta niin, etta kaikki 18 asukasta
joutuvat muuttamaan muihin tiloihin 15.2-6.4.2021 korjaustdiden ajaksi.

Palvelutuotannon ongelmien vuoksi kaupunki joutui 24.5.2021 alkaen ottamaan haltuunsa Villa Pentbyn
palvelutuotannon. Yksikkdé nimettiin Ruukin hoitokodiksi. Kaupunki on vuokrannut yksikén Attendo Oy:ltd viiden
vuoden maaraaikaisella vuokrasopimuksella, jonka irtisanomisaika on 12 kuukautta. Vastaanottohetkelld 60-
paikkaisessa yksikdssa asui 41 Raaseporin asukasta. Tama johtui siitd, ettd Attendo ei ollut liittynyt C10-kuntien
yhteiseen tehostetun palveluasumisen hankintaan, eiké asiakkaiden sijoittaminen yksikkdon tuolloin ollut mahdollista.
Kesakuun aikana kaynnistettiin yksikdn uudelleenorganisointi- ja kehittdmisprosessi ja rekrytoinnit aloitettiin. Uusille
asiakkaille ei ollut kesan aikana mahdollista tarjota paikkoja yksikdn henkildstdopulan vuoksi.

Ruukin hoitokotiin on rekrytoitu sairaanhoitajia, lahihoitajia, seka hoitoapulaisia, nykyisen tarpeen mukaisesti. Uusi
asumisyksikon paallikké aloitti talossa heindkuun alussa. Kesalla kartoitettin myds yksikdon toiminnan tarpeet ja
tyostettiin kaytantdja ja toimintakulttuuria kaupungin periaatteiden mukaisesti. Kesan ja syksyn aikana kunnostettiin
kaikki nelja ryhmakotia Ruukin hoitokodissa.

Lokakuussa siirrettiin tehostetun asumispalveluyksikdn Onnelan toiminta Ruukin hoitokodin tyhjaan ryhmakotiin.
Onnelan siirto toisiin tiloihin on otettu huomioon palveluverkkoselvityksessa.

Vuosi 2021 on ollut erityisen haastava henkildstdon rekrytoinnin kannalta. Korona pandemian tilanteesta johtuvat
poissaolot, karanteenit aiheuttivat jatkuva tarvetta sijaisille. Myds suuren pulan tehostetun asumispalvelun paikoista
jouduttiin jarjestamaan ylipaikat melkein jokaiseen yksikkdon. Asumisyksikdiden oma henkildkunta on tehnyt
joustavasti ja runsaasti ylity6ta ja tarpeellisen henkildston hakemisesta tuli suuri osa esimiesten tydpaivaa. Nama
tekijat aiheuttivat suurta huolta tulevaisuuteen henkildékunnan ja esimiesten ja jaksamista.
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Kuntoutus- ja arviointiyksikdn suunnittelu on jatkunut. Kasvavan omaishoitajien tuen tarpeen johdosta osaston
konsepti on muuttunut ja sen tilalle suunnitellaan perustettavaksi suurempi yksikko, jossa on seka jaksohoitotoimintaa
ettd arviointi- ja kuntoutustoimintaa varten. Intervalliosasto siirtyy pois Villa Anemonesta ja samalla saadaan
lisdpaikkoja jaksohoitoa varten. Alkuvuodesta on suunniteltu tulevan yksikdn henkildstérakenne ja muut toiminnan
kannalta tarkeat resurssit. Suunnitelma on hyvaksytty sosiaali- ja terveyslautakunnassa syksyn aikana.

Johtamisen kehittaminen on keskittynyt omavalvontakysymyksiin ja seka johtamisen tehostamiseen ja tukemiseen.
Asumisyksikoiden esimiehet jatkavat omavalvonnan tydstamista ja vievat ne systemaattisesti kaytantdoon yhteistydssa
henkiléstdn kanssa. Viestintda tehostetaan yha enemman, silld kuulluksi tuleminen ja uusien digiratkaisujen
kayttaminen lisda merkittdvasti henkiléston osallisuutta.

Vallitsevan pandemiatilanteen johdosta ei ollut mahdollista kehittdd toimintaa koulutuksien muodossa. Kuudeksi
tydpajoiksi suunniteltu ja lokakuussa aloitettu johtamiskoulutus esimiehille ja tiimiohjaajille, valmistettu yhteistydssa
Alfa&Omega jarjestdn kanssa, jouduttiin keskeytymdan epidemian kiristyvan tilanteen johdosta. Ei onnistuttu
toteuttamaan kinestetiikka kursseja, eika ihmislahtdisen hoitotydn tydpajoja. Sen sijaan on pyritty tydstamaan sita
pienessa skaalassa yksikodiden sisalla. Avuksi kaytettin myds mentorointimenetelmaa, jossa kinestetiikan ja
ihmislahtdisen hoitotyon valmentajakoulutuksen omaavat lahihoitajat opastivat ja kouluttivat muiden yksikdiden
henkilokuntaa paikan paalla. Menetelma on saanut paljon positiivista palautetta ja osoittautui hyvin tehokkaaksi, joten
tarkoitus on myos jatkossa kehittdd osaamista ja tyokulttuuria silla tavalla. lhmislahtéinen toimintakulttuuri otetaan
puheeksi jatkuvasti asiakastyon, dokumentoinnin seka henkildstohyvinvoinnin kontekstissa, se on tarkea keino
toteutettaessa kulttuurimuutosta yhteisdissa.

Koronapandemian rajoitteet eivat suoneet mahdollisuutta lisddmaan vapaehtoistoimintaa.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Jonossa kotihoidosta 10 15 16
Jonotusaika, 107 70 88
paivia keskim.

Jonossa vuodeosastolta 3 0 11
Jonotusaika,

paivia keskim. 23 0 36

Ymparivuorokautiset paikat, oma
tuotanto + ostopalvelut 277 274 274
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 123 809 80 000 100 272 20 272 125,3 %
Maksutuotot 2934 345 2990000 2 959 993 -30 007 99,0 %
Tuet ja avustukset 18 668 0 44 717 44 717 0,0 %
Muut tuotot 1425833 1420000 1402 379 -17 621 98,8 %
Tuotot yhteensa 4502 655 4490 000 0 4507 361 17 361 100,4 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 0,1%
Kulut
Henkildstokulut -8 250 247 -8 374 940 -1 331 850/ -9 886 530 -179 740 101,9 %
Ostopalvelut -6 492 757 -6 957 980 1503790 -5508 094 -53 904 101,0 %
Aineet ja tavarat -336 194 -186 350 -66 170 -340 156 -87 636 134,7 %
Avustukset
Muut kulut -2 229919 -2 357 920 -51 490 -2 344 387 65 023 97,3 %
Kulut yhteensa -17 309 117 -17 877 190 54 280 -18 079 168 -256 258 101,4 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 4,4%
Toimintakate -12 806 462 -13 387 190 54 280 -13 571 808 -238 898 101,8 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 6,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 2727 1563
Sisaiset kulut -3 548 378 -3 765 550 -422 960 -4 256 926

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaupungin otettua Villa Pentbyn toiminnan haltuunsa tehtiin talousarviotarkistus, kun maararahoja siirrettiin
ostopalveluista omaan toimintaan. Henkildstokustannusten ylittyminen johtuu Il&hinna siitd, ettd kaupungin
palvelukseen uuteen yksikkoon siirretyn henkildston lomarahavaraukset ovat noin 200 000 euroa, mita ei ole laskettu.

Hoitotarvikkeiden kustannukset olivat korkeat, mika johtuu osittain suojavarusteiden hankinnasta. Koronatukea on
kirjattu 34 398 euroa.

Sairaalassa ja vuodeosastolla olevien paikkojen vdheneminen pidensi jonotusaikaa tehostettuun palveluasumiseen.
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Toimintakuvaus

Terveyspalveluihin  kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkaiseva terveydenhuolto ja kuntoutus
(fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja aitiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto,
ehkaisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto) sekd TK:n vuodeosasto. Pdamaérand on edistda asukkaiden
terveyttd ja toimintakykyd sekd ehkaisevilla toimenpiteilla ettd sairaanhoidolla. Palvelut on jarjestettava siten, etta
nykyisilla resursseilla saadaan mahdollisimman suuri terveyshyoty. Kaikessa suunnittelussa pyritdén jatkuvuuden
parantamiseen, hyvaan saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttédd riittévia
henkilostoresursseja ja hyvaa patevyytta.

Terveyspalvelut -osastoa johtaa kaksi osastopaallikkdda, joilla on omat vastuualueet. Johtava laédkari vastaa kaikesta
ladkaritoiminnasta, hammashoidosta seké erikoissairaanhoidosta. Terveyspalvelupaallikké vastaa avovastaanoton,
ennaltaehkaisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen seka vuodeosastohoidon hoitotoiminnasta.

Toimintojen kehitystyd pysahtyi suurelta osin vuoden 2020 aikana vallitsevan pandemiatilanteen vuoksi. Vuodelle
2020 suunniteltu kehitys jatkuu vuoden 2021 aikana keskittyen jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen,
potilasturvallisuuteen ja laadulliseen potilasohjaukseen siten, ettd hoitoa tarjotaan oikea-aikaisesti oikealla tasolla.
Erilaisten digitaalisten palvelujen kayttéonottoa suunnitellaan yhteistydssd muiden hyvinvointialueen kuntien kanssa
niiden hoitoon paasyn parantamiseksi, jotka haluavat kayttaa naita palveluja.

Terveyspalvelujen kehittdmista ohjataan vuosina 2021-2023 pitkalti erilaisilla uusilla yhteistydmuodoilla, jotka syntyvat
ehdotetun hyvinvointialueen hoidon kehittamistydsta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Terveyden- ja sairaanhoidon avovastaanotto toimii kaupungin kolmella terveysasemalla niin, etta ladkarin vastaanotto
on Karjaan ja Tammisaaren terveysasemilla, ja Pohjassa on tarjolla sairaanhoitajan vastaanotto 2 kertaa viikossa seka
muistisairaille tarkoitettu laékarin vastaanotto.

Tarvitaan pitkan aikavalin rekrytointisuunnitelma, jonka tavoitteena on, etta kaikki laakaripalvelut on taytetty kolmen
vuoden aikana.

Laatuohjelma on tarked, jotta saadaan hyvia tuloksia ja voidaan nostaa terveyskeskusten toiminnan profiilia. Tama
tarkoittaa poikkeamien seurantaa, vertailuanalyysia muiden terveyskeskusten kanssa seka prosessityota.

Lisayhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa tulee selvittdd muun muassa ladketurvallisuuden, infektioiden ehkaisyn,
kivunhoidon, saattohoidon ja péivystystoiminnan osalta.

Tyo hoidon jatkuvuuden parantamiseksi on kaynnissa. Tavoitteena on, ettd potilaita voitaisiin suuremmassa maarin
ohjata samalle sairaanhoitajalle ja samalle l&a&karille. Tyo on haastavaa, silla suuri osa laakareista on maaraaikaisia, ja
monet eri prosessit, kuten puhelinneuvonta, reseptien uusiminen ja kiireellinen hoito, ovat alttita muutoksille, jotka
tulee suunnitella huolellisesti ja pitkajanteisesti.

Kuntouttava toiminta ja ehkaiseva terveydenhuolto

Kuntouttava toiminta ja ehkaiseva terveydenhuolto yhdistettiin yhdeksi yksikoksi syksylla 2019 ja lasten ja nuorten
vastaanoton ehdotetaan organisaatiomuutoksen myé6ta kuuluvan tdhan yksikkédn 1.1.2021 alkaen. Tama tarkoittaa,
etté kaikki lasten palvelut on keskitetty samaan yksikkdon.

Lapsille ja nuorille suunnatun ehkaisevan tyon kehittamiseksi laaditaan yhteistydmalleja niille kaupungin toimijoille,
jotka tytskentelevat lasten ja perheiden parissa. Toimiva toimialojen ja osastojen vélinen yhteistydé on edellytys
yhtenéiselle, laadukkaalle ja yhdenvertaiselle palvelulle. Matalan kynnyksen toiminnan kehittdmista suunnitellaan
ottamalla kayttoon perheiden digitaalisia apuvélineitd, koordinoimalla kaupungin palveluja niin, etta yksittainen perhe
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voi saada tarvitsemansa avun yhden yhteydenoton kautta sek& laajemmalla yhteistydlla kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Vanhemman vaeston terveyden ja hyvinvoinnin tukemiseksi jatketaan TK:n vuodeosaston ja kotikuntoutuksen véalisen
yhteistyén kehittamista ja tyéstamista. Tydn on tarkoitus johtaa yhteiseen hoitoprosessiin.

TK:n vuodeosasto

TK:n vuodeosasto on 40-paikkainen lyhytaikaishoito-osasto. Suurin osa potilaista tulee HUS sairaalasta, paivystyksen
kautta tai jalkihoitoon. Toiminnan painopisteend on lyhytaikaishoito ja tavoitteena on mahdollisimman nopeasti
kartoittaa potilaan kokonaistilanne yhdessa omaisten ja potilaan kanssa kotiuttamisen suunnittelemiseksi.
Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on osaston yhteistyd sairaalan, ymparivuorokautisen asumisen, kotihoidon,
kotiuttamistiimin seka kotikuntoutuksen kanssa.

TK:n vuodeosaston keskimaardistda hoitoaikaa lyhennetdan lisaamalla aktiivisen kuntoutuksen painottamista

yhteisty6ssd kuntouttavan toiminnan kanssa. Monialaista yhteistyota parannetaan kehittamalla sujuvampaa
hoitoprosessia, jonka tavoitteena on vahentaa hoitopaivia.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Erilaisten digitaalisten palvelujen kehittaminen Digitaalisten palveluiden kayttdonottosuunnitelma
palvelujen saatavuuden lisddmiseksi. laaditaan / kayttoon otetut digitaaliset palvelut

Ty6td on tehty digitaalisen chat-toiminnan mahdollistamiseksi hyvinvointialueen puitteissa ja ajasta
<:> riippumattoman asioinnin mahdollisuuksien selvittamiseksi TK:n puitteissa. Ty6 jatkuu 2023.

Laakareiden rekrytoimista varten laaditaan Tavoitteena on, etta resurssien keskiarvo on vuonna
rekrytointisuunnitelma, joka mahdollistaa 2021 korkeampi kuin vuonna 2020.
pitk&janteisen rekrytointityon.

Laakareiden miehitys oli vuonna 2021 selvasti parempi kuin vuonna 2020. Toimia on 19,5. Vuoden 2021
. alun muutaman vaikean kuukauden jalkeen voitiin palkata ladkareita siten, ettd kesékuussa 2021 kaikki

paikat oli taytetty. Syksylla 2021 17-19 tointa oli taytetty. Paljon ty6ta on kuitenkin katettu ostopalveluilla ja
sijaisilla. Vuonna 2020 miehitys oli 17 ja pienempi kuin koko sina vuonna. Trendin jatkumisen varaan ei
valitettavasti voida laskea; rekrytointi on jatkuva haaste.

Potilasvirran koordinointi hoitopaivien ja Sisdankirjautumisten méaaraa ja TK-vuodeosaston
ylikayttdomaksujen pienentamiseksi seka hoidon keskimaaraista hoitoaikaa seurataan. /
saatavuuden parantamiseksi kiireettdtman hoidon Keskimaarainen hoitoaika 1517 vrk.

lyhyemmill& jonotusajoilla.
Kotikuntoutuskayntien maara (2 000 kpl)

Avovastaanoton kiireettdméan hoidon jonotusajat / 10
paivaa

Vuodeosaston keskihoitoaika nousi vuoden 2021 toisella puoliskolla jononmuodostumisen johdosta, ks.

teksti.
<:> Kotikuntoutuskayntien mééara kasvoi merkittavasti, ks. teksti.

Hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet Perhekeskustytn kehittamista tiivistetaan.
Lasten ja nuorten seké heidén perheidensa _ _ _ o o _
matalan kynnyksen palvelujen parantaminen. Raskaampien hoitomuotojen kayton vahentaminen ja

kustannusten hillintd (huostaanotot,

Toimialojen j jen valisen yhteistydn e .
oimialojen ja osastojen valisen yhteistyd erikoissairaanhoito)

lisddminen keskittyen ennaltaehkaisyyn.

Kehitystyo ei edennyt pandemiatilanteen vuoksi odotetusti.
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Analyysi toimenpiteista
Terveyskeskuksen avovastaanotto

Syksylla 2021 kaynnistettiin yhdessa konsulttiyritys Savoa Partners Oy:n kanssa kehittdmishanke jatkuvuuden
parantamiseksi. Johdon kanssa jarjestettiin pari kehittAmisiltapéivaéd ja koko henkildston kanssa pidettiin tyopaja.
Tavoitteena oli kartoittaa terveydenhuollon avovastaanoton kehittémistarpeita. Kartoitus valmistui syksylla ja sen
jalkeen on hankittu edelleen konsultointipalveluja jatkuvuuden parantamiseen tahtéd&van toiminnan suuremman
muutoksen toimeenpanemiseksi.

Koronaan liittyvat tehtavat ja niiden koordinointi veivat suuren osan seka ladkareiden etta hoitohenkiléston ajasta
tartunnan jéljittamisen ja koronarokottamisen muodossa. Paljon aikaa kului my6s puhelimitse annettavaan
asukasneuvontaan koronaan liittyvissa asioissa.

Tammikuussa terveyskeskuksessa aloitti uusi ylilaékari ja toinen laakari aloitti apulaisyliladkarind maaliskuussa. N&in
on varmistettu my6s nuorten ladkareiden ohjausmahdollisuudet. Ladkarimiehitys on vuonna 2021 ollut selvasti
parempi kuin vuonna 2020, mutta haasteet jatkuvat ja vaativat toimia tulevina vuosina.

Kuntouttava toiminta ja ehkaiseva terveydenhuolto

Vuodeosaston ja kuntoutuksen yhteistyd on jatkunut ja my6s loytanyt paikkansa. Myds yhteistyd vanhuspalvelujen,
kotiuttamistiimien ja muiden Uudenmaan sairaaloiden kanssa on vahvistunut kotikuntoutuksen perustamisen jalkeen.
Kuntoutuksen tarpeessa olevia potilaita voidaan yha suuremmassa maarin kotiuttaa suoraan kotiin, koska siella
voidaan tarjota kuntoutusta.

Pandemiatilanne on vaatinut ennaltaehkaisevan terveydenhuollon henkilokunnalta suuria panostuksia rokotusten ja
tartunnan jéaljityksen myota. Koronaan liittyvien tehtévien koordinointi on vaatinut edelleen paljon resursseja.
Hyvinvointialueen suunnittelun erilaiset yhteistydt kéynnistyivat vuonna 2021, ja niiden odotetaan tuottavan tulosta
vuonna 2022. Paikallisen perhekeskustoiminnan suunnittelu ja kehittdminen on suurelta osin pyséhtynyt vuonna 2021
koronatilanteen vuoksi, mutta sita jatketaan niin pian kuin se on mahdollista.

Keskustelut yhteistydsta poliisin kanssa Ankkuri-hankkeessa kaynnistyivat vuonna 2021, ja hankkeen odotetaan
kaynnistyvan kevaan 2022 aikana.

Lapsi- ja nuorisovastaanottoon on vuonna 2021 ostettu seka lapsi- ettd nuorisopsykiatripalveluita. Taman ansiosta
lasten ja nuorten psyykkiseen hyvinvointiin on joissain tapauksissa voitu kohdistaa varhaisia toimia kuin mika olisi
muutoin ollut mahdollista erityisesti lastenpsykiatrian heikon saatavuuden vuoksi.

TK:n vuodeosasto

Vuodeosaston kroonisen sairaanhoitajapulan vuoksi paikkamaarad vahennettiin 36 potilaaseen. Osastolla on kuusi
tayttamatonta sairaanhoitajan toimea, joihin rekrytointi ei ole onnistunut monista yrityksista huolimatta.

Osasto karsi marraskuussa laajasta koronaepidemiasta, jolloin sairastui kaksi kolmasosaa potilaista ja myds monet
henkilostosta.

Kuntouttavaa ty6tapaa painottavaa moniammatillista yhteistydta on kehitetty edelleen vuoden 2021 aikana. Nykyisilla
resursseilla tdma on kuitenkin ollut haastavaa. Vuodeosaston kuntouttava hoito on karsinyt, koska yksi fysioterapeutti
lopetti syksylla 2021, eik& uusi rekrytointi toimeen ole onnistunut.

Tavoitetta oikean hoidon tarjoamisesta oikealla hoitotasolla ei ole voitu toteuttaa tyydyttavasti resurssien puutteen
vuoksi monissa eri toiminnoissa, minka vuoksi on muodostunut pitkid jonoja.

Yhteistydsta lahikuntien vuodeosastojen kanssa on ollut erittdin suurta apua, kun kunnan omat vuodeosastopaikat
eivat ole riittdneet.
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Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Avovastaanotto/
sairaanhoitajakayntien maara 15603 24 000 16 267
Avovastaanotto/ 1&aakarikayntien
maara 9160 12 000 19 146
Ei-kiireellinen hoito/ jonotusajat 25 10 12
Keskimaarainen hoitoaika, vuodeosasto 17 17 21
Sisdankirjautumisia, vuodeosasto 791 750 610

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 124 918 137 100 207 972 70872 151,7 %

Maksutuotot 706 364 761 060 0 685 902 -75 158 90,1 %

Tuet ja avustukset 1017 454 1017 454 0,0%

Muut tuotot 12 223 12 300 10 604 -1 697 86,2 %

Tuotot yhteensa 843 506 910 460 O 1921932 1011472 211,1 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 127,9 %

Kulut

Henkildstokulut -6 200235 -7 752 470 0 -7732769 19 701 99,7 %

Ostopalvelut -2440806 -2504 190 5480 -2 860 922 -362 212 1145 %

Aineet ja tavarat -1127 716 -1127 790 0 -1374513 -246 723 1219 %

Avustukset 0

Muut kulut -916 983 -915 980 18 190 -914 698 -16 908 101,9 %

Kulut yhteensa -10 685 740 -12 300 430 23670 -12 882 901 -606 141 104,9 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 20,6 %

Toimintakate -9 842 234 -11 389 970 23670 -10 960 970 405 330 96,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 11,4 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0 0

Sisaiset kulut -1791332 -1915970 23670 -1941172

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Koronapandemian torjuntaan on tarvittu paljon resursseja myds vuonna 2021. Koronarokotukset kaynnistyivat
alkuvuodesta ja koko véestt rokotettiin (90 %). Myds tartunnan jaljitys on vaatinut erityisesti syksyn aikana valtavia
henkiloresursseja, mink& vuoksi terveydenhuollon avovastaanotolla toimivien sairaanhoitajien mé&araa koskevia
tavoitteita ei saavutettu vuoden 2021 aikana. Toinen syy on se, etté4 sairaanhoitajien vastaanotoilla on talla hetkella
paljon hoitoa vaativia potilaita, jotka tarvitsevat kaksinkertaisen tai jopa kolminkertaisen ajan esimerkiksi haavojen

hoitoon ja audiogrammeihin.
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Hoitotarvikem&araraha on ylittynyt reilusti, koska korona on aiheuttanut suurta suojamateriaalitarvetta. Myds kunnilta
ostettujen palvelujen kustannukset ylittavat budjetoidun méararahan, koska monet raaseporilaiset ovat sairastuneet
akillisesti ja tarvinneet kiireellistd hoitoa muissa kunnissa (esim. koronan vuoksi).

TK:n vuodeosasto

Vuodeosastopaikkojen oston ennustetaan ylittavan budjetoidun maararahan 249 000 eurolla. Varsinkin heind—
joulukuun aikana on syntynyt pitkid jonoja, mink& vuoksi vuodeosastopaikkoja on jouduttu ostamaan muilta kunnilta.
My6s koronapandemia ja siihen liittyva sulku johtivat siihen, ettd muiden kuin koronapotilaiden vuodeosastopaikkojen
ostaminen oli tarpeen. Kasvanut hoitojono on myds lisannyt ylikdyttdmaksuja erityisesti heind—joulukuussa.
Vuodeosaston hoitoisuus on kasvanut merkittdvasti vuoden aikana ja potilaita kotiutetaan sairaalasta jalkihoitoon
entistd aikaisemmassa vaiheessa.

Hoitotarvikkeita on kulunut paljon koronapandemian vuoksi, ja suuria maaria suojamateriaaleja on tarvittu.

Kuntouttava toiminta ja ehkéiseva terveydenhuolto

Kuntouttava toiminta
Kotikuntoutuksen sairaanhoitajat ovat tydskennelleet koko pandemian ajan koronaan liittyvissa tyotehtavissa. Tasta
huolimatta yksikdssa tehtiin 2 339 kotikuntoutuskayntia vuonna 2021.

Osa kuntouttavan toiminnan henkildstdsté on ajoittain osallistunut koronaan liittyviin tehtéviin.

Ehkaiseva terveydenhuolto
Koronarokotuksiin ja tartunnan jaljittdmiseen liittyvat kustannukset on suurelta osin keskitetty ja kirjattu
ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Valtion koronatukea on kirjattu méaérarahaan yhteensa 1 017 450 euroa. Korvaus ei perustu kirjattuihin kustannuksiin,
vaan se laskettiin suoritteiden lukum&éarén perusteella kertaa vahvistettu yksikkéhinta. Koronaan liittyvia kustannuksia
on kirjattu reilut 500 000 euroa, mutta talldin ei ole mukana hallinnointiin ja koordinointiin liittyvia valillisia kustannuksia
eikd mydskaan laakareiden osuutta tartuntojen jaljittdmisessa ja valmiuksessa. Voidaan olettaa, ettéa koronatuki vastaa
pitkélti koronapandemian ty6sté aiheutuvia kustannuksia.
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Toimintakuvaus

Mielenterveysyksikkdé muodostuu kolmesta tiimista: lapsi- ja nuorisotiimi, aikuistiimi, seka kuntoutuskeskustoiminta.
Vastaanottotoimipisteitd on Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Paihdehuolto muodostuu ajanvarausvastaanotosta
seké jalkautuvasta toiminnasta. Jalkautuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa, mutta sen palvelut ulottuvat
koko Raaseporiin. Ajanvarausvastaanoton toimipisteet sijaitsevat Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa.
Mielenterveys- ja pdaihdehuolto tukee ihmisia, joilla on erilaisia psyykkisia- ja/tai riippuvuusongelmia ja heidén
omaisiaan.

Toiminnan kehitystyd pyséahtyi suurelta osin vuoden 2020 aikana vallitsevan pandemiatilanteen vuoksi. Vuodelle 2020
suunniteltu kehitys jatkuu vuoden 2021 aikana keskittyen jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen, potilasturvallisuuteen
ja laadulliseen potilasohjaukseen siten, ettéd hoitoa tarjotaan oikea-aikaisesti oikealla tasolla.

Erilaisten digitaalisten palvelujen kayttéonottoa suunnitellaan yhteistyéssd muiden hyvinvointialueen kuntien kanssa
niiden hoitoon paasyn parantamiseksi, jotka haluavat kayttaa naita palveluja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Henkildsté on vuosien 2019-2020 aikana suorittanut lyhytaikaisten terapeuttisten tydtapojen koulutuksen nayttéon
perustuvien hoitomenetelmien kayttéon ottamiseksi. Naiden uusien toimintatapojen toimeenpano on aloitettu vuonna
2020, mutta tyota jatketaan ja seurataan jatkuvasti.

Kuntoutuskeskuksen toimintaa kehitetaan niin, etta se tarjoaa uusia ryhmatoiminnan muotoja vuonna 2020 aloitettujen
prosessien mukaisesti.

Suurin osa pdaihdehuollon katkaisuhoidosta tapahtuu avohoidossa, mutta yksittaisissa tapauksissa tarvitaan
yhteisty6ta paivystyksen, vuodeosaston ja erikoissairaanhoidon kanssa. Ostopalvelujen kayttdprosesseja uudistetaan
toimivan mielenterveyshoidon ja paihdehuollon palvelukokonaisuuden kehittdmiseksi.

Mielenterveyshoidon ja terveyskeskusten yhteistydn lisddminen on tyon alla. Mielenterveyshoidon ylilaakari antaa
konsultaatiotukea terveyskeskuslaakareille. Vahvistetaan terveyskeskuslagakarien valmiuksia hoitaa
mielenterveyspotilaita ~ perusterveydenhuollon  tasolla.  Mielenterveysyksikon  sairaanhoitajat  osallistuvat
moniammatillisiin tiimeihin asiakkaiden/potilaiden hoidon tukemiseksi eri konteksteissa.

Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon alla organisatorisesti toimineet lapsi- ja nuorisopalvelut siirretaan
ennaltaehkéisevaan terveydenhuoltoon ja kuntoutukseen 1.1.2021. Kaiken lapsille ja perheille suunnatun palvelun
keskittaminen yhteen yksikké6n luo uusia synergioita ja yhteisty6tda. Viela vuoden 2020 aikana lapsi- ja
nuorisopalveluiden suoritteet ovat olleet mukana mielenterveyshoidon ja paihdehuollon tilastoissa. Nama suoritteet
ovat vuodesta 2021 alkaen ennaltaehkéisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen piirissa, joten mielenterveyshoidon ja
paihdehuollon kayntien maaran kasvua ei nyt ennakoida.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Resurssien tehokkaampi kaytto Enemman saatavilla mielenterveyshoidon ja
paihdehuollon palveluita perustasolla / Kaynti-
/asiakasmé&arat mielenterveyshoidon ja
paihdehuollon aikuisvastaanotoilla

<:> Tehostetaan ja jatkuvasti kehittyvid ja kohdennettuja hoitomenetelmia.
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Analyysi toimenpiteista

Mielenterveys- ja paihdetydn henkilostd kayttda vaihtelevasti lyhytaikaisia terapeuttisia menetelmid. Tavoitteena on
tehostaa hoitotarpeen arviointeja, hoitaa ja lopettaa hoidot kohdennetulla tydtavalla. Tama tehostaa hoitoprosesseja ja
lisda hoidon saatavuutta.

Kuntoutuskeskuksen tavoite lisata syrjaytymisvaarassa olevien nuorten aikuisten palveluja kaatui siihen, etté odotettua
asiakasvirtaa ei tullutkaan. Sen sijaan toiminnassa on kuluneen vuoden aikana tehty enemman kartoituksia seka
vastattu sosiaalipalvelujen kautta tulleisiin huoli-ilmoituksiin. Ryhmatoiminta ei ole lisé&ntynyt, vaan painopiste on ollut
enenevassd madrin erilaisissa asiakaskohtaisissa yksildllisissa ratkaisuissa. Tama on ollut pitkalti seurausta
koronapandemiasta, joka kiihtyi uudelleen vuonna 2021.

Katkaisuhoitoa hoidettiin yhd enemmaén asiakkaan omassa kodissa. Myds jalkihuoltoa on tehostettu seuraamalla
asiakasta tehostetummin katkaisuhoidon paattymisen jalkeen retkahdusten ehkaisemiseksi.

Nuorille suunnattu ehkédiseva paihdehuolto on |0ytanyt paikkansa ja sitd hyddynnetdan aktiivisesti. Uusi
sosiaaliohjaajan toimi vuonna 2022 on tervetullut vahvistus.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Suoritteet

Paihdehuolto, kaynteja 2 898 4 000 3788

Mielenterveyshoito, kaynteja 6 303 6 000 6 612

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 22 074 19 500 0 100 056 80 556 513,1 %

Maksutuotot 236 423 271 500 0 253 896 -17 604 93,5 %

Tuet ja avustukset 78 46 828 46 828 0,0 %

Muut tuotot 176 105 179 000 0 207 523 28 523 115,9 %

Tuotot yhteensa 434 680 470 000 0 608 302 138 302 129,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 39,9 %

Kulut

Henkildstokulut -1505229 -1144210 0 -1019903 124 307 89,1 %

Ostopalvelut -1787590 -1714720 -235970, -2 115 388 -164 698 108,4 %

Aineet ja tavarat -37 520 -22 380 -40 889 -18 509 182,7 %

Avustukset

Muut kulut -204 002 -157 580 3440 -142 452 11 688 92,4 %

Kulut yhteensa -3534 341 -3038 890 -232 530, -3 318 631 -47 211 101,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -6,1 %

Toimintakate -3099 661 -2 568 890 -232530, -2 710 330 91 091 96,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -12,6 %

Mista:

Siséiset tuotot

Siséiset kulut -268 870 -224 950 7 470 -215 353
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kuluneen vuoden aikana asumistuen tarpeessa olevien asiakkaiden maara on kasvanut. Nama ovat pitkalti nuoria
aikuisia, joiden kohdalla avohoito ei ole ollut riittavaa. Yhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa on tehostettu, mika
tarkoittaa asiakkaiden nopeampaa siirtymista perusterveydenhuollon yksikkéon, mika lisdd asumistukikustannuksia
ostopalveluna.

Mielenterveys- ja péaihdehuollon asiakasmdard on vuonna 2021 ollut 1 440 asiakasta (mielenterveyshoito
1 000, paihdehuolto 440).

Koronatukea on kirjattu 46 828 euroa. Koronatestauksen ja rokotusten koordinointiin ja hallinnointiin on kaytetty paljon
aikaa.
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Toimintakuvaus

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestdminen lainsdadanndn, asetusten ja ohjeistusten mukaan. Toiminta sisaltaa
suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkadisevan hoidon sekd ymparivuorokautisen kiireellisen hoidon
jarjestdmisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin viimeistddn 6 kuukauden kuluessa ja
kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24 tunnin kuluessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Laadukkaan hoidon varmistaminen ja jonotusajan pitdminen lain edellyttdmissa puitteissa. Tahan sisaltyy laitteiden ja
koulutuksen paivittaminen seka yhteistyd erikoishammashoidon kanssa. Ehkaiseva hoito on erityisen tarkeaa lapsille
ja nuorille. Lasten hammasongelmat ovat usein yhteydessa muihin terveysongelmiin ja sosiaalisiin ongelmiin, ja niihin
tulee kiinnittdd huomiota. Tarvittaessa yhteisty6td tehddan sosiaalitoimialan kanssa, jotta tukitoimenpiteiden avulla
voidaan taata hyva suunterveys, mihin kaikilla lapsilla on oikeus.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttdd tayttd tydvoimaa ja normalisoitunutta yhteiskunnallista tilannetta pandemiaa
koskien. Vuoden 2020 hoitovelan kuittaamisessa voi kestda pidempaan ja se voi myds kasvaa, jos
vastaanottotoimintaa joudutaan jalleen supistamaan. Tama johtaa myds huomattaviin tulonmenetyksiin, jotka johtuvat
potilasmaksujen vahentymisesta.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kaikkien ikdryhmien ennaltaehkaiseva suu- ja Jonotusaika korkeintaan 6 kuukautta huolimatta
hammashoito on lakisaateisen jonotusajan samanaikaisesta panostuksesta laitteistoon,
puitteissa. koulutukseen, henkildstépanokseen ja muihin

laadukkaan hoidon edellyttamiin seikkoihin. Lasten
ennaltaehkaisevan hoidon kateprosentti on 100.

<:> Toiminut hyvaksyttavalla tasolla resurssien puutteesta huolimatta. Yhteistyo sivistyksen kanssa on tarkeaa
kaikkien lasten tavoittamiseksi.

Jonotusajan tulee olla lakisaateisella tasolla. Jonotusaika 6 kuukautta

. Jonotusaika on keskimaarin 8 kuukautta. Jonotusaika on pidempi Tammisaaressa kuin Karjaalla, mutta
tasoituksen vuoksi potilaat ovat voineet saada hoitoa toisella paikkakunnalla.

Analyysi toimenpiteista

Jo kevaalld 2020 syntynyt hoitovelka on edelleen ongelma. Rekrytointivaikeudet ovat estaneet jonon pysymista
lakisdateiselld tasolla. Osa hammaslaakareista ja -hoitajista on tehnyt normaalin tyéajan jalkeen ylity6ta, mikad on
osittain auttanut tilannetta. Tammisaaressa jonot ovat olleet pidempia kuin Karjaalla, tasoitusmahdollisuudet ja
rekrytointi ovat tyon alla.

Oikomishoidon ja suukirurgian erikoishammaslaakaripalveluja on ostettu paikallisilta yksityisiltd hammaslaakareilta.
Virka-ajan  ulkopuolista  akuuttihoitoa ja alle  18-vuotiaiden potilaiden ja  muiden erityisryhmien
anestesianhammashoitoa on ostettu HUSista. Nama palvelut ylittdvat jo ostopalvelujen talousarviomaararahat. Vaikka
talousarvion ylitys olisi tilanne huomioon ottaen sallittu, jonoa ei ole ollut mahdollista ratkaista ostopalveluilla, koska
hammashoitohenkildston tarjonta on viime aikoina ollut olematonta.
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Korona aiheuttaa lisatyota kaikissa suojatoimissa ja hygieniavaatimuksissa, joten vastaanottoajat ovat vaistamatta
pidentyneet, koska puhdistaminen ja tarvikkeiden vaihtaminen jokaisen potilaan valilla vie enemman aikaa.

Henkildkunta on kuormittunut ja hammashoitajien puute on erityisesti Tammisaaressa johtanut siihen, etta
hammaslaakarit joutuvat ajoittain tydskentelemdan yksin. Hammashoito on toivonut uutta hammashoitajaa
Tammisaareen, mité ei toistaiseksi ole pystytty toteuttamaan.

Yhteisty® sivistystoimenjohtajan, opetuspaallikdiden ja rehtoreiden kanssa on tarkeda lasten tavoittamiseksi
ehkaisevaan suun terveydenhuoltoon. Kaikkein nuorimpien 0—6-vuotiaiden lasten ehkaisevaa suun terveydenhuoltoa
on hoidettu, ja tdman tarkeén tehtdvan jatkuvuus vaatii ensi vuonna uusia toimia.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Kaynnit - hammaslaakarit 20514 24 000 22 390

Kaynnit - suuhygienistit 3862 4100 4103

Kaynnit - hammashoitajat 1493 2 000 1190

Jonotusajat - kuukausia 8 6 8

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 51622 73 000 73716 716 101,0 %

Maksutuotot 937001 1110000 0 1010718 -99 282 91,1 %

Tuet ja avustukset 22 148 22 148

Muut tuotot 0 0 0,0 %

Tuotot yhteensa 988 623 1183 000 0 1106581 -76 419 93,5 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 11,9 %

Kulut

Henkilostokulut -2 306 327 -2 469 490 -2 396 815 72 675 97,1 %

Ostopalvelut -423 423 -563 720 -442 024 121 696 78,4 %

Aineet ja tavarat -323 646 -325 560 0 -320 668 4 892 98,5 %

Avustukset

Muut kulut -262 518 -254 830 4 580 -228 973 21 277 91,5 %

Kulut yhteensa -3315915 -3 613 600 4580 -3 388 481 220 539 93,9 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 2,2%

Toimintakate -2 327 292 -2 430 600 4580 -2281900 144 120 94,1 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -2,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot

Sisaiset kulut -368 927 -493 950 4 580 -362 378

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toiminta mahtuu budjetoidun maararahan puitteisiin. Palvelujen oston suurempi alitus selittyy Lifecare-potilastieto-
ohjelman budjetoidun paivityksen toimeenpanolla vuonna 2022. Sisaisten it-palvelujen maararahasta on kaytetty 53 %
ja alitus on 127 000 euroa.

Koronasta johtuvat suojavarusteiden ostokustannukset ovat reilut 29 000 euroa. Koronatukea on kirjattu 22 148 euroa.
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopaivien maara/psykiatria,
kayntimaara/psykiatria ja somatiikka). Polikliiniset palvelut toteutetaan paaosin Raaseporin sairaalassa, ja
osastohoitoa annetaan useassa HUSIn alueen sairaalassa, erityisesti Lohjan sairaalassa, Jorvin sairaalassa,
HYKSissa ja Raaseporin sairaalassa. Lisdksi maardrahaan kuuluu Raaseporin osuus HUS Akuutin hoitamasta
Raaseporin sairaalan perusterveydenhuollon ymparivuorokautisesta paivystyksesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Potilasohjaus muuttuu Raaseporin sairaalaprofiilin muuttumisen myoéta. Lahin yhteispaivystystoiminta on Lohjan
sairaalassa, ja Raaseporin sairaalassa on ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys. Tavoitteena on,
ettd kaikki potilaat saavat oikeantasoista hoitoa ilman tarpeettomia kuljetuksia. Osa toiminnasta siirtyy
perusterveydenhuoltoon, mika edellyttdd suunnittelua ja resursointia. HUSin tavoitteena on perusterveydenhuollon
integroiminen ja tukeminen. Etdkonsultaatioiden tarkoituksena on parantaa yleisldakareiden mahdollisuutta saada
erikoisladkaritukea potilasvastaanoton aikana. Raaseporin sairaala jarjestdd luentoja koko alueen |dakareille. HUS
diagnostiikka antaa perusterveydenhuollon ladkarille saanndllisesti laadukasta taydennyskoulutusta. Hoitoa
suunnitellaan yhdessa eri yhteistydfoorumeilla. Yhtena tavoitteena on jatkuva viestintd, jotta eri organisaatiot
toimisivat paremmin yhdessa.

Erikoissairaanhoitoa tarvitsevien potilaiden tavoitteena on sairauksien hoito parhaan l|aaketieteellisen kaytannon
mukaan, potilaiden toimintakyvyn parantaminen pitkalld aikavalillda ja henkien pelastaminen, ennen kaikkea
laadukkaiden elinpaivien antaminen potilaille.

Raaseporin erikoissairaanhoito on ollut kallista verrattuna muihin Uudenmaan kuntiin. Tavoitteena on, etta

kustannukset lahestyvat muita Uudenmaan kuntia, mité ei kuitenkaan vield vuoden 2021 aikana voida arvioida, koska
koronapandemia on aiheuttanut hoitovelkaa seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Aktiivinen organisaatiorajat ylittava viestinta, jonka Sosiaali- ja terveydenhuollon alemmat
tavoitteena on samanaikaisesti parantaa laatua ja kokonaiskustannukset per capita, jotka talla hetkella

kustannustehokkuutta. Tdma voidaan toteuttaa ylittavat selkeasti kansallisen keskiarvon.
jatkamalla organisaatiorajat ylittavia keskusteluja Asukasta kohden laskettujen
esimerkiksi Grusp-kokouksissa, jarsun terveydenhuoltokustannusten ero Raaseporin ja

paivityksessa, sdanndllisissd HUS diagnostiikan ja muiden Uudenmaan kuntien valilla pienenee.
kunnan valisissa kokouksissa.

Raaseporilla on edelleen korkeammat asukaskohtaiset kustannukset sekd terveydenhuollossa
O kokonaisuudessaan ettéa erikoissairaanhoidossa kuin muilla Uudenmaan kunnilla seurannan 1-8/2021

mukaisesti. Sen sijaan Raaseporin perusterveydenhuollon kustannukset ovat pienemmat kuin esimerkiksi
Lohjalla, Kirkkonummella ja Espoossa. Johtopaatoksena on, ettd kustannusten ja tehtavien siirtymisen
erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon pitéisi olla mahdollista.

Vanhustenhuollon ehkaisevaa tyota vahvistetaan, Siirtoja asumisesta ja kotihoidosta
jotta vanhusten paivystyskayntien tarvetta saadaan | yhteispaivystykseen seurataan ja analysoidaan
vahennettya. puolivuosittain.

Pihlajalinnalta ostettavista vanhustenhuollon |&akaripalveluista jarjestetdadn kokouksia. Seurantaan siséltyy
. paivystyslahetteitd. Maara on ollut alhainen.
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to

Tavallisissa sairauksissa asukkaille annetaan | Sairaala jatkaa HUS-erikoissairaanhoidon yksikkona.
polikliinista  erikoissairaanhoitoa  |&hipalveluna
Raaseporin  sairaalassa. = Ymparivuorokautinen
paivystys on HUSIn yllapitama ja sitd koordinoidaan
muiden sairaaloiden ensihoidon ja paivystyksen
kanssa. Turhia kuljetuksia valtetaan ja tarpeettomia
viiveita valtetdan yhteisella triage-luokituksella ja
aktiivisella viestinnalla.

<:> Kuljetukset ovat lisdantyneet, ja kuljetusten odotusaika on kasvanut.

Analyysi toimenpiteista

Lohjan sairaalan kayttdé on lisdantynyt yhteispaivystyksen muutettua sinne. Myds Raaseporin perusterveydenhuollon
ymparivuorokautisen paivystyksen kayttd on ollut suurta. Terveyskeskus hoitaa kiireellistd hoitoa. Yhteistyokokouksia
pidetaan saanndllisesti.

Suuri ongelma kesasta 2021 lahtien on ollut hoitopaikkojen puute erityisesti iakkaille potilaille, jotka tulevat
paivystyksen kautta tai tarvitsevat jatkohoitoa sairaalahoidon jalkeen. Jonoa on ollut sekad vuodeosastolta
asumisyksikoihin ettd erikoissairaanhoidosta vuodeosastolle. Vuodeosaston paikkamaardd on vahennetty I&hinnd
sairaanhoitajien puutteen vuoksi.

Sairaala on voinut tarjota I&hipalveluja kombo-osastolla sekd muutamaksi viikoksi marraskuussa avatulla valiaikaisella
osastolla, poliklinikoilla ja dialyysissa, skopiayksikdssa ja erikoislddkepoliklinikalla ja kotisairaanhoidossa. Viimeksi
mainittu tukee merkittavasti sydpahoitoa ja/tai palliatiivista hoitoa saavia potilaita.

Raaseporin sairaalan hallinnoima hanke on kaynnistetty kolmen kunnan ja sairaalan vuodepaikkojen kartoittamiseksi
ja suunnittelemiseksi eri tasoilla. Mukana on myos hyvinvointialueen edustajia.

Valmistelutyd on kaynnissa, jotta hyvinvointialue pystyisi suurena organisaationa integroimaan toimintansa HUSIin
mahdollisimman hyvin ja huolehtimaan seka ruotsin- ettd suomenkielisesta ettd yhdenvertaisesta hoidosta eri kuntien
alueella. Painopisteen tulee olla perusterveydenhuollon palveluissa.

Tunnusluvut:
TP 2020 TA 2021 TP 2021

osastolla/

Raaseporin sairaala 4 300 795
Kavijamaara

yhteispaivystyksessa 7116 4 000 8 746
Kavijamaara

perusterveydenhuollon

paivystyksessa 4 500 0
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. A . to
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 206 387 0 1815 1815 0,0 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 5333 178 015 178 015 0,0 %
Muut tuotot
Tuotot yhteensa 211720 0 0 179 830 179 830 0,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 15,1 %
Kulut
Henkilostokulut
Ostopalvelut -41 613 009 -43 350 000 0/ -42 065 555 1284 445 97,0 %
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut 0 0,0 %
Kulut yhteensa -41 613 009 -43 350 000 0 -42 065555 1284445 97,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,1%
Toimintakate -41 401 288 -43 350 000 0 -41885725 1464275 96,6 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,2%

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Erikoissairaanhoidon palvelujen kayttdkustannukset nousivat vuoteen 2020 verrattuna. Tama koskee l|ahinna
NordDRG-tuotteita, joiden kustannukset nousivat 2,075 miljoonalla ja suoritteiden maara 1 323:lla. Vuoden 2020
tilinpaatoksessa hoitovelan laskettiin olevan 1,7 miljoonaa euroa. HUS teki ylijaamaa, joka tasoitettiin jasenkuntien

maksuosuuksilla. Raaseporin osuus ylijadmasta oli 1 263 147 euroa.

Koronatukea on kirjattu 97 881 euroa kaupungin Koronarokotusaika-ohjelman osuudesta aiheutuvien kustannusten

kattamiseen.

Alla kustannusten jakautuminen vuosina 2019-2021:

2019 2020 2021 2021 verrattuna
vuoteen 2020

Hoitovuorokausia 1493 620 1487 043 1412 280 -74 763
NordDRG 25038 758 | 24 284636 | 26 359 139 2 074 503
Kalliin hoidon rahasto 169 834 -112 345 -380 009 -267 664
Kaynnit 10 964 167 | 10 130 808 10 358 605 227 797
Kaynnit 1257 007 1204 414 1 886 148 681 734
paivystyksessal/yhteispaivystyksessa
(muutos 1.10.2020)
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Terveyskeskushoitovuorokaudet 747 700 314 880 393 525 78 645
(paivystysvalvontapaikat + kombo-
osasto)
2019: seurantaosasto
Ylikayttdvuorokausia 34 800 31200 375 600 344 400
Potilasvakuutus 184 958 125 729 238 755 113 026
Muut 1896 077 2417 842 2612050 194 208
Osuus myyntivoitosta 0 0 0
Osuus HUSIn alijaamasta 0 1481 383 0
Osuus HUSIn ylijdgamasta -1 263 147
Osuus varastojen arvon 0 242 924 0
alentumisesta

Lahde: HUS/Total
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat réntgen, laboratorio, ensihoito, apuvélinekeskus sekd eldkkeet entisille
erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tydntekijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

HUS diagnostiikka kuvantamis- ja laboratoriopalveluineen on erinomainen esimerkki erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon integraation toteutumisesta ja toimivuudesta. HUS diagnostiikka palvelee seka sairaalaa etta
lantisen Uudenmaan kuntien perusterveydenhuoltoa. Keskittdmisen avulla saadaan resursseja laatutydhon,
kehittdmiseen, koulutukseen ja yhteistython.

Tavoitteena on, ettéd paikkakunnan diagnostiset mahdollisuudet séilyvat ja kehittyvat. Potilaan ei tarvitse matkustaa
toiseen sairaalaan vain sellaista tutkimusta varten, jota nykyisin tehdddn Raaseporin sairaalassa (MRI, CT, laajat
verikokeet, ultradani, Kliinisfysiologiset tutkimukset, neurofysiologiset tutkimukset). Yleisladkareilla tulee olla
kaytossdan yleisladkarin eri alojen osaamista vastaavat tutkimukset. Potilasta ei siksi tule siirtda
perusterveydenhuollosta erikoissairaanhoitoon pelkastdaén koneellisen tutkimuksen vuoksi, vaan ainoastaan silloin,
kun arviointia varten tarvitaan erikoislaakaria.

Apuvélinekeskus palvelee sekéd erikoissairaanhoitoa ettd perusterveydenhuollon potilaita apuvélineiden osalta.
Toiminta noudattaa kansallisia kriteereja. Toimintaan kuuluu potilaan ongelmien arviointi, sopivien apuvélineiden
arviointi ja luovutuskriteerien tayttyminen. Apuvalinekeskus hankkii ja kirjoittaa maksusitoumuksia. Tavoitteena on, etta
kaikilla asukkailla on yhdenvertaisin perustein kaytdssaan sellaiset apuvélineet, jotka ovat tarkeitd arjen toimimiseksi
tai kotona parjaamiseksi.

Ensihoidon on vastattava vaeston tarpeisiin saada kiireellistd apua sovituissa kriittisissa aikarajoissa ja kuljetuksesta
oikeaan hoitopaikkaan. Raaseporin sairaalaprofiilin muutos edellyttdd myds ensihoidon muutoksia. Toiminta vaatii
seurantaa ja tarvittaessa muutoksia. Kustannukset ovat nykyisin korkeammat kuin tiheasti asutuissa Uudenmaan
kunnissa. Asukasta kohden laskettavien kustannusten pitéisi olla samat.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laboratorio- ja rontgenpalveluiden optimaalinen Kustannusten seuranta ja palaute muutoksista
kaytto. tutkimuslahetteiden tekijoille.

<:> Laboratoriotutkimusten, l&hetteiden yms. tilastotietojen seuranta ja palaute ei ole ollut mahdollista, koska
pandemia on vienyt aikaresurssit, joita olisi tarvittu téllaista analyysia varten.

Analyysi toimenpiteista

Yhteistyd kolmen lantisen Uudenmaan kunnan ja sairaalan valilldA on toiminut hyvin apuvalinekeskuksen ja HUS
diagnostiikan kanssa, joka tarjoaa laboratorio- ja rontgenpalveluja. Sairaalalla on ollut rekrytointivaikeuksia laboratorio-
ja rontgenpalveluissa, mutta palveluita on kuitenkin voitu toteuttaa virka-aikaan. Ohjelmistosta (Apotti) johtuvia
tuloshallinnan tilapaisia hairidita on esiintynyt ja korjattu.
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 1530 000 -1 530 000 0,0%
Maksutuotot 0,0 %
Tuet ja avustukset 2432212 2432212 0,0%
Muut tuotot 0,0%
Tuotot yhteensa 0 0 1530000 2432212 902 212 159,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020)
Kulut
Henkildstokulut -1 437934 -1 280 000 -1 430 965 -150 965 111,8%
Ostopalvelut -3610648 -3 056 800 -2 050 000| -5241 724 -134 924 102,6 %
Aineet ja tavarat -327 0
Avustukset
Muut kulut
Kulut yhteensa -5048 909 -4 336 800 -2 050 000 -6 672 689 -285 889 104,5 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 322 %
Toimintakate -5048 910 -4 336 800 -520 000, -4 240 477 616 323 87,3 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -16,0 %
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Talousarviomaararahaa tarkistettin nettomaaraisesti 520 000 eurolla. Valtion koronatuen maaréksi arvioitiin
1 530 000 euroa, joka kohdistui ajanjaksoon 1.1.—30.8.2019. Kustannuksia tarkistettiin 2 050 000 eurolla koronatestien
kustannusten kattamiseksi. Toteumassa koronatukea on kirjattu 2 432 212 euroa ja testauksen kustannuksiin 2 217
231 euroa. Koronatuki koskee koko vuotta 2021.
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Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtavat. Toiminta on jakautunut ehkaisevaan lasten-
ja perhepalveluun (sosiaalipaivystyksen seka perhekeskuksen toiminta), lastensuojelun avohuoltoon ja jalkihuoltoon,
lasten ja nuorten sijoitukseen seké lastenvalvojatehtaviin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan kehittdmistydhon vaikuttivat vuoden 2020 aikana koronavirus seka lapsi- ja perhepalveluyksikon suuret
rekrytointiongelmat.

Ehkaisevan lapsi- ja perhetytn kehittamista jatketaan vuoden 2021 aikana. Matalan kynnyksen toiminnan kehittdmista
suunnitellaan lisddmalla kaupungin osastojen ja toimialojen valista yhteisty6tda, kehittdméalla perheiden digitaalisia
apuvalineitd, koordinoimalla kaupungin palveluja niin, etta yksittdinen perhe voi saada tarvitsemansa avun yhden
yhteydenoton kautta seka laajemmalla yhteisty6lla kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Koska lapsiperheiden
palvelut ovat hajallaan useilla kaupungin osastoilla ja toimialoilla sekd sisaltavat myods yksityisid toimijoita ja
kolmannen sektorin toimintaa, toimintaa on koordinoitava, jotta perheet saavat apua ja tukea oikeaan aikaan ilman,
ettd heidén tarvitsee itse ottaa yhteyttd moniin toimijoihin, joista vuonna 2021 perustetaan palvelukoordinaattorin
vakanssi. Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattori tarkoittaa samalla asiakasléhtdista ja kustannustehokasta
palvelumuotoa.

Matalan kynnyksen palveluiden kehittymisen my6ta perheiden, lasten ja nuorten mahdollisuudet saada oikea-aikaista
tukea ja apua lisaantyvat, mika lisaa palvelujen vaikuttavuutta seka hillitsee erikoistuneiden kallimpien palvelujen
kustannuksia. Lasten ja nuorten tukemista koskevan ty6n toteuttamiseksi tulee (myos lain mukaan) perhekeskukseen
tehtavan yhteydenoton jalkeen laatia palveluarvio. Erityista tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen arviointi tulee
aloittaa viimeistdan seitsemantend arkipaivana siitd, kun asia on pantu vireille, ja arvioinnin on valmistuttava
viimeistdan kolme kuukautta sen aloittamisesta. Yhteydenotot perhekeskukseen ovat kasvaneet ennakoitua
enemman, vuonna 2019 yhteydenottoja oli noin 150 enemmaén kuin vuoden 2019 talousarviotydn aikana on arvioitu
(470 yhteydenottoa). Palveluarvioinnit tulee tehdd sosiaalihuollon ammattihenkiloston toimesta, mik&d on peruste
sosiaaliohjaajan viran perustamiselle perhekeskukseen.

Perheoikeudellisten palvelujen tehtavia, joita hoitaa kaupungin kaksi lastenvalvojaa, laajennettiin lapsen huollosta ja
tapaamisoikeudesta annetun lain muutosten myota. Muutosten my6ta lisdresurssien tarve kasvaa 0,5
sosiaaliohjaajalla, jonka tehtaviin kuuluisi lahinna lasten nakemysten kuuleminen ja selvittdminen vanhempien
valisissa huoltajuuskiistoissa. Pitkittyneet huoltajuuskiistat johtavat nykyisin enenevassa maarin lastensuojelun
asiakkuuteen. Lastenvalvojan palvelut hoidetaan kuntien vélisten sopimusten kautta myds Hankoon, Siuntioon ja
Inkooseen, jolloin kustannukset jakaantuvat kaikille kunnille.

Lastensuojelu kasittdd lapsiin ja perheisiin  kohdistetun lastensuojelutyén, jota ohjaa lastensuojelulaki.
Lastensuojelussa tavoitteena on voida ensisijaisesti toimia lastensuojelun avohuollon palvelujen tuottajana ja siten
pyrkia vahentamaan Kkiireellisten huostaanottojen maarid. Lastensuojelun kehittamistytta tehdéaén jarjestelmallisen
lastensuojelumallin kautta, jonka THL on kehittdnyt aiemman LAPE-hankkeen kautta. Mallin koulutus aloitettiin
syksylla 2020.

Kehittamisty6téa tehddan kunnallisen yhteistydn lisaksi myds alueellisen yhteistytn kautta sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteisen C-10-hankkeen, suunnitellun hyvinvointialueen, kautta.

Edelleen my6s perhehoitajien, tukihenkildiden ja tukiperheiden koulutusta jatketaan alueellisesti sosiaalihuollon ja
lastensuojelun avohoidon tuen ja avun lisdamiseksi ja tarjoamiseksi sek& perhehoidon sijoitusmahdollisuuksien
tarjoamiseksi, mika on erityisesti nuoremmille lapsille kustannustehokas ja hyva vaihtoehto lastensuojelun
sijoittamisessa.

Suunniteltujen hankkeiden toteuttamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi myonteiseen suuntaan on ratkaistava lapsi- ja
perhepalveluyksikdon henkiloston rekrytointiin  liittyvat suuret haasteet. Rekrytoinnin haasteet liittyvat pitkalti
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palkkapoliittisiin  kysymyksiin sek& tydnkuormitukseen liittyviin kysymyksiin, koska lastensuojelun parissa ty6ta
haluavien sosiaalityontekijoiden kilpailu on kovaa.

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kayttéonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajentaminen
sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa, ja séhkoéisen arkistoinnin lisdksi tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallinen tietojarjestelméapalveluiden jarjestelma ja jasennelty dokumentaatio terveydenhuollossa. Kanta-
palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten liséksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan.

Sosiaalihuollon dokumentaation jésentelyn ja muuttumisen my6td asiakirjojen hallintaa sekd sosiaalihuollon
dokumentointiprosesseja  tulee kehittdd ja tarkentaa. Dokumentointikouluttajila on  merkittdvd rooli
kokonaisuudistuksessa edistamalla maaradmuotoisen kirjaamisen kayttdonottoa omissa organisaatioissaan,
vahvistamalla henkiléston valmiuksia omaksua muutokset. Dokumentointikoulutus auttaa motivoimaan organisaation
muutoksia. Kaupungissa on télla hetkella liian vahan dokumentointikouluttajia. Kevaalla 2021 kaynnistyy uusi koulutus,
johon Raaseporin kaupungilla toivottavasti on mahdollisuus osallistua.

Kaupungissa kehitetdan vékivallan ehkéaisemistd koskevan tyon toimenpideohjelma juuri laaditun Raaseporin

hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Vakivaltaa ehkaiseva tyd koskettaa ja tulee tehd&d monialaisena tyona. Lahi- ja
parisuhdevéakivaltaa ehkaiseva tyt on seké ennaltaehkaisevaa ettad kustannustehokasta tyota.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Perhekeskustyéta tehostetaan. Raskaimpien hoitomuotojen kayton vahentaminen ja
Paremmat matalan kynnyksen palvelut lapsille ja kulujen hillitseminen
nuorille seka heidén perheilleen.
Enemman poikkiammatillista yhteisty6ta Lapsiperheiden sosiaalitydn palveluarviointien maara
sosiaalihuoltolain tavoitteiden mukaisesti. (sosiaalihuoltolain mukaan)

Laajennetun moniammatillisen yhteistydn suunnittelu on alkanut, mutta se ei ole edennyt toivotulla tavalla,
<:> koska resurssit ovat olleet rajalliset koronapandemian vuoksi.

Kaupunkiin on palkattu lapsi- ja perhepalveluiden palvelukoordinaattori, joka on aloittanut tyénsa.
Vuonna 2021 yhteydenottojen maéaré sosiaalihuoltolain mukaiseen lapsiperheiden sosiaalitydhdén on
kasvanut 567 yhteydenottoon verrattuna 516 yhteydenottoon vuonna 2021.
Vuonna 2021 on tehty 131 sosiaalihuoltolain mukaista lasten ja perheiden palveluarviointia.

Lapsi- ja perhepalvelujen yksildasioiden maaran Vahemman yksiléasioita/sosiaalityontekija/
odotetaan vahenevan nyt tehtavilla panostuksilla perhetydntekija
perhekeskukseen.

Kansallinen suositus 30 asiakasta/sosiaalitydntekijé

Lastensuojelun asiakkaiden maara on kasvanut vuoden lopussa jélleen reilusti, mink& arvioidaan johtuvan
<:> pitkalti koronasta. Asiakkaiden maara sosiaalityontekijaa kohti on nyt 46, mikali kaikki sosiaalitydntekijan
virat olisi taytetty.

Asetetaan poikkihallinnollinen ajatushautomo/ Suunnitelma lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tydryhma, joka yhdessa kolmannen sektorin parantamiseksi sisaltden konkreettiset toimenpiteet.
kanssa saa tehtavaksi lasten ja nuorten
hyvinvoinnin parantamisen.

samojen kysymysten parissa hyvinvointialueen valmistelevassa tyossa.
Ankkuri-toiminta, jossa kunnan eri toimialat tekevat yhteisty6té poliisitoimen kanssa, ei ole viela
kaynnistynyt poliisitoimen resurssipulan vuoksi.

<:> Kaupungilla on poikkihallinnollinen ohjausryhmé perhekeskustoiminnan kehittdmiseksi ja samalla toimitaan
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Analyysi toimenpiteista

Vuonna 2021 on onnistuttu kadantamaan trendi siten, ettd huostaanotettujen lasten perhehoidon kayttdaste on
laitoshoitoa korkeampaa.

Patevien sosiaalityontekijoiden rekrytointiongelmat jatkuvat. Yksi kuudesta sosiaalityontekijan virasta on ollut
haettavana useaan kertaan, mutta patevien hakijoiden puuttuessa virka on edelleen tayttamattd. Marraskuusta 2021
kaksi sosiaalitydntekijan virkaa on tayttamattd, joten asiakkaiden méara sosiaalityontekijdd kohden on kasvanut
jyrkasti. Tama tarkoittaa sita, ettd tiivistd ja laadukasta sosiaalitydntekijan palvelua ei voida antaa kaikille sita
tarvitseville asiakkaille. Tama tarkoittaa myds lisdkustannuksia ostopalveluiden ja sijoitusten muodossa. Myds
lastenvalvojan palveluissa on ollut alimiehitysta vuoden 2021 loppupuolella.

Lastensuojelutimissa on tehty muutos siten, ettd kaksi perhetydntekijan toimea on muutettu psykiatrisen
sairaanhoitajan toimeksi ja sosiaaliohjaajan toimeksi. Tavoitteena on tarjota moniammatillista osaamista asiakkaalle
taman omassa kodissa ja samalla keventaa seka sosiaalityontekijoiden ettéd perhetydntekijoiden tydkuormitusta.

Huoli lasten ja nuorten voinnista on ollut suurta korona-aikana.

Yksikodn tydssa lasten ja nuorten pahoinvointi ndkyy ahdistuksena, péaihteiden kayttona seka lasten ja nuorten itsensa
vahingoittamisena. Paihteiden k&aytdssd on nyt havaittavissa myds se, ettd aiemmin koulussa hyvin suoriutuneet ja
vapaa-aikanaan aktiiviset nuoret tunnustavat/jaavat kiinni huumeiden kaytésta. Samalla on suuri huoli, miten oppilaat,
jotka eivat ole pysyneet mukana etdopiskelussa, selviytyvéat jatkossa koulunkaynnistd. Lisdksi valtakunnallisesti on
voitu todeta, ettd myos lapset ja nuoret ovat nyt huolissaan perheistddn ja vanhempien voinnista muun muassa
koronapandemian aiheuttamien taloudellisten vaikeuksien, masennuksen ja henkisen pahoinvoinnin seka
suhdeongelmien vuoksi.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Lastensuojelu -

laitossijoitukset/vrk maara/vuosi 9477 9 000 7778
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 8 417 4 850 8 545
Lastensuojelu - yksildasioiden

maara 263 230 279
Laitossijoitukset/€/vrk 261 350 280
Perhehoito/€/vrk 94 90 93
Perhekeskus/yhteydenottoja 516 520 567
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot -227 18 000 162 -17 838 0,9 %
Maksutuotot 472 886 89 500 285 174 195674 318,6 %
Tuet ja avustukset 0 0 1515 1515 0,0 %
Muut tuotot 61 190 000 0 -190 000 0,0 %
Tuotot yhteensa 472 720 297 500 0 286 851 -10 649 96,4 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -39,3 %
Kulut
Henkildstokulut -1420799 -1515510 -1 681 674 -166 164 111,0 %
Ostopalvelut -4 782 879 -4 364 840 2 310 -4 259 806 102 724 97,6 %
Aineet ja tavarat -7 593 -26 320 -13 665 12 655 51,9 %
Avustukset -154 570 -166 500 -109 844 56 656 66,0 %
Muut kulut -156 697 -152 650 3 600 -151 845 -2 795 101,9 %
Kulut yhteensa -6 522 538 -6 225 820 5910 -6216 834 3076 100,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -4,7 %
Toimintakate -6 049 818 -5928 320 5910/ -5929 983 -7 573 100,1 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -2,0%
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut -196 670 -213 400 5910 -202 392

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Perhehoidossa on enemman lapsia kuin laitoshoidossa. Perhehoidon kustannukset ylittdvat budjetoidun maérarahan
192 000 eurolla. Perhehoito on sekd lapsen edun vuoksi ettd taloudellisesti parempi vaihtoehto. Laitoshoidossa
sijoitettujen lasten kustannukset alittavat talousarvion 247 000 eurolla.

Tukiperhe- ja tukihenkilétoiminnan kustannukset ylittavat talousarviomaararahan 87 000 eurolla. Kustannuksissa
nahdaan, ettd useita tukiperheitd on saatu rekrytoitua ja ettad tukihenkildiden/- perheiden tarve on suuri. Tama liittyy
myo6s koronapandemiaan, koska useat perheet ovat tarvinneet lisaa tukea ja apua koronapandemian vuoksi.

Uusien ja pdivitettyjen ICT-ratkaisujen kustannukset ovat odotettua korkeammat sekd omassa ettd muun muassa
sosiaalipaivystyksen toiminnassa.
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Toimintakuvaus/

Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalitydn viranomaistehtavat seka vammaispalvelu, joka on jaettu omaan
tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut).

Maahanmuuttajatoimisto kuuluu vuodesta 2021 lukien organisatorisesti tyéllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut -
osastolle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kayttdonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajentaminen
sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa, ja sahkdisen arkistoinnin lisdksi tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallinen tietojarjestelmépalveluiden jarjestelma ja jasennelty dokumentaatio terveydenhuollossa. Kanta-
palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten lisaksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan.

Sosiaalihuollon dokumentaation jasentelyn ja muuttumisen myé6ta asiakirjojen hallintaa sekd sosiaalihuollon
dokumentointiprosesseja tulee kehittdd ja tarkentaa. Dokumentointikouluttajilla on  merkittava rooli
kokonaisuudistuksessa edistamalla maaramuotoisen kirjaamisen kayttdonottoa omissa organisaatioissaan,
vahvistamalla henkiléston valmiuksia omaksua muutokset. Dokumentointikoulutus auttaa motivoimaan organisaation
muutoksia. Kaupungissa on télla hetkella liian vahan dokumentointikouluttajia. Kevaalla 2021 kdynnistyy uusi koulutus,
johon Raaseporin kaupungilla toivottavasti on mahdollisuus osallistua.

Kaupungissa kehitetddn vékivallan ehkaisemistd koskevan tydn toimenpideohjelma juuri laaditun Raaseporin
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Vékivaltaa ehkéiseva tyd koskettaa ja tulee tehdad monialaisena tyona. Lahi- ja
parisuhdevéakivaltaa ehkaiseva tyd on sekd ennaltaehkaisevaa ettd kustannustehokasta tyota.

Aikuissosiaality6

Jatketaan tyota yksilollisten palveluarviointien ja asiakaslahtdisen tyon kehittamiseksi. Koronapandemian mydéta
kehitysty6 on lahes pysahtynyt vuoden 2020 aikana. Vuoden 2021 aikana tyon ytimessa tulee olla sellaisten muotojen
etsiminen, joilla yhdesséd saman asiakaskunnan kanssa tyoskentelevien muiden palveluntuottajien kanssa Idydetaan
yhteisia tydskentelytapoja siten, ettd kaupungin resursseja kaytetddn mahdollisimman asiakasystavallisesti ja
kustannustehokkaasti. Ensisijaisesti kehittamistyd keskittyy nuoriin ja paljon kaupungin palveluita ja resursseja
kayttaviin asiakkaisiin.

Lastensuojelulain  muutoksen myota oikeutta jalkihuoltoon jatkettin 25 vuoteen (aiemmin 21 vuotta). Koska
lastensuojelun palvelumuodot kohdistuvat enemméan nuorempiin asiakkaisiin, lastensuojelun jalkihuollon siirtdminen
aikuissosiaalitybhon on  tarkoituksenmukaista, asiakasystavéllistda ja osa edelld mainittua kehitysta.
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena on, ettd nuoret saavat oikeanlaista palvelua oikeaan aikaan. Taman
uudelleenjarjestelyn toteuttaminen edellyttdd resurssien lisaamista yhdelld sosiaaliohjaajan resurssilla. Tama muutos
merkitsee my6s lastensuojelun resurssien parantamista (osa nykyisistda asiakkaista siirtyy aikuissosiaalityéhon).
Lastensuojelulla ei tallda hetkella ole mahdollisuutta tayttda lain  kriteereitda  tydssa, koska
asiakasmaarat/sosiaalityontekija ylittavat reilusti kansalliset suositukset.

Vammaispalvelut

Espoon kaupungin jarjestama uusi kulkukeskus kaynnistyy viivastysten jalkeen vuonna 2021. Kulkukeskus huolehtii
sosiaalihuoltolain ja vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista annetun lain mukaisten
kuljetuspalvelujen jarjestamisesta. Kulkukeskus on ns. C-10 kuntien yhteinen hanke, johon kuuluu kunnat Hanko,
Raasepori, Inkoo, Siuntio, Lohja, Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Espoo ja Kauniainen. Kunta huolehtii myds jatkossa
kuljetuspalveluasioita koskevasta paatoksenteosta.

Vammaispalveluissa osallistutaan FDUV:n hankkeeseen Steget vidare — fran arbetsverksamhet till arbete med lon.
Hankkeen tavoitteena on lisata kehitysvammaisten ja muiden vastaavasti vajaakuntoisten henkiléiden mahdollisuuksia
saada palkkaty6td avoimilla tydmarkkinoilla. Tavoitteena on levittda tietoa tuesta ja toimintatavoista tydllistymisen
edistamiseksi.
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Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Aikuissosiaalitydssa toteutettujen palvelutarpeen Arviointien méara suhteessa siihen asiakkaiden
arviointien seuranta maaraan, jotka saavat taloudellista tukea

Alle 25-vuotiaiden nuorten palveluarviointien maara
(18-25 vuotta)

Aikuissosiaalitytn asiakkaille on tehty 98 palveluarviointia. Taloudellista tukea saaneiden asiakkaiden maara

O on 426.

Alle 25-vuotiaille nuorille on tehty 10 palveluarviointia vuoden 2021 aikana.

Palvelu, joka aiemmin on jarjestetty ostopalveluna, Kustannustehokkaampia ratkaisuja/erityishuollon
toteutetaan omana toimintana (esim. tuki asiakkaille, | kulujen hillitseminen

jotka ovat ulkoistetussa tydssa, sosiaalihuoltolakiin
perustuvat ostopalvelut) silloin, kun se on Asumistuen asiakkaiden maéara / oma tuotanto
tarkoituksenmukaista. Asiakkaiden maara / tuettu tyd

Navis-asumistuen asiakkaita on 29 kpl.
. Tuetussa tydssa tydskentelee talla hetkella 36 asiakasta.
Molemmat toiminnot ovat tdydessa kaytdssa nykyisilla resursseilla.

Analyysi toimenpiteista

Aikuissosiaality6

Seka taydentavaa ettd ehkaisevaa toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara vaheni vuonna 2021.
Palvelutarpeen arviot ovat vahentyneet 26 prosentista 23 prosenttiin, mika selittyy suurelta osin henkiléresurssien
puutteella vuoden aikana. Vuoden 2020 aikana perustettu koronapandemiasta johtuva neuvontapuhelin on ollut
ajoittain kaytdssa myos vuonna 2021. Aikuissosiaalityd hoitaa aiemmin lastensuojelun palveluja saaneiden 18-25-
vuotiaiden nuorten jalkihuoltoa syksystéd 2021 alkaen. Talla hetkella aikuissosiaalityon piirissd on noin 40 jalkihuollon
asiakasta.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelun toimintaa ohjaa melko pitkélti asiakkaiden subjektiivinen oikeus eri palvelumuotoihin. Yhteisen
kuljetuspalvelun valmistelevat ty6t tehtiin suunnitelmien mukaisesti muiden C-10 kuntien ja Kulkukeskuksen kanssa,
mika kuitenkin epaonnistui, ja uusi kuljetuspalvelun hankinta tehtiin yhdessa Inkoon, Siuntion, Lohjan ja Karviaisen
kanssa. Uusi kuljetuspalvelu otettiin kayttéon marraskuussa 2021. Asiakasmaksulakia uudistettiin 1.7.2021 alkaen,
mika merkitsi paljon ty6ta vammaispalvelujen toiminnassa. Aiemmin tuottajien laskuttamat maksut tulevat nyt
kaupungin laskutettavaksi, mika merkitsee vain esimerkiksi kuljetuspalveluissa noin 460 uutta laskutusasiakasta
kuukaudessa.

Koronapandemia on vaikuttanut yha toimintaan, ja toiminnan tarjoaminen on edellyttanyt yksildllisia erillisratkaisuja
seka palveluntuottajilta ettéd kaupungilta.

Kaupungin itse jarjestamat Navis-tukiasunnot aloittivat toiminnan syksylla 2019. Navis-tukiasunnot on kehitetty
#kotimatkalla — p&d hemvagen -hankkeen puitteissa. Navis-tukiasunnot perustuvat naapurustoverkostomalliin, jossa
tarkoituksena on tarjota tukea ja sosiaalisia verkostoja ensisijaisesti erityishuollossa olevien henkildiden itsendisen
asumisen tueksi. Nyt on saavutettu raja siind, missé laajuudessa palveluja voidaan tuottaa ammattimaista tukea
antavan henkiloston maaralla. Koronapandemia on vaikuttanut toimintaan ja henkiléresursseihin vuoden aikana.
Sosiaali-isénnéitsija ja naapurustoverkoston olohuone on jouduttu keskeyttdmaan useasti.
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Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Taydentava toimeentulotuki,

talouksien maara/vuosi 400 350 323
Ehkaiseva toimeentulotuki,
talouksien maara/vuosi 106 120 103

Sosiaalihuotolain mukainen
palvelutarpeen arvioint/%

kyseisista talouksista 26 50 23

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 488 907 117 000 179 505 62 505 153,4 %

Maksutuotot 17714 12 440 45 078 32638 362,4 %

Tuet ja avustukset 52 950 0 57 516 57 516 0,0%

Muut tuotot 130 920 67 400 190 665 123 265 282,9 %

Tuotot yhteensa 690 491 196 840 0 472 764 275924 240,2 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -31,5 %

Kulut

Henkilostokulut -1375518 -1175030 -1 170 496 4534 99,6 %

Ostopalvelut -11 578 758 -11 285 650 9510 -12319660 -1043520 109,3 %

Aineet ja tavarat -14 286 -15 960 -16 755 -795 105,0 %

Avustukset -1675570 -2 330000 -1 597 401 732 599 68,6 %

Muut kulut -183 043 -122 640 2 210 -177 506 -57 076 147,4 %

Kulut yhteensa -14 827 174 -14 929 280 11 720/ -15 281 818 -364 258 102,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 3,1%

Toimintakate -14 136 683 -14 732 440 11 720/ -14 809 054 -88 334 100,6 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 4,8 %

Mista:

Sisdaiset tuotot 3432 9084

Sisaiset kulut -233 110 -164 260 11720 -183 927

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Aikuissosiaalityd ja maahanmuuttajatoimisto

Budjetoitujen varojen kayttd tuettuun asumiseen on vahentynyt radikaalisti vuoden 2021 aikana. Kaytetty maaréaraha
on vain 6,6 % ja budjetoitu maéraraha alittuu 149 000 eurolla. Asiakkaiden tuen tarve on kartoitettu ja asumisen ja
palvelujen kustannukset on kohdennettu uudelleen asiakkaiden todellisen palvelutarpeen mukaan muun muassa
paihde- ja mielenterveyspalveluihin.

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen kayttd on vahentynyt koronapandemian aikana. Maararahasta kaytettiin
runsaat 60 %.
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Vammaispalvelut / oma tuotanto
Kuljetuspalvelun kustannukset ovat olleet ennakoitua alhaisemmat, runsas 60 % maérarahasta, koronapandemian ja
palvelujen saamisen vaikeuksien vuoksi.

Henkilokohtaista apua tarvitsevien asiakkaiden maara on kasvanut samalla, kun myo6s kustannukset ovat kasvaneet
vuoden 2020 lopussa tehdyn hankinnan myota. Maararaha kaytettiin 135-prosenttisesti ja nettomaarainen ylitys oli
l&hes 500 000 euroa.

Vammaispalvelut / ulkoiset sopimukset

Karkullaan syksylla 2021 tulleiden uusien asuinpaikkojen myota asumispalvelujen kustannukset ovat olleet suuremmat
kuin mit& vuodelle on budjetoitu. My6s kehitysvammaisten psykiatrisen yksikén asiantuntemuksen tarve on vaikuttanut
kustannuksiin negatiivisesti. Yhteensa ulkoisten palveluiden kayton maérarahan kaytté oli 104 % ja nettom&ardinen
ylitys 340 000 euroa.
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Toimintakuvaus

Tydllisyyspalveluissa tapahtuu organisatorisia muutoksia vuodesta 2021 alkaen, kun maahanmuuttajatoimisto siirtyy
sosiaalipalveluista tyéllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut -osastolle.

Kuntakokeilu

Raaseporin kaupunki on yhdessa Hangon kaupungin kanssa paassyt kunnalliseen tydllisyyskokeiluun ajalle 1.3.2021—
30.06.2023. Tama edellyttaa lain hyvaksymista. Kuntien rooli ja vastuut muuttuvat merkittavasti uuden lain puitteissa,
jolloin kuntien tulee tarjota palveluja tyottomille julkisesta tyOvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain mukaisesti.
Raaseporin kaupunki vastaa kuntakokeilusta, turvaa palvelujen saatavuuden sekd Raaseporissa ettd Hangossa ja
vastaa tydnjohtamisesta. TE-palveluista siirretdan kokeilussa henkildstoresursseja kunnallisen tydnjohdon
alaisuuteen. Kuntakokeilussa kohderyhmana ovat henkildt, joilla ei ole oikeutta ansiopaivarahaan, kaikki alle 30-
vuotiaat ja kaikki maahanmuuttajat seka vieraskieliset henkilét. Kohderyhmaan kuuluu yhdessa Hangon kanssa noin 1
650 henkil63, joista Raaseporin osuus on 30.9.2020 tilanteen mukaan noin 1 200 henkil6a.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tydllisyyspalvelut tarjoaa palveluja pitkdaikaisty6ttéomille kuntouttavan tyétoiminnan muodossa, terveystarkastuksia,
sosiaality6ta, tyd- ja toimintakyvyn arviointia sekd tyéhénvalmennusta. Tyd- ja opiskeluelaman ulkopuolella oleville
nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivdd nuorisoty6td sekd tydhonvalmennusta. Tydhdnvalmennusta
tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille. Kaupungin kesatyosetelien hoitaminen kuuluu
myos tanne. Maahanmuuttajapalvelut kuuluvat osaston toimialaan 1.1.2021 alkaen. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi
palvelua myds Hangon osalta kuntien valilla solmitulla sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Kunnan osuus tyomarkkinatuesta

Kunnan tyémarkkinaosuuksien kustannusten hillitsemiseksi vaaditaan tydllisyytta edistavia toimenpiteita. Tyollisyytta
edistavia toimenpiteitd ovat kunnan osalta kuntouttava tydtoiminta, tyokokeilu, oppisopimus tai palkkatuettu ty6. Niita
henkil6ita, jotka ovat olleet ty6ttdmina yli 300 paivaa ja joiden tydmarkkinatuesta kunta maksaa vahintaan 50 %, on
kaikkiaan noin 650. Talousarviossa 2020 lahdetdan laskennallisesti siitd, ettd kunta maksaa 400 henkilén
tydmarkkinatuen ja ettd 250 henkildlle voidaan mydntaa aktivointitoimenpiteita.

Aktivointitoimenpiteet

Tavoitteena on tarjota kuntouttavan tyétoiminnan piirista joka kuukausi tyollisyytta edistavia toimenpiteita eri ryhmien,
omien tydpajojen, kautta kaupungin organisaatiossa seka ostopalveluina kolmannelta sektorilta. Lisdksi tarjotaan
kuntalisda tyonantajalle, joka palkkaa pitkaaikaistyottomia, ja kaupunki hakee sopivia tyOpaikkoja
tyollistamisvelvoitteeseen kuuluville henkiléille.

Tyo6- ja toimintakyvyn arviointi

Pitkaaikaistyottdomien joukossa on monta, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteestd, koska heidan tyo- ja
toimintakykynsa on heikko. Télle ryhmalle tarjotaan terveydenhoitajan, psykologin, I&dkarin ja muiden asiantuntijoiden
tekemiad selvityksid ja arvioita. N&ma toimenpiteet eivat johda tyomarkkinatuen saastéihin ennen kuin henkilén
tydtilanne on ratkaistu lopullisesti, eika kunta voi tehda sita paatosta.

Etsiva nuorisotyo

Etsivasta nuorisotydsta otetaan aina yhteytta niihin nuoriin, jotka ovat peruskoulun jalkeen jaaneet ilman opintopaikkaa
tai jotka ovat keskeyttaneet opintonsa, asevelvollisuutensa tai siviilipalveluksensa. Tyo muotoutuu jokaisen yksilon
elamantilanteen ja voinnin mukaan tavoitteena Ioytaa takaisin tyo- ja opiskeluelamaan.

Maahanmuuttajatoimisto

Pakolaisaseman omaavien kuntalaisten (joista kaupunki saa laskennallisen korvauksen) arvioitu maara 1.1.2021 on
56 henke3, johon ei sisally tulevat 20 kiintidpakolaista. Naista henkildistd kaupunki saa korvauksen 21 henkil6ltd koko
vuoden 2021 ajalta. Kotoutumisaika paattyy suurella osalla asiakkaista vuoden 2021 aikana. Tama tarkoittaa toisaalta
sita, ettd asiakkaiden intensiivisimpien kotoutumista tukevien palvelujen tarpeen arvioidaan vahenevan samalla, kun
Raaseporin naista henkildista saamat valtion laskennalliset korvaukset vahenevat.
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Vuonna 2020 oli Raaseporin vuoro vastaanottaa 20 kiintidpakolaista kaupunginhallituksen hyvaksyman Uudenmaan
ELY-keskuksen kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti. Kiintidpakolaisten kuntaan saapumista on kuitenkin lykatty
koronapandemiasta johtuen, ja talla hetkelld nayttaa silt, etta kiintidpakolaisryhma saapuu Raaseporiin kevaan 2021
aikana.

Tydllistymisen kuntakokeilu tarkoittaa kaikkien tyottdbmien maahanmuuttajien tydllisyyspalveluiden siirtamista TE-
toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla, joka tydskentelee 100-
prosenttisesti kokeilussa.

Kotoutumisen edistamisestd annetun lain piiriin kuuluvien asiakkaiden vaheneminen tarkoittaa oletettavasti sita, etta
maahanmuuttajapalvelun henkiléresursseja tulee arvioida. Henkildstoresurssien arvioinnissa tulee kuitenkin ottaa
huomioon tulevat kiintidpakolaiset ja heidan kotoutumisprosessiinsa alkuvaiheessa tarvittavat henkiléresurssit seka
tyollistymisen kuntakokeilu, johon ohjataan yksi maahanmuuttajapalvelun ohjaajan toimi. Kunnassa asuu myds muita
pakolais- ja maahanmuuttajataustaisia henkil6ita, jotka eivat kuulu kotouttamislain piiriin (he ovat olleet Suomessa yli
kolme vuotta), mutta tarvitsevat edelleen ohjausta ja muita kotoutumista edistavia palveluja.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuosien 2019-2022 kotoutumisohjelman vuonna 2019. Maahanmuuttajatoimisto jatkaa

vuonna 2021 kotoutumisohjelmassa esille tulleiden toimenpiteiden ja kehitystarpeiden implementoimista ja
toteuttamista.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kunnan osuuden tydmarkkinatuesta kustannusten | Tydmarkkinatuen kustannusten hillitseminen
hillitseminen aktivoinnin kautta 1 560 000 eurolla

TyOdmarkkinatuen kustannuksia on onnistuttu hillitsemaan 794 321 eurolla, mika on 765 679 euroa

<:> tavoitteesta. Koska kaupunki on saanut uuden viranomaisvastuun Raaseporin ja Hangon kuntakokeilun
my6ta, on tilanne muuttunut sen osalta, mita tydllistymista edistavia toimia meilld on oikeus myontaa,

eivatka ne nay tassa.

Alle 30-vuotiata nuoria, jotka ovat paasevat 90 henkil6a/vuosi
eteenpain tyollisyyspalveluista

Vuoden aikana 41 nuorta on paassyt eteenpain tydllisyyspalveluista. Tassakin uusi viranomaisvastuu ja
<:> seuranta vaikuttavat lopputulokseen, minka vuoksi kokonaisuus ei ndy tdssa seurannassa.

Tyollisyyspalveluista eteenpain paasseet aikuiset 70 henkilda/vuosi

Vuoden aikana 37 aikuista on paassyt eteenpain tydllisyyspalveluista. Myds tassa uusi viranomaisvastuu
<:> ja seuranta vaikuttavat lopputulokseen, minkd vuoksi kokonaisuus ei ndy tassa seurannassa.

Kuntakokeilu
Tyodnhakijoiden aktivointiaste % Parantaminen tilanteesta 1.1.2021

Aktivointiaste 31.12.2020 oli 21,04 %
<:> Aktivointiaste 31.12.2021 oli 20,58 %
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Kuntakokeilussa uusia tydnhakijoita Parantaminen tilanteesta 1.1.2021

Lahtétilanne oli, ettd 8.3.2021 Raaseporin kuntakokeiluun siirtyi 1 349 henkilda.

<:> Tassa seurannassa on tarkeaa korostaa, ettd kuntakokeilun asiakkaaksi otettu pysyy kuntakokeilun
asiakkaana, kunnes kokeilu paattyy 30.6.2023. Luotettavien lukujen saatavuus on osoittautunut

mahdottomaksi, ja tdma mittari on uudistettava vuoteen 2022.

Pitkaaikaisty6ttomien aktivointiaste % Parantaminen tilanteesta 1.1.2021

Aktivointiaste 31.12.2020 oli 5,85 %
<:> Aktivointiaste 31.12.2021 0li 4,73 %

Analyysi toimenpiteista

Tyollisyyspalvelut
Jaksoon ovat vaikuttaneet voimakkaasti koronarajoitukset, minkd seurauksena aktivointimahdollisuuksien
toteuttaminen ei saavuta jakson tavoitetta.

Kuten alla olevista tilastoista kay ilmi, nuorten palveluissa ja toteuttamisessa on onnistuttu hyvin nykyisista
rajoituksista huolimatta, kun taas pitkaaikaisty6ttdmyys on jatkanut vahvaa kasvua ja sen kautta myds kunnan osuus
tydmarkkinatuesta.

Kesatyosetelin kayttd kasvoi 67 nuoresta 94 nuoreen. Ty6ta tarjosi 61 tydnantajaa, mikd on nousua edellisen vuoden
45:sta. Etsivassa nuorisotydssa ilmoitusten maara pysyi melko samana kuin edellisend vuonna 65 ilmoituksella.

Kuntakokeilu

Syksyn aikana palkattavat uudet resurssit kuntakokeilun toteuttamisen vahvistamiseksi seka 2.5.2022 alkavaan
pohjoismaiseen tyévoimapalvelumalliin valmistautuminen ovat vaatineet panostusta uusiin toimitiloihin ja laitteistoihin.
Naitd uusia kustannuksia ei voitu ottaa huomioon vuoden 2021 budjetoinnissa, mutta uusista kustannuksista
huolimatta ne oli kuitenkin toteutettava. Kaikkiaan kuntakokeilussa henkildéston maara on kasvanut neljalla uudella
kokoaikaisella tydntekijalla.

Tyollistyminen on parantunut kokonaisuudessaan vuoden aikana ja tyéttémyys oli 11,5 % tammikuussa ja vuoden
lopussa 10,6 %.
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Maahanmuuttajapalvelut

Tyon painopisteend on ollut vuoden 2021 aikana kotoutumista edistavien palveluiden tarjoaminen kotoutumisaikana
seka kiintiopakolaisten valmistelu ja vastaanotto kolmen vuoden valein kaupungin ELY-keskuksen kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti. Nama 27 kiintidpakolaista kuuluvat vuoden 2020 pakolaiskiintioén, mutta pandemian vuoksi
pakolaisten vastaanotto voitiin aloittaa vasta vuonna 2021. Naista kiintidpakolaisista 18 on saapunut vuonna 2021, kun
taas yhdeksan henkilén saapumispaiva on edelleen epaselva.

Valtio maksaa kunnille laskennallisia korvauksia henkildista, joille on mydnnetty turvapaikka tai muu oleskelulupa
suojelutarpeen perusteella. Nama korvaukset tulee kayttda kotoutumista edistavien palvelujen jarjestamiseen ja ne
muodostavat merkittdvan osan maahanmuuttajapalvelun talousarviosta. Vuoden 2021 alussa Raaseporissa oli 51
Suomessa turvapaikan saanutta henkilda, joista kaupunki sai laskennallisia korvauksia. Joulukuussa 2021 valtion
korvausten piirissd olevien maara laski 42:een. Vuoden 2021 aikana Raaseporiin muutti 29 kotoutumisen
edistdmisestd annetun lain piiriin kuuluvaa henkil6a. Vuonna 2021 Raaseporista muutti pois 24 tdhan ryhmaan
kuuluvaa henkil6a.

Maahanmuuttajatoimisto ottaa myds vastaan ja koordinoi paperittomien palvelua. Vuoden 2021 aikana pieni maara
paperittomia on hakenut palveluohjausta maahanmuuttajapalvelusta. Tarkeatad tydssad paperittomien parissa on
yhteistyd kolmannen sektorin (Pakolaisneuvonta, Kotimajoitusverkosto, Punainen Risti, seurakunnat ja Emmaus),
vastaanottokeskusten seka kunnan muiden kyseisten yksikdiden kanssa.

Vuonna 2021 maahanmuuttajapalvelun henkildstdresurssit olivat yksi maahanmuuttajakoordinaattori, kolme ohjaajaa
ja yksi sairaanhoitaja (80 %). Yhden ohjaajan tydkuva muuttui kuntakokeilun alkaessa maaliskuussa 2021 siten, etta
60 % suunnataan kokeiluun. Sairaanhoitajan tyopanos kohdistui vuoden 2021 aikana myo6s koronatydhon, jossa
maahanmuuttajapalvelun sairaanhoitaja osallistui tartunnanjaljittémiseen.

Maahanmuuttajapalvelu osallistui yhdessa Lohjan, Kirkkonummen, Vihdin ja Karkkilan kuntien kanssa yksivuotiseen
Asia selvadksi -kartoitushankkeeseen, jonka tavoitteena oli kartoittaa maahanmuuttajien tiedotus- ja
neuvontapalveluiden organisointi ndissa kunnissa, seka laatia malleja ja kehittdmisehdotuksia naiden palvelujen
jarjestdmiseksi tulevaisuudessa. Hankkeen taustalla on tuleva maakuntauudistus ja muut kuntien kotouttamistydhén
liittyvat uudistukset. Hanke alkoi elokuussa 2021 ja se paattyy heindkuussa 2022.

Vuonna 2019 Raaseporin kotouttamisohjelmassa vuosille 2019-2023 maariteltyjen toimenpiteiden ja tavoitteiden
toimeenpano on kaynnissa. Toimenpiteiden tavoitteena on parantaa, tehostaa ja tiivistaa voimistaa maahanmuuttajien
kotoutumista Raaseporissa. Naiden tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien toteuttamista jatkettiin vuonna 2021, mutta
koronarajoitukset vaikeuttivat tyota huomattavasti.
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Tunnusluvut:
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Tydmarkkinatuki €/vuosi 2 484 991 2150000 2836 515

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 18 646 324 250 361 888 37 638 111,6 %

Maksutuotot 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 295 793 562 800 0 301 568 -261 232 53,6 %

Muut tuotot 5248 5 000 3053 -1 947 61,1 %

Tuotot yhteensa 319 688 892 050 0 666 508 -225 542 74,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 108,5 %

Kulut

Henkilostokulut -1114 830 -1 786 380 0 -1503797 282 583 84,2 %

Ostopalvelut -240 244 -434 520 8 070 -279 854 146 596 65,6 %

Aineet ja tavarat -34 022 -67 280 0 -45 205 22 075 67,2 %

Avustukset -2554 511 -2236 500 -400 000, -2 920 882 -284 382 110,8 %

Muut kulut -311 328 -340 920 9 270 -389 498 -57 848 117,4 %

Kulut yhteensa -4 254 934 -4 865 600 -382 660 -5 139 235 109 025 97,9 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 20,8 %

Toimintakate -3935246 -3973 550 -382 660 -4472 727 -116 517 102,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 13,7 %

Mista:

Sisaiset tuotot 5248 0 2 820

Sisaiset kulut -354 553 -428 090 17 340 -447 000

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tyomarkkinatuen kustannukset ovat nousseet 282 004 euroa vuoden 2020 tilinpaatdkseen verrattuna johtuen uusien
pitkaaikaistyottdmien maarén kasvun jatkumisesta. 400 000 euron talousarviomuutoksesta huolimatta maararaha
ylittyi 286 000 eurolla.

Koronan vaikutusten vuoksi tyollistamistukien ja valtion korvausten tuotot alittuvat. Samalla tydllistdmisvelvoitteen
henkildstokulujen maararaha alittuu 234 000 eurolla.
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Perustietoa toimialasta

Sivistystoimialan paatehtavand on toiminnan jarjestaminen ja kehittdminen neljallda osastollaan eli varhaiskasvatus,
koulutus, vapaa-aika ja muu koulutus voimassa olevan lainsdadanndn ja valtuuston vahvistamien taloudellisten
puitteiden mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021
Toiminnan tavoite:

Sivistystoimialan kaikki osastot tekevat maaratietoista tyota tarjotakseen kaikille Raaseporin lapsille laadukkaan,
turvallisen ja yhtenaisen oppimispolun. Henkilston ja lasten/oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi on tarkea
tydn perusta. Kestavan kehityksen tyd jatkuu ja on tarkeda, jotta lapset/oppilaat oppivat omaksumaan kestdvan
elamantavan.

Yhtenainen oppimispolku
e Aiempien vuosien yhtendistd oppimispolkua koskeva ty® kootaan ja tehdadan asukkaille visuaalisesti
nakyvaksi.

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi:

o Koulupsykologipalveluiden kehittdminen ja uuden koulupsykologivakanssin perustaminen 1.1.2021. Yhteisten
tyorakenteiden kehittdminen ja selkiyttdminen yhdessa sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa lapsen
hyvinvoinnin tueksi. Sivistystoimialan esimiesten yhteisen tdydennyskoulutuksen jarjestdminen johtamisen
kehittdmiseksi.

Kestava kehitys
e Sivistystoimialan kestdvan kehityksen suunnitelma laaditaan kattamaan koko toimialan toiminnot

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan eri
osastojen padmaara. Strategiassa esitettyja toimenpiteitd on pyritty kasittelemaan konkreettisina osina koko
toimialan toimintaa.

Painopisteet:
¢ Yhtenainen oppimispolku:

e Henkildkunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
o Kestava kehitys

Analyysi toimenpiteista

Sivistystoimialan organisaatio muuttui kesakuusta alkaen, kun kulttuuripalvelut siirtyivat konsernipalveluista
sivistystoimialalle. Kaupunginhallituksen paatéksen 18.10.2021 § 400 mukaisesti kulttuuripalvelut muodostivat
1.11.2021 lukien oman yksikdn, jonka yksikdnpaallikkdna toimii kulttuuripaallikko.

Covid-19-pandemiasta johtuvat rajoitukset ovat vaikuttaneet koko sivistysalan toimintaan vuonna 2021. Pandemia on
aiheuttanut paljon lisatyéta hallinnolle ja henkildstélle. Toiminnat eivat ole tavoittaneet kohderyhmiaan samalla tavoin
kuin ennen pandemiaa. Varhaiskasvatukseen ja opetukseen kohdistuneet rajoitukset ovat olleet tiukkoja eika niista
johtuen ole voitu jarjestaa erilaisia toiminnan kannalta tarkeitd kokoontumisia, esityksia, juhlia, muiden yksikdiden
kanssa tehtavaa yhteisty6ta, vierailuja jne. Koulut ovat voineet antaa lahiopetusta lahes koko ajan; eristetyt tai
karanteeniin asetetut oppilaat ovat saaneet etdopetusta. Rajoitukset ovat vaikuttaneet myos sivistystoimialan muihin
toimintoihin ja erityisesti liikuntatoimintaan, kun uimahalli on ollut suljettuna pitkia aikoja vuoden aikana.
Kulttuuriopiston opetus on osittain ollut tauolla ja osittain1soi£i1rtynyt etdopetukseen, mika on ndkynyt kurssien
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osallistujamaarissa. Kansalliset rajoitukset ovat vaikuttaneet myds kulttuuripalveluihin, kirjasto- ja nuorisotoimintaan

seka museotoimintaan.

Covid-19:n aiheuttaman lisatydn ja rajoitusten vuoksi sivistystoimiala ei ole onnistunut saavuttamaan kaikkia
toimintatavoitteita. Ty6ta jatketaan, koska asetetut tavoitteet ovat toiminnan kannalta tarkeita.

Sivistystoimialalla on kaynnissa kolme suurta ja merkittavaa rakennushanketta: Mustion Askers, Karjaan Fokus ja
Tammisaaren uusi taidemuseo. Hankkeet ovat edenneet aikataulussa ja kaikki valmistuvat vuonna 2022.

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 1148 126 1 057 480 -331 900 799 807 74 227 110,2%

Maksutuotot 1745108 1883070 -31 200 1841 169 -10 701 99,4%

Tuet ja avustukset 1089 089 1025 490 0 1691910 666 420 165,0%

Muut tuotot 424 246 558 400 -99 000 245 185 -214 215 53,4%

Tuotot yhteensa 4 406 569 4 524 440 -462 100 4 578 071 515731 112,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 3,9 %

Kulut

Henkilostokulut -36 067 410 -37 451 160 130 710, -37 359 248 -38 798 100,1%

Ostopalvelut -12 209 547 -13 336 880 208 850 -12 669 739 458 291 96,5%

Aineet ja tavarat -1536 185 -1467 820 11040  -1452 169 4611 99,7%

Avustukset -1545717  -1683 000 0 -1550131 132 869 92,1%

Muut kulut -12 443 374 -12 987 790 368 000 -12 313 241 306 549 97,6%

Kulut yhteensa -63 802 233 -66 926 650 718 600 -65 344 528 863 522 98,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 2,4%

Toimintakate -59 395 664 -62 402 210 256 500 -60 766 457 1379 253 97,8 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 2,3%

Mista:

Sisaiset tuotot 579 177 553 730 0 255 143

Sisaiset kulut -19 421 008 -20 956 570 536 500 -20 030 691

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuosi 2021 oli taas kerran Covid-19-pandemian leimaama vuosi. Kaikki sivistystoimialan osastot ovat karsineet
enemman tai vdhemman poikkeusoloista, ja tdma heijastuu myds taloudellisiin lukuihin. Pandemiasta on aiheutunut
vuoden aikana useita poikkeuksellisia kuluja, kun taas jotkin tavanomaiset kulut eivat ole toteutuneet, koska toiminnat
ovat olleet estyneet harjoittamasta toimintaansa normaalisti. Liséksi poikkeusolot ndkyvat monessa poikkeavassa

tuloerassa.

Pelkastaan kasvomaskeista johtuvien kulujen arvioidaan olevan 123 000 euroa koko sivistyksen osalta. Lisaksi
joissakin toiminnoissa on vuoden aikana ilmennyt tarvetta lisata henkildostéresursseja sairauspoissaolojen
sijaisuuksien vuoksi, mutta toisaalta jotkut toiminnat ovat joutuneet olemaan suljettuina, mika puolestaan on
vahentanyt henkildstokuluja. Tama on johtanut siihen, ettd henkildstokulut ovat olleet budjetoitujen maararahojen
mukaiset, mutta on muistettava, ettéd vuoden aikana suljettuina olleiden toimintojen tulot ovat jadneet tavanomaista
vuotta pienemmiksi. Pandemian johdosta menetettyjen n?gg/nti- ja vuokratulojen voidaan arvioida olevan noin 560 000



RASEBORG
RAASEPORI
Pavave
TILINPAATOS 2021
Toimiala: Sivistys KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

euroa. Pandemian aiheuttamien kulujen ja tulonmenetysten kattamiseksi sivistystoimialalle on mydnnetty
valtionavustuksia. Kaiken kaikkiaan valtionavustukset ovat ylittdneet budjetoidun summan noin 641 000 eurolla.

Muut merkittdvat poikkeamat ovat syntyneet siitd, ettd varhaiskasvatukseen ja lukioihin liittyvilla laajoilla
lakimuutoksilla on ollut odotettua vdhemman negatiivisia taloudellisia vaikutuksia. Liséksi uusi koulukuljetussopimus
on tuonut merkittavia saastoja, ja seka kotikuntakorvausten kustannukset ettd kotihoidon tuki ovat olleet ennakoitua
pienemmat.

Vuoden aikana tehtiin kaksi talousarviomuutosta. Sisdisesta maararahasta vahennettiin kevaalla 368 000 euroa, mika
liittyi siivouspalvelujen ja kiinteistonhoidon saastdvaatimuksiin. Vapaa-ajan maararahaa korotettiin syksylla 280 000
eurolla, koska jo siind vaiheessa vuotta oli selvaa, etta tulot alittavat talousarvion johtuen uimahallin, palloiluhallin ja
muiden liikuntapaikkojen sulkemisesta syyskuuhun asti pandemian vuoksi.

Koko sivistystoimiala alitti talousarvion n. 1 379 000 eurolla. Edelld mainitut tekijat vaikuttivat ennakoitua parempaan
taloudelliseen tulokseen, mutta tarkemmat selitykset poikkeamille esitetdadn osastolomakkeissa.

106



RASEBORG
RAASEPORI

Muu sivistys
Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TILINPAATOS 2021
KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Toimintakuvaus

Osasto Muu sivistys kasittaa sivistystoimialan hallinnon, kuraattori- ja koulupsykologipalvelut, Raaseporin
Kulttuuriopiston (vapaa sivistystyo seké taiteen perusopetus), aamu- ja iltapaivatoiminta, koulukuljetukset seka
yhteistydn muiden kouluttajien kanssa. Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden
suunnittelua ja seurantaa seké tukee osastoja kaikkia osastot ja toimialat ylittavissa asioissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet ovat:

e Yhtendinen oppimispolku
¢ Henkildkunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
o Kestava kehitys

Tyo yhtendisen oppimispolun parissa on jatkunut syksysta 2018 lahtien. Vuoden 2021 aikana ty¢ kootaan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja visualisoidaan asukkaiden nahtavaksi.

Koulupsykologipalvelut siirrettiin sivistystoimialan alaisuuteen 1.8.2020. Jotta oppilas-/koulupsykologimaara olisi
kansallisten suositusten mukainen, ehdotetaan uutta koulupsykologin vakanssia 1.1.2021 alkaen. Koulukuraattori- ja
koulupsykologipalveluiden kehittaminen on jatkuvaa. Sivistystoimiala yhdessa sosiaali- ja terveysalan kanssa kehittaa
ja selkeyttaa lapsen hyvinvointia tukevia yhteisia tydrakenteita.

Sivistystoimiala laatii kestavan kehityksen suunnitelman, joka kattaa kaikki toimialan toiminnot.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtenainen oppimispolku
- Yhtenainen oppimispolku kootaan ja
tehdaan asukkaille visuaalisesti nakyvaksi

Yhtenainen oppimispolku on visualisoitu ja esitellaan
asukkaille marraskuussa 2021.

kulttuurikasvatussuunnitelma, jonka sivistyslautakunta hyvaksyi 15.6 2021. Suunnitelman toimeenpano on

<:> Yhtenaisen oppimispolun visualisointi on viela kesken. Tarkea osa yhtenaista oppimispolkua on
aloitettu kouluissa syksylla 2021.

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi
- Koulupsykologipalveluiden kehittaminen
perustamalla uusi koulupsykologin vakanssi
1.1.2021.

Uusi koulupsykologin virka on perustettu 1.1.2021.

Uusi koulupsykologin toimi perustettiin 1.1.2021 alkaen.

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi
- Yhteisten rakenteiden kehittdminen ja
selkiyttdminen lapsen hyvinvoinnin tueksi

Henkildstolle on laadittu toimintasuunnitelma
joulukuussa 2021

Toimintasuunnitelma ja prosessikuvaus ovat valmisteilla.
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Henkilékunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi Yhteista tdydennyskoulutusta on jarjestetty

- Sivistysalan esimiesten johtamisen
kehittaminen

. COVID-19-pandemian vuoksi sivistystoimialan esimiehille ei ole jarjestetty yhteista taydennyskoulutusta.

Kestava kehitys Sivistyslautakunta hyvaksyy kestavan kehityksen
- Sivistystoimialan kestavan kehityksen suunnitelman marraskuussa 2021
suunnitelma laaditaan

<:> Kestévén kehityksen suunnitelman luonnos on laadittu.

Raaseporin tulee olla lapsiystavallinen kaupunki, Toimenpideohjelma luodaan, hyvaksytaan ja
malli, johon siséltyy toimenpiteita aloitetaan toteuttamaan.

lapsiystavallisyyden ja lasten oikeuksien
edistdmiseksi paatoksenteossa, hallinnossa ja
palveluissa

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2022 lapsiystavallisyyden toimenpideohjelman kokouksessaan
. 31.1.2022 § 32.

Vastra Nylands folkhdgskolan ja Kulttuuriopiston Suoritettu selvitys.
yhdistymista selvitetdan

Selvitys on tehty ja raportti on valmisteilla.

U

Analyysi toimenpiteista

COVID-19:n aiheuttaman lisétyon ja rajoitusten vuoksi kaikkia toiminnan tavoitteita ei ole saavutettu. Tytta jatketaan
vuonna 2022, koska asetetut tavoitteet ovat toiminnan kannalta tarkeita.

Koulupsykologin toimia ei ole hakijoiden puutteen vuoksi voitu tayttaa, joten toimintaa ei ole voitu kehittda toivotusti.

Yhteisten rakenteiden kehittdminen ja selkiyttdminen lasten hyvinvoinnin tueksi on aloitettu, ja tdméa on erityisen
tarkeadda, koska oppilashuollon henkildsté siirtyy hyvinvointialueelle vuodenvaihteesta 2022—-2023 alkaen.

Aluehallintoviraston paatdsten johdosta kulttuuriopisto on toimintavuoden aikana joutunut pitkiksi ajoiksi siirtymaan
etdopintoihin, mik& on johtanut osallistujamaarien vahenemiseen.

Koulukuljetukset hankittiin kevaalla 2021. Markkinaoikeuteen tehdyn valituksen vuoksi paéatés ei ole saanut

lainvoimaa, ja valiaikaiset sopimukset tulivat voimaan 15.8.2021. Sopimuskausi on 4 + 1 vuotta. Koulukuljetusten
jarjestamisen kustannukset alenivat uuden hankinnan myéta.
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Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Koulukuljetus/oppilas 2 664 2 688 2477

Opetustuntien maarat,

kansalaisopist. 14 999 16 900 12 415

Osallistujien méaara,

kansalaisopist. 5713 6 800 4 653

Viikkotuntien

maara/Musiikkiopist. 483 480 480

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 647 033 455 580 524 817 69 237 115,2 %

Maksutuotot 541 009 659 070 505 107 -153 963 76,6 %

Tuet ja avustukset 210033 179 870 283 877 104 007 157,8 %

Muut tuotot 51 009 17 200 38 862 21 662 225,9 %

Tuotot yhteensa 1449084 1311720 0 1352663 40 943 103,1 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 6,7 %

Kulut

Henkildstokulut -3594 347 -3854 370 -3 562 239 292 131 92,4 %

Ostopalvelut -4 446 973 -4 526 320 16 400 -4 362 458 147 462 96,7 %

Aineet ja tavarat -102 652 -73 770 -55 452 18 318 75,2 %

Avustukset -168 692 -188 000 -176 923 11 077 94,1 %

Muut kulut -764 890 -712 140 29 000 -624 856 58 284 91,5 %

Kulut yhteensa -9 077 554 -9 354 600 45400, -8 781 928 527 272 94,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -3,3%

Toimintakate -7 628470 -8042 880 45 400 -7 429 265 568 215 92,9 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -2,6 %

Mista:

Siséiset tuotot 266 197 89 230 101 524

Sisdiset kulut -1 057 766 -903 010 45 400 -852 826

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Hallinnon osalta kotikuntakorvausten ja erdiden hankkeiden nettosumma oli odotettua positiivisempi. NAma tekijat
vaikuttivat hallinnon odotettua parempaan tulokseen. Kaikkiaan hallinto alitti talousarvion noin 162 000 eurolla eli
budjetoiduista maararahoista on toteutunut 92,3 %.

Talousarviossa 2021 ei ollut huomioitu sita, ettd kevaalla 2021 kilpailutettu uusi koulukuljetussopimus olisi alustavien
reittisuunnitelmien mukaan edellistd sopimusta huomattavasti edullisempi. Koska kustannukset ovat
kilometriperusteisia, voidaan kuitenkin odottaa, etté lopulliset kustannukset vaihtelevat, koska reitit voivat pidentya tai
lyhenty& lukuvuosittain muuttuvien tarpeiden mukaan. Vuosi 2021 osoittaa talousarvion alituksen myota selvasti, etta
saastoja on saavutettu. Tulos oli noin 2 093 000 euroa, mika on 91,4 % budjetoiduista maararahoista.
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Vuonna 2021 koulupsykologien rekrytoiminen oli haastavaa, ja yksi virka oli suuren osan vuotta tayttAmatta. Lisaksi
osa koulupsykologeista on tydskennellyt osa-aikaisesti. Nain ollen koulupsykologi- ja kuraattoritoiminta on alittanut
talousarvion vuonna 2021. Kaiken kaikkiaan alitus on noin 87 000 euroa.

Aamu- ja iltapéivatoiminnalle oli vuonna 2021 asetettu tiukat sdastovaatimukset. Naiden sdastdvaatimusten
onnistuminen oli kysymysmerkki, mutta vuonna 2021 tehdyt merkittavat muutokset toiminnassa tuottivat toivotun
taloudellisen tuloksen, ja aamu- ja iltapaivatoiminta alitti talousarvion n. 32 000 eurolla. Erityisesti syksyn aikana
toiminnan rakenneuudistus alkoi ndkya kustannusten alenemisena, mika luo hyvat edellytykset saastévaatimusten
tayttdmiselle myds vuonna 2022.

Covid-19 pandemia vaikutti kulttuuriopistoon laajasti vuonna 2021. Kansalaisopiston opetustuntimééara oli noin 4 000
tuntia normaalia pienempi. Tama johti luonnollisesti siihen, ettd kurssimaksuista saatavat tulot jaivat huomattavasti
ennakoitua pienemmiksi. Kaiken kaikkiaan tulojen menetyksen arvioidaan olevan noin 158 000 euroa, mutta samalla
palkkakustannukset olivat noin 146 000 euroa alhaisemmat tavanomaiseen vuoteen verrattuna, mika oli suurin syy
siihen, ettéa kokonaiskustannukset alittivat talousarvion noin 185 000 eurolla. Musiikkiopiston kustannukset olivat
talousarvion mukaiset, mutta hieman ennakoitua suuremmat tulot merkitsevat sita, ettd musiikkiopisto alitti
talousarvion. Seka musiikkiopistolle etté kansalaisopistolle mydnnettiin avustuksia pandemian vaikutusten osittaiseksi
kattamiseksi, mink&a seurauksena kulttuuriopisto alitti talousarvion noin 91 000 eurolla eli 4,7 prosentilla.

Muu sivistys alitti talousarvion noin 568 000 eurolla, joten osasto alitti talousarvion 7,1 prosentilla.
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Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistda hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehitysta eri taito- ja
valmiusalueilla laajennetaan leikkisalla tavalla monipuolisissa oppimisymparistéissd. Kommunikatiiviset ja sosiaaliset
valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itseddn ja muita. Esikouluopetuksella on suuri merkitys, kun
aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja oppimiselle, annetaan tukea ja samanaikaisesti
ennaltaehkaistdan vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on edesauttaa lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksessa ja esikoulussa. Laadukas
varhaiskasvatus ja toimiva toimialojen ja asteiden valinen tyd muodostavat pohjan pitkajanteiselle ennaltaehkaisevalle
lasten hyvinvointitydlle. Tavoitteellisen ja tietoisen asteiden valisen tyon avulla edesautamme yhtenaista ja turvallista
oppimispolkua lapsille varhaiskasvatuksesta esikouluun ja edelleen perusopetukseen. Tavoitteen saavuttamisen
edellytyksena on henkildkunnan hyvinvointi.

Painopisteet:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkildkunnan ja lasten fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
- Kestava kehitys

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Yhtenainen oppimispolku ¢ Yhteenveto esitetdan asukkaille
- Kokoamme yhtenaisen oppimispolun ja marraskuussa 2021.
teemme sen asukkaille visuaalisesti
nakyvaksi.

Sivistyslautakunta on 15.6.2021 hyvaksynyt kulttuuripolun opetussuunnitelman, ja sen mukainen toiminta
<:> on aloitettu kouluissa.

Yhtenainen oppimispolku e Kolmiportaisen tuen opas on paivitetty
- Selkeytetaan prosessia tuen tarpeessa kesakuussa 2021.
olevien oppilaiden siirtymiseksi esikoulusta
1. vuosiluokalle.

Oppaan paivittaminen on kesken.
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Yhtenainen oppimispolku
- Varhaiskasvatuksen ja koulun yhteisty6ta
kehitetdan ottamalla kokeiluluontoisesti
kayttdon Bromarv skolan ja Bromarv
daghemin valmistelema yhteistydn
lisddmissuunnitelma syksylla 2021.

e Kokeilu on kuvattu koulun/esikoulun
lukuvuosisuunnitelmassa lukuvuodelle
2021-2022

Toiminta on aloitettu suunnitelman mukaisesti.

Toimintasuunnitelma on laadittu, ja Bromarvissa esiopetuksessa olevat lapset integroidaan osaksi
' Bromarv skolan alkuopetusta 1.8.2021 alkaen sivistyslautakunnan paatéksen 16.4.2021 mukaisesti.

Yhtenainen oppimispolku
- Mustion perusopetukseen ja
varhaiskasvatukseen laaditaan yhteinen
arvopohja

¢ Yhteinen arvopohja on méaaritelty
joulukuussa 2021

. Arvopohja on maaritelty yhdessa joulukuussa.

Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja
psyykkinen hyvinvointi
- Seksuaalisen hyvaksikaytdn ehkaisyn ja
siihen puuttumisen toimintamalli seka
paivitetyt tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat otetaan
kayttéon toiminnassa

e Henkildston tdydennyskoulutusta
jarjestetaan vahintaan kerran

e Tydta kuvataan esikoulun
lukuvuosisuunnitelmassa 2021-2022

Lukuvuosisuunnitelmat on hyvaksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessé jaostossa 14.6.2021 ja
ruotsinkielisessé jaostossa 17.6.2021. Implementointityd jatkuu. Koronan vuoksi tdydennyskoulutusta ei
<:> ole jarjestetty.

Henkilékunnan ja lasten hyvinvointia
vahvistetaan
- Oppilashuollon toiminta- ja
prosessikuvaukset tarkennetaan
- Toimintamallit ja prosessit ovat valmiit ja
henkildstd tuntee ne

e Esimiehille jarjestetdan tilaisuus, jossa
esitellaan mallit ja prosessit

<:> Prosessikuvaukset on aloitettu.

Henkilokunnan ja lasten fyysista ja psyykkista
hyvinvointia vahvistetaan
- Yhteisten tyérakenteiden kehittaminen ja
selkiyttaminen lapsen hyvinvoinnin tueksi.
- Sivistysalan esimiesten johtamisen
kehittdminen

e Henkilostolle on laadittu
toimintasuunnitelma.
e Toteutetaan yhteinen taydennyskoulutus

Suunnittelu on aloitettu, ja kaksi tydoryhmaa on kokoontunut kehittdmaan erityisopetusta ja valmistavaa
<:> opetusta. Sivistystoimialan esimiehet osallistuvat Framtidsdalen-hankkeeseen, jonka tavoitteena on oman
organisaation johtotoimintojen kehittdminen. Hankkeen puitteissa on jarjestetty tdydennyskoulutusta.

Kestava kehitys
- Kestavan kehityksen suunnitelma
laaditaan

e Hyvaksytaan sivistyslautakunnassa 11/2021

O Kestavan kehityksen suunnitelman luonnos on laadittu.
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Analyysi toimenpiteista

Toiminnan tavoitteita on voitu toteuttaa vain osittain. Koronapandemia on aiheuttanut merkittavan tydkuormituksen
sivistystoimialan hallinnolle ja henkiléstolle. Rajoitukset ovat jossain maarin rajoittaneet toimintaa. Lasten tuen tarve on
kasvanut, ja meidan tulee varautua siihen, etta tukiopetuksen ja erilaisten tukimuotojen tarve kasvaa tulevina vuosina.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun paikallinen opetussuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa 15.6.2021.
Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi elokuussa 2021 ja kestaa vuoteen 2024 saakka. Esiopetus on maksutonta
kokeiluun osallistuville 53 lapselle.

Paivahoitopaikkojen tarve on suuri koko Raaseporissa. Sivistyslautakunta hyvaksyi Knattebon ryhmaperhepaivakodin
toiminnan laajentamisen neljalla lisapaikalla. Myos Mantykodon, Bjérkebon ja Tunabon paivakoteihin lisattiin
paivahoitopaikkoja elokuusta 2021; asia hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa 15.6.2021. Karjaalle palkattiin
perhepaivahoitaja. Vuodenvaihteessa 2021-2022 paivahoitopaikkoja laajennettiin kahdella, Karjaalla sijaitsevaan
Labyrintin paivakotiin kuuluvalla osastolla.

Asiakasmaksulakia paivitettiin 1.8.2021 alkaen, mika vaikutti maksujen alenemiseen. Varhaiskasvatuslakia on
paivitetty 1.8.2021 alkaen henkildstomitoitusta ja henkil6ston varhaiskasvatuksen mahdollisten epakohtien
ilmoitusvelvollisuutta koskevalla tdsmennyksella.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021

Vuosina 2015-2020 syntyneet
lapset 0 1336 1375

joista paivahoidossa 891 860 869
Vuonna 2015 syntyneet lapset 0

joista esiopetuksessa 248 239 246
Lasten hoidon tuki (KELA) 292 300 279
Nettomeno/paivahoitolapsi 12 482 13 467 13 335
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 20 000 0 0 0,0 %
Maksutuotot 1172000 1150000 1317 758 167 758 114,6 %
Tuet ja avustukset 318 494 275 500 526 382 250 882 191,1 %
Muut tuotot 1770 600 3 863 3263 643,8 %
Tuotot yhteensa 1512264 1426100 0 1848003 421 903 129,6 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 22,2%
Kulut
Henkilostokulut -10 783 698 -11 379 900 0 -11 759 870 -379 970 103,3 %
Ostopalvelut -2215138 -2420 060 0 -2303 841 116 219 95,2 %
Aineet ja tavarat -205 837 -277 220 0 -266 533 10 687 96,1 %
Avustukset -1 246 215 -1 335000 0 -1223620 111 380 91,7 %
Muut kulut -2584 009 -2467 820 60 300 -2 426 988 -19 468 100,8 %
Kulut yhteensa -17 034 897 -17 880 000 60 300 -17 980 852 -161 152 100,9 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 5,6 %
Toimintakate -15 522 633 -16 453 900 60 300 -16 132 849 260 751 98,4 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 3,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot 510 600 266
Sisaiset kulut -4 408 035 -4 599 480 60 300 -4490 212
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Ennakkoon varhaiskasvatuksen taloudelliseen kantokykyyn liittyvat kysymysmerkit olivat suuria, koska tulorajan
korotus tuli voimaan 1.8.2021. Talousarviovaiheessa paivahoitomaksujen ennakoitiin pienentyvan merkittavasti, ja
nain ollen tuloja oli budjetoitu 1.8.2021 alkaen aiempiin vuosiin verrattuna vdhemman. Tuloksesta voidaan havaita,
ettd odotettu vahennys ei toteutunut ja etta tulorajan korotuksen negatiivinen vaikutus oli ennustettua lievempi. Nain
ollen tulot ovat ylittdneet talousarvion.

Odotettua suuremmat tulot eivat selity pelkastaan tulorajan korotuksen odotettua lievemmilla negatiivisilla
vaikutuksilla, vaan Covid-19-pandemian johdosta saaduilla valtionavustuksilla on myos merkittava rooli. Kaiken
kaikkiaan mydnnetyista avustuksista on kaytetty vuoden aikana 84 000 euroa erityisolosuhteiden aiheuttamien
palkkojen kattamiseen ja 10 000 euroa esimerkiksi kasvomaskien kustannusten kattamiseen.
Varhaiskasvatus/esiopetus sai valtionavustusta seuraavasti:

1) varhaiskasvatuksen yhdenvertaisuuden edistdmiseksi ja laadun kehittdmiseksi 2021-2022 saatiin
312 044 euroa (kokonaissumma oma osuus mukaan lukien 390 055 euroa)

2) kaksikielisen opetuksen laajentamiseksi saatiin 53 000 euroa, josta 15 525 euroa kuuluu
Rosengardenille, koska hakemukseen sisallytettiin yksityiset palvelujen jarjestajat (kokonaissumma
oma osuus mukaan lukien 66 250 euroa)

3) koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi saatiin 47 500 euroa
lisaresurssien palkkaamiseen (kokonaissumma oma osuus mukaan lukien 50 000 euroa).

4) esikoulukokeilun kustannusten kattamiseksi saatiin 100 500 euroa. Tuki ei sisalld omaa osuutta, ja
aikaa tuen kayttdmiseen on vuoteen 2024 saakka.

Hallinto

Talousarvio: 1 666 450, talousarviototeutuma: 1 519 102 (91,2 %). Kotihoidon tuki on alittunut 111 380 eurolla, mika
on paaasiallinen syy alitukseen.

Perhepaivahoito

Talousarvio: 1 188 810, talousarviototeutuma: 965 741 (88,5 %). Palkat ovat alittuneet 93 319 eurolla, mika johtuu
siitd, ettd perhepaivahoitajien maara ei ole ollut budjetoidulla tasolla.

Paivakodit

Talousarvio: 13 635 940 euroa, talousarviototeutuma: 13 648 006 (100,1 %). Samalla kun kustannukset ovat

haastavien olosuhteiden vuoksi ylittdneet talousarvion, ne on voitu kattaa valtionavustuksilla, ja néin ollen talousarvio
ylittyy vain pienelld marginaalilla.
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Toimintakuvaus

Koulutus edistda lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen sekad antaa lapsille ja nuorille hyvét tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen elamaan.
Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) sek& luokat 1-9 (2 kpl) kasittavissa
kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistossa. Yhtendisen
oppimispolun valmistuminen luo tavoitteellisen oppiainerajat ylittdvan oppimisympariston mallin varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja sitd kautta lukioihin toiselle asteelle saakka. Tavoitteiden onnistuminen pohjautuu hyvinvoivaan
henkildstoon.

Keskeista:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkiloston ja opiskelijoiden fyysinen ja henkinen hyvinvointi
- Kestava kehitys

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Yhtendinen oppimispolku rakennetaan ja | Yhtendinen oppimispolku esitellddn kuntalaisille
mallinnetaan nakyvaksi. marraskuussa 2021.

Kulttuurikasvatussuunnitelma hyvaksytty sivistyslautakunnassa 15.6.2021 ja toiminta sen mukaan aloitettu

<:> kouluissa.

Yhtendinen oppimispolku

¢ esikoulun nivelvaiheen tiedonsiirto oppilaan | Kasikirja kolmiportaisesta tuesta paivitetaan
tuen asioissa tarkennetaan. kesékuussa 2021.

]

O Kasikirjan paivittaminen on kesken.

Yhtenéinen oppimispolku
e esikoulun ja koulun yhteistydsta tehdaan | Suunnitelma  on  kuvattuna  koulun/esikoulun
suunnitelma ja sita kokeillaan Bromarvin | lukuvuosisuunnitelmaan 2021-22.
koulun ja paivékodin yhteistydssa syksylla
2021.

. Suunnitelma toiminnalle on tehty ja esikoululapset Bromarvin esikoulusta integroidaan Bromarv skolan
alkuopetukseen 1.8.2021 sivistyslautakunnan paatoksella 16.4.2021. Toiminta on aloitettu suunnitelman
mukaisesti.
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Opetus KAYTTOTALOUS
Luottamuselin: Sivistyslautakunta Yhteenveto
Vastuuhenkild: Opetuspadllikkd Elisabet Ehrstedt / Opetusp&allikké Jari Salminen

Yhtenainen oppimispolku Paikallinen  opetussuunnitelma on  pdivitetty

e arviointiperusteiden kehittaminen kansallisten arviointivaatimusten mukaisesti

kesakuussa 2021.

Ty0d on aloitettu. Koulutuspéiva 7-9 vuosikurssien opettajille on pidetty ruotsinkielisella puolella 3.2.2021
Paikallinen opetussuunnitelma on péivitetty ja hyvaksytty sivistyslautakunnassa 15.6.2021.

Yhtenainen oppimispolku
e Rakennetaan yhteinen arvopohja Mustion
perusopetuksen ja  varhaiskasvatuksen
toiminnan perustaksi.

Yhteiset arvot toiminnan perustaksi on maaritelty
2021 vuoden loppuun mennessa.

Toimintakulttuurin rakentaminen on aloitettu yhteisilla keskusteluilla. Arvopohja on yhdessd maaritelty

joulukuussa.

Henkilostén ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi
e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
ja toimintamallin seksuaalisen
kaltoinkohtelun ennaltaehkaisemiseksi ja
siihen puuttumiseksi toteuttaminen

Koulutusta henkilékunnalle ainakin kerran

Koulukohtaiset  toimenpiteet  ovat

lukuvuosisuunnitelmiin 2021-22

kirjattuina

Lukuvuosisuunnitelmat on hyvaksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessa jaostossa 14.6.2021 ja
17.6.2021 ruotsinkielisessa jaostossa. Koulutus on jaanyt jarjestamatta koronan vuoksi.

Henkiloston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi
e Oppilashuollon toiminta- ja prosessiohjeet
tasmennetaan
o Henkilosto tuntee selkeat toimintamallit ja
prosessit.

Rehtoreille jarjestetaan tilaisuus, jossa mallit ja
prosessit esitellaan.

Prosessikuvaukset on aloitettu.

Henkiloston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi

e Lapsen hyvinvoinnin ja tuen yhteisten

rakenteiden kehittdminen ja selkeyttaminen

Ohjeistus henkilékunnalle laaditaan joulukuuhun
2021 mennessa.

Suunnittelu on aloitettu ja kaksi tydoryhm&a on kokoontunut kehittdméén erityisopetusta ja valmistavaa
opetusta. Tank om -projekti on aloitettu, esitelty rehtoreille ja toiminta kouluissa on aloitettu.

Kestava kehitys
e Tehd&én kestévan kehityksen suunnitelma

Suunnitelma hyvaksytéén sivistyslautakunnassa
11/2021.

TyO6ryhma on saanut luonnoksen valmiiksi.
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Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkd Jari Salminen

TILINPAATOS 2021

KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Analyysi toimenpiteista

Toimintatavoitteet on saavutettu osittain toimintavuoden aikana. Korona on aiheuttanut merkittdvan tyokuorman

hallinnolle, henkildkunnalle ja oppijoille. Oppilaat ovat 2021 olleet I&hiopetuksessa lahes koko ajan. Rajoitukset ovat
silti vaikeuttaneet toimintaamme erityisesti oppilaiden hyvinvointiin liittyen (koulujen juhlat, ryhméty6t, koulujen vélinen
yhteisty0, vierailut, vierailijat, luokkaretket, tydelaméaén tutustuminen) Terveydenhuollon hoitovelan tavoin herda huoli,
ettd myds sivistykselle on kertymassé vajetta oppimisessa. Meidan on hyva varautua, ettd tukiopetuksen ja eri tuen
tarpeiden méaara on tavallista suurempaa tulevina vuosina.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasméaéra yhteensa Ik. 1-9 2 606 2547 2 555
Nettomeno/oppilas yhteensa,
sis.koulukuletukset 11 214+ 11 828* 11 751*
Nettomeno/oppilas, opetus 6 993* 7 241* 7 308*
Tuntikehys/oppilas 2,21* 2,21* 2,21*
Sijoittuminen toisen asteen
koulutukseen 100 100 100
* luku ei sisalla sairaalakoulua eika valmistavaa opetusta
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 202 131 90 000 66 590 -23 410 74,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 510 583 494 120 710 397 216 277 143,8 %
Muut tuotot 94 878 138 600 118 802 -19 798 85,7 %
Tuotot yhteensa 807 592 722 720 0 895 789 173 069 123,9 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 10,9 %
Kulut
Henkilostokulut -16 777 824 -17 248 630 0 -17 234 628 14 002 99,9 %
Ostopalvelut -4 070554 -4585 100 46 100 -4439 183 99 817 97,8 %
Aineet ja tavarat -681 202 -656 080 0 -706 246 -50 166 107,6 %
Avustukset 0
Muut kulut -6 749119 -6 600 330 199 000 -6 349 791 51539 99,2 %
Kulut yhteensa -28 278 699 -29 090 140 245 100 -28 729 848 115192 99,6 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,6 %
Toimintakate -27 471 107 -28 367 420 245 100 -27 834 059 288 261 99,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,3%
Mista:
Siséiset tuotot 82 205 138 600 108 500
Sisdiset kulut -10 595 112 -10 888 450 245 100 -10 560 312
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Luottamuselin: Sivistyslautakunta Yhteenveto

Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkd Jari Salminen
Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Pandemiavuosi nékyy opetuksen tilinpaatoksen tuloksissa. Haasteelliset olosuhteet heijastuvat odotettua suurempina
toteutuneina kustannuksina. Odottamattomat kustannukset liittyvéat Covid-19-pandemiaan, kuten kasvomaskien
kustannuksiin ja henkildstoresurssien tarpeen kasvuun. Mydnnettyja valtionavustuksia on kaytetty néiden
kustannusten kattamiseen. Vuonna 2020 my6nnetyistd korona-avustuksista kaytettiin vuonna 2021 n. 317 000 euroa
pandemiasta aiheutuneiden palkkakustannusten kattamiseen. Liséksi kasvomaskien kustannusten kattamiseen
kaytettiin yhteensa n. 81 000 euroa.

Perusopetukseen ml. esiopetukseen myoénnettiin valtionavustusta seuraavasti:

1) erityisavustusta esi- ja perusopetuksen yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosina 2021—
2022. Mydnnetty 364 000 euroa (kokonaissumma oma osuus mukaan lukien 455 000 euroa).

2) erityisavustusta Covid-19-pandemiasta johtuvien vaikutusten tasaamiseen esi- ja perusopetuksessa.
Myodnnetty 142 500 euroa (kokonaissumma oma osuus mukaan lukien 150 000 euroa).

Ruotsinkielinen perusopetus
Talousarvio 18 037 310, talousarviototeutuma 17 988 878 (99,7 %)

Avustustulot ylittyivat noin 119 000 eurolla kaupungin saamien suurten valtionavustusten seurauksena. Sen sijaan
vuokratulot alittuivat noin 20 000 eurolla, mika johtuu siitd, ettd koulujen liikuntasalien iltakayttd oli olematonta suuren
osan vuotta. Henkilostokustannukset ylittyivat n. 114 000 eurolla henkildstéresurssien tarpeen kasvun johdosta.
Pandemia on myos yksi syy ostopalvelujen alittamiseen noin 30 000 eurolla, koska matkakuluja ja
taydennyskoulutuskustannuksia ei ole syntynyt.

Suomenkielinen perusopetus

Talousarvio 10 085 010, talousarviototeutuma 9 845 180 (97,6 %)

Avustustulot ja kotikuntakorvaukset alittuivat noin 23 000 eurolla, kun taas avustukset ylittyivat noin 77 000 eurolla.
Vuokratulot alittuivat 19 400 eurolla, mika johtuu siita, ettd koulujen liikuntasalien iltakayttt oli olematonta suuren osan

vuotta. Henkilostékustannukset alittuivat noin 128 000 eurolla. Matkakulut ja tdydennyskoulutus alittuivat noin 22 000
eurolla, padosin pandemiasta johtuen.
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Lukiot KAYTTOTALOUS
Luottamuselin: Sivistyslautakunta Yhteenveto

Vastuuhenkild: Opetuspadllikkd Elisabet Ehrstedt / Opetusp&allikké Jari Salminen

Toimintakuvaus

Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistavda koulutusta, joka antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa
tarkeimman vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin.  Koulutus kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen
seké antaa nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen elamé&én. Raaseporissa lukio-opetusta antavat Ekenés
gymnasium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistossa. Yhtendisen
oppimispolun viimeiset askeleet luodaan lukiossa oppiainerajat ylittdvissd oppimiskokonaisuuksissa. Tavoitteiden
onnistuminen pohjautuu hyvinvoivaan henkilostéon.

Keskeista:
- Yhtenainen oppimispolku
- Henkiloston ja opiskelijoiden fyysinen ja henkinen hyvinvointi
- Kestava kehitys

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtendinen oppimispolku
Yhtendinen oppimispolku esitelldadn kuntalaisille
Yhtenainen oppimispolku rakennetaan ja | marraskuussa 2021.

mallinnetaan nakyvaksi.

<:> Tyo6 yhtendisen oppimispolun rakentamiseksi on kesken.

Yhtendinen oppimispolku
Yhteinen paikallinen opetussuunnitelma kaupungin
e Toimintakulttuurin kehittaminen lukioille on hyvaksytty sivistyslautakunnassa 6/2021.

Paikallinen yhteinen opetussuunnitelma Raaseporin lukioille hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa 15.6.2021 ja
. se on otettu kayttéon 1.8.2021.

Henkiloston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi Ohjeet henkilostélle valmistuvat 12/2021

o Kehitetddn ja selkeytetddn yhteiset tyttavat
ja tuki opiskelijoiden hyvinvoinnille

tekematta.

<:> Yhteinen tapaaminen oppilashuollon asiantuntijoiden kanssa on pidetty. Ohjeet henkilékunnalle ovat
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Luottamuselin: Sivistyslautakunta Yhteenveto

Vastuuhenkild: Opetuspadllikkd Elisabet Ehrstedt / Opetusp&allikké Jari Salminen

Henkiléstén ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi

e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman

ja
e toimintamallin seksuaalisen kaltoinkohtelun
ennaltaehkaisemiseksi ja siihen

puuttumiseksi toteuttaminen

Henkilokunnalle jarjestetaan ainakin yksi koulutus ja
koulukohtaiset toimet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmiin 2021-2022

Lukuvuosisuunnitelmat on hyvéaksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessa jaostossa 14.6.2021 ja
17.6.2021 ruotsinkielisessa jaostossa. Koulutus jai pitamatta koronan vuoksi.

Henkiloston ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi

e oppilashuollon toiminta ja kaytannot
tasmennetaan

o tehtdvakuvaukset ja prosessit ovat selkeitd
ja henkilékunnan tiedossa.

Jarjestetaan tilaisuus,
esitellaan rehtoreille.

jossa mallit ja prosessit

Uusi opetussuunnitelma on hyvaksytty.

Kestava kehitys

e Multimedialuokan kehittdminen, mik&a
ahdollistaa verkkokurssien hybridiopetuksen

Multimedialuokka varustetaan asianmukaisesti.

Kaikki lukiot on varustettu asianmukaisella multimedialuokalla.

Kestava kehitys

e Tehd&aan kestavan kehityksen ohjelma

Ohjelma hyvéaksytaan sivistyslautakunnassa 11/2021

Ty6ryhma on saanut luonnoksen valmiiksi.

Yhteistyon edistaminen alueella olevien opetuksen
jarjestajien kanssa

Konkreettinen suunnitelma toisen ja kolmannen
asteen opetuksen jarjestgjien valisesta yhteistyosta
on laadittu

Tyo6ta ei ole aloitettu.
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Luottamuselin: Sivistyslautakunta Yhteenveto

Vastuuhenkild: Opetuspadllikkd Elisabet Ehrstedt / Opetusp&allikké Jari Salminen

Analyysi toimenpiteista

Lukioiden opetus on tapahtunut paaosin lahiopetuksena. Korona on aiheuttanut merkittéavan tyékuorman hallinnolle,
henkildkunnalle ja opiskelijoille. Monet opiskelijoiden hyvinvointia edistavat asiat lukion toiminnassa ovat karsineet
koronarajoituksista (vanhojen tanssit, penkkarit, opintomatkat, kansainvaliset opiskelijavaihdot).

Haasteista huolimatta kevaan ja syksyn ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin hyvin.

Vaikka kaikkia mittareita ja tavoitteita ei ole taytetty, on toiminta tayttanyt opetussuunnitelman tavoitteet. Joustavan
henkildkunnan ja sopeutuneiden opiskelijoiden yhteistyd on ollut kiitettédvaa.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Opiskelijam&éra yhteensa 418 438 427
Nettomeno/opiskelija € 9259 9889 9 680
Lukion valinneiden osuus kaupungin
peruskoulujen 9.luokan oppilaista, % 48 55 50
Oman lukion valinneiden osuus
kaupungin peruskoulujen 9. luokan
oppilaista, % 42 47 a4
Ylioppilastutkinto ja paattétodistus
kolmessa vuodessa, % 55 90 78
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot 3783 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 19 661 76 000 105 009 29 009 138,2 %
Muut tuotot 11 846 3 300 18 604 15 304 563,8 %
Tuotot yhteensé 35 290 79 300 0 123 613 44 313 155,9 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 250,3 %
Kulut
Henkilostokulut -2 656 406 -2 861 340 -2 807 263 54 077 98,1 %
Ostopalvelut -457 785 -576 110 0 -555 141 20 969 96,4 %
Aineet ja tavarat -67 641 -239 600 -204 611 34 989 85,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -723 826 -723 310 19 700 -689 776 13834 98,0 %
Kulut yhteensa -3 905 658 -4 400 360 19 700/ -4 256 791 123 869 97,2 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 9,0 %
Toimintakate -3870368 -4 321060 19700/ -4133178 168 182 96,1 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 6,8 %
Mista:
Siséiset tuotot 2 880 3300 1119
Sisaiset kulut -1113463 -1189 810 19700, -1175 437
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Vastuuhenkild: Opetuspadllikkd Elisabet Ehrstedt / Opetusp&allikké Jari Salminen

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Oppivelvollisuuden laajentaminen lukioihin aiheutti taloudellista ep&varmuutta vuodelle 2021. Syksy 2021 antoi
ensimmaisen osoituksen muutoksen vaikutuksista, ja lukioiden tulosten perusteella kalleimmat ennustukset eivét
toteutuneet, vaan péinvastoin lukiot alittivat budjetoidut maararahat. Alituksen syy ei kuitenkaan ole yksiselitteinen.
Useita toistuvia kustannuksia, kuten koulumateriaalien lisenssejd, tarjottiin alennettuun hintaan ensimmaisen vuoden
osalta. My6s uusille opiskelijoille tarjottujen tietokoneiden joustavat jarjestelyt vahensivat kustannuksia. Edella
mainittujen tekijéiden ei voida odottaa varmuudella toistuvan seuraavina vuosina, joten on syyta varoa tekemasta
lopullisia johtopaatéksia laajennetun oppivelvollisuuden kokonaiskustannuksista syksyn lukujen perusteella.

Koronapandemia aiheutti odottamattomia kustannuksia, mutta valtaosa naista kustannuksista on katettu myonnetyilla

avustuksilla, jotka nakyvat tuloissa. Kaiken kaikkiaan lukioiden talousarviototeutuma oli 4 133 179 euroa eli 96 %
budjetoidusta kokonaismaararahasta.
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Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta KAYTTOTALOUS

Vastuuhenkild: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan museo on asiantuntijaorganisaatio, jonka visiona on toimia Raaseporin kaupungissa Léansi-
Uudenmaan osaamispankkina seka kulttuurihistoriallisena osaamiskeskuksena. Museo haluaa kokoelmiensa ja
toimintansa pohjalta lisdtd ymmartamysta ja tietdmystd seudulla kaupungin ja seudun historiasta ja siten vaikuttaa
yhteiskunnan kehitykseen. Museo valittda tietoa historiallisesta kulttuuriperinndsté sellaisena kuin se on ilmennyt
rakennetun- ja arkeologisen kulttuuriperinnédn muodossa sekd esineissd, valokuvissa, arkistoasiakirjoissa etta
suullisessa perinteessa. Tavoitteet saavutetaan aktiivisen tutkimus-, nayttely-, tiedotus-, informaatio-, neuvonta- ja
opetustoiminnan avulla.

Museo toimii Raaseporin kaupungin museona seka Lansi-Uudenmaan museona. Uuden museolain my6ta museo on
se viranomainen, joka ottaa kantaa Lansi-Uudenmaan kulttuuriymparistéa ja kulttuuriperintéd koskeviin kysymyeksiin.
Tahan toimintaan sisaltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttdéon liittyvia asiantuntijatehtavia ja tarkastuksia seka
viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kulttuuriperintédn liittyvissa kysymyksissa,
viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa. Lisaksi
toimintaan kuuluu museotoiminnan koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa paikallismuseoille museoteknisissa
kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Museon pitkdaikaisena suunnitelmana on tarjota museopedagogista toimintaa lapsille ja nuorille mm. aikamatkojen ja
museokerhojen kautta. Museo on aktiivisesti mukana sivistystoimen ohjausryhméassa, jossa kehitetddn yhtenaista
oppimispolkua ja siihen liittyvaa kulttuurioppimispolkua.

Vuoden 2021 keskeisena suunnitelmana on ollut suunnitella ja toteuttaa uusi taidemuseo EKTA:n yhteyteen ja siihen
liittyvaa toimintaa.

Kestava kehitys on osa kaupungin strategiaa ja on myods painopisteena sivistystoimen sektorilla. Museo jatkaa

jatteiden jaottelua ja materiaalikierratystd toimipisteissd ja ottaa tdman huomioon my6s uuden taidemuseon
suunnittelussa.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Uuden taidemuseon suunnitelmat valmiina ja
Suunnitella uutta taidemuseota ja siihen liittyvaa toteuttaminen voidaan aloittaa.

toimintaa EKTA:n yhteyteen.

Uuden taidemuseon suunnitelmat ovat valmiita ja niiden kdytantddnpanoa on valmisteltu seuraava vuotta
. varten. Museohankkeeseen rekrytoitiin yhteistydsopimuksessa maaritelty toinen asiantuntija,
markkinointipaallikko.

Tarjota museopedagogista toimintaa lapsille ja Yhtenaista oppimispolkua ja siihen liittyvan
nuorille mm. aikamatkojen ja museokerhojen kautta. | kulttuurioppimispolun myoéta tarjota aikamatkoja
lapsille.

Alkuvuodesta toiminta oli koronan vuoksi tauolla. Kesan alussa rajoitusten hellitettya onnistuttiin

<:> jarjestdmaan ohjelmaa kahdelle koululuokalle ennen kesdlomia. Koulujen alettua museopedagogi otti jalleen
vastaan koululaisryhmia. Ohjelmaa jarjestettiin syksylla kolmelletoista ryhmalle ja yhteensa 207 oppilaalle.

Kulttuurikasvatussuunnitelma yhteistydssa kulttuuriyksikdn kanssa valmistui vuoden 2021 aikana.
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Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta KAYTTOTALOUS

Vastuuhenkild: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

Analyysi toimenpiteista

Koronarajoitukset vaikuttivat museon toimintaan (1.1.2021-5.5.2021). Museo avasi ovensa rajoituksia noudattaen 5.
toukokuuta, jolloin museossa oli voimassa 50 henkilon rajoitus. Samalla avattiin Back to School -nayttely. Kesan
aikana museo on ollut auki. My6s Forngardenin talomuseo on ollut kesékaudella auki 23.6.—28.8.Uuden
taidemuseorakennuksen rakennustydt on aloitettu ja myos taidemuseon asiantuntijoiden rekrytoinnit edistyivat
suunnitellusti. Markkinointipaallikké valittiin vuoden 2021 lopulla. Taidemuseon rakennustdiden vuoksi EKTA:n Helene
Schjerfbeck -nayttely oli loppukesasta lahtien valiaikaisesti suljettuna, joka vaikutti museon kavijdmaariin. Schjerfbeck
-nayttely avattiin uudelleen 29.10. Museopedagogi ei voinut toteuttaa aikamatkoja ja kerhotoimintaa koskevia
suunnitelmiaan koronarajoitusten takia suunnitellussa mitassa. Koulujen alettua syksylld museopedagogi kuitenkin
pystyi taas jarjestdmaan ohjelmaa useille koululaisryhmille.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Nayttelyt, pysyvat 7 7 2

Erikoisnayttelyt 4 3 2

Nayttelykavijat yhteensa 12742 10 000 6724

Lausunnot yhteensa 350 300 452

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 28 291 40 000 24 584 -15 416 61,5 %

Maksutuotot 21 577 41 000 18 304 -22 696 44,6 %

Tuet ja avustukset 7 031 0 42 940 42 940 0,0 %

Muut tuotot 624 -52 -52 0,0 %

Tuotot yhteensa 57 523 81 000 0 85776 4776 105,9 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 49,1 %

Kulut

Henkilostokulut -697 483 -690 620 0 -643 473 47 147 93,2 %

Ostopalvelut -121 989 -158 760 16 200 -106 815 35745 749 %

Aineet ja tavarat -35 060 -31 090 0 -31 282 -192 100,6 %

Avustukset 0

Muut kulut -331 431 -337 830 6 000 -333 406 -1 576 100,5 %

Kulut yhteensa -1 185963 -1218 300 22200 -1114 976 81124 93,2 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -6,0 %

Toimintakate -1128 440 -1137 300 22200/ -1029 200 85900 92,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -8,8 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0 0

Sisaiset kulut -361 314 -379 170 22 200 -362 990
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Covid-19-pandemia vaikutti museon toimintaan vuonna 2021, erityisesti ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Tama
vaikutti luonnollisesti tuottoihin, ja lipputulot alittivat talousarvion noin 20 000 eurolla. Museo on kuitenkin aktiivisesti
osallistunut erilaisiin hankkeisiin, joille on mydnnetty avustuksia. Naiden hankkeiden kustannukset on katettu
avustuksilla. Museolle mydnnettiin myds avustusta pandemian kielteisten vaikutusten hillitsemiseksi. Nain ollen tuotot
ovat olleet lahes budjetoidun suuruiset.

Museolle myonnettiin avustusta seuraavasti:
1) koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi 8 000 euroa
2) Raaseporin kaivaukset -hankkeelle mydnnettiin yhteensa 32 000 euroa

Museon talousarviototeutuma oli 1 029 200 euroa eli 92 % budjetoidusta maararahasta. Syyna alitukseen ovat edella
mainitut avustukset seka kustannukset, jotka jaivat ennakoitua pienemmiksi rajallisen aukiolon vuoksi vuoden aikana.
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Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdd vaestdon yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Yhtendinen oppimispolku on yksi sivistysalan kahdesta laaja-alaisesta painopistealueesta vield vuoden 2021
talousarviossa. Yhtendinen oppimispolku tarkoittaa yhteistd kasitystd hoidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja
oppimisesta kaikkien ikaryhmien kohdalla. Kirjaston nakokulmasta tama tarkoittaa sita, etta kaikille lapsille tulee antaa
samat tiedot ja paasy kirjaston resursseihin. Vuoden 2021 tavoitteena on, ettda kaikki ensimmaisen vuosiluokan
oppilaat kayvat kirjastossa ensimmaisen kouluvuotensa aikana tutustumassa kirjaston toimintaan.

Kestava kehitys on toinen sivistyksen painopistealue. Kierratysta on kartoitettu ja kirjaston oman toiminnan osalta se
on todettu toimivaksi. Vuoden 2021 tavoitteena on laajentaa kierratys kirjastojen julkisiin tiloihin siten, ettd niissd on
paperin, pahvin ja muovin lajitteluastiat seka lisata aktiivisesti kavijoiden tietoisuutta lajittelumahdollisuudesta.

Helle-kirjastojen yhteisty6td parannetaan jatkuvasti ja kehityksen painopiste vuonna 2021 on lainamateriaalin
hankinnassa yhteisesti laadituilla kokoelmaa koskevilla suuntaviivoilla. Kokoelmaa koskevat suuntaviivat sisaltavat
linjauksia mm. lainamateriaalin hankinnasta, varastoinnista ja poistosta. Mydhastymismaksujen verkkomaksamista
maksuvaihtoehtona selvitetdan Helle-kirjastoissa vuoden aikana.

Osana henkildston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin parantamista ja vyllapitamista jarjestetddan koko
kirjastohenkildston yhteinen jatkokoulutus vuoden aikana ja kdydaan kehityskeskustelut kaikkien kanssa.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhtenainen oppimispolku Kaikilla oppilailla on kirjastokortti lopettaessaan
ensimmaisen luokan

Oppilaat eivat ole tavalliseen tapaan voineet vierailla kirjastoissa lukuvuoden aikana, mutta suurin osa heista
. on saanut kirjastokortin.

Henkildkunnan fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
¢ Kirjastojen toimintakulttuurin kehittdminen Yhteinen jatkokoulutus jarjestetédan kerran

. Yhteinen markkinointiaiheinen taydennyskoulutuspaiva jarjestettiin syyskuussa.

Henkilékunnan fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi Esimies pitda kehityskeskusteluita henkildkunnan
- Kehityskeskusteluita kaytetdan kanssa (100 % pidettyja keskusteluita)
johdonmukaisesti hyvinvoinnin strategioiden
yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi

. Kehityskeskusteluja on vuoden aikana kayty koko henkil6ston kanssa.
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Kestava kehitys Kierratys (paperi, pahvi, muovi) toimii kirjastotiloissa

- Lisataan kierratysta kirjastoissa asiakkaille.

. Kierratys toimii Tammisaaren kirjastossa. Karjaalle ja Mustioon hankitaan astiat samalla kun muutetaan
uusiin tiloihin.

Kirjastoauton kayton ja tehtdvan selvittdminen ja Tehty selvitys
arvioiminen

. Selvitys on tehty. Kirjastoautoa koskeva kayttajakysely toteutettiin maaliskuussa, ja sen tulokset esiteltiin
selvityksessa.

Omatoimikirjastojen lisdamisen selvittaminen Tehty selvitys

. Selvitys on tehty.

Analyysi toimenpiteista

Covid-19-pandemia leimasi toimintaa tanakin vuonna, ja vuoden aikana monia suunnitelmia jouduttiin sen takia
muuttamaan. Koululuokat ja muut ryhmat eivat voineet kayda kirjastoissa tavalliseen tapaan. Ensimmaisen
vuosiluokan oppilaista suurin osa on kuitenkin vuoden aikana kaynyt kirjastossa ja saanut kirjastokortin.

Kierratys on toteutettu niin pitkalle kuin se on tarkoituksenmukaista tehda. Lajitteluastioita hankittin Tammisaaren
kirjaston julkisiin tiloihin. Karjaa ja Mustio ovat vuorossa vuonna 2022 kirjastojen muuttaessa uusiin tiloihin. Bromarvin
ja Tenholan sivukirjastoissa ei ole tarvetta lisalajitteluun, koska jatteiden maara on niissa vahaista.

Helle-kirjastojen yhteiset kokoelmaa koskevat suuntaviivat valmistuivat juuri ennen vuodenvaihdetta, ja koko
henkilostolle jarjestetaan tammikuussa 2022 loppuwebinaari, jossa kaydaan lapi hankintoja, varastointia ja poistoa
koskevat linjaukset.

Verkkomaksumahdollisuus otetaan kayttdon vuoden 2022 alussa.

Yhteinen markkinointiaiheinen tdydennyskoulutuspaiva jarjestettiin syyskuussa. Kehityskeskusteluja on vuoden aikana
kayty koko henkildston kanssa.

Kirjastoauton kaytt6a ja tehtavaa selvitettiin kevaan aikana, ja samalla toteutettiin kayttajakysely, jossa kartoitettiin
kayttajien ndkemyksia toiminnasta. Kirjastoauton suurin asiakasryhma ovat paivakodit ja koulut, ja kysely osaoitti, etta
kirjastoauto on tarked lasten ja nuorten lukemisen edistdmisen kannalta. Kirjastoauton ansiosta lapset saavat
enemman kirjoja luettavakseen, mink& seurauksena he myds lukevat enemman. Koronarajoitusten vuoksi
kirjastoautotoiminta oli kevaalla pitkdan tauolla, mika kyselyn tulosten mukaan johti kirjojen lukemisen ja kayton
vahenemiseen.

Omatoimikirjastojen lisdamista koskeva selvitys toteutettiin myds kevaan aikana, ja se osoitti, ettd olemassa olevia

kirjastoja ei ole tarkoituksenmukaista muuttaa omatoimikirjastoiksi korkeiden kustannusten ja sopimattomien tilojen
VUOKsi.
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TILINPAATOS 2021
KAYTTOTALOUS

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Aukiolotunnit 7 530 9 300 8 055
Fyysiset vierailut 119 655 200 000 90 206
Verkkokaynnit 25198 25000 16 816
Hankinta 8 959 6 100 6 126
Lainat 233 310 280 000 249 376
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 3004 3000 2700 -300 90,0 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 360 0 2294 2294 0,0 %
Muut tuotot 20478 28 000 18 073 -9 927 64,5 %
Tuotot yhteensa 23 842 31 000 0 23 067 -7 933 74,4 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -3,3%
Kulut
Henkilostokulut -663 770 -673 490 -663 748 9742 98,6 %
Ostopalvelut -197 971 -215170 38 200 -156 014 20 956 88,2 %
Aineet ja tavarat -223 803 -150 500 -155 595 -5 095 103,4 %
Avustukset
Muut kulut -428 077 -428 940 11 300 -419 216 -1 576 100,4 %
Kulut yhteensa -1 513621 -1468 100 49 500 -1394 573 24 027 98,3 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7,9 %
Toimintakate -1489779 -1437100 49 500/ -1 371 506 16 094 98,8 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7.9%
Mista:
Sisaiset tuotot 5395 10 000 1120
Sisaiset kulut -550 839 -558 420 49 500 -499 803

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kirjastotoiminta on sopeutunut hyvin poikkeuksellisiin olosuhteisiin vuoden aikana. Vuoden alussa Covid-19-pandemia
vaikutti lainausmaariin kielteisesti ja kirjastojen aukioloa rajoitettiin, mutta toisella vuosipuoliskolla lainausmaarat ovat
saavuttaneet lahes normaalin tason. Tarvetta vierailla kotisivuilla ei mydskaan ollut yhta paljon kirjastojen ollessa
suljettuina, mista johtuen myos kotisivukaynnit jaavat budjetoitujen tavoitteiden alle.

Tulot alittivat talousarvion 1ahinna pandemian aiheuttamien ennakoitua pienempien sisaisten vuokratulojen vuoksi.
Samalla myos kustannukset alittivat talousarvion, osittain pienentyneiden siivouskustannusten ja osittain
kirjastoautoon liittyvien kustannusten johdosta. Myos henkildstokustannukset alittivat talousarvion, koska pandemia
vahensi sijaistarvetta kirjastojen rajallisten aukiolojen seurauksena. Nain ollen kirjasto alitti talousarvion noin 16 000
eurolla.
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Toimintakuvaus

Vapaa-aikaosasto vastaa urheilusta, liikunnasta, nuorisotoiminnasta,

museotoiminnasta.

kaupungin kirjastotoiminnasta ja

Vapaa-aikaosasto tarjoaa kaikille asukkaille suunnattua toimintaa seka tukee liikkunta- ja nuorisotoimintaa harjoittavia
yhdistyksia ja organisaatioita. Liikunta- ja terveysliikuntatoiminta valvoo ja tarjoaa ohjattua toimintaa Tammisaaren
uimahallissa seka huolehtii kaupungin liikuntaneuvonnasta henkildille, joilla on kohonnut terveysriski. Liikunta ja
terveysliikuntatoiminta jakaa liikuntapaikkojen kayttévuorot ja yllapitda varausjarjestelmaa. Tekninen toimiala vastaa
liikuntapaikkojen hoidosta ja yllapidosta.

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkaisevaa ja terveyttd edistavaa, ja se pyrkii tarjpamaan mielenkiintoista ja
paihteeténta toimintaa kaupungin nuorille. Nuorisotoiminta tarjoaa nuorisotalotoimintaa, pienryhmatoimintaa,
valituntitoimintaa kouluissa, leireja ja retkia. Nuorisotoiminta muodostaa tarkean osan yhtenaisesta oppimispolusta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Painopisteet:

e Yhtenainen oppimispolku:
e Henkildkunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
o Kestava kehitys

Syyskuussa 2019 kaupungissa avattiin liikuntaneuvonta, joka on tarkoitettu idsta riippumatta kaikille kuntalaisille, joilla
on kohonnut terveysriski. Hankkeelle on mydnnetty valtionavustusta vuosille 2019 ja 2020, ja avustukselle voi hakea
jatkoa vuodelle 2021. Liikuntaneuvonnan kehittdminen on jatkuvaa ja vuoden aikana laaditaan suunnitelma
liikuntaneuvonnan vakiinnuttamisesta ja kayttéonotosta pysyvana palvelumuotona.

Vuodesta 2021 alkaen uimahallin hoidosta ja kunnossapidosta vastaa tilahallinto.

Nuorisotoiminta laatii toimintasuunnitelmansa koulujen lukuvuoden mukaan. Toiminta jakautuu erityisnuorisotyéhon ja
nuorisotydhon ja toimintavuoden aikana kehitetdan selkeitd toimintamalleja, joita viestitdan myds ulkoisesti
yhteistydkumppaneille, kuten kaupungin kouluille. Painopiste on kaupungin ehkaisevan paihdetyén kehittdmisessa
seka koronapandemian vaikutusten lievittamisessa.

Vapaa-aikapaallikkd toimii kaupungin nuorisovaltuuston ohjaajana yhdessa nuoriso-ohjaajan kanssa.

Vuonna 2021 urheilu, liikunta ja nuorisotoiminta panostavat kestavaan kehitykseen kehittamalla kaikkien yksikdiden
materiaalien uusiokayttoon liittyvia rutiineja.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Henkilékunnan ja oppilaiden/asukkaiden fyysinen ja
psyykkinen hyvinvointi:
- terveytta edistava ja ennaltaehkaiseva
likuntaneuvonta vakiinnutetaan kaupungin
perustoiminnaksi.

Monialainen tyéryhma laatii kevaalla 2021
suunnitelman likuntaneuvonnan kayttéonotosta
pysyvaksi palvelumuodoksi. Tavoitteena on tavoittaa
ja auttaa 60—80 henkil6a vuodessa.

Suunnitteluty® aloitettiin sisaisesti, ja vuoden 2022 talousarviossa liikuntapalveluiden kayttétalousarvioon on
sisallytetty likuntaneuvonnan maararaha. Ohjausryhman kokous pidettiin joulukuussa. Kirjattuja asiakkaita
on ollut noin 150. Liikuntaneuvonta on muuttunut hankeperusteisesta toiminnasta vuosina 2019-2021

varsinaiseksi toiminnaksi vuonna 2022.
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- yhteisten tyérakenteiden kehittdminen ja
selkiyttdminen lapsen hyvinvoinnin tueksi.

Henkilostolle on laadittu toimintasuunnitelma.

tueksi yksikon sisdisen kehitystydn kautta.

Vapaa-aikaosastolla on vuoden aikana selkeytetty tyorakenteita, ja vuoden aikana on kehitetty vahvempaa
. tydnjohtajuutta nimettyjen tydnjohtajien muodossa liikuntapalveluissa (1.1.2021 alkaen) ja
nuorisopalveluissa (1.6.2021 alkaen). Nuorisoty6ta ja erityisnuorisoty6ta on vahvistettu lasten hyvinvoinnin

Yhtenainen oppimispolku:
- Nuorisotoiminta osallistuu aktiivisesti
koronapandemian haitallisten vaikutusten
ennaltaehkaisyyn.

Erityisnuorisotydn kautta nuoriso-ohjaajat tapaavat ja
puhuvat kaikkien 9-luokkalaisten kanssa ennen
koulun paattymista, jotta oppilaat saavat tukea jatko-
opintoihin.

saavuttaa.

Tilanne oli haastava kevaan etdopintojen vuoksi, eika erityisnuorisotydntekijéiden ollut mahdollista tavata
<:> kaikkia yhdeksannen vuosiluokan oppilaita talousarviovuoden aikana. Taman vuoksi tavoitetta ei voida

Uimahallin kuntotarkastus saatetaan paatokseen
2021. Uimahallin peruskorjauksen
korjaussuunnitelma laaditaan vuosina 2022—-2023.

Kayttjille tehdaan kysely uimahallin palveluista
vuonna 2021 ja tulos siséltyy perusparannuksen
suunnittelutyéhon.

Uimabhalli oli suljettuna suurimman osan talousarviovuotta (tammikuu—elokuu) eika kyselya voitu toteuttaa.
O Tavoitetta ei voitu talousarviovuoden aikana saavuttaa. Kysely toteutetaan talousarviovuonna 2022.

Analyysi toimenpiteista

Toimintavuosi 2021 oli monin tavoin haastava, osittain nuorisotydn ja erityisesti likunnan ja terveysliikunnan
nakokulmasta, koska suuren osan vuotta Covid-19-pandemia esti varsinaisen toiminnan.

Uimahalli oli suljettuna 1.1.-5.9.2021 eika ohjattua toimintaa voitu jarjestaa, joten suuri osa henkildstdsta oli
sijoitettuna muihin tehtaviin. llahduttavaa oli, etta liikuntaneuvonta pystyi yllapitdmaan asiakaskontakteja ja

saavuttamaan toimintatavoitteensa erilaisten ratkaisujen kautta.

Myds nuorisoty0ssa onnistuttiin kehittamaan ja selkeyttamaan tyérakenteita. Sen sijaan erityisnuorisotydntekijdiden ei
ollut mahdollista tavata kaikkia yhdeksannen vuosiluokan oppilaita ja jutella heidan kanssaan ennen koulun
paattymista, koska mahdollisuudet vierailla kouluissa olivat rajalliset ja tydpanosta tarvittiin muualla nuorisotydssa.
Myds kysely uimahallin kayttajille jai toteuttamatta, koska uimahalli oli suljettuna suurimman osan vuotta. Kysely

toteutetaan sen sijaan kevaalla 2022.
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Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Uimahallikaynnit/vuosi 52 926 97 000 32 141
Uimaopetus

kouluille/osallistujamaara per

VUOSi 2 557 7 200 2284
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 6 964 14 500 12 064

Ohjattu toiminta/osallistujat
(vesitoiminnot, kuntosali, ei

kouluja) 11 549 21 000 5269

Ohjattu

nuorisotoiminta/osallistujat 1739 2500 3243

Erityisnuorisotoiminta/

osallsitujien maara per vuosi 145 100 37

Kayttokulut netto/asukas

(liikunta) 0,00 0,00 80,3

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 247 667 468 900 -331 900 181 116 44 116 132,2 %

Maksutuotot 6 739 33000 -31 200 0 -1 800 0,0 %

Tuet ja avustukset 22 927 0 0 21011 21011 0,0 %

Muut tuotot 243 641 370 700 -99 000 47 034 -224 666 17,3 %

Tuotot yhteensa 520 974 872 600 -462 100 249 161 -161 339 60,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 52,2 %

Kulut

Henkildstokulut -893 882 -742 810 130 710 -688 028 -75928 112,4 %

Ostopalvelut -699 137 -855 360 91 950 -746 287 17 123 97,8 %

Aineet ja tavarat -219 990 -39 560 11 040 -32 451 -3 931 113,8 %

Avustukset -130 810 -160 000 0 -149 588 10 412 93,5 %

Muut kulut -862 022 -1717 420 427001 -1469 208 205 512 87,7 %

Kulut yhteensa -2 805 841 -3 515150 276 400 -3 085 562 153 188 95,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 10,0 %

Toimintakate -2 284 867 -2 642 550 -185 700/ -2 836 401 -8 151 100,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 24,1%

Mista:

Sisaiset tuotot 221990 312 000 42 614

Sisaiset kulut -1334 479 -2438 230 94 300 -2089 111

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Covid-19-pandemia on vaikuttanut vapaa-aikaosaston toimintaan merkittavasti. Seka tuotot etta kulut ovat
merkittavasti poikenneet normaalista vuodesta ja siten budjetoiduista maararahoista. Poikkeamat olivat merkittavia jo
kesalla, ja siina vaiheessa oli jo selvasti nahtavissa, ettda vuoden 2021 talousarvio ei toteudu. Tasta syysta syksylla
2021 tehtiin talousarviomuutos, jolla vapaa-ajan maararahaa lisattiin 185 700 eurolla. Talousarviomuutosta tehtaessa
tilanne oli kuitenkin epavarma, ja epavarmuus jatkui vuoden 2021 loppuun saakka. Kun liikuntatoiminta kaynnistyi

131



RASEBORG

RAASEPORI
INN\S
Vapaa-aika TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman Yhteenveto

syyskuun puolivalissa, se saavutti Idhes normaalit asiakasmaarat syys- ja lokakuussa. Marraskuussa ja erityisesti
joulukuussa asiakasmaarat vahenivat merkittavasti eskaloituneen pandemiatilanteen vuoksi.

Pelkastaan palloiluhallin ja uimahallin tulonmenetys on 422 000 euroa tavanomaiseen vuoteen verrattuna ja 49 000
euroa tarkistettuun talousarvioon verrattuna. Saastéja on kuitenkin myos saavutettu, lahinna vahentyneiden
siivouskustannusten ja sisaisten vuokrien vuoksi. Haasteellisista olosuhteista huolimatta liikunta siis ylitti
talousarviomaararahansa vain marginaalisesti eli noin 25 000 eurolla. Nuorisotyd alitti talousarvion noin 17 000
eurolla. Kaiken kaikkiaan vapaa-aika ylitti talousarvion noin 8 000 eurolla.
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Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (kaupunginvaltuuston sitovuustasot) 1)
Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteistonmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja ympéristd 6)
Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.

Tekniseen toimiala kasittaa seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus- ja ymparisto 4)
Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sek& henkilokunnasta lukuun ottamatta
rakennus- ja ympéristdviranomaistoimintaa sekd kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta on asiantuntijalautakunta
kaavoituskysymyksissa, ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ympéristdluvat ja Uudenmaan
jatelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jateviranomaislautakunta. Kaavoituslautakunta sek& ympadristo- ja
rakennuslautakunta kéasittelevat toiminta-alueensa talousarvion.

Paaasialliset tehtavat:
e Edistdaa Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta
Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnista ja aluesuunnittelusta
Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta
Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia
Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessa muiden toimialojen kanssa

Vastata kaupungin rakennetun kiinteistokannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistostrategian
toimeenpanosta

Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.
Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ymparistoyksikkd osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

e Teknisen toimialan paamaarat;
o kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas
o muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvainen tilaaja
O toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisaiset tyttavat
Teknisen toimialan hyva ja selkea johtaminen, selkeat toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiintea yhteistyo
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilokunta
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seké osastoilla ettéd kaupungin kotisivuilla
Selkea kaavoitus, sujuva luvitus seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyévaiheiden suunnittelu
Kiinteistdstrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet
Hyva yhteistyo teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden verkkorakentajien
kanssa:
o Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on mahdollista
o Yhteisten hankintamenettelyjen kehittaminen
e Hyva yhteisty0 alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa

Tammiharjun alue on keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungintalon siirryttya
Tammiharjun alueella. Alueen 16 rakennuksen kayttba tehostetaan osana palveluverkon tarkastelua keskittamalla
kaupungin toimintoja alueelle. Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallintokeskittymaksi on tulevien toimintavuosien
haaste! Alueelle on tarkoituksenmukaista keskittdéd kunnallisia- ja palvelutoimintoja, pelkdstdén jo kiinteistokannan
tehokkaan kayttdasteen ja yleisten palveluiden parantamiseksi keskitetysti samalle alueelle.
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Kaupungin Kiinteistbjen sisdainen padomavuokra vastaa yleisesti kunnissa kaytdssd olevaa kaypaa tasoa.
Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sote-toimintojen muutokset edellyttavat, ettd kaupungin kiinteistdjen (ulkoinen)
vuokrataso on oikea. Talousarviossa 2021 noudatettu sisdisen padomavuokran maaritysperiaate vastaa maakunnan
tilakeskuksen laskentamallia- ja periaatteita.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat péivitetddn vastaamaan ajankohtaista tarvetta. Tonttimaan
kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteena toimintavuonna 2021. Karjaan ja Tammisaaren vélinen yleiskaava
vahvistuessaan edesauttaa tyopaikka-alueiden asemakaavoittamista, lisaksi Skogbyn ja Horsbackin alueita
kehitetddn. Lepin alueen kehittamisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen liikennejarjestelyt saadaan ratkaistua
vuoteen 2022 mennesséa. Edelliset vuosien kokemusten mukaan paapaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa)
tulee olla tyOpaikka- ja teollisuustonttien kaavoituksessa sekd Tammisaaren ja Karjaa keskustan alueen
kerrostalovarannon kasvattamisessa. Vallalla oleva asumisen trendi on, ettd ihmiset haluavat asua taajamien
keskustoissa palveluiden lahella. Omakotitonttien kysynta vaikuttaa kasvavan muutaman hiljaisen vuoden jalkeen.

Kaupunginhallitus on asettanut Asuntopoliittisen tyéryhman kasittelemaan asumiseen ja maankaytdon kehityskuvan
laadintaan koskevia asioita — palveluverkkoselvitys toimii tausta-aineistona. Vuoden 2021 aikana kaynnistettava
maankayton kehityskuva perustuu palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii yleis- ja asemakaavoitusta
ohjaavana aineistona.

Kiinteistonmyynti, sek& rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on Kkeskitetty mittaus- ja
kiinteistbnmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on péaéatésta tehtdessa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipdatoksen tekoon seka ostajaechdokkaalle. Saumaton yhteistyd
raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistonmyynnin osalta on tarkeaa ja kytkeytyy
koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteistonmyynnista saatu myyntivoitto on vuodelle
2021 asetettu 1,15 miljoonaan euroon. Kiinteistbjen myynnistd saadaan seké suoranaisia myyntituloja seka toisaalta
saastoja yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyvd korjausvelka véhenee Kkiinteistbmassa
pienentyessa. Kiinteistomyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvat kaytannéssa koko teknisen toimialan
toimintaan.

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta ja ymparistotoimisto toimivat laheisessa yhteistytéssa muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii ndin hyddyntamaan osastojen valisia synergiaetuja. Viranomaistoimintojen mahdolliseen
yhteistybhtn varaudutaan, Raasepori on nailtd osin valmis keskustelemaan yhteistydstad Inkoon ja Hangon kanssa
esim. lvias osaamisresurssin jakamisesta.

Vuoden 2021 alusta uimahalli- ja palloiluhallikiinteistd siirtyy teknisen toimialan hoidettavaksi. Tarkoituksena on
yhtenaistaa ja keskittda toimintatapoja. Katuvalaistuksen omistus ja kunnossapito on siirretty Raaseporin Energian
omistukseen, kaupunki ostaa valaistuksen ostopalveluna toimintavuoden 2021 alusta lahtien.

Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan isantdkuntana. Uuden 'Uudenmaan jatelautakunnan’ toimintaa on
kuvattu tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessa kappaleessa.

Merkittavia kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Lepin liikennejarjestelyt (vt 25 ja mt 111 risteysalueella) seka
Hanko-Hyvink&éan rataosuuden sahkdistys ja turvallisuuden parantamien. Namé hankkeet toteutetaan yhteishankkeina
Vayla viraston kanssa. Molemmat hankkeet sisdltyvat valtion talousarvioon toimintavuodelle 2021, kaupungin
taloudellinen panos vaaditaan.

Toimenpiteet taloudellisen tilanteen johdosta teknisen toimialan osalta

Teknisen toimialan taloudellinen kehys kayttokulujen talousarviovalmistelussa vuodelle 2021 on noin 1 050 000 euroa
pienempi edellisvuoteen verrattuna. Toimintaa tulee sopeuttaa kaytanndssa toimialan kaikkien toimintojen osalta, jotta
talouskehys voidaan saavuttaa. Talousarviovalmistelua laadittaessa on kaynnissa henkildkuntaa koskevat yt
neuvottelut.

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi kustannusvaikutuksineen sek& seuraamuksineen on esitetty kunkin
vastuuyksikon talousarvio-osiossa.

Investoinnit 2021

Investoinnit esitellaén talousarvion investointiosassa. 134
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Strategian jalkauttaminen teknisen toimialan tavoitteisiin

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimivat liikennejarjestelyt vt 25:n vaikutusalueella ja
Vaikuttavuus ja lobbaus tydpaikkojen lisdamiseksi ja raideliikenne (rantarata ja Hangon—Hyvinkaan rata)
kasvuedellytysten mahdollistamiseksi edistavat kaupan ja teollisuuden hankkeiden
toteutumista

Lepin alueen kehittdminen tarjoaa uusia

mahdollisuuksia Teollisuus- ja liikealueet (Leppi ja Béljars)

Asuntopoliittinen ohjelma laaditaan
Megatrendien seuraaminen
Keskeiset asuintontit

Maankayton kehityskuvan laatiminen

Asuntopoliittiset panostukset keskiossa

Toiminnan keskittdminen omiin rakennuksiin.
Oikein mitoitettu sisdinen vuokrajarjestelma, jota
Kiinteistostrategian jatkuva noudattaminen voidaan kayttad myds mahdollisessa
maakuntauudistuksessa.

Tarpeettomista rakennuksista luovutaan

Huomioidaan investointi- ja peruskorjausten
suunnittelussa. Palveluverkkoselvitysten mukaan
laaditaan maankayton kehityskuva (= suunnitelma),
joka toimii yleiskaavoituksen tausta-aineistona.

Tekninen toimiala osallistuu palveluverkkoselvityksen
toimeenpanoon, (palvelutarjonta, koulutus, paivakodit,
perusturva, hallinto jne.)

Teknisen toimialan prosessit maaritellaén ja niita
yllapidetédan ja muokataan tarvittaessa. Paaprosessit,
osastotaso ja yksikkd/toimintatason prosessikuvaukset
maaritellaan.

Teknisen toimialan prosessikuvaukset

Tekninen toimiala kehittaa ulkoista ja sisaista

Ulkoinen ja sisdinen tiedottaminen : .
tiedottamista

Analyysi toimenpiteista

Toimintavuosi 2021 on toteutunut ilman suurempia poikkeamia toiminnassa. Tarkempia selityksia toimialan taloudesta
seka sopeutustoimenpiteista 16ytyy kunkin yksikon kohdalta. Teknisen toimialan toisen kvartaalin painopiste on
toteuttaa jo kaynnistettyja toiminta- ja talousarvion mukaisia toimenpiteitd (esimerkiksi valmistella tydohjelman
mukaisia toitd), seka tarkentaa hankkeiden talousarvioita ja toteutusaikatauluja. Toisen vuosineljanneksen aikana
pyritdédn ennustamaan mahdolliset talousarviopoikkeamat.

Tilinpaatdsta laadittaessa eletddn edelleen jo toista vuotta ns. koronaepidemian aiheuttamaa poikkeuksellista
tilannetta ja sen jalkivaikutuksia. Teknisen toimialan tydtehtdvat on toistaiseksi voitu suorittaa kohtaisen
tavanomaisesti. Pandemian aiheuttama toiminnallinen ja taloudellinen vaikutus vuoden 2021 toiminnalle kohdistuu
sisaisiin palveluihin, lahinna ruoka-, ja tilahuollon toimintaan. Sisdiset myyntitulot jaivat tavoitteesta noin 295 000
euroa, toisaalta myos kulut olivat vastaavasti pienemmat. Eniten koronaepidemian aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset tuntuvat siis ruokahuollon ja myds siivouksen mitoituksen osalta koulujen toimintaan liittyen.
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Toiminta- ja talousarvion toimeenpano kaynnistettiin seké investointien ettd varsinaisen toiminnan osalta. Teknisen
toimialan kayttdsuunnitelma hyvéaksyttiin teknisessa lautakunnassa 26.1.2021 8§ 4. Kiinteistdjen/tilahallinnon ja
likennevaylien vuotuiset tydohjelmat hyvaksyttiin pykalissa 5 ja 9 (26.1.2021). Kayttdsuunnitelma sisaltaa toimenpiteet
ja taloudelliset kehykset, jonka puitteissa tekninen toimiala toimii. Kokouksessaan 16.2.2021 § 28 (Billnasin
maankayttosopimus) ja 9.3.2021 § 56 (Fiskarsin maankayttdsopimus) tekninen lautakunta hyvaksyi
maankayttdsopimukseen perustuvat toteutussuunnitelmat pykéalissa 5 ja 6.

Kiinteistostrategian mukaiset myynti- ja luovutustoimenpiteet ovat jatkuvasti tyon alla, tehostamistoimenpiteet liittyen
toimintojen keskittdmiseksi kaupungin omiin kiinteistdihin sisaltyvat toimenpideohjelmaan. Vuoden 2019 ja 2020
aikana laaditun palveluverkkoselvityksen toimenpiteet otettiin kasittelyyn erillisin paétosesityksin vuoden 2021 aikana.
Kiinteistdsalkkujen muutokset ja tavoitteiden mukaiset toimeenpanot (esim myynt) on suoritettu toimintavuoden
aikana. Teknisen toimialan toimenpidesuunnitelman mukaiset sopeutustoimenpiteet saavutetaan, kun toiminta
maaratyissa kiinteistdssa paattyy ja siita luovutaan seké toiminnan kustannuksia seurataan ja reagoidaan hyvissa
ajoin mahdollisiin kustannusylityksiin.

Toimintavuoden aikana laadittiin Katarinaskolanin hankesuunnitelma, eri toteutusvaihtoehtoja tutkittiin. Lopullinen
toteutusvaihtoehto tulee paattdd alkuvuoden 2022, jotta investointisuunnitelman toteutusaikataulu voidaan pitaa.

Loppuvuonna 2021 panostettiin tuleviin muutoksiin liittyen hyvinvointialueen muodostamiseksi, ns. sotekiinteistdjen
palveluverkkoa. Hyvinvointialueelle siirrettévéaksi esitettdvien rakennusten palveluverkkoa tarkasteltiin ja valmistelu
kunnan ja hyvinvointialueen vélisen siirtymakauden vuokranméaarityksesta aloitettiin.

Kiinteistonmyynti toteutui merkittavasti suunniteltua paremmin. Talousarvion mukainen myyntivoitto (1 550 000 euroa)
ylitettiin noin 830 000 eurolla. Taloudellisesti suuria rakennusten myyntikohteita ovat olleet vanha kaupungintalo, Tovo
ja Rédgrund.

Teknisen toimialan maaritellyista tavoitteista voi mainita, ettd alueellisen ns. Rantaratatyéryhman tydskentely on ollut
aktiivista ja myos tuloksellista. Rantarata on saanut nakyvyyttd, ja konkreettisia suunnitelmia henkildliikenteen
kehittamiseksi Rantaradalla on tehty. Henkildliikenteen kehittdminen on mahdollista Hanko-Hyvink&a rataosuuden
sahkoistyksen jalkeen. Liséaksi on aktiivisesti peraankuulutettu tdydentéavia suunnitelmia Rantaradan parantamiseksi,
rinnakkaisraideosuuksien toteuttaminen rataosuudelle palvelutason parantamiseksi.

Edellisen vuoden investoinneista Aminnen kalateiden urakkaan liittyva luovutusaineisto ja dokumentaatio ei ole valmis,
varsinaiset rakennustyét otettiin vastaan vastaanottokokouksessa 2020 aikana. Aminnen kalatien osalta on edelleen
urakkaan kuuluva, lahinnd geotekniikkaan liittyva selvitys avoinna tilaajan ja urakoitsijan valilla. Tilaaja, Raaseporin
kaupunki on jattanyt reklamaation urakoitsijalle liittyen Aminnen kalatien pohjarakenteiden tydsuoritukseen liittyen.
My®os kiista kolmannen osapuolen kanssa liittyen Aminnen voimalaitoksen rakenteen sortumiseen ja sen vaikutuksesta
urakan kokonaiskustannuksiin on edelleen auki.

Kaupunginhallitus pé&atti kalateiden jatkorahoituksesta (ns. Vesistovisio 2030) kaudelle 2022-2029 § 348
13.9.2021.Hankerahoitukseen osallistuu liséksi Lohja, Vihti, Karkkila ja Loppi. Hankesopimuksen tavoite on kerata ns.
vastarahoitusta, Peltokosken ja Mustionkosken kalateiden rakentamiseksi.

Vuodelle 2022 jatkuva investointihankkeita ovat mm uuden Fokus-rakennuksen rakennusty6t. Rakennustoité
hallinnoivan saation valiset sopimukset hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 30.3.2020 § 100. Kaupungin
maksuosuudesta kiinteistbosakeyhtidlle on 2021 siirretty 2,2 miljoonaa euroa, kaupungin osuus on yhteensa 5
miljoonaa euroa. Maksuosuus siirrettiin ns. rakennusrahastoon hankkeen edetessa.

Mustion monitoimikeskuksen rakennusty6t on kaynnissd, koulurakennus valmistuu kevaalla 2022. Hankemaararaha
on 6 miljoonaa euroa, toimintavuodelle 2021 osoitettiin 3,6 miljoonaa euroa, jonka kayttd toimintavuoden aikana jai
368 000 euroa alle budjetoidun. Hankkeen kokonaismaéararaha tasoittuu valmistumisvuoden 2022 aikana arvion
mukaan kokonaistalousarvion puitteissa. Mustiossa valmistellaan Hanko-Hyvink&8a radan tasoristeysten poistoa,
uuden alikulkusillan rakentamista Linderintielle yhteishankkeena Vaylaviraston kanssa. Raaseporin kaupungin ja
Vaylaviraston valinen rahoitussopimus on allekirjoitettu lokakuussa kaupunginhallituksen 7.12.2020 § 431 mukaisesti.

Vt 25 Lepin alueen risteysjarjestelyiden urakka on kaynnissa, tilapaisliikennejarjestelyt otettiin kayttéén lokakuun
alussa. Valtion ns. lisatalousarviossa kesdakuun 2020 alussa osoitettin  hankemaararaha Lepin vt 25
likennejarjestelyille. Esityksen mukaan valtio osallistuu hankkeeseen 3 miljoonalla eurolla, kaupungin maksuosuus on
2 miljoonaa euroa. Raaseporin kaupungin ja Vaylaviraston vélinen hankesopimus on allekirjoitettu 11.9.2020 (kh
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31.8.2020 § 274). Hanke on Raaseporin kaupungin ja Vaylaviraston yhteishanke, maksuosuudet Vayla 60 % ja
kaupunki 40 %.

Vt 25 ja mt 111 tiejarjestelyjen yhteydessa on myds laadittu Uikkukujan katusuunnitelmat. Uikkukujan rakentaminen
sisallytetaan kokonaisurakkaan. Tekninen lautakunta paatti kohdistaa maararahan Uikkukujan rakentamista varten
(15.6.2021 8132). Kadunrakennustdiden toteuttaminen osana kokonaisurakkaa on taloudellisesti ja aikataulullisesti
edullista. Snappertunan tien (mt 1102) ja vt 25 liittymé&n parantamissuunnittelu on kéynnistetty lokakuussa,
risteysjarjestelyt toteutetaan, mikali se voidaan tehda maararahojen puitteissa.

Hankesuunnitelma ja esisopimus uuden paloaseman rakentamiseksi Tenholaan kasiteltiin teknisessa lautakunnassa
13.4.2021 § 98 seka kaupunginhallituksessa 3.5.2021 § 166. Hankkeen suunnittelu etenee yhdessé LUPn kanssa.

Tekninen lautakunta on tehnyt erillisia paatéksia investointitydohjelman kayttésuunnitelman toimeenpanosta. Asuin- ja
teollisuusalueiden maararahatarkennus tehtiin 13.4.2021 § 87 liittyen Horsbé&ckin teollisuusalueen kehittdmiseen ja
Trollberginkadun varrella olevan tontin kunnallisteknisten téiden suorittamiseen.

Kevéaan aikana on valmistelu Raaseporintie 5 saneerausurakan hankinnat, tekninen lautakunta on valinnut urakoitsijat
13.4.2021 (88 93-96).

Sddra viken ruoppaus- ja laiturireunustojen rakennesuunnittelu eteni vuoden 2021 aikana. Hankkeen kannalta erittain
haasteelliseksi on osoittautunut ruoppausmassojen kasittely ja loppusijoitus. Lisatutkimusten yhteydessa on ilmennyt,
ettd massat sisdltavat ns. happamia sulfaattimaita, jota jo aiemmin havaittujen pilaantumisten lisdksi edellyttavat
vastaanottopaikan luvittamista kyseisille ruoppausmassoille. Hankkeen toteutus, kustannukset ja vaadittavat luvat
massojen vastaanottamiseksi, tarkentuu vuoden 2022 alkupuoliskolla. Mikéli luvat vastaanottamiselle saadaan, on
hake tarkoitus kdynnistaa syksylla 2022. Hankeen toteutukseen liittyy edelleen avoimia asioita.

Toimintavuoden aikana saatiin valmiiksi selvitys kaupungin hallinnassa olevien vuokra-asuntojen jarjestelyista.
Selvitys kasiteltiin kaupunginhallituksessa 16.12.2021 § 520. Selvityksen mukaiset toimenpiteet valmistellaan vuoden
2022 aikana.

Yleisesti voidaan todeta, ettd toimintavuoden hankkeet saatiin paasaantdisesti toteutettua suunnitellusti.
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 9909715 11177450 -70950, 10971 337 -135 163 98,8 %

Maksutuotot 693 869 683 700 0 842 368 158 668 123,2%

Tuet ja avustukset 220129 173 800 0 183 807 10 007 105,8 %

Muut tuotot 23 606 861 23 864 880 -201 810, 24 118 890 455 820 101,9%

Tuotot yhteensa 34 746 495 36 305 330 -272 760, 36 458 458 425 888 101,2 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020)

Kulut

Henkildstokulut -11 243 060 -11 297 200 -18 730/ -11 359 195 -43 265 100,4 %

Ostopalvelut -7 957 656 -8 682 850 17500 -8 823 641 -158 291 101,8 %

Aineet ja tavarat -5887 595 -6803770 -155 320, -6 524 479 434 611 93,8 %

Avustukset -226 257 -233 330 0 -233 013 317 99,9 %

Muut kulut -5624 122 -5840670 -266 190, -5 240 328 866 532 85,8 %

Kulut yhteenséa -30 938 691 -32 857 820 -422 740 -32 180 657 1 099 903 96,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020)

Toimintakate 3807804 3447510 -695500 4277802 1525792 155,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020)

Mista:

Sisaiset tuotot 26 093 727 27 831 310 -272 760 27 405 295

Sisdiset kulut -2 149 157 -2 127 250 54500 -2111272

Analyysi taloudesta

Vuosi sujui ilman suuria poikkeamia. Taloudellisesti kriittisimpia toimintoja ovat talvikunnossapitokustannukset seka
kiinteistdjen arvioidut myyntitulot. Koronatilanteesta huolimatta teknisella toimialalla ei ole tapahtunut merkittéavia
poikkeamia talousarviosta. Tarkempaa tietoa toimialan taloudesta on kunkin toimialueen kohdalla.

Teknisen toimialan tulos oli 1 525 792 euroa budjetoitua parempi. Vuosi 2021 oli taloudellisesti budjetoitua parempi
lahes kaikilla toimialueilla. Hyva tulos johtuu Kkiinteistd- ja puukaupan tuotoista seka Ilupakasittelymaksuista.
Kustannussaastoja syntyi mm. kaupungin kiinteistdjen uusista leasingsopimuksista.

Ajoittain kylman ja runsaslumisen talven vuoksi liikennevaylien talvikunnossapitokustannukset olivat korkeammat kuin
vuonna 2020. Kustannukset olivat noin 200 000 euroa korkeammat kuin vuonna 2020, mutta alhaisemmat kuin
runsaslumisena talvena 2019. Ensimmadisen vuosineljdnneksen jalkeen talousarviovarojen kayttd oli erittdin
saasteliasta, joten talousarvioon ei tarvittu lisémaararahaa.

Ruokahuollon ja siivoustoiminnan kustannukset on saatu sopeutettua talousarvion mukaisesti. Tekninen lautakunta
teki talousarviomuutokset 9.3.2021 pykalat 51, 52 ja 53, jotka liittyvat sisdiseen laskutukseen.
Talousarviovalmistelussa vuodelle 2021 ei huomioitu YT-neuvottelujen taloudellisia vaikutuksia, koska niiden tulokset
saatiin valmiiksi vasta kun talousarviotyd oli ké&sittelyssd. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksen liittyen
sisaisiin kustannuseriin 17.5.2021 § 36. Muita talousarviomuutoksia ei esitetty toimintavuoden aikana.

Ruukin hoitokoti (ent Villa Pentby) siirtyi kaupungin hallintaan, tekninen lautakunta hyvaksyi vuokrasopimuksen
11.5.2021 § 105. Uusi toiminta aiheuttaa kustannusmuutoksia tilahallinnon toiminnassa, kustannukset katetaan
sisaisella laskutuksella.

Koronakriisin vaikutukset vaihtelevat teknisen toimialan eri toiminta-alueiden valilla ja vaikutuksia kuvataan tarkemmin

kunkin sitovuustason kohdalla. Tekninen lautakunta p&éatti myontdd kaupungin rakennuksissa, alueilla ja paikoissa

toimiville yrityksille ja yhdistyksille vapautuksen vuokranmaksusta ajanjaksolla 8.3 — 30.6.2021, mika vahentda
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vuokratuloja noin 30 000 euroa. Vuokratulojen liséksi eniten koronaepidemian aiheuttamat taloudelliset vaikutukset
tuntuvat ruokahuollon ja myds siivouksen mitoituksen osalta. Kustannusten aleneminen johtuu p&adasiassa
elintarvikekustannusten alenemisesta, joka johtui ruoka-annosten tarpeen vahenemisesta padasiassa sivistyksessa.

Muutokset tilahallinnon toiminnassa (mm. Ruukin hoitokoti) ovat kustannusneutraaleja teknisen toimialan osalta.
Muutokset ovat huomioitu kayttdsuunnitelmassa ja kasitelty lautakunnissa.

Investointitalousarvion toteutus on esitetty erillisessa liitteessé.
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Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista sekad toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa liséksi toimialarajat ylittdvasta yhteistyosta.

Kanslia vastaa asiakasittelysta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta sisaltden laskutuksen ja ostoreskontra,
ennusteet ja tilastot sek& controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisid hallinnollisia toimintoja. Muilla
osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkildkunta.

Investointisuunnitteluyksikké vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkitsee vastuuta
talousarvion laatimisesta seka kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja taytantdonpanosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikké vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa, pitaa vylla
rekisteria seka seuraa kayttokustannuksia.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkdna osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki. Osasto hallinnoi
toimintaa.

Ympaéristonterveydenhuolto
Etelakarjen ymparistdterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainlaakaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Henkildstomaaraa mukautetaan jatkuvasti tydtehtavien mukaan. TyOprosessien jatkuva lapikaynti tehostaa tyorutiineja
ja tekee tyotehtavien jakamisesta optimaalista ja kokonaisvaltaista. Tyodtehtavien tasainen jakaminen lisaa yksittaisen
tyontekijan seka tyotiimin hyvinvointia.

Pienvenesatamien tehostamissuunnitelma valmistuu vuoden 2021 aikana. Pienvenesataman toiminnan
kokonaisuudistuksen tavoitteena tulee olla toiminnan parantaminen seka sataman erottaminen varsinaisesta
toiminnasta. Tavoitteena voisi olla talouden parantaminen siten, ettd pienvenesataman tulot kattavat kaikki
kustannukset, investoinnit mukaan Ilukien. Stalldrsparkenin ja pienvenesataman jatkokehittdmistad varten
kaupunginhallitus on nimennyt ohjausryhman, jonka tehtdvand on laatia hankesuunnitelma. Pitkdn aikavalin
tavoitteena on [0ytda alueelle investointimalli seka lisdtd entisestddn alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta
asukkaille ja matkailijoille.

Sahkoautojen kayttd arvioidaan ja mukautetaan vastaamaan tarvetta.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Osana talouden tasapainottamista koskevia sopeutustoimia ehdotetaan venepaikkojen hintojen korottamista noin 20
%:lla. Taksan paivityksen yhteydessad tulee tarkastella my6s muiden kuntien tasoa. Venepaikkojen

vuokrausjarjestelmaa digitalisoidaan ja sujuvoitetaan asiakkaille.

Teknisen lautakunnan kokousten méaaraa ehdotetaan vahenevan verrattuna edellisiin vuosiin.

140



RASEBORG

RAASEPORI
PaaYe
Hallinto TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Tekninen lautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkilé: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal Yhteenveto

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Venepaikkojen vuokrauksen lisddminen 85 % venepaikoista vuokrattuna

venepaikan vuokraajat ovat irtisanoneet paikkansa ja vuokrausaste 31.12.2021 on 81 %, mika on pienta
laskua tilanteeseen 31.12.2020 verrattuna (82 %).

85 %:n talousarviotavoitetta ei saavutettu, silla Sédra vikenin ja Barckenin niemen (248 venepaikkaa)
vuokrausaste on vain 54 %. Myds Knipnasin (22 venepaikkaa) ja Gumnasin (12 vuokrapaikkaa) laitureiden
vuokrausaste on keskimaaraista matalampi. Muissa venesatamissa vuokraus tapahtuu suunnitellusti.

<:> Vuokrausaste vaihteli hieman vuoden aikana ja oli suurimmillaan kesan lopussa. Vuoden lopussa eraat

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja pidetdan

. . e - Toteutuva investointitalousarvion osuus
annetuissa investointimaararahoissa.

Investointihankkeiden toteutumat esitetdan erikseen. Investointitalousarviota seurataan kuukausittain, ja
. investointisuunnitteluyksikkd ohjaa ja valvoo hankkeita, jotta ne toteutuvat suunnitelmien mukaisesti.

Vuonna 2021 nettoinvestointitalousarviosta toteutui 79 %, ja kustannuksista toteutui 87 %. Useimmat
investointihankkeet  valmistuivat tai etenevat asetetun aikataulun mukaisesti ja  pysyvat
talousarviomaararahan puitteissa.

Autojen kayttdaste on 33 %, eli keskimaarin 8 tuntia

Sahkodautojen kayttdaste nousee vuoden aikana
vuorokaudessa.

. Kayttdasteeseen vaikutti negatiivisesti mm. koronapandemia. Vuoden 2021 kokonaiskayttdaste oli 10,6 %
eli vajaat 3 h vuorokaudessa. Virka-aikana kayttdaste oli 31,2 %. Pakettiauton kayttdaste on ollut edelleen
henkildautoa alhaisempi. Yhteiskayttdon tarkoitettujen sédhkdautojen tarve arvioidaan vuonna 2022.

Analyysi toimenpiteista

Kansliatoiminnot sopeutettiin vastaamaan henkildstomaaraa syksylla 2020 paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen
jalkeen. Useiden kanslistien tehtavia kierratettin ja jaettiin uudelleen. Kansliaresurssien vahentyessd myoés
tydtehtavien priorisoinnin merkitys on kasvanut. Hallinnon henkildstéresurssit ovat niukat ja on ty6étehtavia, joihin ei ole
korvaajia. Koronapandemian aikana suuri osa henkildstdstad on tehnyt etatyota, mika on toiminut hyvin. Syksyn aikana
sovellettiin hybridimallia, ja siita tulee todennakdisesti hallitseva tyémuoto myds jatkossa.

Prosessikuvausten laatimistyd kaynnistyi uudelleen syksylla, jolloin kaupungin johtoryhma linjasi kaupungin
prosessitydn vastuunjaon. Kaupungin tavoitteena on, etta kaikki olennaiset prosessit on kuvattu kesakuussa 2022.

Luottamuselinten uudet jasenet nimitettiin elokuussa toimikaudeksi 9.8.2021-31.5.2025 ja teknisen alan kolme
lautakuntaa ovat aloittaneet toimikautensa.

Kaupungin ajoneuvovakuutukset on kayty lapi ja ajoneuvoja koskevat sopimukset on paivitetty. Joitakin ajoneuvoja,
joiden leasing-aika on paattynyt, on lunastettu ja rekisterdity kaupungille. Uusia ajoneuvoja on hankittu silloin, kun se
on ollut toiminnan kannalta tarkoituksenmukaista. Rekisterdityjen ajoneuvojen maara on 169.

Tekninen lautakunta on 26.1.2021 § 8 paattanyt korottaa pienvenesatamien hintoja talousarvion tavoitteiden
mukaisesti. Tarkistettua taksaa on sovellettu kauden 2021 venepaikkojen laskutuksessa. Taksaa taydennettiin
15.6.2021 § 139 R&gon laiturin pysakointialueen rahoitusvastikkeella. Tekninen lautakunta paatti 16.2.2021 § 37
korottaa myds Tammisaaren vierassatamamaksuja kaudesta 2021 alkaen toistaiseksi. Seka pienvenesatamien etta
vierassataman venepaikkojen vuokrausjarjestelman digitalisointia on jatkettu, ja erilaisia vaihtoehtoja selvitetaan.
Laitureiden varusteita koskevasta puitesopimuksesta paatettiin teknisen lautakunnan kokouksessa 11.5.2021 § 107.
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Kaupunginhallituksen nimedma Stallérsparkenin ja pienvenesataman jatkokehityksen ohjausryhma lopetti tyénsa
kesan aikana. Pienvenesatamien tehostamissuunnitelma laatiminen jatkuu vuoden 2022 aikana.

Osastolla on my6s ollut keskeinen rooli yleisten alueiden tilapaisen kayton periaatteiden, lupien kasittelymaksujen ja
vuokravapauden perusteiden laadinnassa. Tekninen lautakunta on 13.4.2021 § 79 hyvaksynyt periaatteet, jotka
selkeyttavat yleisten alueiden hallintaa ja taydentavat kaupunginhallituksen hyvaksymaa tilojen ja liikuntapaikkojen
vuokrasaantda. Periaatteet astuivat voimaan 1.5.2021.

Osasto on myds osallistunut taidemuseo Kronanin suunnitteluun. Valtuusto on 25.1.2021 § 5 hyvaksynyt kaupungin ja
saation yhteistydsopimuksen ja nain ollen hankkeen suunnittelu jatkuu.

Eteldkarjen ymparistdterveyden kuntien vuosittainen sopimuksenmukainen kokous pidettiin 31.5.2021. Toimintaan
vaikuttavat rekrytointivaikeudet ja koronapandemia, mutta toimi silti perustasolla.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Tekn Itk kokouksia / vuosi 13 11 11
Tekn Itk kasiteltyja asioita / vuosi 228 200 248
Ostotositteita [km/v 18 951 20 000 17 953
Tehtyja laskuja Ikm 15 320 16 000 15 236
Rekisterdidyt ajoneuvot lkm* 170 169
Pienvenesatamat
Venepaikkojen maara 843 847 847
Vuokrattujien osuus % 82 85 81
Pelastuslaitos
Liikenneonnettomuuksia 80 100 107
Rakennuspalojen maara 18 25 14
Vaaratilanteita rakennukset 11 24 19
Rakennuspalot 13 9
Vahingontorjuntatehtavat® 166 70 77
Kaikki pelastustoimen tehtavat 601 750 619
Ensihoidon tehtavat* 4619 3900 4413
Ymparistonterveydenhuolto
Nettokust. ymparistdnterv.huolto 298 114 245 000 162 781
Elainlaakarihuolto
Nettokustannukset elainlaakarihuolto 217 139 245 000 273777

*uusi mittari 2021

142



RASEBORG

RAASEPORI
INN\S
Hallinto TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Tekninen lautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkilé: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal Yhteenveto
Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 174 593 170 000 202 306 32 306 119,0 %
Maksutuotot 0 7 200 7 216 16
Tuet ja avustukset 0
Muut tuotot 20712 20 000 20979 979 104,9 %
Tuotot yhteensa 323 025 362 200 0 365 730 3530 101,0 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 13,2 %
Kulut
Henkilostokulut -542 402 -520 420 -530 389 -9 969 101,9 %
Ostopalvelut -1 976 608 -2 506 370 1700 -2499 385 5285 99,8 %
Aineet ja tavarat -18 225 -19 780 -23 909 -4 129 120,9 %
Avustukset
Muut kulut -38 749 -37 890 740 -54 167 -17 017 145,8 %
Kulut yhteensa -2 575985 -3 084 460 2440 -3107 850 -25 830 100,8 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 20,6 %
Toimintakate -2 252 960 -2 722 260 2440 -2742120 -22 300 100,8 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 21,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 45 096 26 240
Sisaiset kulut -68 009 -54 770 2 440 -62 395

Ymparistoterveydenhuollon ja eldinlaakintdhuollon maararaha siirrettiin hallintoon vuonna 2021, mika lisasi
ostopalvelujen summaa.

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tulot olivat budjetoidun tavoitteen mukaiset. Taksa tarkistettin tammikuussa ja tarkistettua taksaa on sovellettu
kauden 2021 venepaikkojen laskutuksessa. Venepaikkojen vuokrausaste on 81 %, verrattavaksi 85 %:n tavoitteeseen.
Tulojen lisddmiseksi ja pienvenesatamien toimintatuoton nostamiseksi Sddra vikenin ja Barckenin niemen
vuokrausastetta on nostettava. Vuokrausaste on talla hetkella vain 54 %.

Talousarviossa on myds 165 000 euron maararaha valmistukseen omaan kayttéon. Kyse on kustannuksista, jotka
lisataan investointitalousarvioon. Toteutuma oli reilut 135 000 euroa, koska osa taman vuoden hankkeista toteutettiin
kayttdétalousarvion puitteissa. Naitd hankkeita ovat mm. taidemuseo Kronanin tyo ja rahoitusleasingilla toteutettava
Tammisaaren uusi vanhusten asuminen.

Suurin  osa kustannuksista muodostuu pelastuslaitoksen ja ymparistdnterveydenhuollon maksuosuuksista.
Pelastuslaitoksen maksuosuudet ylittivat talousarvion noin 30 000 eurolla, kun taas ymparistdterveydenhuolto alitti
talousarvion noin 40 000 eurolla. Kaupunki on kesan aikana maksanut tdman vuoden osuuden perusparannustdista
Ragon pienvenesatamaan johtavalla tiella. Noin 10 000 euron summaa ei ole huomioitu talousarviossa, ja se johtaa
pienvenesataman kustannusten ylittymiseen.

Kaupungin sahkoautot ovat teknisen toimialan hallinnon hallinnassa, ja niiden odotetaan olevan kaupungille
kustannusneutraaleja. Talla hetkella kayttdaste on kuitenkin lilan alhainen kattamaan autojen kustannuksia.
Sahkoautojen nettokustannukset olivat noin 10 000 euroa vuonna 2021.

Koronatilanne ei ole merkittavasti vaikuttanut hallinnon toimintaan tai talouteen.
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Toimintakuvaus
Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

e kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seké kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin kiinteistéjen lahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasoméaarityksen mukaisesti

talous- ja puistometsien hoito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

e aktiivinen asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimialueen toiminta sopeutetaan supistetun maararahan mukaiseksi, mik& vaikuttaa kunnossapidon tasoon ja
hankkeisiin konkreettisella tavalla. Resurssista poistuu seké henkilokuntaa ettd koneita samalla, kun ostopalvelujen ja
materiaalien maararahaa lasketaan nykyisestd. Budjetoinnissa on arvioitu lakisdateiset, kunnallisin paattksin
kaynnistetyt seka osastojen valisin sopimuksin tehtavat tyot ja tehty priorisointia.

Kunnossapidon tuotantomenetelmia kuitenkin myds kehitetddn ja niiden taloudellisuutta seurataan aktiivisesti.
Alueurakkamalli on k&ynnistynyt 2020, on aika arvioida myds sen toimivuutta.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kdynnistdmissa hankkeissa, mm. Hanko-
Hyvinkda ratasuunnitelman seka VT25:n liikennejarjestelyjen kehittamistarpeista nousevien kohteiden
toteutussuunnittelussa.

Katuvalaistus on siirtynyt Raaseporin Energian hallintaan, kaytolle ja yllapidolle varataan sopimuksenmukainen
madraraha. Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui uudelle kaudelle 2018—2022 nousua, johon tulee varautua
edelleen, silla talvikunnossapito on budjetoitu riskirajalla, on huomioitava, ettd kausi 2019-2020 oli hyvin edullinen.
Sahkon ja polttonesteiden hinnan sek& maanrakennuksen rakennusmateriaalien on arvioitu pysyvan nykytasolla
vuonna 2021.

Henkilostéresurssissa on vuosittain mukana tydllistettavia ja oppisopimustyontekijoita. Vuonna 2021 selvitetaan
mahdollisuuksia siirtdd henkilostdéa tuntitydsopimuksilta kuukausipalkkaperusteisiin sopimuksiin, milloin se on
tarkoituksenmukaista.

Vuonna 2021 ajankohtaisia hankintoja ovat mm. konetydsopimukset (maanrakennus-, kuljetus-, puuston- ja
metsanhoito- seké erikoistydkonesopimukset) seké talvikunnossapidon seuraavan kauden sopimusurakkahankintojen
valmistelu.

Liikennevaylat

Merkittavin yksittainen kuluerd yhdyskuntateknisessé palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikunnossapito. Talven
toité4 tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan sek& paivystystd jarjestetdan
yhteisty6ssa tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkdkustannukset ovat kohonneet viime vuosina,
mik& aiheuttaa kustannusriskié lumisina talvina.

Talvikunnossapidon valmiusjarjestelyd supistetaan jo kaudesta 2020-2021 alkaen. Urakoinnin kustannusten
kasvaessa ja omana ty6na tehtdvan kunnossapidon osuuden vahentyessa syntyy lumisina talvina entistd suurempi
kustannusriski. Kesédkaudella likennevaylien hoidossa tuotetaan eri vuodenaikojen mukaiset kunnossapitotyét omaa ja
ostopalveluresurssia yhdistellen ja henkildkunta sek& kaupungin oma konekalusto osallistuu myds investointien
toteutukseen. Suunnitellaan investointihankkeiden valvontaan rekrytointia vuonna 2021 tai 2022, henkildston
kokonaismaéran pienentyessa elakditymisten myota kokpﬂaisuutena yt-neuvottelutuloksen mukaisesti.
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Viheralueiden ja puistojen hoito

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtavana on yllapitdd Raaseporin miellyttdvad kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.

Puistohenkilokunta yllapitd& puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tydnjohtajat hoitavat
myds tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtévia osana tydtehtaviaan.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikunta-alueiden hoidon kulut syntyvét teknisessa toimessa ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan maararahan omaan
talousarvioonsa.

Liikuntapaikkojen hoidossa on aikaansaatu sopimuskantaa paikallisten yhdistystoimijoiden kanssa. Liikuntapaikkojen,
niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen seké kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen kartoitusta jatketaan toimintavuonna
2021.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Katujen kunnossapidossa henkilostovaheneman myoéta kunnossapidon vasteajat pitenevat ja kunnossapidon tasoa
lasketaan mm. talvikunnossapidossa. Henkiloresurssi véhenee, mika vaikuttaa kunnossapidon valvontaan.
Koneresurssia vahennetdan asteittain.

Kaupunki on ottanut hoitaakseen yksityisia jalkakaytavid yhdyskuntateknisen lautakunnan paatoksella 19.11.2013 §
173. Talvikunnossapidon kustannusten noustua ja oman, tehtavaan soveltuvan konekannan ja henkildston vahetessa
kaupungin edellytykset hoitaa yksityisia jalkakaytavida ovat heikentyneet. Siten vuoden 2021 aikana arvioidaan
19.11.2013 § 173 tarkoittamat katuosuudet ja karsitaan hoitotehtavia siten, ettd vain ehdottoman valttamattomat
osuudet jatetdan, vaihtoehtoisesti luovutaan koko jarjestelmasta.

Saastotoimien kohdistuessa kunnossapitoon, viheralueiden ja puistojen hoidon tasoa lasketaan siind missa se ei
aiheuta kohtuutonta haittaa ja kaupunkialueiden keskustapuistot priorisoidaan. Matalan kayttbasteen omaavien
leikkipuistojen ja uimarantojen osalta tehddén kunnossapidon tarvearviointia ja haetaan saastoja.

Puistohenkildkunnan lumivalmiustoiminta paattyy, silla kaupungilla ei ole henkiléresurssin karsinnan my6ta henkil6ita
muodostamaan paivystysrinkid. Siten lumenluonti- ja liukkauden estotoimenpiteitd sopeutetaan.

Liikunta-alueiden hoidon maararaha laskee ja painotukset tulee suunnitella uudelleen eli kunnossapidon tydohjelma
paivittdéd maararahan pienenemisen mukaan. Liikunta-alueiden hoidossa saastétoimenpiteiden kohdentamisesta
paattdad vapaa-aikalautakunta sekd vapaa-aikapaallikkd, muuttamalla liikunta-alueiden hoidon ty6ohjelmaa (ns.
kunnossapidon tilaustdiden kuvaus).

Kunnossapidettavien alueiden ja kohteiden maara kasvaa hiljalleen, resurssien pienentyessa. Tana toimintavuonna
arvioidaan aktiivisesti talvikunnossapidon tuottavuutta, varautumisen laajuutta suhteessa tarpeeseen seka
tybaikajarjestelyja.
Yleisten alueiden kunnossapitokustannuksia alennetaan 50 000 eurolla seuraavasti:
o vaylien kunnossapitokustannukset, esimerkiksi piennarten niitto, maankaatopaikat, ajoneuvojen vaihdot
ja kunnossapito, materiaalin osto, suunnittelu- ja muut palvelut.
o yksityisten kiinteistojen jalkakaytavien kunnossapitoa tutkitaan ja tehostaminen tapahtuu erillisilla
paatoksilla

Metsatalous

Kaupungin metsia hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta  metsiltd  odotettua  tulosta.  Talousmetsien  hakkuuvolyymit  sopeutetaan  ehdotukseen
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Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettid. Toimenpiteet puistometsien
hoitosuunnitelman mukaan. Koneellisen hakkuun osuus puistometsissa lisdantyy.

Ajankohtaiset hankkeet: Trollbdlestrandenin ja Gasorenin laitumet.

Metsdalueiden suojelu tehd&an erillisella paatdksella toimintavuoden aikana (Metso-ohjelma).

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa linjannut, ettd yksityisteiden avustusten taso on

370 euroa/km. Raaseporissa on yhteensa 628 km tukikelpoisia yksityisteita ja vuosittaiset avustukset vuonna 2021
ovat 232 730 euroa.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kiinteistdjen ulkoalueiden ja kaupungin
Kiinteistdjen- ja viheralueiden hoidon alueurakat viheralueiden alueurakat toimivat laadullisesti hyvin
Alueurakkamallin arviointi. ja yhteisty6 tydnjohdon kanssa sujuu aktiivisella
otteella.

Laadullisesti urakat toimineet hyvalla tasolla. Kustannustaso pysynyt maltillisena. Kokonaisarviointi osana

. Arviointia on tehty jatkuvasti, perusteellisempi arviointi tehty kesan jalkeen. Arviointiperusteet on koottu.
uuden hankinnan valmistelua.

Sahkoinen tybajan ja tydsuoritteen seuranta Raporttien aktiivinen hyddyntaminen

Raportit hyodynnetdan palkanlaskennassa.

. Kannustetaan henkilostdoa kayttamaan tyéajanseuranta ohjelmaa monipuolisesti ja raportoimaan tyotehtavia.
Puutteita on havaittu kevaan arviointikierroksella, ja niitd on korjattu. Tytkohteita lisétty.

Taloudellisuuden ohjaaminen
Talvikunnossapidon uuden kauden kehittdmiskohteet | Aurausvaurioiden korjaaminen, valvonta
Liikenneturvallisuus

selvitetty muutama epdaselva tapaus. Liikenneturvallisuuden osalta valvottu ajoneuvojen nopeuksia, joita voi

. Talven aikana kontrolloitu GPS:n kayttéa. Aurausvaurioiden korjaaminen kaynnistynyt ajoissa, GPS:n avulla
valvoa karttatyokalun avulla, ei poikkeamia.

Liikennevaylien hoidon sesonkiluonteisuus ja Talvikunnossapidon valmiustoiminnan arviointi
resursointi Kevét-kesaresurssitarpeiden arviointi

valmiusresurssi pieneni. Liikunta-alueiden hoidon talvivalmius kriisissd henkilostovahennyksen myota.

. Valmiustoiminnan kauden 2022-2023 muutosten suunnittelu kaynnistetty. Talvi mennyt hyvin vaikka
Keséaresursoinnin osalta kayty keskustelu, todettu tarvetta vahvistaa liikennevaylien kesaresursseja (ei

maérarahaa).

Kaupungin metsia hoidetaan ekologisesti, Hakkuut suunnitelmien mukaan:
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla. Talousmetsat 11 000 m3
Hoitosuunnitelma I&hi-, virkistys- ja puistometsille. Puistometsat 1 000 m3

<:> Vuoden aikana hakattiin 8400 m3 metsaa.
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Tietoa on jalkakaytavien kunnossapidosta,
talvikunnossapidosta, hiekanpoistosta,
kasvillisuuden poistosta, vieraslajeista

Kunnossapidon ja projektien ajankohtaisista asioista
tiedottaminen kaupungin kanavissa

U

Henkiléstévajauksen (yhdyskuntatekniikan paallikkd virka vapautui loppuvuotena) vuoksi tiedottamista on
kevaalla vain perusasioista, lisatty tiedottamista rakentamissesongin aikana. Vieraslajeista ja kaupungin
toimista seka kunnossapidon ajankohtaisista asioista tiedotettu.

Kaupungin markkinointi; kaupungin yleisten alueiden | Kehitetdan vuokraustoimintoa osana kaupungin
houkuttavuus tapahtumapaikkana markkinoimista tapahtumajarjestajille

Koronan vuoksi tdhan ei ole panostettu tdnd vuonna. Kaynnistetty kaupungin yleisten alueiden
vuokraamisen hakuprosessin uudistaminen.

Sopeutustoimet
Kunnan hoitoon otettujen jalkakaytavien
kunnossapidon uudelleenarviointi

Arvioidaan mitka vaylat kaupungin tulee hoitaa,
mitk& palautetaan kiinteistbnomistajan vastuulle

On kaynnistytty toisella kvartaalilla ja luetteloitu kohteet. Monet kohteista liittyvat kaynnissa oleviin
talviurakoihin, joten todettu ettd muutokset edellyttdvat myds muutoksia urakoihin. Saastopotentiaali todettu
melko pieneksi. Paatetty siirtdd muutokset talvikunnossapidon kilpailutuksen yhteyteen.

Suunnitelmat talvikunnossapidon vahentamisesta,
asfalttipintojen, piennarten, tiemerkint6jen ja
l&hialueiden hoidon tason alentamisesta

Sopeutustoimet
Liikennevaylien hoidon sopeuttaminen méaéararahaan

Talvella sopeutettu jalkakaytavien ja puistokaytavien hoidosta, lumisen talven ja korkean kustannustason
vuoksi saastoja vaikea todentaa.

Kesalla sopeutustoimet kohdistuivat pientareiden niiton ostopalveluihin, saastdtoimia toteutettu tekemalla
osa tydstd omana tyond, omien koneiden kayttdastetta lisaten. Muita ostopalveluja rajoitettu kesékauden
ajan. Tiemerkinndista tehty saastolistat ja urakoitsija tiedotettu. Syksylla karsittu kunnossapidon hankkeita,
silla talven korkea kustannustaso rasitti edelleen kayttotaloutta.

Sopeutustoimet
Liikunta-alueiden hoidon sopeuttaminen
maérarahaan

Suunnitellaan liikunta-alueiden hoidon muutoksista
vapaa-aikalautakunnan paatésten mukaisesti

Asiasta on keskusteltu virkamiestasolla ja vapaa-aikalautakunta tehnyt saastopaattkset kesakuussa.
Toimeenpano suunniteltu ja henkilostd informoitu. Padosa saastotoimista kohdistuu talvikauteen,
saastotoimenpiteet ovat aikaansaanut runsaasti palautetta.

Sopeutustoimet Suunnitelma valmiustoiminnan edellytyksista ja
Talvivalmiustoiminnan uudelleenarviointi priorisoinnista merkittavan henkilostovahennyksen
henkildresurssin vahenemisen myéta myo6ta

Urakkahankinta toimintakaudelle 2022—-2023 valmistellaan pienempi valmiustoiminta huomioiden. Vuoden
2021 aikana edellisvuoden sopeuttamistoimenpiteistd huolimatta saatiin valmiusryhmaét koottua, jatkossa
arvioidaan olevan hankalaa.
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Analyysi toimenpiteista

Talvi oli runsasluminen ja likennevaylien talvihoidon kustannustaso on noussut edellisestéd vuodesta, mutta pysyi
kuitenkin talvea 2018-2019 alemmalla tasolla. Séastétoimet kohdistuivat jalkakaytavien hoitoon siella, missa kadun
toisella puolella jalankulkijoiden kéaytettdvissd on kaupungin hoitama kevyen liikenteen vaylda. My6s lumen
kuljetuspalvelujen ostopalveluja on vahennetty ja pyritty hoitamaan néité toitd omin resurssein.

Kesan kunnossapidosta haettiin saasttja pientareiden niitosta seka liikennemerkinnodista. Pientareiden niittoa tehtiin
paaasiassa vain omana tyéna ja suurin osa alueista leikattiin vain kertaalleen. Liikennemerkinndissa tehtiin vain
valttamatén kunnossapitotyd mm. suojatiet ja rikkindiset likennemerkit. Suolausta joudutaan tekemaan tavallista
enemman, jatkuvan kuivuuden vuoksi.

Ilkivalta on tydllistanyt tydnjohtoa Karjaan matkakeskuksen alueella, paitsi siivouksen myds asioiden selvittelyn vuoksi.
Lisdksi kesan aikana sattuneista rankkasade/tulvatapahtumien korjauksesta on koitunut lisdkustannuksia.

Puistojen kunnossapidossa on talven kunnossapitotydt hoidettu paivatding, silla paivystystoimintaan ei ollut
henkiloston  vahenemisen my6td mahdollisuutta. Puistojen  henkilokunta on osallistunut  Kiinteistojen
talvikunnossapidon paivystysrinkiin. Myds puistojen hoidossa nurmien leikkuu ja niitto ovat saastdjen kohteena.
Viheralueiden hoidon luokitus on valmistumassa. Vieraslajien torjunta tullut uutena ty6tehtavana puistojen hoidon
tyoohjelmaan.

Liikunta-alueiden hoidossa talvi oli vilkas, pitkasta aikaa on ollut pitka hiihtosesonki ja myds luistinkentti& on voitu pitaa
auki. Talvi oli kustannusten osalta kuitenkin tavanomainen. Kesakuun puolivélissa paatetyt saastotoimet on
toimeenpantu, mutta niistd suurin osa kohdistuu talvikauteen. Kesakausi on ollut tavanomainen. Henkilokunnan
tydsopimukset on uudistettu alkusyksysta 2021. Talvikunnossapidon valmiustoimintaan osallistumisesta laadittu
sopimukset henkilston kanssa.

Yhdyskuntatekniikan p&allikdén virka vapautui loppuvuonna 2021, rekrytointi viran tayttamiseksi kaynnistettiin heti.

Kaupunginhallitus paatti 13.9.2021 § 351 perustaa luonnonsuojelualueita ELY-keskuksen tarjouksen mukaisesti.
Kaupunki sai 134 030 euroa alueiden myynnistd, ja metsaalueiden rauhoittamisesta valtion rahoittaman Kunta-Metso -
ohjelman mukaisesti kaupunki sai valtiolta 401 080 euroa. Toteutunut puun myynti perustuu paaosin vuonna 2020
tehtyihin pystykauppasopimuksiin ja puistometsissa itse toteutettuihin hakkuisiin. Puistometsien ja katualueiden
energiapuun maara oli noin 13 000 m3, mika vastaa 10 400 MWh energiaa.
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Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Katuverkosto
Katuverkoston pituus (km) 2529 253,5 253,8
Kevyen liikenteen vaylaverkoston pituus (km) 54,3 53,3 61,9
Katuverkosto (€/km)*** 6 708 8 286 8 554
Yksityistiet, avutukset (€/km) 360 370 365
Valopisteiden maara (kpl)* 9 600 9 900 10 006
Katuvalaistus (€/valopiste)** 60,30 73,5 76,18
Puistot
Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0
Leikkikenttia (kpl) 36 36 36
Uimarantoja (kpl) 19 19 19
Metséatalous
Metséapinta-alaa (ha)* 3384 3400 3384
Puistometsaa (ha)* 1200 1200 1200
Myytya puutavara metsa+puisto m3 12 390 12 000 8 400

* Valaistuspisteet luovutettiin Raaseporin Energia Oy:lle alkaen 1.1.2021
* Summa alkaen 2021 sisaltdd sahkokustannukset, yllapidon seka poistot
*** Summa alkaen 2021 siséltdd myds tyonjohto- ja ajoneuvoleasingkustannuksia

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 1066608 1171360 -40 000) 1 210 502 79 142 107,0 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 26 500 0 0 0 0,0%

Muut tuotot 68 507 63 300 86 044 22744 135,9 %

Tuotot yhteensa 1366102 1399660 -40 000/ 1388193 28 533 102,1 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,6 %

Kulut

Henkildstokulut -1557246 -1528 840 -1 549 982 -21 142 101,4 %

Ostopalvelut -1406 100 -1870 330 8990 -1966 064 -104 724 105,6 %

Aineet ja tavarat -922 548 -858 480 -839 015 19 465 97,7 %

Avustukset -226 257 -232 730 -233 013 -283 100,1 %

Muut kulut -504 916 -440 920 12710 -351 727 76 483 82,1 %

Kulut yhteensa -4 617 066 -4 931 300 21 700/ -4 939 802 -30 202 100,6 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7,0 %

Toimintakate -3250964 -3531 640 -18 300/ -3 551 609 -1 669 100,0 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 9,2 %

Mista:

Sisaiset tuotot 380241 421 360 -40 000 406 943

Sisdiset kulut -288 360 -277 260 21 700 -273 401
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Yhdyskuntatekniikan toimintakate vastaa budjetoitua. Tulot olivat vajaat 30 000 euroa budjetoitua suuremmat, kun
taas kustannukset ylittivat talousarvion vastaavalla summalla. Hyva tuottokertyma johtuu lahinn& puun myynnista,
jonka tuotot olivat runsaat 400 000 euroa, mika vylitti budjetoidut tuotot noin 50 000 eurolla. Toteutunut puun myynti
perustuu paadosin vuonna 2020 tehtyihin pystykauppasopimuksiin ja puistometsissa itse toteutettuihin hakkuisiin.
Valtion rahoittaman Kunta-Metso-ohjelman mukaisesta noin 160 hehtaarin metséalueiden rauhoittamisesta kaupunki
sai valtiolta 401 080 euron korvauksen, joka oli talousarvion mukainen. Oman henkiléston kayttd erilaisissa
investointihankkeissa oli sen sijaan 70 000 euroa budjetoitua pienempi.

Ajoittain kylman ja runsaslumisen talven vuoksi likennevaylien talvikunnossapitokustannukset ovat olleet edellisvuotta
korkeammat. Kustannukset olivat noin 200 000 euroa korkeammat kuin vuonna 2020, mutta hieman alhaisemmat kuin
runsaslumisena talvena vuonna 2019. Ensimmaisen neljnneksen jalkeen talousarviovarojen kayttd on ollut erittdin
saastelidstd ja talousarvioon ei tarvittu lisdmaararahaa. Ostopalveluiden kustannukset nousivat merkittavasti
talousarvioon ja aikaisempiin vuosiin verrattuna ja liikennevaylien yllapidon toimintakate oli reilut 160 000 euroa
budjetoitua heikompi.

Muu yhdyskuntatekninen toiminta, mm. puistojen hoito, pysyi annettujen talousarviomaararahojen rajoissa, ja
yksityisteiden tuet maksettiin suunnitellusti. Metséatalouden kustannukset olivat 110 000 euroa budjetoitua pienemmat
johtuen alentuneista henkildstokustannuksista ja siitd, ettéd hakkuut toteutettiin pystykauppana. Suuri osa ajoneuvoista,
joiden leasing-aika paattyi vuonna 2020, lunastettiin, mik& mahdollisti ajoneuvojen leasing-kustannusten budjetoidun
alenemisen vuonna 2021. Kalateiden kunnossapitokustannukset puolestaan jaivat reilut 30 000 euroa budjetoitua
pienemmiksi.

Talousarvioon tehtiin talousarviokehykseen verrattuna 40 000 euron saasto liikuntapaikkojen yllapidossa. Tekninen
toimiala vastaa kaupungin liikuntapaikkojen vyllapidosta, ja mainitulla toimialalla tehtyjen saastdjen vuoksi
sivistystoimialan palvelusta maksamaa summaa on tarkistettu. Valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen 17.5.2021 §
36. Paatokset saastbjen kohdistamisesta tehtiin kesdkuussa, ja toiminta onnistui sopeuttamaan talouden uuteen
talousarvioon.

Koronatilanne ei ole merkittavasti vaikuttanut yhdyskuntatekniikkaan. Teknisen lautakunnan paatés myontaa
kaupungin rakennuksissa, alueilla ja paikoissa toimiville yrityksille ja yhdistyksille vapautuksen vuokranmaksusta
ajanjaksolla 8.3 — 30.6.2021 vahentéaa yleisten alueiden vuokratuloja vajaalla 10 000 eurolla.

Tunnusluvuista voidaan mainita, ettd uutta kevyen liikenteen vaylda tuli 2,0 km Karjaan Jokivallin valmistuttua
(osuudesta 200 metria on Pinjaisten Ruukintielld) ja 5,0 km uudelle Karjaan ja Tammisaaren véliselle kevyen
likenteen vaylalle (Harju). Liséksi on tullut 550 metrida kevyen liikenteen vaylaa, josta 350 metrid Fleminginkadulle
Tammisaareen ja 200 metrid Lepinpellonkadulle Karjaalle. Katuverkkoa on laajennettu 900 metrilla seuraavissa
paikoissa: Karhutie Osterbyssa, Tammisaarentie, Uikkukuja ja Lepinpellonkatu Karjaalla sek& Gropintie Horsbackissa.
Toteutuneet investoinnit merkitsevat samalla lisdaantynyttda kunnossapitotarvetta. Raaseporin  Energia on
tarkastuslaskenut  kaupungin  katuvalaistusverkon valaistuspisteet. Niita on talla hetkella 10 006.
Katuvalaistusinfrastruktuurin myynti Raaseporin Energialle saatiin paatokseen valtuuston paatdoksen 21.9.2020 § 81
mukaisesti.
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Toimintakuvaus

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta,
kiinteistbonmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittdvéa ja tarkoituksenmukainen

raakamaavaranto. Suorittaa kiinteistotoimituksia ja pitdd kiinteistorekisteria asemakaavoitetulla alueella. Vastata
asemakaavoituksen kaynnistamiseksi ja toteuttamiseksi tarvittavien sopimusten ja maankayttdsopimusten
laatimisesta. Laatia karttatuotteita seka yllapitda kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata maa-
alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Vuonna 2021 painotetaan kiinteistbomistuksen jatkuvaa kehittamisestd ja edellytysten luomista yritysten
perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Yhtend painopisteend vuonna 2021 on jatkaa kaupungille turhien rakennusten
myyntida myyntitulojen saamiseksi, saavuttaa saastdja rakennusten kayttbmenoissa sekda vahentdd kaupungin
vanhojen rakennusten korjausvelkaa. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittdvan yhteistydn tehostaminen
toiminnan keskittamiseksi, myyda kiinteist6ja ja vahentaa kayttokuluja. Joka kohteesta tehdaan erillinen myyntipaatos,
jossa tasearvo ja muut tekijat otetaan huomioon. Kiinteistomyynnille asetetun tavoitteen saavuttaminen on haastavaa
ja edellyttad, ettd erityisia kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Edellytyksené on, etté kohteet voidaan jalostaa
asemakaavoituksella siten, ettd kaupunki voi tarjota vetovoimaisia tontteja. Kehittamishankkeita 2021 ovat Lepin
yritysalue, Lummekaari, Espinginkuja ja Ollabagen.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden ulkopuolella,
joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut vahaista jo vuosia. Samoin suuri osa rivi- ja kerrostalojen tonttivarannosta
sijaitsee kauempana keskusta-alueista, eika niille ole ollut kysyntaa pitkdan aikaan. Tonttien tarjonta Karjaan alueella
on vahdinen ja strategisen maan osto alueella asutusta varten olisi selvitettdva. Maaperan saneeraustytt edellyttavéat
taloudellisia resursseja, misté aiheutuu investointimaérarahatarpeita. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kaatopaikkojen
maansaneerauksen varauksesta on jaljella 157 783,75 euroa. Asuntopoliittisen ohjelman hanke valmistuu vuoden
2021 aikana.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

8 luovutettua tonttia/vuosi.
200 000 euroa myyntia, vaihtoehtoisesti 10 000
euroa vuokraa.

Pyrki&a lishdmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia.

Vuoden aikana on vuokrattu nelja asuintonttia hintaan 4697 €/vuosi. Kolme rakennettua vuokratonttia on
myyty 82 780 eurolla.

Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epatavallisten
kohteiden toteutus. Kiinteistbmyynnin prosessien
edelleen kehittaminen tilahallinnon kanssa.

1 550 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista,
omasta tonttituotannosta seka myyntisalkusta.

Vuoden aikana on purettu yksi tehty kiinteistokauppa (Vanha kaupungintalo); kaupungille maksettu
uhkasakko oli 97 300 euroa. Myynti on viety paatokseen kahdeksan kohteen osalta (Ekkulla, Béljarsin
paivakoti, Kottkontrollen, Tovd, Ramskullan varikko, Rédgrundsudden, Billndsin rautamakasiini ja vanha

kaupungintalo), yhteensa 2 831 516 euroa.

Seitseman yritystonttia on myyty yhteensé 234 842 eurolla.
Kolme aluetta on myyty luonnonsuojelualueina 96 272 eurolla.
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Maa-alueiden osto 500 000 euroa / vuosi
maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan
kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten.

Vuoden aikana on tehty kolme pienempda maa-alueen ostoa. Lisaksi kaydaan jatkuvia neuvotteluita muista
maakaupoista. Maanpuhdistuksen varausrahaston méararahaa tulee tarkistaa.

Raakamaan hankinta rakentamista varten Karjaan

Maa hankittu.
alueella.

asuinrakentamiseen soveltuvia maa-alueita. Yhdella alueella neuvottelut on maanomistajan pyynnostéa

<:> Neuvottelut maa-alueiden ostamisesta ovat kaynnissa niiden maanomistajien kanssa, joilla on
siirretty vuoteen 2022.

Analyysi toimenpiteista

Materiaalin myynti noudatti suurelta osin asetettuja talousarviotavoitteita. Asuintonttien luovutus on hieman alle
tavoitteen, kun taas rakennusten merkitseminen ylittda talousarviotavoitetta. Nelja uutta asuintonttia ja lisdalue on
annettu vuokralle. Viisi yritystonttia, yksi yritystontin lisdalue ja yksi telelaitteistojen tontti on myyty. Yksi iso yritystontti
on vuokrattu. Neuvottelut raakamaan ja muiden alueiden hankinnasta ovat kaynnissd. Maankéayttdsopimus ja
sopimuksia kaavoituksen aloittamisesta on laadittu.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 22 8 15
Tonttivaranto, pientalotontit 92 96 93
Tonttivaranto, kerrostalotontit 13 12 12
Tonttivaranto, yritystontit 38 38 32
Muodostettuja tontteja, toimitus/muod.lkm 79/24 40/20 58/60
Tontteja tonttijaocissa 39 20 55
Rakennusten merkitseminen 52 40 71
Myydyt rekisteriotteet 739 800 876
Myydyt kartat 768 800 854
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5590 5780 5744
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 636 563 725
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta (€) 1796 239 1550000/ 2379 444
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 | Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 16 977 20 000 19 985 -15 99,9 %

Maksutuotot 141 221 81 500 105 588 24 088 129,6 %

Tuet ja avustukset

Muut tuotot 3397479 3149880 0 4033811 883 931 128,1 %

Tuotot yhteensa 3557328 3251880 0 4162046 910 166 128,0 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 17,0 %

Kulut

Henkildstokulut -428 187 -402 220 -412 422 -10 202 102,5 %

Ostopalvelut -106 644 -137 800 940 -91 449 45411 66,8 %

Aineet ja tavarat -3 575 -5 110 -2 177 2933 42,6 %

Avustukset

Muut kulut -54 043 -42 210 800 -46 254 -4 844 111,7 %

Kulut yhteensa -592 448 -587 340 1740 -552 302 33 298 94,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -6,8 %

Toimintakate 2964880 2664540 1740/ 3609 745 943 465 135,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 21,8 %

Mista:

Sisaiset tuotot 736 776 818 880 818 448

Sisdiset kulut -75 568 -76 370 1740 -72 149

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatulojen summaan siséltyy kaupungin koko kiinteistomyynti. Vuodelle 2021 budjetoitin 1 550 000 euron
myyntivoitto. Bruttomyynti oli vuoden aikana 3 100 520 euroa. Tastd summasta myyntivoittoa on 2 379 444 euroa.
Summaan sisédltyvat muun muassa seuraavien kohteiden myynti: Ekkulla, Béljarsin paivakoti, Kottkontrollen, Tovo,
Ramskullan varikko, Rddgrundsudden, Pinjaisten Rautamakasiini ja Vanha kaupungintalo. Liséksi myytiin useita
yritystontteja ja muutamia asuintontteja. Kolme aluetta myytiin luonnonsuojelualueiksi.

Kiinteistomyyntivoittojen liséksi ulkopuoliset vuokratulot olivat 835 929 euroa. Tama on noin 50 000 euron lisdys
vuoteen 2020 verrattuna. Myds varsinaisen toiminnan tuotot ylsivat ensimmaista kertaa useaan vuoteen talousarvion
tavoitteisiin, mika heijastuu my6s useisiin tunnuslukuihin. Kustannuspuolella ei ilmennyt suurempia poikkeamia, ja
tuottojen ansiosta toimintakate oli runsaat 940 000 euroa budjetoitua parempi.

Koronatilanne ei merkittdvasti vaikuttanut mittaustoimintaan. Teknisen lautakunnan p&aétds myontdd kaupungin

rakennuksissa, alueilla ja paikoissa toimiville yrityksille ja yhdistyksille vapautuksen vuokranmaksusta ajanjaksolla 8.3
— 30.6.2021 vahensi vuokratuloja reilulla 5000 eurolla.
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Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistéhallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistdhallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hankkeiden
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta
valttamattémien kiinteistdjen, tekniikan ja piha-alueiden kaytdsta ja yllapidosta.

Kiinteistdhallinto vastaa kaupungin 183 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 169 842 m?, sisédltden leasingkohteet,
likuntarakennukset ja 219 vuokra-asuntoa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Tilahallinnon tavoitteena on yhdesséa muiden toimialojen kanssa kayttaa niin tehokkaasti kuin mahdollista kaupungin
rakennuksia, yllapitda niita kiinteistdsalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset tilat kayttajille.
Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivét ole optimaalisessa kaytossd. Toimintaa ohjaa pitkalti muiden
toimialojen tilaukset yksikodlle, jossa toimipisteet sijaitsevat.

Sisdisen hinnoittelujarjestelmén avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kustannukset siirtyvat
kayttajalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvat tilojen kayttdjille mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja
selkeasti. Sisainen vuokra koostuu kayttovuokrasta, padomavuokrasta ja maanvuokrasta.

Kiinteistdjen korjausvelan kasvu on merkittdva tuleva kustannus, joka ei suoraan ilmene taseesta, mutta rasittaa
kaupungin omaisuutta. Suuri ja osittain ylimitoitettu kiinteistdmassa ja vahaiset korjaukseen tarkoitetut
talousarviomaararahat ovat johtaneet merkittdvan korjausvelan syntymiseen pitkdn ajan kuluessa. Ongelmaa
korjataan nyt osin rakentamalla uusi koulukeskus Mustiossa.

Kiinteistdbmassan korjausvelan hallinta perustuu osittain kiinteistémassan kayttdasteen tehostamiseen. Rakennukset,
joiden korjausvelka on suuri ja jotka soveltuvat huonosti aiottuun kayttétarkoitukseen, on poistettava salkunvaihdolla.
Tarpeettoman Kiinteistbrassan poisto tuottaa taloudellista hyotya myyntivoittona, kayttokustannusten pienenemisena
seké korjausvelan pienenemisend, mika tuo merkittavimman taloudellisen hyddyn.

Kiinteistohallinto

Kiinteistonhoidosta vastaa kuusi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteistonhuollon mitoitusohjelmaan.
Vuonna 2020 otettiin kayttoon alueurakat Bromarvin ja Tenholan seké Fiskarin ja Mustion alueella. Tyénjohdosta on
vastannut kiinteistoyksikon henkilostd. Tehdaan palvelupyyntdjen ja tehdyn tydn jatkuva seuranta ja alueurakoiden
arviointi vuosina 2021-2022.

Kaikki kaupungin rakennukset on tarkastettu ja asetettu eri salkkuihin kunnosta, kayttotarkoituksesta ja kayttdasteesta
riippuen. Salkkuja on seitseman (7). Salkut on nimetty seuraavasti: kehityssalkku, kayttosalkku, korjaussalkku,
yllapitosalkku, poistosalkku, vuokra-asunnot -salkku ja hankintasalkku. Tama salkkujako on l&ht6kohtana sille, kuinka
rakennus tulee hoitaa ja korjata tulevaisuudessa. Poistosalkussa olevat tyhjat kiinteistot rasittavat tuntuvasti
tilahallinnon talousarviota.

Muutos 2021 on korvamerkitty méaararaha sisailman toimenpiteiden ja selvitysten tydohjelmassa. Maararahavaraus on
0,1 miljoonaa.

Tehostamistoimenpiteet 2021

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kayttd- ja korjausinvestointien lista on osa tydohjelmaa, ja se perustuu

kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kayttajien toiveisiin ja kaupungin kiinteistdjen pitkan aikavalin

suunnitelmiin.  Hyvaksytyn budjetin mukaista ty6ohjelmaa laadittaessa harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja
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toteutusaikoja muun muassa jarkevien Kiinteistékohtaisten korjausten tai kaupungin Kkiinteistbmassalle edullisten
teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan kytkea toisiinsa.

Tehostamistoimenpiteend, jonka padpaino on energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiaan kuuluu olla
hiilineutraali kunta ennen vuotta 2035. Mustion koulukeskuksen toteuttamisen kautta kaupunki nayttdd hyvaa
esimerkkia ja parantaa huomattavasti hiilitulostaan lakkauttamalla kolme fossiilista polttoainetta kayttévaa rakennusta.
Mustion koulukeskus toteutetaan ehdotuksen mukaan vuosien 2020-2021 aikana, ja suunniteltaessa tulee pyrkia
siihen, ettd useampi toiminto on yhteinen, esimerkiksi kiinteistéhuolto, siivous ja ruokailu. Tilojen kaytt6a tehostetaan
niiden yhteiskaytén kautta.

Pyrkimyksend on kayttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkalle kuin mahdollista. Kaupungin rakennusten
toiminnoista on tehty palveluverkkoselvitys. Palveluverkkoselvityksessa esitetdén eri tehostamisvaihtoehtoja, joissa
toimintoja voitaisiin siirtdd olemassa olevissa rakennuksissa tai korvata uusilla. Vuoden 2021 talousarviossa on
huomioitu, ettd Klinkbackan koulun toiminta muuttaa muihin kouluihin kesalla 2021. Klinkbackan koulu suljetaan
1.8.2021.

Vuonna 2021 Kulttuuritoiminta siirtyy Raaseporintie 5:std& Tammiharjun Tammisaaren nuorisotalolle. Vuonna 2022
Perhekeskus muuttaa Tammiharjun alueelta ja neuvola Ystadsgardenista Raaseporintie 5:een. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toiminta keskitetddn Raaseporintie 5:n kivirakennukseen. Muuttokierto aiheuttaa muutostéita ja
mahdollistaa asemakaavamuutoksilla neljan rakennuksen — Tammiharjun alueen O-talon, S-talon ja P-talon seka
Ystadsgardenin — myynnin.

Uuden Fokuksen valmistelu on huomioitu sivistystoimialan ja tilahallinnon talousarvioissa. Rakennusaikana 2021-
2022 kirjasto ja osa musiikkikoulusta toimivat Grabbegardenissa.

Raaseporin kaupungin uimahallin ja palloiluhallin rakennuksen yllapidon siirtyy sivistystoimen vapaa-aikaosastolta
tilahallinnolle tammikuussa 2021 osana talousarviota. Siirtyvan rakennusamassan kerrosala on 3910 mz. Tilahallinnon
henkilokuntaan siirtyy nelja laitoshuoltajaa seka hallimestari.

Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 Energiatehokkuussopimuksen (KETS). Kiinteistdissa painopiste on rakennetussa
ymparistdssa ja fossiilisten lammonléahteiden lakkauttamisessa. Energia- ja ilmasto-ohjelman pdivitys tapahtuu vuosina
2021 ja 2022.

Sopeutustoimet vuonna 2021

Kiinteistdjen myynnin lisddminen

Klinkbackan koulun sulkemisen yhteydessa kiinteistonhoidon kayttokustannukset pienenevat 15 000 euroa,
toimitilahuollon 12 000 euroa ja ruokahuollon 14 000 euroa. Klinkbackan koulua koskeva kokonaissaasto
talousarviossa 2021 on siten 41 000 euroa. Kiinteistéjen myynti vuonna 2020 (Tunabo, sosiaalikansliat, vanha
kaupungintalo, vanha sauna ja Sannds skola) puolestaan alentaa kayttokustannuksia vuositasolla 60 000 euroa.
Kayttokustannukset alenevat siis yhteensa noin 100 000 euroa.

Kiinteistdjen yllapitoon liittyvien ostopalvelujen vahentaminen

Vuoden 2021 kiinteistbkunnossapidon kéayttdtalousarvion tasapainottamiseksi rakennusten kunnossapidon ja
korjauksen mé&érarahaa ehdotetaan alennettavaksi 350 000 eurolla. Toimenpiteet ovat rakennusten siséilman
lampdtilan  lasku, kayttokorjausten maéararahan alentaminen, koneiden ja laitteiden huollon vahentaminen,
Tammiharjun alueen ja Klinkbackan koulun s&hkokustannusten alentaminen edelleen, vdhemman ulkoisia
valvontapalveluita ja kameravalvontaa, vanhoja ajoneuvoja ei vaihdeta uusiin, henkilostoéon liittyvia kustannuksia,
kuten tydvaatteiden ja oman auton kaytdsta aiheutuvia kustannuksia, alennetaan henkiléston vahentyessa. Sopeutus
tehdaan taloudellisen kehyksen saavuttamiseksi, mika tarkoittaa, ettd korjausvelka nousee, palvelutaso laskee ja
kayttajille koituu seurauksia.

Korjausvelan kasvun valttamiseksi rakennusten peruskorjausmaararahaan ehdotetaan 200 000 euron lisamaararahaa
investointitalousarvioon. Maararaha kaytetaan mm. tarvittaviin kattokorjauksiin.

Kiinteistonhuollon tehostaminen 155
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Kaupunginhallitus on 31.8.2020 8:ss& 265 paattanyt antaa kaupunginjohtajalle ja tekniselle toimialalle tehtavaksi laatia
selvityksen kiinteisténhuollon ja kunnossapidon seka toimitilahuollon ulkoistamisesta ja tehdad markkinakartoituksen
palvelu- ja kustannustason maarittelemiseksi.

Ulkoisessa omistuksessa olevat tilat

Kaupungilla on toimintaa ulkoisesti vuokratuissa tiloissa. Osana talousarviokasittelyd kaydaan lapi ulkoisessa
omistuksessa olevien vuokrattujen tilojen kayttoéd. Vuokrasopimusten paattyessa toimintaa voidaan osoittaa kaupungin
omiin tiloihin.

Vuoden 2021 sopeutustoimien vaikutusten arviointi

Saastotavoitteiden saavuttamiseksi kiinteistdjen ulkoalueiden yllapitotasoa alennetaan.

Rakennusten kunnossapitotditd vahennetdan edelleen ja tyotilauksia, joita kaupungin kayttgjilla on mahdollisuus
tehdd, tehdaan pidemmalla viiveelld, eika kaikkia toita tehda resurssien puutteen vuoksi. Kiinteistonhoitajien tehtavat
tullaan keskittamaan rakennusten lakisaateisiin rutiinitehtaviin.

Kiinteistbmassaa on mukautettu myymalla Kkiinteist6ja, joiden kayttdbaste on alhainen. Kiinteistbmassaan jaavat
korkeassa kaytossa olevat rakennukset ja ne rakennukset, joihin kiinteistokunnossapito on kohdistanut voimavarojaan
enemman. Kunnossapito koordinoidaan vain keskeisiin rakennuksiin/kayttésalkkuun, muiden rakennusten kunto
heikkenee ja kiinteistonhoidon taso laskee. Leasingsopimuksella olevia rakennuksia hoidetaan leasingsopimusten ja
vastuunjakotaulukon mukaisesti.

Kayttgjille tulee tiedottaa tehokkaasti kiinteistoyksikdn resurssien vahenemisesta ja sen vaikutuksista, mika tulee ottaa
huomioon sisédisessa tilauksessa.

Investointihankkeet 2021

Kiinteistdhuollon investointien maararahavaraus, ks. investointeja koskeva erillinen kappale.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epéatavallisten 1 550 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
kohteiden toteutus. Kiinteistomyynnin prosessien muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista,
edelleen kehittdminen tilahallinnon kanssa. omasta tonttituotannosta sekd myyntisalkusta.

Myynti on viety paatdékseen kahdeksan kohteen osalta (Ekkulla, Béljarsin pdaivakoti, Kéttkontrollen, Tovo,
. Ramskullan varikko, R&dgrundsudden, Billndsin rautamakasiini ja Tammisaaren vanha kaupungintalo),
yhteenséa 2 831 516 euroa.

- vahintadan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Toimialakohtaiset sdanndlliset seuranta- ja
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa sisdisen
tuotannon muutoksista

Palautekokous toimialojen kanssa kevaalla ja syksylla. Taloutta on seurattu saanndéllisesti kuukausittain.
. Tulevien muutosten esisuunnittelu tehdéén jatkuvana tydna. Palaute toimialoilta sahkdisella palvelupyynnélla
kaupungin intrassa ja palautekokouksissa.
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Siirrytddn uusiutuvaan ja resurssitehokkaaseen Konkreettinen KETS-ohjelman energiantehokkuuden

séhkdntuotantoon, joka vahentaa samalla hiilidioksidia. | toimenpideohjelma

KETS-raportointi on tehty.
Toimenpideohjelma on laadittu.

Tehostamistoimenpiteiden toteuttaminen hyvaksytyn Tehtyjen paatosten taytantdonpano
palveluverkkoselvityksen mukaisesti

Muuttokierto mahdollistaa Ystadsgardenin ja Porttituvan myynnin.
Askerin uudisrakentaminen on kaynnissa Mustiolla. Uudisrakennus mahdollistaa Svarta skolan ja Mustion
koulun, Askersgardenin kirjaston seka Mustion leasatun paivakotirakennuksen poistamisen.

. Raaseporintie 5:n toisen kerroksen rakennusty6t ovat valmistuneet.

Selvitys kaikkien asuntojen kokoamisesta Raaseporin

vuokra-asunnot Oy:n alle Toteutettu selvitys

Selvitys on valmistunut ja se kattaa Bromarvin rivitalot, Osterbyn elakeldisasunnot, Mustion elakelaisasunnot,
Kiilan rivitalot ja Fiskarin elakelaisasunnot.

Analyysi toimenpiteista

Vuonna 2021 myydyt kiinteistot: Mustion Ekkulla, Baljarsin ryhmé&perhepaivakoti ja Kottkontrollen Karjaalla, R6dgrund
ja Tovd Tammisaaressa, Rautamakasiini Pinjaisissa, Ramskullan varikko Pohjassa, vanha kaupungintalo
Tammisaaressa.

Kiinteistonhoitoa ja toimitilahuoltoa koskeva ulkoistusselvitys tehtiin kevddn 2021 aikana. Ty6 jatkuu omana
toimintana.

Tenholan paloaseman purku kaynnistyi joulukuussa 2021. Tenholan paloaseman (VPK) korvaaviksi tiloiksi hankittiin
Hojdens skolan viereen sijoitetut pvc-halli ja parakit.

Koronarokotuspaikat toteutettiin Karjaan urheiluhalliin, Tammisaaren palloiluhalliin sekd Hagahemmet-yksikkéon.

Koronatilanne hankaloitti huoltoty6td. Vaikeutuneita toitd olivat muun muassa ilmanvaihtokanavatarkastukset,
palotarkastukset, tytt rakennuksissa, joissa on sosiaali- ja terveydenhuollon ympérivuorokautista toimintaa.
Kiinteistdnhoitajien kuukausitapaamisia ei voitu jarjestaa normaalisti rajoitusten vuoksi.

Talvikunnossapitotyd oli haasteellista runsaslumisen talven vuoksi.

Kiinteistohuollossa jai elékkeelle seitseman henkil6d vuonna 2021. Kolme henkiléa palkattiin. Kiinteistonhoito on jaettu
7 eri pooliin. Poolit 1-5 hoitaa oma henkil6std, kun taas poolit 6—7 hoidetaan alueurakoina, Mustio—Fiskari seka
Tenhola—Bromarv. Alueurakkasopimukset paattyvat 31.3.2022, ja ne kilpailutetaan talvella 2022. Alueurakkaan
lisatddn Snappertunan alue. Kiinteistopaivystysta hoitaa oma henkildkunta Caverion-helpdeskin kautta.

Kaupunki teettdéd suurimman osan korjaustoista puitesopimusurakoitsijoiden kanssa. Maalaustdiden puitesopimus
tehtiin kolmen urakoitsijan kanssa. Sopimuskausi on 1.5.2021-31.12.2023, ja siind on yhden vuoden optio.

Sisdilmatoimiin oli varattu 100 000 euroa vuonna 2021. Karjaan yhteiskoulun toimenpiteet jatkuivat. Toimenpiteet
johtivat toivottuihin tuloksiin, silla vuonna 2021 saatiin vain kaksi ilmoitusta. Muilta osin kaupungin rakennusten
sisdilmatyd on edennyt hyvin.

Merkittavat tehdyt kayttokorjaukset vuonna 2021:
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Tammisaaren nuorisotalon peruskorjaus Kulttuuriopistolle ja nuorisotoiminnalle
Osterbo daghemin julkisivumaalaus seké uusi piha-aita
Tunahemmet-rakennuksen julkisivumaalaus

Snappertuna skolan alarakennuksen julkisivumaalaus

Ekenas hogstadieskolan sisdmaalaus

Ikkunoiden huoltomaalaus, Ekends gymnasium

Uudet kemikaalipumput uimahalliin

Tammisaaren radiostudion julkisivumaalaus

Vasterbyn kartanon Inspektdrsvillan-rakennuksen julkisivumaalaus
Kayttovesiputkien putkiremontti Karjaan terveyskeskuksessa
Klockarsin paivakodin ikkunoiden huoltomaalaus seké uusi piha-aita

Teknisen lautakunnan hallinnoimien rakennusten perusparannukset vuonna 2021

e Karjaan liikuntahallin vesikatto uusittiin ja pukuhuoneet kunnostettiin

e Karis svenska hdgstadiumin ja Karis-Billnds gymnasiumin liikuntasaliin asennettiin massalattia
e Jumbopuiston talon ulkoseinat paallystettiin erivarisilla kuitusementtilevyilla.
e Tammisaaren talon julkisivutyd jatkui ja ty6t valmistuvat vuonna 2022
llog-avainasennukset

Seminarieskolaniin ja Hojdens skolaan asennettiin led-valaistukset
Automaattinen paloilmoitinjarjestelmé asennettiin Seminarieskolaniin

e Tammisaaren palloiluhallin katto uusittiin

e Syvakeraysastiat hankittiin kolmeen kiinteistoon

e Hakarinteen koulun liilkuntasaliin asennettiin massalattia

e Hoijerintalon julkisivuremontti valmistui

Vuonna 2021 toteutetut investoinnit valtuuston sitovuustasolla:

Mustion koulukeskus, tyd on aikataulussa ja kustannusarvion puitteissa

Katarinaskolan, hankesuunnitelmatyd keskenerdinen

Tenholan paloasema, paloaseman suunnittelu kdynnissa aikataulun mukaisesti

Arkistotila Tammiharjun tiloihin, hankesuunnitelma ja kustannusarvio valmistuneet

Raaseporintie 5, tyd aikataulussa ja kustannusarvion puitteissa

Mariakoti, suunnittelu tehty, ty6t hankitaan 2022

Vanhusten asuminen Liljedahlinkatu Tammisaari, suunnittelijan valinta tehty ja suunnittelu alkanut
Ruokahuoltoselvitys EHS, keittisuunnittelu kdynnissa, tyot hankitaan 2022

Tammisaaren uimahalli, kaksi kuntokartoitusta suoritettu

Energiatehokkuus, Seminarieskolanin ikkunoiden vaihtaminen, ty6 tehty aikataulun ja kustannusarvion
puitteissa
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Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021

Kiinteistbmassa/oma (m?) 150 507 150 000 146 884
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m2)* 12 213 11 946 15 100
Vuokratut tilat (m?) 15 730 15 730 15 730
Kiinteistokulut (€/m?/man) 6,00 6,02 5,82
Toimintakate (€/m?/man) 3,66 3,45 3,60
Poistot (€/m?/man) 1,60 1,47 1,58
Kiinteistokulut (€/as/man) 38,86 38,82 37,61

* Sisaltaa muun muassa Knipnasin puuntyostd (680 m2), Lyckebo (528 m2), Fiskarin koulu + iltapaivéakerho (3948 m2),
Maaseutumuseo (2100 m?2), Sisu-hallit (506 m?2), LUS G-talo (716 m?), Sophiakoti (1025,5 m?, Hagakoti (2073 m?)

sek& Ruukin hoitokoti (2264 m?2).

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 15661 6 350 7 927 1577 124,8 %

Maksutuotot 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 27 437 16 598 16 598 0,0%

Muut tuotot 20 093 834 20608 300 -201 810, 19949 171 -457 319 97,8 %

Tuotot yhteensa 20 217 422 20 684 650 -201 810, 20073 726 -409 114 98,0 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -0,7 %

Kulut

Henkilostokulut -1473611 -1480010 -1411 152 68 858 95,3 %

Ostopalvelut -2586 154 -2739710 6 620 -2 818 069 -84 979 103,1 %

Aineet ja tavarat -3474 682 -4 001680 -3 990 439 11 241 99,7 %

Avustukset

Muut kulut -4 370 432 -4 617 370 -291 880, -4 183 763 725 487 85,2 %

Kulut yhteensa -11 904 879 -12 838 770 -285 260 -12 403 422 720 608 94,5 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 42 %

Toimintakate 8312543 7845880 -487 070, 7 670 304 311 494 104,2 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7.7 %

Mista:

Sisdaiset tuotot 16 939 817 17 452 480 -201 810, 17 307 511

Sisaiset kulut -1 097042 -1109 730 12930 -1122 626

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tilahallinnon toimintakate oli runsaat 300 000 euroa budjetoitua parempi. Talousarvioon tehtiin talousarviokehykseen
verrattuna 500 000 euron saasto kiinteistdjen kunnossapitoon. Talousarviomuutos, jossa sisaisen kayttévuokran tuloja
alennettiin 500 000 eurolla ja sdasto jaettiin kayttgjien kesken, hyvaksyttiin valtuustossa 17.5.2021 § 36. Kaupungin
Fastighets Ab Knipnasin osakeomistuksen myynti johti siihen, ettd budjetoituja 506 000 euron ulkoisia vuokria ei
laskutettu Axxell Utbildning Ab:ltd. Kaupungin Fastighets Ab Knipnasin vuokravastikkeesta aiheutuneet kustannukset
jaivat myds pois, joten osakkeiden myynti ei vaikuttanut toimintakatteeseen. Sisdiset vuokratulot ylittivat talousarvion
noin 50 000 eurolla johtuen tilausten muutoksista vuoden aikana.
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Kustannukset pysyivat noin 720 000 euroa alle budjetoidun tason, mutta olivat noin 500 000 euroa suuremmat kuin
vuonna 2020. Tama johtuu muun muassa siitd, ettd talvikunnossapitokustannukset seka kiinteistojen
lAammityskustannukset olivat korkeammat kuin leudon ja vahalumisen talven 2020 aikana. Toisella vuosineljanneksella
kaupunki otti hoitaakseen Ruukin hoitokodin (aiemmin Villa Pentby) toiminnan. Kiinteiston vuotuinen vuokra on 492
000 euroa, ja se vaikutti vuoden 2021 toteutumaan 298 190 eurolla. Summa laskutetaan sosiaali- ja
terveydenhuollolta. Kayttdsuunnitelmaan tehtiin muutos ja se kasiteltin asianomaisissa lautakunnissa. Kaupunki
uudisti myds nelja kiinteistdleasingsopimusta, mika alensi vuotuista kustannustasoa. Uudet sopimukset astuivat
voimaan 1.7.2021 alkaen ja vahensivat vuoden 2021 kustannuksia n. 180 000 eurolla.

Taloutta suhteessa volyymiin kuvaavat tunnusluvut ovat budjetoitua paremmalla tasolla johtuen kustannustasosta ja
tuottavuuden paranemisesta. Poistot ovat suunnilleen vuoden 2020 tasolla, mika johtuu siitd, ettd vuonna 2022
jatketaan useita suuria investointinankkeita. Vuonna 2021 poistot olivat 2,80 miljoonaa euroa verrattuna 2,77
miljoonaan euroon vuonna 2020. Lisaksi Klinkbackan koulun kirjanpitoarvoa alennettiin 349 874,01 eurolla.

Vuoden aikana Ekkullan (233 m?2), Kéttkontrollenin (161 m?2), Béljarsin paivakodin (239 m?), Tovon (381 m2),
Roédgrundetin (100 m?2), Ramskullan varikon (384 m2), Billndsin rautamakasiini ja Tammisaaren vanha kaupungintalo
(1180 m2) myynti on saatu paéatokseen. Liséksi Tammisaaren taksiasema (41 m2) ja Mustion varikko (231 m?) on
purettu. Oma Kkiinteistbmassa on siten laskenut 2950 m2, mika on talousarvion ja kiinteistéstrategian tavoitteiden
mukaista. Vuokrattuihin tiloihin on lisatty Ruukin hoitokoti (2 264 m?) Karjaan pakolaisasunnot (429 m2), Naviksen
asumistuen Tammisaaressa kayttamat tilat (256 m?2) ja Tenholan paloaseman tilapdiset tilat (166 m?2). Tenholassa
sijaitsevan ns. Valio-kiinteiston tilat (45 m2) on irtisanottu.

Koronatilanne rajoitti osittain rakennustditd. Teknisen lautakunnan paatés myontaa kaupungin rakennuksissa, alueilla

ja paikoissa toimiville yrityksille ja yhdistyksille vapautuksen vuokranmaksusta ajanjaksolla 8.3 — 30.6.2021 vahensi
vuokratuloja vajaalla 15 000 eurolla.

160



RASEBORG

RAASEPORI
Pava Ve
Toimitilahuolto ja ruokahuolto TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Tekninen lautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg Yhteenveto

Toimintakuvaus

Kiinteistohallinnosta, toimitila- ja ruokahuollosta tuli omat toiminnot tilahallinto-osastoon. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut.

Toimitilahuolto
Tilahallinto-osasto vastaa 133 000 m?2 suuruisen alan siivouksesta. Siivousta ohjaa toiminnan hygieniataso.
Toimitilahuollon tuotanto on sidoksissa kiinteistdjen toimintaan ja toimialojen tilauksiin.

Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi eri toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti 1 kasittdd siivouspalvelun maanantaista perjantaihin hintaan 22,15 euroa/tunti. Paketti on
kaytossa kaikissa kouluissa, paivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti siséltdd myos liinavaatteiden
pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittidtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 siséltdd siivouspalvelun ma-su, eli 7 péaivaa viikossa. Paketti k&sittdd pyhalisan,
perussiivouksen, kaiken materiaalin kuten roskapussit, wc-kasipaperit, saippuan, konehuollon, ohjauksen ym. Hinta on
24,25 euroal/tunti. Toimitilahuoltopaketin 2 kayttd on lisddntynyt huomattavasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala on lisannyt tilauksiaan. My6s sivistystoimi kayttdd toimitilahuoltopakettia 2 toiminnassaan Karjaan

urheiluhallissa.
Muuton yhteydessa huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteena hyvan sisailman edistamiseksi.

Ruokahuolto

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talla hetkella 1 keskuskeittio, 8 valmistuskeittiota ja 32 erisuuruista
jakelukeittiota, jotka tuottavat vuosittain yhteensa 1 355 550 ruoka-annosta. Lisdksi ostetaan vuosittain HUS Asvialta
noin 88 100 annosta. Ruokahuollon paatavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen
hintaan, jossa henkildstokulujen osuus ruokahuoltoyksikdn kokonaisbudijetista ei ylitd 50 %:a. Tavoitteena on lliséksi,
ettd keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahella tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin kaupungilla on
toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikké valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan kuitenkin
Hagahemmet-kotiin ja Raaseporin vuodeosastolle HUS Asvialta. Ateriahinnat vaihtelevat aika tavalla, koska
ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri tarpeet ja suositukset ja jotka sydvat
erisuuruisia aterioita eri maaria vuorokaudessa. Tuotantokustannuksista riippumatta sovelletaan samoja ateriahintoja.
Tama merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvid tuotantokustannusten vaihteluita ei huomioida sisdisessa
laskutuksessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattdd ateriahinnoista vanhuksille, jotka asuvat kotona, ja syodvat kaupungin
valmistamia aterioita vanhainkodissa. Nama hinnat (euro/annos) koskevat aamiainen, ateria seka iltapala
toimintayksikdssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Toimitilahuolto

Toimitilahuollon painopiste on siivoustydajan tehostamisessa, eli ettd siivotaan oikeaan aikaan oikeilla valineilld ja
ty6tavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetdén kiinteistostd huolta ja rakennusmateriaalien eliniké pitenee.
Siivousmitoitus on laadittu kayttgjien tarpeiden mukaisesti.

Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ymparistd seka lisata
ymparistoystavallisten siivousaineiden kayttéa. Tavoitteena on, ettd 90 % kaytettdvistd pesuaineista on
joutsenmerkittyja. TAméa on 10 %:n lisdys vuodesta 2019.
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Rakenteelliset muutokset vaikuttavat toimitilahuoltoon. Siivouksen mitoitusta paivitetddan saanndéllisesti ja uusia
siivousmitoituksia tehddan vanhustenhuoltoyksikdissa toiminta huomioiden. Mahdolliset epéilyt sisdilmanlaadusta
kuormittavat toimitilahuoltoa toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Sahkoinen laadunseurantaohjelma ePuhtaus otettiin kdyttdon vuoden 2020 aikana. Ohjelman avulla voidaan mm.
seurata hygieniatason yllapitamista erityisesti tiloissa, jotka vaativat tavallista korkeampaa hygieniatasoa.
Laadunseurantaohjelma parantaa asiakaspalvelua seka mahdollisuutta puuttua mahdollisiin ongelmiin valittémasti.

Toimitilahuoltoyksikkd sopeuttaa siivousmitoitustaan palveluverkkoselvitysta koskevien paatdsten mukaisesti. Karjaan
kirjaston muutto Grabbentaloon uuden Fokus-rakennuksen rakennusaikana ei aiheuta ylimaaraisia kustannuksia
toimitilahuollolle. Klinkbackan koulun sulkemisella vAhennetédén sivistystoimen siivouspintoja.

Sivistystoimesta saadaan nelja tydntekijad. Tammisaaren uimahallin ja palloiluhallin yllépito kattaa yhteensa 3 910 m?2.
Muutoksen my6td noin 115 000 euron kustannukset siirretddn tekniselle toimialalle. Keskitetty toiminta, jossa on
erityisosaamisen tydnjohtoa, on tulos- ja kustannustehokkaampaa, mika kay ilmi, kun suurempi huoltopalvelu keskittyy
yhteen paikkaan. Rakennusten pintamateriaalin huolto ja elinikd pitenevat myés, kun materiaalia hoidetaan oikeilla
aineilla ja koneilla.

Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta myds poistaa ja
vahentéda lisdaineita seka valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisid muutoksia ruokahuollossa
toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan péaéatoksen 20.8.2018 § 315 mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ruokahuollon suuntaviivat 3.6.2019 8 67. Ruokajatteet punnitaan paivittdin kaikissa
kaupungin kouluissa. Tavoitteena on vahentaa ruokajatetta ja jalanjalked ymparistossa.

Kasvislounaiden osuus yksikon ruokalistalla on 1-2 viikossa, koska kala- tai puuropaivéat luetaan kasvispaiviksi.
Tavoitteena on viimeistdan neljan vuoden kuluessa voida tarjota lounailla kasvisvaihtoehto kouluissa. Vahentamalla
lihankulutusta vaikutetaan ilmastomuutokseen positiiviseen suuntaan. Raaseporin kaupunki on HINKU-kunta, jonka
tavoitteena on vahentdd CO2-paastdja. Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 energiatehokkuussopimuksen KETS.
Tavoitteena on kehittdd uusia kasvisruokia ja palautteen perusteella ottaa ne ruokalistoille ja tehda taten
ymparistdteko. Ekologisia tuotteita kaytetdan ja tavoitteena on jatkuvasti lisatd kotimaisten ekologisten tuotteiden
osuutta.

Kuntahankinnat Oy:n kanssa tehtiin raaka-ainesopimukset vuonna 2020. Liha ja lihatuotteet hankittiin erikseen vuoden
2020 hankinnassa samoin kriteerein, jotka koskevat suomalaisia maanviljelijoitd kotieldintuotannossa. Lihapitoisuus
prosentteina on maaritelty hankinnassa. Puolivalmisteita kaytetaan pienimuotoisesti.

Kaupungille on vuonna 2020 osoitettu HUS Asvialta saatu aloite. HUS Asvia on HUS Raaseporin sairaalan
tukitoiminta. Aloite liittyy sairaalatoimintaan ja motivoi ruokahuoltorakenteen toteuttamisen lykkaamista yhdella
vuodella. Kaytannodssa tama tarkoittaa seuraavaa aikataulua: Ekenas hogstadieskola alustavasti vuonna 2022,
Hojdens skola vuonna 2024 ja Seminarieskolan vuonna 2026. Lisaksi jakelukeittididen saneeraus tulee toteuttaa
rinnakkain valmistuskeittididen kanssa.

HUS Asvia lahestyi kaupunkia noin 10 %:n hinnankorotuksella, joka maaratdan vuodesta 2021 alkaen.
Hinnankorotusta perustellaan silla, ettd Raaseporin kaupungin maksut nostetaan nyt samalle tasolle muiden HUS
Asvian alueiden kanssa.

Sopeutustoimet vuonna 2021

Kaupunginhallitus on 31.8.2020 §:ssa 265 paattanyt antaa kaupunginjohtajalle ja tekniselle toimialalle tehtavaksi laatia
selvityksen kiinteisténhuollon ja kunnossapidon sek& toimitilahuollon ulkoistamisesta ja tehda markkinakartoituksen
palvelu- ja kustannustason maérittelemiseksi.

Saastosyista siivouksen taso tulee laskemaan 10 %:lla 7 henkilétydvuoden vahentamisen johdosta. Siivouksen taso
tulee nédkymaan henkildstolle kuin myds kaupungin asukkaille. T&ma voi johtaa sisdilmaongelmiin kiinteistdissa,
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lisdantyviin sairauspoissaoloihin tyétaakan lisddntymisen johdosta, siivousmitoitusta ei voida noudattaa kuten
aiemmin.

Fiskarin koulun valmistuskeittion muuttamisesta jakelukeittioksi tulee kayd& vuosittaisia keskusteluja kiinteiston
omistajan kanssa ja kevaan 2022 aikana arvioidaan muutoksen vaikutus toimintaan.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Uusia tyOtapoja ja erikoisosaamista otetaan kayttoon | 5 %:ia henkilostésta koulutetaan kayttdmaan uusia
toimitilahuollossa siséilman parantamiseksi. menetelmia erikoissiivouksissa

. Pienehko toimitilahuollon tyéryhma on saanut koulutusta, ja silla on nyt eristyssiivouksen (koronasiivouksen)
erityisosaamista seka erityisosaamista sellaisten tilojen siivouksessa, joissa on todettu sisdilmaongelmia.

Tehostuminen lisdantyneen yhteistyon myéta,
toimitilahuollon ja ruokakuollon valilla keskeisissa Henkildstomitoituksen tehostaminen
toimipisteissa.

. Yhteistyota ruokahuollon kanssa on laajennettu paivahoidon asiakasryhmassa. Toimitilahuolto ja ruokahuolto
sijaistavat toisiaan vuosilomien ja vapaiden aikana silloin, kun lapsiryhmat ovat pienempia.

Kaupungin koulujen ruokajatteet ovat enintédéan 10 %

Ruokajate punnitaan kaikissa kaupungin kouluissa tuotannosta

<:> Ruokahavikin mittaaminen ei ole ollut mahdollista tavanomaisessa laajuudessa koronapandemiasta johtuneen
etaopiskelun takia. Ruokahuollon suuntaviivoihin kuuluu ruokahavikin mittaaminen.

- vahintdan 2 kertaa vuodessa

Toimialakohtaiset sdanndélliset seuranta- ja - oikein sopeutettu palvelutaso
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa sisaisen - tulevien muutosten esisuunnittelu
tuotannon muutoksista - talousseuranta

- palautetta toimialoilta/toimialoille

Palautekokous toimialojen kanssa kevaalla ja syksylla. Sdanndllinen kuukausittainen talousseuranta. Tulevien
muutosten esisuunnittelu tehdaan jatkuvana tyona. Palaute toimialoilta sahkoisella palvelupyynndlla kaupungin
intrassa ja palautekokouksissa.

Analyysi toimenpiteista
Toimitilahuolto

Vuonna 2021 Siivouspinta-ala kasvoi 129 000 mzstéa 133 500 mziin. Siivouspinta-ala on kasvanut palloilu- ja
uimahallin rakennusten siirryttya sivistystoimesta tilahallintoon sek& koronarokotuksiin vuokrattavien tilojen johdosta.

Siivousmitoituksen péivitysta ei ole seurattu johtuen vuoden 2021 toimenpideohjelmasta, jonka mukaan
toimitilahuollon tulee séastaa 210 000 euroa. Siivousmitoitusta ei voida seurata, koska saastétoimenpiteet ovat niin
suuria, ettd ne horjuttavat mitoitusmittauksia. Vuonna 2021 toteutettavat saadstétoimet merkitsevat sitd, etta
siivoustunteja on jouduttu vahentdmaan lahinné kirjastoissa, nuorisotaloissa, kaupungintalossa ja tyéllisyyspalvelujen
tiloissa jne.
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Yhteisty6ssa Mehilainen Oy:n kanssa on laadittu suunnitelma, jossa pilottiryhma kay lapi ty6hyvinvointia tavoitteena
vahentdd sairauspoissaoloja. Ergonomiaan liittyvia luentoja on pidetty Tammisaaren alueen toimitilahuollon
henkildstdlle; luennot pidettiin Teamsin kautta, joka pyritadn saamaan koko toimitilahuollon kayttéén.

Koronasiivous on johtanut lisdéntyneeseen materiaalien, desinfiointikoneiden ja tydsuojavaatteiden hankintaan.
Uimahallin kunnossapito siirtyi sivistystoimesta tilahallintoon 1.1.2021. Toimitilahuoltohenkildsto siirtyi sivistystoimesta
toimitilahuoltoyksikkéon. Uimahalli avautui jalleen syyskuun alussa oltua pitk&dan suljettuna. Palloiluhallin toiminta on
iltatreenien ja kasipallopelien vuoksi lisdantynyt verrattuna aiempaan. Rokotuspiste on siirtynyt vanhaan
Hagahemmet-yksikkdon, ja palloiluhalli on tdysin normaalikaytdssa. Rokotuspisteet lisdavat yksikon siivouspinta-alaa.

Mitoituksen liséksi on tehty perussiivouksia siséilmailmoitusten vuoksi.

Laatuseurantaa helpottaa digitalisoitu laatuohjelma.

Toimitilahuolto on myé6s tdnd vuonna tehnyt yhteisty6td ruokahuollon kanssa kesékaudella, jolloin siivouksen ja
keittion yhteistyon ansiosta on selvitty ilman sijaisia.

Ulkoistamisselvitys, kaupunginhallituksen paatdéksen mukaisesti, on saatu paatdkseen. Kaupunginhallitus paatti, etta
toimitilahuollon siivous jatkuu kaupungin omana toimintana.

Toisella vuosineljannekselld (24.5.2021 alkaen) kaupunki on ottanut hoitaakseen Ruukin hoitokodin (aiemmin Villa
Pentby) toiminnan. Toimitilahuollon osalta lisattiin 38,25 uutta siivoustuntia viikossa.

Ruokahuolto

Koronan vaikutus ruokahuoltoon nakyy edelleen selkeéasti kouluissa ja péaivakodeissa, pandemia on johtanut
ruokahuollon kustannusten pienenemiseen. Ruokahdavikkid ei voida punnita samassa mittakaavassa etaopiskelun ja
noutoruoan takia.

Talousarvion 2021 mukaiset henkilostovahennykset on toteutettu 1.1.2021 alkaen.

Yksi ruokahuollon tydpisteistéa on ottanut kayttddn Titania "Sahkoinen asiointi” -ohjelman; muiden tyopisteiden osalta
tyd jatkuu.

Toisella vuosineljanneksella (24.5.2021 alkaen) kaupunki on ottanut hoitaakseen Ruukin hoitokodin (aiemmin Villa
Pentby) toiminnan. Ruokahuollon viikoittainen annosmaéra kasvoi 287 annoksella, jotka valmistetaan Karjaan
keskuskeittidssd. Ruusula/Onnela Pohjassa muutti lokakuussa Ruukin hoitokotiin.

Klinkbackan koulu suljettiin kevatlukukauden paatyttya. Yhteistoimintamenettely keittichenkilokunnan kanssa saatiin
paatokseen touko—kesakuussa, ja seurauksena on ollut siirto toiseen keittioon.

Kaupungin tydsuojelupdallikkd on yhdessé tydsuojeluvaltuutetun kanssa pitanyt Teamsin kautta kuukausittaisia
koulutuksia, joihin ruokahuoltopaallikkd on osallistunut.

Ruokahuoltoyksikk® on kiinnittdnyt huomiota elokuun Itameri-paivaan tarjoilemalla kalaruokia ItAmeren eri kaloista.
Ekenas gymnasiumin Green Team toivoi kasvisruokaviikkoa koko lukioon. Tama toteutettiin viikolla 46.

Kaikille kouluille ja paivékodeille seka paivatoiminnalle tarjottiin joululounas. Raaseporissa kayttdjille annettiin lounaan
valintamahdollisuus.
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Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Toimitilahuolto
Siivouspaketti 1 (€) 22,22 22,15 22,15
Siivouspaketti 2 (€) 23,75 24,25 24,25
Siivoustunteja 167 201 165 300 168 634
Kulut (€/asukas/kuukausi) 11,07 11,38 11,08
Ruokahuolto
Kulut (€/asukas/kuukausi) 14,89 16,16 15,94
Annokset (kpl)
Paivakodit 358 092 351 890 436 762
Koulut 426 863 557 640 525 907
Vanhainkodit 313 385 310 800 346 322
Kotihoiva 5164 5570 5430
Muut 92 388 217 750 107 971
Yhteensa 1195892 1443650, 1422392
Annoshinnat (€)
Paivakodit/kokopaivahoito* 6,32 5,60 5,60
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 6,94 6,18 6,18
Koulut/lounas, alaaste 3,46 3,46 3,46
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,65 3,66 3,66
Koulut/dieettilounas 3,95 3,95 3,95
Vanhainkodit/vuorokausihinta** 15,55-29,86 15,08-33,08  15,08-33,08
Elakelainen lounas 5,80 5,80 5,80
Elékeldinen paivatoiminta 6,34-7,00 6,34-7,00 6,34-7,00
Kotihoiva 5,80 5,80 5,80

*Hintaan sisaltyy aamupala, lounas seka vélipala

** Hintaan sisaltyy aamupala, lounas, iltapaivakahvi, paivallinen ja iltapala
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 8176 054 9349 740 -30 950/ 9014 392 -304 398 96,7 %

Maksutuotot 0 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0 %

Muut tuotot 19 745 23 400 26 229 2 829 112,1 %

Tuotot yhteensa 8208979 9373140 -30950, 9050921 -291 269 96,9 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 10,3 %

Kulut

Henkildstokulut -5621 088 -5683770 -18 730/ -5 740 020 -37 520 100,7 %

Ostopalvelut -931 503 -921 090 -4 380 -991 493 -66 023 107,1 %

Aineet ja tavarat -1456 661 -1872 280 -155 320, -1 656 883 370717 81,7 %

Avustukset

Muut kulut -563 835 -613 210 9470 -523 978 79 762 86,8 %

Kulut yhteensa -8 573087 -9 090 350 -168 960, -8 912 373 346 937 96,3 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 4,0 %

Toimintakate -364 108 282 790 -199 910 138 547 55 667 167,2 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -138,1 %

Mista:

Sisaiset tuotot 7974435 9138590 -30950, 8830583

Sisdiset kulut -433 748 -432 440 10 090 -404 420

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimitilahuollon ja ruokahuollon toimintaan koronapandemia on vaikuttanut, mikd nakyy myods toiminnan taloudessa.
Vuoden 2021 vaikutukset olivat kuitenkin vahaisempid kuin 2020. Toimintakate oli runsaat 55 667 euroa budjetoitua
parempi. Tulot jaivat tavoitteesta reilut 290 000 euroa, kun taas kustannukset jaivat reilut 345 000 euroa budjetoitua
pienemmiksi. Nain ollen myés toimintakate oli positiivinen suhteessa talousarvioon.

Ruokahuollon osalta koronapandemia nakyi koulujen annosmaaran vahenemisena ja siten myds tulojen
vahenemisend. Ruokahuollon kustannukset pienenivat myos, mutta eivdt samaan tahtiin, minkd seurauksena
ruokahuollon toimintakate jai noin 50 000 budjetoitua heikommaksi.Talousarvion ylitys vastasi talousarvioon otettua
saastotoimenpidettd. Vuoden 2021 talousarvion tavoitteena oli, etté sairaalakeittion (HUS Asvia) tuotantoa koskevat
neuvottelut tuottaisivat kaupungille noin 50 000 euron taloudellisen hyédyn, mika ei toteutunut.

Toisella vuosineljanneksellda kaupunki otti hoitaakseen Ruukin hoitokodin (aiemmin Villa Pentby) toiminnan.
Ruokahuollon viikoittainen annosmaara kasvoi 287 annoksella, jotka valmistetaan Karjaan keskuskeittiossa.
Kustannukset laskutetaan sosiaali- ja terveydenhuollolta vahvistetun ateriahinnan mukaisesti. Vuoden 2021 sisaisten
tulojen arvioitiin olevan 152 180 euroa. Ruukin hoitokodin tulot kompensoivat osittain koronapandemian aiheuttamaa
menetysta sivistystoimelta. Toiminnan vastaanottamisen yhteydesséd ei tullut lisdhenkil6stdd, mutta joitakin
kuljetusvaunuista ja muista keittidlaitteista aiheutuvia kustannuksia on tullut. Toimitilahuollon osalta Ruukin hoitokoti toi
38,25 siivoustuntia lisaa viikossa, ja vuoden 2021 siséisen tuoton arvioitiin olevan 26 870 euroa. Kayttdsuunnitelmaan
tehtiin Ruukin hoitokotia koskeva muutos, ja se kasiteltiin asianomaisissa lautakunnissa.

Toimitilahuollossa koronapandemian taloudelliset vaikutukset olivat pienemmat, ja kustannukset olivat jopa
talousarviota pienempid. Koronapandemiasta johtuvien haasteiden lisaksi toimitilahuoltoon kohdistui 210 000 euron
saastdvaatimus vuoden 2021 talousarviokehykseen verrattuna. 210 000 euron sdastéad ei toteutettu siivoushinnan
alenemisena vaan siivoustuntien maaran vahennyksend. Teknisen lautakunnan vahvistamia siivouspalvelun
tuntihintoja sovellettiin siis aiempien péaatosten mukajgesti. Koska tavallinen siivoustunti maksaa 22,15 euroa,
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kustannussaastd merkitsi siivoustuntien maaran vahenemista vuositasolla noin 9 500:lla. Tekninen lautakunta
hyvaksyi kayttosuunnitelman kasittelyn yhteydessd 26.1.2021 § 4 toimitilahuollon sopeutusten seuraukset, ja
hyvaksytty siivousmitoitus huomioitiin laskutuksessa. Talousarviomuutos, jossa sisdisten siivouspalvelujen tuloja
alennettiin 210 000 eurolla ja s&astd jaettiin kayttdjien kesken, hyvaksyttin valtuustossa 17.5.2021 § 36.
Toimitilahuolto onnistui sopeuttamaan toiminnan kustannustason talousarvion sopeutustoimia vastaavaksi, ja
toimintakate ylitti budjetoidun reilulla 100 000 eurolla. Siivoustuntien maéra kasvoi budjetoituun verrattuna johtuen
siivoustarpeen kasvusta vuoden aikana (esim. Ruukin hoitokoti). TAma tarkoittaa samalla sitd, etté toimitilahuollon
tuottavuus kasvoi vuonna 2021.
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Toimintakuvaus

Kaavoituksen paatavoite on toteuttaa kaupungin hyvadksyma kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittauslukujen mukaisesti, tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta, joka sisaltda seka asuin-,
palvelu- etta yritystontteja. Taloudellisesti kestdva asunto- ja elinkeinopolitikka edellyttda pitkajannitteista ja riittavaa
tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu aktiivisesti hankkeisiin, jotka koskevat asunto- ja
elinkeinoelamapolitiikkaa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisattdva pinta-alaa keskusta-alueilla ja muilla kaupungille
strategisesti tarkeilld alueilla oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla. Tama antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, voi kaupunki
suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten kayttda tehokkaammin hyvakseen kaavoitusmonopoliaan.
Lisédksi mahdolliset valitusprosessit lyhenevat, koska valitusoikeus korkeampaan oikeusasteeseen on rajoitettu
alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnittelun resursoinnissa huomioidaan suuremassa maarin tarve kayda tarkemmin I8pi asemakaavojen
ajantasaisuus. Uusien kaavahankkeiden rajauksissa huomioidaan aina ympardivien kaavojen ajankohtaisuus ja
paivitystarve.

Keskeisena tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetdaan suunnittelun yhteisty6td yli toimiala- ja
osastorajojen. Tarkoituksena on niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista selvittdd suunnitelmien
kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Yksikkd vastaa yleisten kaavoitustehtavien lisaksi, kuten esim. yleis- ja asemakaavojen laatiminen, myos luvista 171
§, 137 § ja 137a § mukaisesti.

Yksikkd valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Talousarviovuoden 2021 aikana aloitetaan laatia kehityskuvaa maankaytdlle Raaseporin koko maantieteellisella
alueella (ty6ta ei ole resurssien puutteen vuoksi aloitettu suunnitellusti vuoden 2020 aikana). Hanke on Kirjattu
kaupungin uuteen strategiaan ja sen tulee strategiapdatoksen mukaisesti perustua palveluverkkoselvitykseen.
Kehityskuva tulee toimimaan ohjeellisena kaupungin tuleville yleiskaavoituksille. Kehityskuvatyé huomioidaan tulevien
kaavoitusohjelmien suunnittelussa.

Karrbyn teollisuusalueen asemakaavoitus aloitetaan uutena kaavahankkeena alueen Horsback—Lappin
osayleiskaavan mukaisesti sen saatua lain voiman. Osayleiskaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 6.4.2020
§:ssa 34, sen hyvaksymista vastaan tehty valitus kasitellaan Helsingin hallinto-oikeudessa.

Tavoitteena on, ettd Tammisaaressa valmistuu Bassastrandenin suunnittelu seka Stallérsparkenin, Asematie 2:n,
Trollbergintien, Koivuniemenkatu 27-39:n ja Vanhan kaupungintalon kaavamuutokset. Stallérsparkenin ja
pienvenesataman jatkokehittdmista varten kaupunginhallitus on nimennyt ohjausryhman, jonka tehtavana on laatia
hankesuunnitelma. Pitkdn aikavalin tavoitteena on 16ytda alueelle investointimalli sekd lisdtd entisestdan alueen
houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja matkailijoille.

Karjaan alueella valmistellaan hyvaksyttdvéksi Asemanmaen alueen ja Karjaan keskusta-alueen asemakaava. Ty®
Torikadun—Volmarintien parissa jatkuu. Lepin liikealueen kehittamista jatketaan. Uusimaa-kaava 2050 on hyvaksytty
vuonna 2020, ja se korvaa vahvistumisen myéta voimassa olevat maakuntakaavat. Uusimaa-kaavassa 2050 Lepin
alueelle on varattu kaupalle yhteensa 40 000 k-m?. Hangontien liittyman uudistaminen aloitetaan vuoden 2021 aikana.
Uusimaa-kaava 2050 ja uudet liikenneratkaisut luovat edellytyksia alueen jatkokehittamiselle.

Aminnegard—Rabacka-alueen kehittdmistd jatketaan kaava-alueena. Pohjan kirkonkyldn kaavamuutos jatkuu
mahdollisesti palveluverkkoselvitystydn etenemisesta riippuen ja jos kylan koulukeskuksesta tehdaan paatds.
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Fiskarissa Malcolmintien asemakaavamuutos etenee ja voidaan valmistella hyvaksyttavaksi. Billnasin ruukin
kaavamuutoksen ll-vaihe etenee kaavaehdotusten laatimisella ja esittamisella.

Suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisuus kayttdd joukkoliikennettd/pendeldintia sekd pyrkimys tiivistaa
keskustaa asuinkerrostalotonteilla. ~ Suunnittelutydlld luodaan edellytykset kestavélle ja pitkdjanteiselle
asuntopolitiikalle asuntopoliittisen ohjelman pohjalta. Tavoitteena on toimiva palvelukokonaisuuksien verkosto
kaupunkien ydinkeskustoissa, jossa eri kayttdjaryhmien tarpeet otetaan huomioon erilaisilla asumismuodoilla.
Toimintaan siséltyy kaupungin edun valvominen menneilldan olevassa maakuntakaavaprosessissa.

Kaupungin talouden tasapainottamisen toimenpiteind on mm. kaynnissa olevien ja uusien kaavahankkeiden
loppuunsaattaminen rannoilla: Bratan, Baggd, Sommaro seka Tovo.

Suunnittelupalvelujen ostojen maararaha pidetaan 170 000 eurona tavoitteiden saavuttamiseksi.

Poikkeuslupien ja suunnittelutarpeen valmistelussa on vuonna 2020 suoritettu henkildkunnan kiertoa lupakasittelyn
seka rakennusvalvonnan ja kaavoituksen valisen yhteistyon tehostamiseksi. Vuoden aikana jatketaan selvittamista,
miten kaavoituksen ja rakennusvalvonnan resursseja voidaan parhaiten hyddyntaa ja jakaa.

Tarkastuslautakunnan mainitsema kaavoituksen alimiehitys selvitetddn vuoden 2021 aikana ratkaisujen 16ytadmiseksi
vuosille 2022-2023.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Stallérenin vierassataman/pienvenesataman Paatés asemakaavan hyvaksymisesta valtuustossa
hankesuunnitelma (osa ) laadittu. ja hankesuunnitelmassa.

<:> Stallérsparkenin asemakaavaehdotukset kasiteltiin kaavoituslautakunnassa 24.3.2021 ja palautettiin
liséselvityksia varten. Paivitetty asemakaavaehdotus on valmisteilla.
Paivitetty asemakaavaehdotus esitelldan kaavoituslautakunnalle maalis-huhtikuussa 2022.

Asuntopoliittisen ohjelman hyvaksyminen. Strategian
toimintaohjelmassa mainitaan tavoitteena
vuokratalojen rakentaminen keskustaan.

Asuntopoliittinen ohjelma hyvaksytaan (vuonna 2020
tai vuoden 2021 alussa)

<:> Asuntopoliittinen ohjelma on kasitelty kaupunginhallituksessa 1.3.2021 (§ 67). Kaupunginhallitus paatti
yksimielisesti palauttaa asian jatkovalmistelua ja tdydentamista varten. Kaavoituslautakunnan lausunto on
pyydetty ja se kasitellddn kaavoituslautakunnassa helmikuussa 2022.

Kehityskuvan laatimisen aloitus, hankinta, OAS. Paatos lautakunnassa seka viranhaltijatasolla

. Valmistelu on aloitettu virkamiestasolla haastattelemalla naapurikuntia sekd sellaisia kuntia, joissa
kasitellddn samoja kysymyksia. Kehityskuvan hankesuunnitelma on esitelty vuoden 2021 aikana
kaavoituslautakunnalle, ymparistd- ja rakennuslautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.
Osallistumis- ja vuorovaikutussuunnitelma on aloitettu konsulttitydna vuoden 2021 aikana.

Paatos asemakaavoituksen kaynnistamisesta
Teollisuus- ja yritystontit Karrbyssa
Baljarsin ja Lepin asemakaavoitus

. Asemakaavoitusta ei ole aloitettu.
Asemakaavoitus aloitetaan konsultin valinnalla helmikuussa 2022.
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Omakotitalotontit Ravnasissa ja Bassabodlessa

Asuntopoliittisia panostuksia keskustassa .
(asemakaavoitus)

<:> Ravnasin asemakaavat (7793 ja 7803) on hyvaksytty vuoden 2021 aikana. Bassabdlen asemakaava on
tyon alla.

Analyysi toimenpiteista

Kaavoitustoiminta on jatkunut entiseen tapaan, ja painopiste on ollut hyvaksytyn kaavaohjelman mukaisten
asemakaavojen laatimisessa seka poikkeuslupien ja suunnittelutarvearvioiden kasittelyssa.

Vuoden 2021 ensimmaisen neljdnneksen aikana on kaynnistetty kehityskuvaan liittyvad tyd, joka on kaupungin
maankayton suurin kokonaispanostus. Ty6 on jatkunut vuoden toisen ja kolmannen neljanneksen aikana, ja ohjelma
suunnitelluista teemoista ja aikataulusta esiteltin kaavoituslautakunnalle, ymparistd- ja rakennuslautakunnalle,
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kesan/syksyn 2021 aikana.

Edella mainitun lisaksi toimintaa kehitetadan edelleen aktiivisessa yhteistydssa rakennusvalvonnan ja ymparistoyksikdn
kanssa.

Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Vireilld olevat kaavat 12 7 5
Osayleis-/yleiskaavat, ehdotukset esilla/jaksoa 0 2 0
Asemakaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 23 7 11
Hyvaksytyt osayleiskaavat/yleiskaavat 0 1 0
Hyvaksytyt asemakaavat 6 6 10
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 18 30 56
Poikkeuslupia 66 100 85
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TILINPAATOS 2021
KAYTTOTALOUS
Yhteenveto

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 4 975 2769 2769 0,0%

Maksutuotot 60 900 73 000 88 840 15840 121,7 %

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Tuotot yhteensa 66 995 73 000 0 91 609 18 609 125,5 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 36,7 %

Kulut

Henkilostokulut -412 491 -477 410 -483 838 -6 428 101,3 %

Ostopalvelut -200 626 -241 280 970 -143 824 96 486 59,8 %

Aineet ja tavarat -1 816 -3 640 -445 3195 12,2 %

Avustukset

Muut kulut -28 372 -28 440 640 -27 259 541 98,1 %

Kulut yhteensa -643 306 -750 770 1610 -655 366 93 794 87,5 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 1,9 %

Toimintakate -576 311 -677 770 1610 -563 757 112 403 83,4 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 22%

Mista:

Sisaiset tuotot 4 860 2 654

Sisaiset kulut -77 085 -75 560 1610 -76 737

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaavoituksen toimintakate oli runsaat 110 000 euroa budjetoitua parempi. Tama johtuu Iahinna siita, etta
ostopalvelujen kustannukset olivat 1dhes 100 000 euroa budjetoitua alhaisemmat. Tulot puolestaan olivat noin 25 000

euroa suuremmat kuin vuonna 2020 ja ylittivat myos talousarviotavoitteen.

Toiminta saavutti osittain talousarvion tunnuslukujen osalta. Poikkeuslupia oli 19 enemman kuin vuonna 2020, mutta
hieman alle talousarvion tavoitteen. Hyvaksyttyjen asemakaavojen ja uusien rakennuspaikkojen/tonttien maara vylitti
talousarviotavoitteen ja tason vuonna 2020. Osa tunnusluvuista jai myds budjetoidun tason alle. Koronatilanne ei ole

merkittavasti vaikuttanut kaavoituksen talouteen.
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Toimintakuvaus
Ymparistoyksikko

Ympaéristoyksikko hoitaa kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja ympéaristonsuojelua
koskevien erillislakien (mm. ympéristdnsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki,
maankaytto- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtavia. Ymparistonsuojeluviranomainen myontaa luvat
(ympéristd- ja maa-ainesluvat), rekisterbi toimintoja (esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat,
energiantuotantolaitokset), kasittelee ilmoituksia (esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja paattda talousjatevesien
kasittelyvaatimuksista poikkeamisesta, valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen
jakeluasemat, louhokset, jatteiden Kké&sittely jne.). Ymparistonsuojeluviranomainen antaa my6s lausuntoja
suunnitelmista, rakennus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ymparistoluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta sekd ymparistonsuojelun edistaminen ja kehittdminen ovat keskeisia tehtavia.
Ympadristoviranomainen toimii yhteistydssd my6s muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen, pelastuslaitoksen,
Etelakarjen ymparistdterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan ym. kanssa.

Rakennusvalvonta

Yksikkd  hoitaa  rakennusvalvontaviranomaisen  tehtdvid  maankaytto- ja  rakennuslain mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikon toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelystd,
toimenpideluvista seka rakennusasioita koskevista lausunnoista. Se tekee katselmuksia ja maastoon merkinnat haja-
asutusalueella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Ymparistoyksikko

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekéd Iluonnontaloudellisesti kestavan elinympériston
turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistdyksikkd panostaa kaupungin strategian mukaisesti kestdvan kehityksen
edistamiseen yhteistydéssad kaupungin muiden toimialojen kanssa. Ympadristétoimisto toimii kaupungin toiminnan
monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistdmiseksi muun muassa osallistumalla kuntien véliseen Luontokunnat-
yhteistyéverkostoon. Hagen—Ramsholmenin seka Hagalund—Stadsfjardenin luonnonsuojelualueiden uudet hoito- ja
kayttésuunnitelmat laaditaan valtion avustuksella. Hagalundin laidunten kunnostamista suunnitellaan vuosiksi 2021—
2022, jos kaupungille myénnetaan valtion Helmi-avustusta.

Paapaino on valvonnassa, ehkaisevassa toiminnassa ja lupakasittelyssa. Valvonta on riskiperusteista ja sita hoidetaan
suunnitellusti. Ymparistonsuojelulain, jatelain ja ymparistonsuojeluviranomaisen taksan mukaisista suunnitelluista
tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritddn maksuja. Ymparisto- ja maa-aineslupahakemukset kasitellaén 6
kuukauden kuluessa taydellisestda hakemuksesta. Toimintojen rekisterdinnit kasitelladn 90 péivan kuluessa.
Meluilmoitus kasitelladn 30 paivan kuluessa. Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmid koskevat kysymykset tulevat
kuormittamaan yksikkda merkittavasti, koska vanhojen jatevesijarjestelmien uusiminen umpeutui 31.10.2019.
Nykyisilla resursseilla jatevesijarjestelmia ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.

Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvat siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa vievid. Vaikeat
tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla.

Raaseporin joki -hanke on yksi hallituksen karkihankkeista vuonna 2018 kaynnistyneessé vesien ja merien suojelussa.
Hanke on saanut lisé& ulkopuolista rahoitusta, yhteensa 163 800 euroa, ja jatkuu kaytannon toimin. Tarkoituksena on
parantaa Bardsundin rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Muutokset lainsaadanndssa edellyttavat merkittdvaa tydpanosta ja koulutusta riittdvan osaamisen sailyttamiseksi.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin hallintosédnnoén mukaisesti, yllapitdd oikein resursoitua ja joustavaa
lupakasittelyd, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 saanut lain voiman. Se
mahdollistaa entista yksinkertaisemman lupakasittelyn. Vuonna 2020 kaavailtua rakennusjarjestyksen uudistusta ei
resurssien puutteen vuoksi ole tehty. Elokuussa 2019 siirtyi 50 % yhdesta lupavalmistelijasta kaavoitukseen
poikkeuslupien valmisteluun. Taman myéta tydmaara osa-alueella 3 on lisdantynyt. Lupa-asioiden maara on kasvanut
merkittavasti vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna. Tama on pidentanyt kasittelyaikoja. Vuoden aikana jatketaan
selvittdmista, miten kaavoituksen ja rakennusvalvonnan resursseja voidaan parhaiten hyddyntaa ja jakaa.

Vuoden 2021 aikana pyritdan edelleen siihen, etté suurin osa lupahakemuksista jatetdaan sahkdisesti, verkkopohjaisen
Lupapiste-asiointipalvelun kautta. Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa sailyy, mutta itse kasittely ja
arkistointi tapahtuu Lupapisteen kautta. Lupavalmistelijat hoitavat nykyisin suurimman osan Kkaikesta
lupavalmistelusta, kun taas rakennustarkastajat vastaavat lupien myontamisestd, katselmusten tekemisestd seka
yleisesta valvonnasta omilla maantieteellisilla vastuualueillaan. Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien tulee,
huolimatta vastuualueistaan, olla joustavia ja heiddn on myo6s voitava jakaa resursseja niille osa-alueille, joilla
rakennustoimintaa on eniten, jotta lupa-asioiden kasittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Rakennusvalvontaviranomainen vahentaa myos vuonna 2021 rakennuspaikkakohtaisia katselmustoimituksia lupa-
asioiden kasittelyn priorisoimiseksi. Luvaton rakentaminen vie myds enemman rakennusvalvojien aikaa kuin
aikaisemmin. Lisaksi kaupunginhallitus on 2.3.2020 8&in 79 mukaisesti p&aattanyt antaa ymparisto- ja
rakennuslautakunnalle tehtéavaksi toteuttaa toimitetun aineiston perusteella ja maastokayntien kautta
kiinteistoverotietojen tarkastushanke olemassa olevilla henkilostéresursseilla. Tama on suuri hanke, joka vaatii paljon
resursseja, eika sitd voida toteuttaa pelkéstédén olemassa olevilla henkilostéresursseilla. Rakennusvalvonta on viime
vuosina kamppaillut henkiléstdpulan ja pitkien kasittelyaikojen kanssa.

Vuonna 2021 yksikkd panostaa edelleen henkiloston kouluttamiseen, minka liséksi rakennusvalvonta jatkaa
arkistoasiakirjojen skannausta.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ymparistoyksikko
Ymparistoluvat ja maa-ainesluvat kasitellaan
viivytyksetta

Lupa myonnetaan 6 kuukauden kuluessa
taydellisesta hakemuksesta

Ymparistonsuojelulain 115 a §:n mukaisen ilmoituksen johdosta on annettu péaatos (vastaa ymparistélupaa)
6 kuukauden kuluessa taydellisesta hakemuksesta.

Tarkastuksia tehdaan valvontasuunnitelman 10 kpl valvontasuunnitelman mukaisia
mukaisesti ympaéristolupatarkastuksia

. 15 suunnitelman mukaista tarkastusta on tehty.

Lausunnot annetaan pyydetyssa ajassa Vuodessa annetaan 100 lausuntoa

. 112 lausuntoa annettu.

173



RASEBORG

RAASEPORI
PavavYe
Rakentaminen ja ymparisto TILINPAATOS 2021
Luottamuselin: Ympéaristo- ja rakennuslautakunta KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistdtarkastaja Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom Yhteenveto

Rakennusvalvonta

Saavuttaa talousarvion mittaluvut
rakennuslupapéaatdsten maaran suhteen seka 320 kpl rakennuslupapaatdsta
tarkistaa etta toiminnan laajuus on suhteessa lupien
ja hakemuksien maaraan

. 415 myo6nnettyd rakennuslupaa.

Talousarvion mittalukujen saavuttaminen

toimenpidelupien méaran osalta 300 toimenpidelupaa kasitelty

. 311 mydnnettya toimenpidelupaa.

Saavuttaa talousarvion mittaluvut ilmoituspéétosten

maAran suhteen 250 kpl ilmoituspaatdsta

. 326 ilmoitusta kasitelty.

Hankkeen kaynnistdminen hankesuunnitelman
Kiinteistdverotietojen tarkastushanke laatimisella seka perustutkimusten ja lahtotietojen
valmistelevilla toilla.

Raaseporin kaupunki on marraskuussa 2021 jattanyt kiinnostuksenilmaisun Maanmittauslaitoksen
kiinteistoverohankkeeseen.

Rakennustarkastajat ja lupakasittelijat osallistuvat

koulutuksiin vahintaan kaksi kertaa vuodessa Kaksi kurssia toteutettu

Rakennusvalvonta on osallistunut viiteen verkkoseminaariin seka yhteen yhteiseen koulutustilaisuuteen
kaavoituksen kanssa.

Rakennusjarjestys tarkistetaan tietyilta osin
tavoitteena esim. vapaa-ajan asumisen sujuvampi Hyvaksymispaatos
rakentaminen

. Ei ole aloitettu.

Analyysi toimenpiteista
Ymparistoyksikko

Vuoden aikana tehtiin yhteensda 100 ymparistotarkastusta, joista 15 on valvontasuunnitelman mukaisia
suunnitelmallisia tarkastuksia. Monia ilmoituksia ja valituksia on kéasitelty ja suurta maaraa kasitellaédn parhaillaan.
Neuvonta on my6s vaatinut paljon resursseja, erityisesti haitallisten vieraslajien osalta. Ymparistotoimisto on kevaalla
usean kuukauden ajan ollut vajaamiehinen ja tdméan takia ilmoitusten ja valitusten késittelyajat ovat pidentyneet.
Jatevesien valvontaa on tehty yksinomaan kanteluiden perusteella. Jatevesien suunnitelmallista seurantaa ei ole voitu
toteuttaa resurssien puutteen vuoksi. Ymparistonsuojelumaaraykset on hyvéksytty ja ne ovat astuneet voimaan.

Lisdksi taksoja on paivitetty. Hagen—Ramsholmenin sekd Hagalundin—Stadsfjardenin luonnonsuojelualueiden uudet
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hoito- ja kayttdsuunnitelmat on laadittu ympéaristéministerion elinymparistdohjelman, Helmin, rahoituksella. Raaseporin
joki -hankkeessa on jatkettu ty6tad neljan eri toimenpidekokonaisuuden parissa. Muun muassa kaksi kosteikkoa on
rakennettu, paduomassa on edistetty vesiystavallistd maataloutta ja vesitaloutta seka jatkettu veden laadun seurantaa.

Rakennusvalvonta

Myoénnettyjen rakennuslupien ja ilmoitusasioiden maéra kasvoi vuoteen 2020 verrattuna ja toimenpidelupien maaréa
pieneni hieman. Katselmustoimitukset rakennuspaikoilla ovat véhentyneet koronapandemian vuoksi. Monet
katselmuksista voitiin tehdd myds pyydettyjen asiakirjojen seké valokuvien perusteella. Rakennustarkastajat tekvéat
pandemian aikana vain valttamattémimmat katselmukset rakennuspaikoilla ja pyrkivat sen sijaan tekemaan
aikaisempaa enemman valmisteluja.

Koronavuosi on johtanut rakennuslupahakemuksien selvdan nousuun, jolla on ollut vaikutuksia hakemuksien
kasittelyaikaan seka henkilokunnan tyékuormitukseen.

Kaupunginhallitus paatti 2.3.2020 antaa ymparisto- ja rakennuslautakunnalle tehtavaksi toteuttaa kiinteistoverotietojen
tarkastushanke olemassa olevien henkiléresurssien pohjalta. Taméa on hyvin aikaa vievaa tyota, joka vaatii resursseja
ja yhteisty6td muiden osastojen/yksikdiden valilla. Raaseporin kaupunki on marraskuussa 2021 jattanyt
kiinnostuksenilmaisun Maanmittauslaitoksen kiinteistéverohankkeeseen. Yhdistamalla kansallisen maastotietokannan
rakennustiedot rekisteritietoihin voidaan parantamisprosessia priorisoida ja tehda osaksi jatkuvaa tydta. Kansallisen
maastotietokannan rakennustietoja voidaan kayttaa kunnan kiinteistéveroilmoitusten perustietoina.

Rakennusvalvonnan taksa on paivitetty ja tullut voimaan 19.2.2021. Rakennusjarjestyksen uudistaminen on paljon
aikaa ja resursseja vievaa tyota. Rakennusvalvonnalla ei ole kyseisia resursseja talla hetkell&.

Rakennusvalvonta on osallistunut viiteen eri koulutustilaisuuteen (verkkoseminaariin). Liséksi rakennusvalvonta on
osallistunut yhdesséa kaavoituksen kanssa vahaisia poikkeuksia koskevaan yhteiseen koulutustilaisuuteen.

Asiantuntevan LVI-tarkastajan tarve on kasvanut, kun yha suurempia rakennushankkeita toteutetaan ja mahdollisesti
myds suunnitteillaan Raaseporiin. Mahdollisesta yhteistydstd on jarjestetty yhteiskokouksia Raaseporin teknisen
johtajan, kaupunginarkkitehdin ja johtavan rakennustarkastajan seka Inkoon kunnan ja Siuntion kunnan kanssa.
Siuntion kunnalla ja Inkoon kunnalla ei ole talla hetkella tarvetta yhteiselle LVI-tarkastajalle. Tapaamisia on jarjestetty
ja keskusteluja on kayty myds Lohjan kaupungin kanssa, ja yhteisty6 Lohjan kaupungin LVI-tarkastajan kanssa voi
mahdollisesti toteutua.
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Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Rakennusvalvonta

My6nnettyja rakennuslupia 344 320 415
Bruttokustannukset/mydn.rakennuslupa 1707,84 1821,81 1 440,63
Bruttokustannukset/asukas 21,34 21,18 21,76
Toimenpidelupia 341 300 311
[Imoitukset 258 250 326
Suoritetut katselmukset 677 650 711
Ympaérist6

Ymparistolupatarkastukset 8 10 15
Maa-aineslupatarkastukset 7 13 14
Jatelain mukaiset tarkastukset 40 20 15
Ympaéristosuojelulain mukaiset

muut ymparistotarkastukset 57 50 56
Ymparistotarkastukset, yhteensa 112 93 100
Kasitellyt maisematydluvat 26 15 32
Lausunnot 88 100 112
Paatokset ja rekisterdinnit 67 30 63
Lausunnot ja paatokset, yhteensé 155 130 175
Kasitellyt ilmoitukset 53 150 100
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion = TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 9114 34 707 34 707 0,0 %
Maksutuotot 491 749 522 000 640 723 118 723 122,7 %
Tuet ja avustukset 166 192 173 800 167 209 -6 591 96,2 %
Muut tuotot 6 584 2 657 2 657 0,0 %
Tuotot yhteensa 685 840 700 800 0 847 483 146 683 120,9 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 23,6 %
Kulut
Henkildstokulut -827 231 -829 760 -826 748 3012 99,6 %
Ostopalvelut -742 906 -245 270 2 660 -301 521 -58 911 1243 %
Aineet ja tavarat -10 089 -42 800 -11 560 31240 27,0 %
Avustukset 0 -600 0 600 0,0 %
Muut kulut -63 730 -60 530 1330 -53 180 6 020 89,8 %
Kulut yhteensa -1643956 -1178 960 3990 -1193008 -18 038 101,5%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 27,4 %
Toimintakate -958 116 -478 160 3990 -345 525 128 645 72,9 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -63,9 %
Misté:
Sisaiset tuotot 12 502 12 916
Sisdiset kulut -109 345 -101 120 3990 -99 544

Ympaéristoterveydenhuollon ja eldinlddkintahuollon méaréraha siirrettiin hallintoon vuonna 2021, mik& vahensi
ostopalvelujen summaa.

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuosi sujui hyvin ja useimmat tunnusluvut nousivat budjetoitua korkeammalle tasolle. Rakennusvalvonnan tunnusluvut
(myonnettyjen rakennuslupien, ilmoitusten ja katselmusten lukuméérd) ovat kaikki korkeammat kuin vuonna 2020.
Vain toimenpidelupien maara oli hieman pienempi. Talousarvion sopeutustoimien mukaisesti ymparistd- ja
rakennuslautakunta hyvéaksyi péivitetyn rakennusvalvonnan taksan 10.2.2021 8§ 6. NAaiden tekijoiden ansiosta
rakennusvalvonnan tulot ylittivat myds talousarvion noin 155 000 eurolla. Koska rakennusvalvonnan kustannukset
olivat paaosin talousarvion mukaisia, toimintakate oli I1ahes 140 000 euroa budjetoitua parempi.

Ympaéristonsuojelun toimintakate alitti noin 10 000 euroa alle budjetin. Talousarvion sopeutustoimien mukaisesti
ymparistd- ja rakennuslautakunta hyvéaksyi paivitetyt ymparistonsuojeluviranomaisen taksat 10.2.2021 8§ 7. Eri
maksutuotot jaivéat jonkin verran talousarvion tavoitteen alle, koska ymparistd- ja maa-aineslupia haettiin vahemman.
Valtio on aiemmin mydntanyt Raaseporin joki -hankkeelle 163 800 euron avustuksen vuosille 2020-2021. Lisaksi
hankkeelle my6nnettiin 10 000 euron lisdavustus. Hanke toteutui suunnitellusti ja avustus maksettiin toteutuneiden
kustannusten mukaisesti. Myds ymparistdministerion Helmi-elinymparistdohjelmasta rahoitettavien hankkeiden
avustukset on maksettu suunnitellusti. Ymparisténsuojelun kustannukset vastasivat budjettia.
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Toimintakuvaus

Uudenmaan jatelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa, Pornainen,
Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat
jasenkuntien alueella.

Lautakunta laatii alueelleen jatehuoltomaaraykset, antaa jatelakiin ja jatehuoltomaarayksiin perustuvia yleisia
maarayksia ja hyvaksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvia lausuntoja muille
viranomaisille. Jatelautakunta huolehtii ja paattaa jatehuollon viranomaistehtéavistd, jotka jatelain mukaan kuuluvat
kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi. Jatelautakunta valvoo péaatéstensa
noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu I&heisessa yhteistydssa jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja
kuntien ymparistonsuojeluyksikéiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan isantékuntana, toiminta on maaritelty sopimuksessa yhteisesté
jatelautakunnasta. Henkildkunnan sijoitus on seké lantisella etta itéaisella Uudellamaalla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Uudenmaan jatehuolto toimii tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jatehuollosta
Léansi- ja ItA-Uudellamaalla. Jatelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silla perusmaksulla, jonka kunnallinen
jateyhtid Rosk’'n Roll Oy laskuttaa. Jatelautakunnan ja jatehuoltoviranomaisen toiminnasta ei aiheudu kustannuksia
Raaseporin kaupungille. Henkilokunta koostuu neljasta virkamiehestéa ja kahdesta toimesta.

On tehty kansallinen ehdotus, jossa esitetdan muutoksia jatelakiin. Uusi jatelaki tulee voimaan vuoden 2021 aikana.
Jatelain luonnoksen mukaan Suomen tulee sovittaa jatehuoltonsa vastaamaan vaatimuksia, jotka EU-direktiivit
asettavat materiaalin  uusiokaytblle ja Kkierratykselle tulevaisuudessa. Jatelautakunta on  hyvaksynyt
jatehuoltomaaraykset, joissa asetetaan mm. taloyhtitille uusia velvollisuuksia asukkaiden kierratyskelpoisen jatteen
erilliskerdyksesta. Jatehuoltoviranomaisen on sidottava resursseja seuratakseen jatelain ja jatehuoltomaaraysten
uusien vaatimusten noudattamista ja esimerkiksi taloyhtididen liittymistd uusien vaatimusten mukaisiin
jatehuoltopalveluihin.

Uuden jatelain luonnoksen mukaan jatelautakunta vastaa jatkossakin jatteenkuljetusrekisterista. Lautakunnalla on jo
aiemmasta kattava rekisteri sekajatekuljetuksista, joista kunta vastaa. Ty® jatkuu kattavan kuljetusrekisterin
saamiseksi lietteen kuljetuksista. Lietteenkuljetusrekisterin yllapitaminen vaatii mittavaa panostusta. Tietojen vieminen
rekisteriin edellyttda henkilostdresursseja.

Sitovat tavoitteet 2021

TP | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Jatelaki ja jatehuoltoméaéraykset tayttyvat Jatehuoltom&araysten vaatimusten tayttymiseksi on
asukkaiden biojatteen ja kierratyskelpoisen jatteen tehty yhteisty6ta jateyhtion ja kuntien
erilliskerayksen vaatimuksen osalta. ymparisténsuojeluyksikdiden kanssa.

jo saatu liitettya erilliskerdykseen piiriin, jatehuoltom&araysten mukaisesti, mutta viela on viisi taloyhtiota,
jotka eivat ole liittyneet jatehuoltoon edes edellisten jatehuoltom&ardysten mukaisesti. Naistd nelja
taloyhtiota jarjestdd muovin kerayksen vield jatelainsaadannon vastaisesti. Jatehuoltoviranomainen on
ottanut useaan otteeseen yhteyttd taloyhtidihin. Asia on nyt siirretty valvontaviranomaisten (kunnan
ymparisténsuojeluviranomaisen) kasiteltavaksi jatelautakunnan paatéksen mukaisesti.

O Yhteistyd seka jateyhtion, ettéd ymparistonsuojeluyksikdiden kanssa on edennyt hyvin. Monia taloyhtiditd on
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Tietojen vieminen lietteenkuljetusrekisteriin jatkuu
niilla tiedoilla, jotka ovat jatehuollon viranomaisen
kaytossa.

Kuljetusrekisterin luominen lietteen kuljetuksille
edistyy.

viela mittavia muokkauksia ja tarkastuksia, ennen kuin ne voidaan vied& rekisteriin. Liséksi Kkaikilta
tietopyyntdvuosilta on yhteensa noin 22 550 (lahtétilanne 28 000) tietoa, joita ei ole voitu merkita rekisteriin
puutteellisten osoite- tai nimitietietojen vuoksi. Jatehuoltoviranomaisen on nyt selvitettava kaikki nama tiedot
ja merkittava ne rekisteriin yksitellen.

<:> Vuoden 2020 tiedot on saatu 41 yrittajélta ja ne puuttuvat yhdelté yrittgjaltéa. Ne tiedot, joita on saatu, vaatii

Analyysi toimenpiteista

Jatelainsdadantd on uudistettu. Uudistettu jatelaki tuli voimaan 19.7.2021 ja uudistunut jateaseutus 1.12.2021.
Jatelain, jateasetuksen ja jatehuoltomaaraysten laajentuneet vaatimukset ovat lisdnneet huomattavasti
jatehuoltoviranomaisen ty6td. Henkildresursseja on lisattava, jotta tydt saadaan tehtyd. Kaikki nykyiset henkiltt,
joutuvat lisdantyneiden toiden takia priorisoimaan toitdén ja jattdmaan osan toista tekematta, jotta kiireellisemmat tyot
saadaan tehtyd. Myo6s valmistelut uuden jatelain vaatimuksiin on aloitettu. Koska wuusi jatelaki tuo
jatehuoltoviranomaiselle uusia tehtavid, on valmistelut yhden uuden jateasiaintarkastaja palkkaamiseksi aloitettu, jotta
kaikki jatehuoltoviranomaisen lakisdéteiset tehtavat voidaan suorittaa. Uusi virka perustettiin toukokuussa, ja
rekrytointi tapahtuu helmikuussa 2022.

Uusi jatelaki vaatii, ettda jatehuoltoviranomainen yllapitaa rekisteria kaikista kiinteistdistd, joilla biojate kasitellaan
kiinteistolla, eli kompostoidaan, 1.1.2023 alkaen. Jatehuoltoviranomaisen on luotava rekisteri, johon merkitédén tiedot
kaikista kompostoivista kotitalouksista. Osin uuden jatelainséddannon kannalta ja osin jatehuoltoviranomaisen
paatdsten noudattamisen seuraamiseksi jatehuoltoviranomainen on tehnyt kompostointitarkastuksia kiinteistdille,
joiden haltija on ilmoittanut kompostoivansa biojatteensd ja saanut tastd syystd pidemmén tyhjennysvalin
sekajateastialle. Itd-Uudenmaan kunnissa on touko-, kesé- ja elokuun aikana tehty 198 tarkastusta. Tarkastukset
vaativat paljon valmistelutyota ja jalkityotda, kun kaikille laaditaan tarkastuskaynnistad tarkastuspoéytakirja ja tiedot
mahdollisista lisatoimenpiteistd mita kiinteistolla tulee tehda. Tiedot pitda tulevaisuudessa raportoida EU:lle, joten on
tarkeaa, etta tiedot pitavat paikkaansa.

Uudenmaan jatelautakunta pdaatti 24.8.2021, ettd alueella siirrytddn saostus- ja umpisadilidlietteen kunnalliseen
kuljetukseen aikaisintaan 26.8.2024 alkaen ja viimeistaan 1.9.2026. Paatos tarkoittaa, etta jatehuoltoviranomaisen
lietteen kuljetusrekisteri on saatava mahdollisimman kattavaksi mahdollisimman pian. Jatehuoltoviranomaisella on
jatelain  mukaan aina oltava ajantasainen rekisteri jatteenkuljetuksista, riippumatta kuljetusjarjestelmasta.
Lietteenkuljetusrekisterin tietojen paivittamiseksi tehtiin lisaty6ta vuoden 2021 alussa. Pyysimme 2020 vuoden lopussa
kuntia toimittamaan tiedot kaikista kunnalliseen viemariin liitetyista kiinteistdista ja vesiosuuskuntia toimittamaan tiedot
kaikista niiden viemariverkostoon liitetyista kiinteistoisté. Alueellamme on 47 vesiosuuskuntaa, joilla on my@s viemari.
Saimme tiedot noin 44 000 kiinteistosta. Lisaksi tehtiin vuosittainen tyd tietojen saamiseksi kuljetusyrittajilta. Tietojen
vieminen rekisteriin on tydn alla. Noin 97 % kuntien toimittamista tiedoista viemariverkostoon liittyneista kiinteistoista
saatiin kohdistettua, noin 3 900 kiinteistbn tiedot ovat viela kohdistamatta. Tiedoissa on mahdollisesti yritys- tai
teollisuuskiinteistdja, jotka eivat kuulu olla jatehuoltoviranoimaisen rekisterissd. Rekisterin parissa tytskenteleva
projektitydntekija on alkanut opettaa muuta henkilokuntaan kuuluvaa muokkaamaan ja korjaamaan puutteellisia
kuljetustietoja, jotta saadaan kattavampi ja ajantasaisempi rekisteri kayttodmme. Ty® on hyvin aikaa vievaa ja vaatii
mm. erilaisten rekistereiden (VRK, VTJ, Vingo) kayttda virheiden loytamiseksi ja korjaamiseksi. Kuljetusyrittajilta
saaduista tiedoista on vield noin 22 550 tietuetta kohdistamatta ja tamé& kohdistusty6 tehd&aan kaiken muun tyén
ohessa.
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Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TP 2021

Kokousten méaara 4 5 5

Kasitellyt asiat 25 40 35

Viranhaltijap&atokset 160 200 134

Talous TP 2020 TA 2021 Talousarvion | TP 2021 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 445 733 460 000 478 750 18 750 104,1 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Tuotot yhteensa 445 733 460 000 0 478 750 18 750 104,1 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7.4 %

Kulut

Henkildstokulut -380 804 -374 770 -404 791 -30 021 108,0 %
Ostopalvelut -7 115 -21 000 -11 836 9164 56,4 %
Aineet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut -45 -100 -50 50 50,0 %
Kulut yhteensa -387 964 -395 870 0 -416 677 -20 807 105,3 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7,4 %

Toimintakate 57 770 64 130 0 62 073 -2 057 96,8 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 7.4 %

Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Uusien virkojen ja henkildstokustannusten kasvun vuoksi toimintamenot ylittivat talousarvion noin 20 000 eurolla.
Toiminnan kustannukset laskutetaan Rosk” n Rolliita voimassa olevan jatelautakunnan kustannusten
laskutussopimuksen mukaisesti. Nain ollen jatelautakunnan toimintakate pysyi laaditun talousarvion rajoissa.
Koronatilanne ei ole merkittéavasti vaikuttanut toimintojen talouteen.
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Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -7 380 492 620
- : VY Myydyt tontit ja maa-alueet: 15 kpl
Katuvalaistusinfra 3001 361 Myydyt kiinteistot: 8 kpl (Ekkulla, Baljarsin paivakoti, Kéttkontrollen, Tové, Rodgrund, Ramskullan
Baljarsin paivakoti 7 640 varikko, Billnasin rautamakasiini ja vanha kaupungintalo Tammisaaressa)
Tovo (littymismaksu . . . . . .
i __(_ Y ) . Gy Katuvalaistusinfrastruktuurin myynti Raaseporin Energialle on saatettu paatdkseen valtuuston
Billnasin rautamakasiini 26 735 paatoksella 21.9.2020 § 81.
Vanha kaupungintalo Tammisaaressa 410 797
Maa-alueet 269 004
Netto 3000 000 3000 000 3715057 715 057
Rakennukset
Mustion koulukeskus
. . ’ . . ) . Rakennustyét aloitettiin vuodenvaihteessa 2020/2021 ja rakennus valmistuu kesélla 2022.
Molgmmllle kieliryhmille tarlfoltetun kunnallisen palvelun uudlsrakenn_ul_(sn_en toteuttaml_seen Rakennustyot etenevat suunnitelman mukaisesti.
osoitetaan maararaha vuosille 2021-2022. Rakennukseen tulee kaksikielinen paivahoito,
eS|k0qu,_ koulu vuosiluokille 1 6 klrj?sto, n?uvola ja liikuntasali. Rakentamlsen on efltetty Tilinpaatoksessa jai maararahasta vajaat 370 000 euroa kayttamatta. Jotta vuoden 2022
alkavaq JO“'“K“'ﬂssa 2020 ja paattyvan kesakuussa 2022. Hanke edellyttaa .A.skersgardenln maararaha riittaisi hankkeeseen, siirrettan kéayttamaton méaéararaha vuodelta 2021
purkamlsta, mika on suunnllgltu toteuttettavan loka-/marraskuussa 2020. Sivistystoimi hakee toimintavuodelle 2022. M&aararahan siirto toimivuosien valilla tehdéén erillisella paatoksella eika
taloudellista tukea liikuntasalille. vaikuta hankkeen kokonaisbudjettiin.
Menot -6 000 000 -884 688 -3 600 000 -3 600 000 -3231625 368 375 -4 116 313
Katarinaskolan
Vuoden 2021 hankeméaéraraha kaytettiin tarveselvityksen ja hankesuunnitelman laatimiseen,
liséksi selvitetaén korvaavia tiloja saneeraustyon ajaksi. Saneerauksen laajuus maéritetaan
A G Wi hiii e I e G Ksen i palveluverkkoselvityksen ja jatkosuunnittelun yhteydessa. Palveluverkkoselvityksessa esitellaan
als;'”lis @ ?”'ﬁ” ;”wse Ivitys tehtiin vullonna h'o 9, J_al_ tamé trzmn tul e;vanksaneeraul & Jid“ ) erilaisia saneerausvaihtoehtoja; uusi esitettiva vaihtoehto on uudisrakennus tai niin sanottu
mahdollisen lisaral gntamlsen §uunn|tte un pol Jang. ‘arvese‘ vitys ja han gsuunmte ma tehdaéan hybridimalli, jossa rakennuksen suojeltu osa saneerataan ja muilta osin rakennetaan uutta.
vuonna 2021. Tekninen suunnittelu alkaa, kun projektisuunnitelma on hyvaksytty. Saneerauksen|
IaajugdeztazpagteztiT pﬁl(veluver:koz an"o'"f“"l yhteydess_a. Hanke on tarkoitus toteuttaa Tilatarve ja hankekustannukset tarkentuvat suunnittelun yhteydessa. Uudisrakentamisen tai
vuosina 2023-20 yvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti. vaihtoehtoisesti ns. hybridimallin maararaha tulee olemaan suuruusluokaltaan 10—12 miljoonaa
euroa. Nykyisen koulurakennuksen kevyt saneeraus on edulisempi vaihtoehto. Sivistyslautakunta
on asettanut hanketta koordinoiva tydryhma4, joka ottaa kantaa eri vaihtoehtoihin.
Menot -10 600 000 -73 642 -75 000 -75 000 -4 301 70 699 -77 943
J-talo, arkisto N ) . "
Maaréraha kaytettiin selvittamaan kyseisen rakennuksen teknisiéa edellytyksia ja sen
Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa eri kiinteistdissa ympéri kaupunkia. Hallintotoiminnan soveltuvuutta arkistoksi. Tekninen suunnittelu ja hankkeen toteuttamiskustannukset kasiteltiin
keskittyessa Tammiharjuun arkisto on perusteltua keskittdd Tammiharjun alueelle. erillisessa hankesuunnitelmassa joka tekninen lautakunta on hyvéksynyt 31.8.2021 § 79 ja
Tarkoitukseen soveltuva kiinteisté voisi olla J-talo/Kosthalli. Keskusarkiston tilojen antanut tiedoksi kaupunginhallitukselle 18.10.2021. Hankesuunnitelma on laadittu
saneerauksen selvitykseen osoitetaan 50 000 euron mééararaha vuodelle 2021. yhteishankkeena keskushallinnon ja toimialojen kesken siten, ettd hankeen toteuttaminen on
Kokonaiskustannukset tarkentuvat selvityksen yhteydessé. Saneeraus ehdotetaan toteutettavan otettu huomioon vuoden 2022 investointitalousarvion laatimisen yhteydessé. Hankesuunnitelman
vuonna 2022 selvityksen ja vahvistetun kustannusarvion mukaisesti. mukaan arkistoa ei voida toteuttaa J-taloon; esitettavia vaihtoehtoja ovat kaupungintalon
kellarikerros tai uudisrakennus.
Menot -1 550 000 -50 000 -50 000 -26 531 23 469 -26 531
Palveluverkkoselvitys, vaihe 1
FelumuBTE LG D ) (6 200 S (€, i) (RESEpaIE /0 WS Sl En Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.1.2021 § 8 kustannuslaskelman ja paatti, ettd tekninen suunnittelu
tehdaan kustannusarvio ja suunnittelu aloitetaan talvella 2020. Raseporintie 5:n tyot aloitetaan ja kilpailutuksen valmistelut voidaan aloittaa. Muutostyét alkoivat kesakuussa 2021 ja paattyvat
kevaalla 2021 ja valmistuvat kevattalvella 2022. Mariakodin suunnittelutyd tehdaan vuonna vuoden 2022 alussa.
2021 ja t_y(':‘»t st_Joritetaan vuonna 2022. Toteuttaminen vaatii erillista paatosta Mariakodin tyot tehdadn vuoden 2022 aikana.
kaupunginhallitukselta.
Menot -1 600 000 -29 090 -750 000 -750 000 -751 841 -1841 -780 931
Vanhusten asuminen Tammisaaressa
Hankesuunnitelma hyvéaksyttiin teknisessa lautakunnassa 16.2.2021 § 21, sosiaali- ja
Sosiaali- ja terveyslautakunta on 3.10.2019 ehdottanut méararahaa vanhuksille Tammisaaren terveyslautakunnassa 25.2.2021 § 27 ja kaupunginhallituksessa 29.11.2021 § 472. Tekninen
keskustassa tarkoitettujen esteettémien asuntojen ja tehostetun palveluasumisen lautakunta on valinnut suunnittelijoita ja hanke kilpailutetaan kevéélla 2022. Sosiaali- ja
kokonaissuunnittelua ja tarveselvitysta varten. Tavoitteena tulee olla, etté tima on toteutettu terveysministerio myonsi kesakuussa rajoituslakia koskevan poikkeusluvan. Kaupunki ei hae
30.6.2024. Jotta aikataulu pitad, rakentamisen tulkee alkaa kevaalla 2022. Tarveselvitys ja hankkeelle ARA-rahoitusta.
projektisuunnitelma toteutetaan 2021. Tekninen suunnittelu alkaa, kun projektisuunnitelma on ) o .
hyvaksytty. Kustannuslaskelma tarkentuu hankesuunnitelman yhteydessa. Erillinen paatos Hanke rahoitetaan leasingilla ja vuosina 2020-2021 (62 727,60 euroa) syntyneet
hankkeen aloittamisesta tarvitaan, maéraraha osoitetaan toimintavuosille 2022-2024. suunnittelukustannukset ovat osa leasingsopimusta. Kaupungin oma typanos (19 300,00 euroa)
aktivoidaan kustannuksiksi vuoden 2021 tuloslaskelmaan.
Menot -11 000 000 -300 000 -300 000 0 300 000
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Ruokahuoltoselvitys
Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 § 315, ettd Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja
jakelukeittiot saneerataan ja uudistetaan tulevan 10 vuoden aikana. Nykyisten Vuonna 2021 laadittiin selvitys ja suunnitelmat Ekenés hogstadieskolan valmistuskeittion
valmistuskeittividen saneerauksen ja uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby mitoitukselle ja tekniselle toteutukselle. Ekenas hogstadieskolan keittion mitoituksessa ei oteta
skola ja Osterbo daghem 2019. Taman jalkeen alustavasti Ekenas hogstadieskola 2022, huomioon ns. sote-annoksia (noin 143 000 annosta/vuosi), jotka tuottaa tulevaisuudessa
Hojdens skola 2024 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi jakelukeittididen saneeraukset toteutetaan| hyvinvointialue. Paattaminen sosiaali- ja terveydenhuollon annosten tuottamisesta sairaalan
rinnakkain valmistuskeittividen kanssa niin, etta jakelulogistiikka on huomioitu uusittavien tiloissa kuuluu hyvinvointialueelle.
valmistuskeittididen mitoituksessa.
Menot -4 700 000 -1 149 646 -100 000 -100 000 -43 720 56 280 -1 193 365
Uimahalli
Uimahallin kuntokartoitus kaynnistyi vuonna 2019 ja kartoitus jatkuu vuonna 2021. Vuonna 2021 Vuonna 2021 kuntoarvioitiin altaiden betonirakenteet, ty6 valmistui elokuussa ja kuntoraportti
uima-altaiden betonirakenteille tehd&an kuntokartoitus. Erillinen paatés hankkeen aloittamisesta valmistui lokakuussa. Uimahalli siséltyy tuleviin investointisuunnitelmiin ja suurempaa
tarvitaan. saneerausta esitetaan vuodelle 2024.
Menot -850 000 -16 784 -50 000 -50 000 -31923 18077 -48 707
Energiatehokkuustoimenpiteet
Energiatehokkaammiksi muutettavat rakennukset valitaan teknisen lautakunnan erillisella Vuonna 2021 vaihdettiin Seminarieskolanin ikkunat. -
paatoksella. Energiatehokkuustoimenpiteet ovat osa kaupungin energiatehokkuusohjelmaa. Energiantehostamistoimenpiteet késitellaan nk. Hinku-tyryhméssa. Kaupunki solmi vuonna 2020
Vuonna 2021 uudistetaan Raaseporintie 5:n lammonjakohuone ja Seminarieskolanin ikkunoita energiantehostamissopimuksen (KETS), jonka tarkoituksena on parantaa energiatehokkuutta.
vaihdetaan. Energiatehostamistoimenpiteiden tehoa seurataan kyseisen sopimuksen puitteissa.
Menot -200 000 -200 000 -156 812 43188 -156 812
Peruskorjaukset
Tekninen lautakunta kasitteli rakennusten tydohjelman kokouksessaan 26.1.2021 § 9 ja jakoi
suurin osn maarérahasta. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.2.2021 § 29 etta
ehdotetut hankkeet, joiden maérérahat ylittavat 200 000 euroa, voidaan aloittaa.
Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausmééraraha, joka jaetaan teknisen
lautakunnan tekemén erillisen paatoksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet Karjaan urheiluhallin katto; Ty6t valmistuivat syyskuussa.
hyvaksyy kaupunginhallitus. Vuodelle 2021 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset Karjaan urheiluhallin pukuhuoneet; Tekninen lautakunta paéatti 15.6.2021 § 148 korottaa
perustuvat palveluverkkoselvitykseen, kaupungin kiinteistdstrategiaan seka vuonna 2020 maararahan 150 000 euroon. Tydt valmiina.
tehtyihin rakenne- ja tarveselvityksiin. Tekninen lautakunta hallinnoi maararahoja késittelemélla Karis svenska hégstadium ja gymnasium, liikuntasalin lattia; Tyét valmistuivat elokuussa.
monivuotista tydohjelmaa erikseen. Tydohjelmaa pél\{l[?[één saannollisesti maararahan Tammisaaren talo; Tyt kaynnissa ja jatkuvat 2022 aikana.
puitteissa vastaamaan kOTJaU51?fDe}13- Korotetun maararahan ehdotetaan korvaavan osan Ekenas hogstadiumin sisaénkaynnit; Tekninen lautakunta paéatti 15.6.2021 § 146 keskeyttaa
kayttokorjausten pienentyneesta maararahasta. hankinnan. Tyt suoritetaan vuoden 2022 aikana.
llog-avainjarjestelma; Tekninen lautakunta paatti 19.10.2021 § 213 korottaa maararahan 130
000 euroon. Vuoden aikana tehtiin asennuksia Karjaan Yhteiskoulussa, Hoijersgardenissa seka
Menot -1 400 000 -1 400 000 0 pienemmissa urheilurakennuksissa.
. . . . . LED-valaisimet; Tekninen lautakunta paatti 19.10.2021 § 213 vaihtaa Seminarieskolanin
Karjaan urheiluhalli; vesikaton vaihtaminen -200 000 -129 828 70172 -129 828 \5jaisimet ja korottaa maararahaa 110 000 euroon. Héjdens skolaan ja Seminarieskolaan
Karjaan urheiluhalli; pukuhuoneet -150 000 -178 763 -28 763 -178 763 asennettiin LED-valaistus. LED-valaisimien asennukset ovat osana HINKU-projektia ja ne
Karis svenska hogstadium ja gymnasium; liikuntasalin lattia -55 000 -51 751 3249 -51 751 Jatkuvat 2022 aikana.
. . 2 L Bul di 19; Tyot valmistuivat jouluk X
Tammisaaren talo; Sigurd Snaren sali, hirsien vaito ja julkisivut -440 000 -192 368 -150 000 -129 470 20530 -32183g oo evarcl U I vamisuiverouliaussa. .
o X o Seminarieskolanin automaattinen palovaroitinjéarjestelmé; Ty6t valmistuivat syyskuussa.
Ekends hogstadium; sisaankaynnit -130 000 0 0 0 0 Tammisaaren palloiluhalli; Tyst valmistuivat syyskuussa.
llog-avainjarjestelma -300 925 -130 000 -154 249 -24 249 -455 174 Jumbopuiston rakennus; Tekninen lautakunta on 31.8. varannut 25 000 euron maararahan
LED-valaistus -69 183 -110 000 -90 823 19177 -160 006 Jumbopuiston julkisivujen kunnostamiseen. Tyot kdynnissé ja jatkuvat 2022 aikana.
Bulevardi 19; julkisivut ja ikkunat -50 000 15807 34193 _15 g7 Syvakerédysastiat; Tekninen lautakunta paatt 16.11.2021 § 226 jakaa 45 000 euroa o
o X N . syvakeraysastioihin Langansbélen ja Solbackan paivékoteihin, Grabbegéardeniin ja Raaseporintie
Seminarieskolan; automaattinen palovaroitusjarjestelma -100 000 -90 676 9324 -90 676 s5:een. Langansbélen ja Solbackan paivakotien sekd Raaseporintie 5:n astiat asennettiin
Tammisaaren palloiluhalli; vesikaton uusiminen -105 000 -64 422 40578 -64 422 joulukuussa.
Jumbopuiston rakennus; julkisivut 25000 .17 152 7848 .17 152 Hakarinteen koulu; Tekninen lautakunta paatti 7.12.2021 § 236 kohdentaa uudelleen 30 000
' euroa Tammisaaren palloiluhallista Hakarinteen koulun liikuntasalin lattiaan. Tyét valmistuivat
Syvakeraysastiat -52 057 -45 000 -39.031 5969 -1088 o P y
Hakarinteen koulu -30 000 -27 681 2320 -27 681 Hgijersgarden; Tekninen lautakunta paatti 15.6.2021 § 147 laajentaa hanketta ja nostaa
Hoijersgarden; julkisivut -64 575 -250 000 -240 124 9876 -304 699 médrarahan 250 000 euroon. Tyét valmiina.
Yhteenséa -1400 000 -1400 000 -1229776 170 224
Tenholan paloasema Tenholan paloaseman sijoittamisen vaihtoehtoisia ratkaisuja on selvitetty yhdessa Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa. Hankesuunnitelma ja esisopimus hyvéksyttiin
s ittelu ja toteutus tehdéAn tiiviiss yhteistybss4 Lansi-Uud e kapunginhallituksessa 3.5.2021 § 166. Paloaseman suunnittelu jatkuu; rakennustyét aloitetaan
uunnitielu ja O.e"! us tehdaan mvussa;_/ ?lftyossa _an5|- u en_maan_ pelastusiaitol §en huhtikuussa 2022. Tietoa palosuojelurahastosta maksettavasta tuesta odotetaan huhtikuussa
kanssa. Investoinnin tarkka summa selvitetdén suunnittelun valmistumisen yhteydessa. 2022
Vuoden 2021 kayttamatén mééraraha huomioidaan vuoden 2023 talousarviokasittelyn
Menot -1400 000 20119 -200 000 -200 000 -36 252 163 748 -56 372 Yhteydessa.
Rakennukset yhteensa -6 725 000 -6 725 000 -5512 781 1212219
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Infrastruktuuri
Puistolaitteet ja leikkipuistot
s s . . . . . . Tekninen lautakunta jakoi mararahan 26.1.2021 § 4. Seuraavat hankkeet toteutettiin
Maaréraha kasittaa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Ajankohtaisia toimintavuoden aikana:
l;/lanl;_keng oTvatr:\A?ntyc_Lllrrlmer;, Fl_ska_nn. IBi\IJar%n ja Os_ler_byn pﬁls.FijgnkaLannuil::et seka Kkeid Leikkipuistojen leikkitelineité uusittiin useissa leikkipuistoissa, tarkeimpia ovat Fiskari, Béljars ja
Mus |gn jal etn ?Ién tl S rﬁT em:/lgl‘m‘a a;]urg ten u":SLm.men'l |stak5| u ar,'ﬂ'," ”uja. petnk ejlﬁ. Osterby. Fiskarin leikkipuistolle mydnnettiin 20 000 euron avustus.
ja muita puistovalineita uusitaan. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Mustion uimalaituri ja Pumpvikenin silta uusitiin.
Menot -100 000 -100 000 -121 472 -21 472 Loput maararahasta kaytettiin yleisten alueiden penkkeja, istutusruukkuja ja pienempia roska-
astioita uusimiseen ja vaihtamiseen tarpeen mukaan.
Tulot 0 0 20 000 20 000
Netto -100 000 -100 000 -101 472 -1472
Vapaa-aikapaikat
Maararaha kasittad urheilu-, vapaa-aika- ja likuntapaikat. Ajankohtaisia hankkeita ovat Flyetin Vapaa-aikalautakunta on 11.3.2021 § 25 seka 10.6.2021 § 57 paéttanyt vuoden priorisoinneista,
jalkapallokentén peruskorjaus, Tammisaaren pururadan valaistus seka osallistuminen Pohjan ja tekninen lautakunta on 13.4.2021 § 86 seké 31.8.2021 § 165 padttanyt méararahan
skeittipuistohar . Vapaa-aikalautakunta paattaa priorisoitavista kohteista ja tekninen jakamisesta. Seuraavat hankkeet olivat ajankohtaisia vuoden aikana:
lautakunta toteuttaa priorisointien mukaisesti. Vasterbyn rullahiihto-/ampumahiihtoradalle . ) . "
varataan 48 750 euron maararaha vuodelle 2021 ja 48 750 euroa vuodelle 2022. Tammisaaren pururadan (Dragsvik); Valaistus uusittiin.
ke -248 750 0 Pohjan skeittipuisto; Hankkeelle ei ole myonnetty avustusta, ja se siirtyi vuoteen 2022.
Tammisaaren pururata (Dragsvik); valaistuksen uusiminen -40 000 -48 131 -8 131 -48 131 Suunnittelu on aloitettu.
Pohjan skeittipuisto -60 000 0 -3 160 -3 160 -3 160 . . X ¥ . .
Karjaan urheilupuisto; korkeushyppypatjan uusiminen 12 000 10815 1185 10815 Uusi korkeushyppypatja Karjaan urheilukentalle hankittin.
Simmis; hyppytornin, trampoliinin ja laiturien uusiminen -85 000 -60 000 -61 082 -1082 -61 082 sjmmis; Tekninen lautakunta on 11.5.2021 § 115 hyvaksynyt toiden kayttdsuunnitelman. Laiturit
Vasterbyn kuntoportaat -70 000 -58 000 -34 334 23 666 -34 334 uusittin, ja uusi hyppytorni rakennetaan vuonna 2022.
. X . Vasterbyn kuntoportaat; Vapaa-aikalautakunta on 6.5.2021 § 45 paattanyt, etta Vasterbyn
HEei Pl s, B e -103 095 -30 000 -33136 3136 136 231 | gilualueelle rakennetaan kuntoportaat. Tekninen lautakunta on 15.6.2021 § 138 myéntanyt
Tulot 0 0 30 000 30 000 30 000 sijoitusluvan kuntoportaille. Tyot kaynnissa ja jatkuvat 2022 aikana.
Netto -103 095 -30 000 -3136 26 864 -106 231
Pohjan kaukalo; Tekonurmi asennettiin ja mydnnetty 30 000 euron tuki on saatu.
Menot  Vasterbyn rullahiihto- ja ampumarata -350 000 -48 750 -172 862 124112 -172 862 Vésterbyn rullahiihto- ja ampumaradan; Kaupunginhallitus on 29.3.2021 § 117 hyvéksynyt
Tulot 252 500 0 80 000 80 000 80 000 Raaseporin kaupungin ja Osterby Sportklubb r.f.:n vélisen rahoitussopimuksen luonnoksen.
Netto -97 500 -48 750 -92 862 -44 112 -92 862 Tekninen lautakunta on valinnut maanrakennusurakoitsijan 19.10.2021 § 209. Tyt kaynnistettiin
marraskuussa ja jatkuvat 2022 aikana.
Yhteensa -248 750 -248 750 -253 521 -4771
Pienvenesatamat Tekninen lautakunta on 26.1.2021 § 7 paattanyt pienvenesatamien investointimaararaha
kaytosta. Seuraavat toimenpiteet tehtiin 2021 aikana:
M'aér'argha kasittaa Qrmhasin laiturin Iaajentamigen seka olemassa glevgn - Ormnasin uutta laituria pidennettiin 15 metrid, asennus tehtiin toukokuussa.
sa‘tén‘vamfrastr‘yktgunn pler‘l‘e“t pgrannuksel. Tekn{nen Iéutgkunta halllﬁnol rnaararahaa. llog-lukot kaikkiin lauturiportteihin ja ilog-avaimet kaikkiin kausipaikkoihin hankittiin syksylla.
Maaréarahan kéaytto edellyttéé pienvenesatamatyéryhman ja kaupunginhallituksen juurruttamista. Uudet avaimet otetaan kayttosn kaudella 2022.
Metséstajanmaen laitureiden pidentdminen keséksi 2022 aloitettiin.
Liséksi olevassa olevaan satamainfraan tehtiin pienempia parannuksia.
Menot -150 000 -150 000 -117 131 32 869
Sodra viken, ruoppaus ja satamareunukset
13.4.2021 § 82 tekninen lautakunta on valinnut hankkeen rakennussuunnittelijan. Suunnitteluty®
Aluehallintovirasto on paatoksellaan 18.3.2019 100/2019 myontanyt luvan Sodra vikenin kasittaa satamarakenteiden rakennussuunnittelun, ruoppaamisen ja ruoppausmassojen
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Ymparistoluvan ehtojen mukaan hanke on aloitettava vastaanottamisen suunnittelun. Ruoppausmassojen lgjittamisen lupahakemuksen laatiminen on
viimeistaan 1.10.2021 satama-altaan ruoppauksella ja muilla téilla tai 1.8. vaylan ruoppauksella aloitettu. Kaupungilla on kaksi vaihtoehtoista vastaanottopaikkaa Karjaalla ja Baggontien varrella.
ja saatettava paatokseen viimeistaan maaliskuussa 2025, muutoin lupa raukeaa. Ruoppaus ja Saastuneiden ruoppausmassojen loppusijoittaminen seka asian lupaprosessi ovat haastavat.
olemassa olevien satamareunusten parantaminen ehdotetaan kolmivuotiseksi hankkeeksi. Satamareunusten uusimisen ja ruoppaamisen hankinnan valmistelut jatkuvat. Hankkeen -
Vuosi 1 satamareunusten vahvistaminen, vuosi 2 satamareunusten vahvistaminen seka tOtEUttﬁfT_IIHEH_ _edellynaa. etta saastuneiden ruoppausmassojen ldjittaiminen voidaan ratkaista
ruoppaus, vuosi 3 satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaaminen jatkuu. Urakan taloudellisesti jarkevalla tavalla.
kustannukset tarkentuvat jatkosuunnittelun my6ta. Vuoden 2021 kayttamaton maararaha huomioidaan vuoden 2023 talousarviokasittelyn
yhteydessa.
Menot -3 600 000 0 -100 000 -100 000 -36 276 63724 -36 276
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Mustionjoen kalatiet
Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen varataan vuosille 2016-2021 yhteenséa 1,3 milj. euron
madraraha. Kalateiden rakennushanke on ELY-keskuksen seka Raaseporin, Lohjan, Vihdin, Pinjaisten kalatien alasvaellusjarjestely (ponttoonilaituri) valmistui vuoden aikana. Hankkeelle
Karkkilan ja Lopen kuntien yhteishanke. Lisaksi hankkeeseen saadaan rahoitusta valtiolta ja my6nnettiin 49 000 euron tuki.
EU:lta. Hankkeen rakennuttajana toimii Raaseporin kaupunki. Vuodelle 2021 ehdotetaan Kaupunginhallitus paatti 13.9.2021 § 348 kalateiden jatkorahoituksesta vuosina 2022-2029.
maararahaa Pinjaisten kalatien alasvaellusjarjestelyyn (ponttoonilaituri), joka on saanut valtion
kérkihanketukea seka Peltokosken kalatien suunnitteluun.
Menot -4 420 000 -3113 766 -70 000 -70 000 -132 676 -62 676 -3 246 442
Tulot 1750 000 1684673 0 0 49 000 49 000 1733673
Netto -2 670 000 -1 429 092 -70 000 -70 000 -83 676 -13 676 -1512 769
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen
Tekninen lautakunta on 26.1.2021 § 5 hyvaksynyt likennevaylien tyéohjelman vuodelle 2021.
Maararaha ryhmiteltiin seuraavasti:
Maararaha kaytetaan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. . o . L
Paatavoite on vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan jakamiseen laaditaan erillinen tysohjelma. 1. Uudisrakennukset ja mittavat muutoshankkeet; vuoden tydt toteutettiin padasiassa
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha sisaltaa suunnitellusti. ) ) o ‘ .
korvamerkityn maararahan Karjaan ja Tammisaaren (Harju) véliselle kevyen likenteen vaylalle. 2. Asfaltointi ja pienemmaéat muutoshankkeet; vuoden tyot toteutettiin paaasiassa suunnitellusti.
Tekninen toimiala on hakenut valtiolta tukea kevyen likenteen vaylalle. 3. Karjaan-Tammisaaren kevyen liikenteen vayld; Kaupungille on my6nnetty 650 000 euroa tukea
Karjaan ja Tammisaaren véliselle keven liikenteen véylalle. Vuoden ty6t toteutettiin suunnitellusti
ja hanke jatkuu vuonna 2022.
Menot -1 700 000 -1 700 000 -1 700 867 -867
Maasillan silta
Karjaan Maasillan silta tarvitsee perusparannusta tulevina vuosina. Toimintavuonna 2021 Toimintavuonna 2021 tehtiin sillan kuntoarvio. Tutkimuksen perusteella esitetaan, etta silta
tehdé&én sillan kuntotarkastus, ja tarkennettua saneerausmaararahaa ehdotetaan vuodelle 2023. uusitaan, ja sillalle on huomioitu mééararaha taloussuunnitelmassa 2023-2024.
Menot -1 050 000 -50 000 -50 000 -8 892 41108 -8 892
Uudet asuin- ja teollisuusalueet
Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Ajankohtaisia
hankkeita vuonna 2021 ovat Gammelbodan satama-alue, Ollabrinken Mustiolla (uuden
koulukeskuksen ja uuden radan alikulun yhteydessa huomioidaan lahiympariston muutokset) ja
espinginkujan valmistelut Pinjaisissa. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella Tekninen lautakunta on 26.1.2021 § 4 jakanut osia maararahasta ja taydentanyt jakoa
paatoksella. kokouksissaan 13.4.2021 § 87 ja 16.11.2021 § 225.
Menot -300 000 0
Ollabagen 70 000 -100 000 49 702 50 298 49 702 Ollankaaren katusuunnitelma hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa 19.10.2021 § 210 ja ty6t
Baljarsin teolli | aloitettiin. Hanke valmistuu 2022 aikana.
alja S .eo suvusa ue -50 000 -60 355 -10355 -60 355 Vuoden tyot Horsbackissa, Béljarsissa, Trollbergintiella seka Punasuolla toteutettiin
Horsbackin teollissusalue -350 000 -195 528 -92 000! -53 481 38 519 -249 010 gyynnitelmien mukaisesti.
Trollbergintien teollisuusalue -15 000 -13 436 1564 -13 436 Gammelbodan pienvenesatamalle on myénnetty ympéristélupa.
Rodmossen -323 481 -35 000! -39 416 -4 416 -362 897
Dragsvik -30173 -30 173 -30173
Gammelbodan pienvenesatama -40 311 -8 000! -7 880 120 -48 191
Yhteensa -300 000 -300 000 -254 444 45 556
Maankayttdsopimukset Tekninen lautakunta on jakanut méaararahan 26.1.2021 § 4.
Tekninen lautakunta on 16.2.2021 § 28 hyvaksynyt Pinjaisten asemakaava-alueen
Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankéayttésopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2021 rakennuttamisohjelman vuodelle 2021. Taman vuoden tyst valmistuneet.
ovat Billnés, Fiskari ja Rautatienkadun alue Tammisaaressa. Karjaan keskustaan liittyvien X N . .
tiden suunnittelu aloitetaan 2021 ja toteutetaan 2022. Mééréraha jaetaan teknisen lautakunnan Tekninen lautakunta on 9.3.2021 § 56 hyvaksynyt Fiskarin asemakaava-alueen
erillisella paatoksella. rakennuttamisohjelman vuodelle 2021. Vuoden aikana toteutettiin suunnittelua ja toita
rakennuttamisohjelman mukaisesti.
Raaseporin kaupunki on sitoutunut rakentamaan kunnallistekniikkaa Rautatienkadun ja
Menot -300 000 0 Viherlehdonkadun katusuunnitelman mukaisesti. Viherlehdonkadun katualueella uusittiin
Pinjainen, kadunrakentaminen -590 000 -370 675 -100 000 -137 456 -37 456 508 131 Kunnallistekniikka ja paallysrakenteet.
Fiskari, katujen ja siltojen parannustyot -625 000 -274 837 -100 000 -76 740 23261 -351 576 Eokus-korttelille on asemakaavassa edellytetty erillisen aluesuunnitelman laatimista.
Rautatienkatu, Tammisaari -295 000 -255 825 -70 000 -36 788 33212 -292 613 Léahialuesuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty; viheralueiden ja yleisten alueiden toteuttaminen
Fokus-kortteli -215 000 -30 000 211591 18 409 -11 591 tapahtuu etapeissa alueen muun toteuttamisen yhteydessé. Vuoden aikana laadittiin alueen
katusuunnitelmat.
Yhteensa -300 000 -300 000 -262 575 37425
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Hankkeet
Vuodelle 2021 ehdotetaan mééarérahaa, joka kattaa Pohjan keskustan, Pinjaisten ja
Pumppulahden vélisen ulkoilureitin jatkamisen seka liikkenneturvallisuustoimenpiteet. Maantien Tekninen lautakunta on jakanut méaararahan kokouksessaan 26.1.2021 § 4. Vuodelle 2021
104 parantaminen Fiskarissa, yhteishanke ELY-keskuksen kanssa. Liikenneturvatoimeenpiteet investointimaararahaa varattiin seuraavien hankkeiden toteuttamiseen:
tarkoittavat likenneympariston parantamista liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti
lautakunnan priorisointien mukaan. Maararahaa Ramsholmen-Géasérenin luontopolulle ja sillalle - Pohjan keskustan kehittaminen, linja-autoaseman alueen Katusuunnitelman toteuttaminen
ehdotetaan 2022. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. tehtiin syksyll4, ja tyd jatkuu vuonné 2022
Menot -250 000 0 S . i F— ; . _— x
. . - Pinjaisten ja Pumppulahden valisen ulkoilureitin toteuttaminen. Tyot etenivat hyvéksytyn
Pohjan keskus, torialue -250 000 -47 913 -100 000 -97 468 2532 -145 381 puistosuunnitelman mukaisesti.
Ulkoilureitti Pinjainen-Pumppulahti -395 000 -161 286 -100 000 -133 708 -33 708 -294 993
- Liikenneturvallisuussuunnitelmat parantavat liikenneympérist6a likennesuunnitelman
Menot  Liikenneturvallisuustoimenpiteet 50 000 19 169 30831 tg}/_o_lttelden mukaisesti _Iautakunnan prioriteettien mgkalsesF!.. I:||kenneturv.gl_llsyussuunnlteln_'la on
paivitetty vuonna 2019 ja vuonna 2021 toteutettiin pienempia likenneympariston parannuksia.
Tulot 0 8869 8869 Pyorailya edistavalle ohjelmalle myonnettiin 8 869 euroa valtion avustusta.
Netto -170 000 -109 210 -50 000 -10 300 39 700 -119 510
Yhteensd -250 000 -250 000 -241 476 8524
Liikennejarjestelyt VT 25/ Leppi
Alueen tiesuunnitelma on hyvaksytty ja hankkeen rakennesuunnittelu on valmis. Hanke on
Lepin vt 25 / mt 111 koskevien likennejérjestelyjen toteuttamiseen varataan 1,1 milj. euron kilpailutettu kevaan 2021 aikana. Hankinnan Jélkegn voidaan todeta, ettd hanke voidaan toteuttaa
méadararaha vuodelle 2021 seka vastaava madraraha vuodelle 2022. Lepin risteysjarjestelyja osoitettujen madrérahojen puitteissa. Rakennustyét alkavat heinakuussa 2021 ja valmistuvat
koskevalle tiesuunnitelmalle on myonnetty valtion maararahaa (Vaylavirasto) kesakuussa 2020. elokuussa 2022.
Hankkeen kokonaismaararaha on 5 miljoonaa euroa, josta kaupungin osuutta varten varataan Uikkukuia sisaltyy urakkaan, ja kunta vastaa katujen toteuttamisesta asemakaavan mukaisesti.
noin 2 miljoonaa euroa. Rakennusty6t alkavat alustavan aikataulun mukaan kesalla 2021. Tekninen lautakunta on 15.6.2021 § 132 paattanyt osoittaa 210 000 euron maarérahan
Mahdolliset muut parannustoimenpiteet, jotka edellyttavat erillista kaupungin rahoitusta Uikkukujan rakentamiseen ja hyvaksynyt katusuunnitelmaehdotuksen Uikkukujan pidentamiseksi
kasitellaan erillisilla paatoksilla. ELY-keskus tekee aloitteen valtatie 25:n parantamiseen liittyviin 15.6.2021 § 133.
kehitystoimenpiteisiin vuosina 2020-2021. Risteysalueen vt25/mt1102 Snappertunantie suunnittelu tehtiin syksylla, ja paatos rakentamisesta
tehdéén kevaalla 2022.
Menot -2 400 000 -181 758 -1100 000 -1100 000 -1139 074 -39 074 -1320832
Tasoristeykset
Raaseporin kaupunki on (KH 7.12.2020 § 431) sopinut Vaylan kanssa Linderintien (Mustio) ja
Skogbyn alikulkujen (kaksitasoratkaisu) poistamisen rahoittamisesta seuraavasti:
Véayla on ehdottanut, ettd Raaseporin osuus Mustion tasoristeyksen kustannuksista
(tiesuunnitelmat, jotka korvaavat Bredvikintien ja Linderintien vaikutusalueen, seka alikulun
. . e . . . rakentaminen) ovat 250 000 euroa vuonna 2021. Nk. rinnakkaistieratkaisun kokonaishinnaksi on
Hanko-Hyvink&é-radan ratasuunnitelmaan littyvat liikennejérjestelyt. Toimenpiteet . arvioitu 210 000 euroa ja alikulkusillan kokonaishinnaksi on arvioitu 2 000 000 euroa. Linderintien
tasoristeysten poistamiseksi Hangon-Hyvinkaan radan varrelta saattaa aiheuttaa kaupungille ja vaikutusalueen likennejérjestelyjen hinnaksi on arvioitu 2 210 000 euroa.
kustannuksia. Maararaha varataan katujen ja kunnallistekniikan toteuttamiseen
Illkennejarjestelyjen_ yhte_ydgssa _(kasntelty"kaupupgm Iau_sunnossa ratasuunnlte!m"astg KH Vayla on ehdottanut, etta Raaseporin osuus Skogbyn alueen silta- ja tiejarjestelyista (Skogbyn
15.6.2020 § 232). Linderintien alikulun ty6t Mustiolla aloitetaan vuonna 2021. Liséksi toteutetaan| i \ ja Prediumin tasori ksien poisto) on 50 000 euroa vuonna 2021. Kohteen
pienempia toimenpiteita Skogbyssa. Ylla mainitut tyct tehdaén yhteistyossa Vaylaviraston fotelttamisenlanviofiu| Kustannus. o,n noin 1 700 000 euroa. )
kanssa. ’
Yll& mainitun hankkeen kohdalla on solmittu erilliset siltasopimukset. Sopimuksissa on sovittu
urakan kustannustenjaosta kaupungin méararahan puitteissa seké valmiin rakennelman
suunnittelusta, rakentamisesta, yllépidosta, omistuksesta jne. 350 000 euron kokonaisméaararaha
siséltaa varauksen (50 000 euroa) Mustion liikenneratkaisuille. Siltasopimus Vayléan ja kaupungin
vélilla on tehty lokakuussa kun urakka alkoi.
Menot -390 000 -82 687 -350 000 -350 000 -306 741 43 259 -389 428
Infrastruktuuri yhteensa -4 718 750 -4 718 750 -4 506 144 212 606
Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta
Peruskartta paivitetaan silta osin, kun karttamateriaali on paivityksen tarpeessa tai niiden
Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon. alueiden osallta, joita asemakaavoitus edellyttad. Vuonna 2021 ei ollut tarvetta paivittaa
peruskarttaa.
Menot -60 000 -60 000 0 60 000
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INVESTOINNIT ! np : 2021 2021 yhteensa 31.12.2021
arvio vuosina 2021 muutokset
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet (Fokus)
Kaupunginhallitus on 17.6.2019 § 248 hyvéksynyt nk. uuden Fokustalon hankesuunnitelman.
Karjaan keskustassa toteutetaan vuosina 2020-2023 uusi kulttuuritalo, joka siséltaa mm. Kaupungin rahoitusosuutta kaytetaan sijoittamalla maararaha kiinteistéosakeyhtion
kirjaston, musiikkiopiston tilat seka teatterisalin. Kaupunki on vahemmistosuuden omistaja rakennusrahastoon. Kiinteistoosakeyhtio toimii hankkeen rakennuttajana. Uuden rakennuksen
keskinaisessa kiinteistdosakeyhtiossa (omistusosuus 49 %). Vuodelle 2021 varataan 2,2 rakennustyGt aloitettiin syksylla 2020 ja hanke valmistuu kesakuussa 2022.
miljoonan euron maararaha, ja kaupungin osuus hankkeen kokonaiskustannuksista on 5,0 Kaupunkikehitysjaoston 25.10.2021 § 86 hyvaksytty4 kiinteistbosakeyhtion yhticjarjestyksen
miljoonaa euroa. Kaupungin rahoitusosuus kaytetaan sijoittamalla maararaha muutokset kaupunki myds suoritti maksun koskien 740 uutta osaketta hintaan 1 euro/osake.
kiinteistdosakeyhtion rakennusrahastoon.
Menot -5 000 000 -2 800 900 -2 200 000 -2 200 000 -2 199 100 900 -5 000 000
Muut sijoitukset (osakkeet ja osuudet)
Menot -21 -21 Hankittiin 21 kpl. Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta.
Bruttoinvestoinnit -14 203 750 -14 203 750 -12 413 295 1790 455
Tulot 3500 000 3500 000 3910 306 410 306
Nettoinvestoinnit -10 703 750 -10 703 750 -8 502 989 2200761
Vuodet
LIIKELAITOKSET 2016-2020
Raaseporin Vesi
Vedenottamoiden taydennys
Menot 0 54344 30 000 30 000 0 30000 V-o.ede.n"ottammhln ei ole investoitu vuoden 2021 aikana; tehdyt paivitykset liittyvéat
kayttoon.
Johtoverkon lagjennus asuin- ja teollisuusalueille Von Julinin tien, Degerbyntien ja Karhutien veden ja vieméréinnin laajennustyot sekéa
Menot 0 -1170 053 -240 000 -240 000 -561 696 -321 696 Tarnbynkadun ja Alingsésinkadun veden, vieméroinnin ja huleveden laajennustydt
Tulot 66 837 valmistuivat. Laajennus Horsbéckin Gropintien varrella on aloitettu. Gropintien hanke ei
Netto 1103216 sisélly vuoden 2021 vahvistettuun laajennusohjelmaan. Loévkullan ja Donsby Westin
valinen uusi vesijohto valmistui. Uusi paineenkorotusasema Aminneforsiin.
Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen Johtojen saneeraus tapahtui seuraavasti: Koivuniemen alikulun ja Panimokadun
o 8 vesijohto, Tuomarinkadun, Naapurinkadun, Alingsésinkadun, Lepinkadun,
(et ~2947 830 -700 000 -700 000 615431 84569 Klockarsinkadun, Viherlehdonkadun, Vastanbyntien Trollbergintien ja Kustaa Vaasan
kadun—Kaivokadun risteysalueen seka Skogbyn aseman vesi- ja viemarijohdot.
Gumnasin—Aminnen vesijohdon urakointi on hankittu ja aloitettu. Joitakin strategisia
venttiilej& on vaihdettu. Hulevetté rakennettin mm. Mustion koulukeskukselle seka
Dragsvikiin.
Vieméaripumppuasemien taydennys
Yhden pumppuaseman automatiikkaa ja valvontaa paivitettiin huhtikuussa 2021.
Menot 0 -135138 -30 000 -30 000 -45183 -15183 Aminnen pumppuaseman katto saneerattiin, Solbackan pumppuaseman uusiminen.
Puhdistuslaitoksien taydennys
Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen on aloitettu. Tyo
M 0 o N E .
enot 2HEREE ED @Y ED @Y T ) 20 valmistuu helmikuussa 2022. Pienia investointeja Snappertunan puhdistamoon.
Karjaan—Pohjan jatevedenpuhdistamon lingon logiikka on uudistettu. Skeppsholmenin
hiekanerottamon ovi on uusittu.
Raaseporin Vesi
Menot -1 800 000 -1 800 000 -2019 659 -219 659
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 800 000 -1 800 000 -2019 659 -219 659
Bruttoinvestoinnit sis. liikelaitokset -16 003750  -16 003 750 -14 432 954 1570 796
Tulot sis. liikelaitokset 3500 000 3500 000 3910 306 410 306
Nettoinvestoinnit sis. liikelaitokset -12 503 750 . -12503 750|  -10 522 648 1981102
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6.5 Rahoitus, verotulot, valtionosuudet ja talousarviolainat

Verotulot

(1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TP 2021 poikkeama toteuma %
Kunnallisvero 102 828 101 086 104 081 2995 103 %
Yhteisovero 4138 4 848 5804 956 120 %
Kiinteistovero 10 330 11 494 11 547 53 100 %
Yhteensa 117 296 117 428 121 432 4004 103 %

Valtionosuudet

(1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TP 2021 poikkeama toteuma %
Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus (ilman tasauksia) 37726 41780 42 480 700 102 %

Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 9700 10 086 10 086 0 100 %

Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 1500 0 0 0 #DIV/0!
Opetus ja kulttuuritoiminnan muut

valtionosuudet -1 057 -970 -1 528 -558 158 %
Verotulomenetysten kompensaatio 13 029 13 376 13 545 169 101 %
Muut valtionosuudet 8 801 0 0 0 100 %
Yhteensa 69 699 64 272 64 583 311 100 %

Talousarviolainat

(1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TP 2021 poikkeama toteuma %
Raaseporin kaupunki 63 573 75004 75 004 0 100 %
Raaseporin Vesi 3933 3203 3 203 0 100 %

67 506 78 207 78 207 0 100 %
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6.6 Tuloslaskelma 31.12.2021

TILINPAATOS 2021

ulkoinen

SISALTAEN LIIKKELAITOKSET

TP 2021 TP 2020

Toimintatuotot 34 661 530,83 29 493 332,75
Myyntituotot 10 024 169,54 9 961 888,41
Maksutuotot 9571 753,90 9147 836,46
Tuet ja avustukset 7 085 738,30 2312 897,70
Muut toimintatuotot 7 979 869,09 8070710,18
Valmistus omaan kayttoon 403 373,36 478 036,69
Toimintakulut -208 268 944,11 -201 000 151,21
Henkilostokulut -89 558 983,66 -84 278 727,17

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

-70 898 042,17
-18 660 941,49

-66 867 471,86
-17 411 255,31

Elakekulut -16 082 133,12 -15219 800,73
Muut henkilésivukulut -2 578 808,37 -2 191 454,58
Palvelujen ostot -92 600 743,63 -89 750 337,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 639 692,76 -10 887 222,36
Avustukset -8 931 351,12 -8 704 730,30
Muut toimintakulut -5 538 172,94 -7 379 133,39
Toimintakate -173 204 039,92 -171 028 781,77
Verotulot 121 432 000,22 117 296 177,17
Valtionosuudet 64 582 653,00 69 698 763,00
Rahoitustuotot ja -kulut 2210977,10 1 305 854,08
Korkotuotot 1609 172,86 1641 725,51
Muut rahoitustuotot 1134 892,71 484 809,11
Korkokulut -528 557,36 -816 093,43
Muut rahoituskulut -4 531,11 -4 587,11

Vuosikate 15 021 590,40 17 272 012,48
Poistot ja arvonalentumiset -7 395 038,19 -7 279 125,25
Suunnitelman mukaiset poistot -7 045 164,18 -7 156 733,54
Arvonalentumiset -349 874,01 -122 391,71
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijadma 7 626 552,21 9 992 887,23
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6.7 Tase 31.12.2021

TILINPAATOS 2021

SISALTAEN LIIKKELAITOKSET

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12 2020
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 887 436,33 56 976,45
Aineettomat oikeudet 887 436,33 56 976,45

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

134 239 161,61
18 595 243,19
57 852 833,92
49 770 323,70

305 867,82

7714 892,98

43 251 565,33
41 352 982,01
1221 812,68
676 770,64

1242 636,34

1242 636,34

90 838,02
90 838,02

35 001 274,56
27 287 000,00
25 287 000,00
2 000 000,00
7714 274,56
2612 792,80
0,00

3 646 461,30
1455 020,46

11 388,94
11 388,94

9 333 889,65

134 185 815,07
18 859 509,34
60 859 931,18
51 975 267,66

292 775,50

2198 331,39

41 022 469,33
39 153 861,01
1221 812,68
646 795,64

1238 466,77

1238 466,77

95 967,31
95 967,31

30 951 107,44
25287 000,00
25287 000,00

5664 107,44
2 654 895,65
1017 250,00
1991 961,79

0,00

11 388,94
11 388,94

5367 410,64

VASTAAVAA YHTEENSA

224 058 190,78

212 929 601,95
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12 2020
OMA PAAOMA 79 376 144,34 71 750 724,36
Peruspddoma 71 555 877,43 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto 800 995,65 802 127,88
Muut omat rahastot 606 182,23 606 182,23
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -1213 463,18 -11 206 350,41
Tilikauden yli-/alijaéama 7 626 552,21 9 992 887,23
PAKOLLISET VARAUKSET 205 418,84 225 083,75
Elakevaraukset 67 300,00 67 300,00
Muut pakolliset varaukset 138 118,84 157 783,75
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1242 636,34 1238 466,77
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pddomat 1242 636,34 1238 466,77
Muut toimeksiantojen pddomat 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 143 233 991,26 139 715 327,07
Pitkaaikainen 68 585 696,21 59 829 360,94
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 63 474 104,76 54 835 497,35
Lainat julkisyhteisdilta 88 903,02 157 785,39
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 65 319,01 67 728,78
Muut velat 4 957 369,42 4768 349,42
Lyhtyaikainen 74 648 295,05 79 885 966,13
Joukkovelkakirjalainat 33 000 000,00 43 000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 14 575 678,62 12 464 726,50
Lainat julkisyhteisoilta 68 882,39 70 401,96
Lainat muilta luotonantajilta 693 338,69 640 891,74
Saadut ennakot 42 305,88 143 965,69
Ostovelat 9411 272,57 6 690 421,85
Muut velat 4 657 588,24 5150 176,55
Siirtovelat 12 199 228,66 11 725 381,84
VASTAATTAVAA YHTEENSA 224 058 190,78 212 929 601,95
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6.8 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Muut saatavat, vahennys/lisays / Liityntamaksut

Lainankannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021

15 021 590,40

TILINPAATOS 2021

SIS.LIIKELAITOKSET

2020

17 272 012,48

-2 400 566,98 -941 604,72
12 621 023,42 16 330 407,76
-14 388 271,65 -12737 792,53
187 869,00 425 953,09

6 102 206,88 2 249 365,82
-8 098 195,77 -10 062 473,62
4 522 827,65 6 267 934,14
0,00 20 240,11

-29 975,00 0,00
-29 975,00 20 240,11
25000 000,00 10 000 000,00
-16 430 274,96 -12 836 114,25
-7 838 120,50 -1786 879,49
731 604,54 -4 622 993,74
5129,29 956,21

-4 050 167,12 1671978,52
2 787 059,65 -1 387 665,90
-1257 978,18 285 268,83
-556 348,64 -4 317 484,80

3 966 479,01 1950 449,34
9 345 278,59 5378 799,58
-5 378 799,58 -3 428 350,24
3 966 479,01 1950 449,34
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6.9 Konsernituloslaskelma

TILINPAATOS 2021

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta)

134 383 695,03
-296 496 907,86
4 796,07

120 769 809,70
-281 697 781,45
-5 708,59

Toimintakate

-162 108 416,76

-160 933 680,34

Verotulot 121 368 045,47 117 232 242,34
Valtionosuudet 64 582 653,00 69 698 763,00
Rahoitustuotot ja -kulut -430 201,92 -696 443,79
Korkotuotot 52 608,30 42 018,62
Muut rahoitustuotot 545 699,67 495 938,78
Korkokulut -636 032,28 -935 179,16
Muut rahoituskulut -392 477,61 -299 222,03
Vuosikate 23412 079,79 25300 881,21
Poistot ja arvonaleentumiset -14 081 485,74 -13 601 987,01

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

-13731 611,74

-13 473 985,20

Arvonalentumiset -349 874,00 -128 001,81
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 9 330 594,05 11 698 894,20
Tilinpaatéssiirrot 9 403,97 10 780,65
Tilikauden verot -72 751,79 -74 114,38
Laskennalliset verot -48 515,22 -48 940,35
Vahemmistéosuudet -8 986,43 7 264,73
Tilikauden ylijadma (alijaama) 9 209 744,58 11 593 884,85
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 45,3 42,9
Vuosikate / Poistot, % 166,3 186,0
Vuosikate, euro/asukas 851,9 919,0
Asukasmaéara vuoden lopussa 27 481 27 530
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6.10 Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 3191 288,88 2412 690,14
Aineettomat oikeudet 1 067 858,75 387 942,39
Muut pitk&vaikutteiset menot 2 123 430,13 2024 747,75

Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

223 892 438,52
20 866 843,10
94 770 781,39
52 829 289,89
27 100 651,25
10 644 195,50
17 680 677,39
13 210 984,63

1047 450,39
11 738 752,03
411471,31
13 310,90
1700 621,55

2559 188,70
17 045 456,46
412 700,29
16 632 756,17
941 040,89

17 104 379,87

218 038 750,62
21008 481,21
96 842 438,48
55 185 336,76
24 364 060,17
10 962 200,28

9676 233,72
10 643 395,17
934 339,32

9 261 049,02
434 695,93
13 310,90
1710 138,97

2735 425,32
11 799 461,28
581 961,90
11 217 499,38
669 110,16
15 397 923,08

VASTAAVAA YHTEENSA

279 645 399,50

263 406 894,74

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 80 177 408,71 71015 621,67
Peruspaaoma 71555 877,76 71555 877,74
Arvonkorotusrahasto 800 995,65 802 127,88
Muut omat rahastot 1557 364,34 1566 310,58
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) -2 946 573,63 -14 502 579,38
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 209 744,59 11 593 884,85
VAHEMMISTOOSUUDET 63 711,14 76 929,17
PAKOLLISET VARAUKSET 1210 288,10 1195 186,35
Elakevaraukset 81 272,64 87 145,72
Muut pakolliset varaukset 1129 015,46 1108 040,63
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1711 336,83 1720 026,30

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

196 482 654,72
102 339 036,84
94 143 617,88

189 499 131,25
92 661 895,98
96 837 235,27

VASTATTAVAA YHTEENSA

279 645 399,50

263 506 894,74

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma/alijgdma

Kertynyt ylijadma/alijagama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 €
Kunnan asukasmaara

29,1

61,3

6263171

228

5093

139 947

163 010

5932

411

193 27 481

27,4

61,6

-2 908 695
-106
5026

138 378
165 788

6 022

435

27 530
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6.11. Konsernin rahoituslaskelma

TILINPAATOS 2021

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2021 2020
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Vuosikate 23412 079,79 25300 881,19
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -2 523 830,30 20 888 249,49 -1154 561,75 24 146 319,44

Investointien rahavirta

Investointimenot

-25 074 825,29

-24 450 643,17

Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 056,30 565 927,58

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 4 075 620,73 -20 781 148,26 2 359 728,76 -21 524 986,83
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta 107 101,23 2621 332,61
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset -30 475,49 -130 496,72

Antolainasaamisten vahennykset 191 293,84 160 818,35 213 688,46 83 191,74
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 27 273 780,00 16 859 928,64

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -16 765 989,85 -14 006 880,96

Lyhytaikasten lainojen muutos -10 634 148,86 -126 358,71 -4 932 056,38 -2 079 008,70
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 10 765,68 919,48

Vaihto-omaisuuden muutos 176 236,59 -1 021 307,01

Saamisten muutos -4 033 986,69 4 427 255,31

Korottomien velkojen muutos 5683 811,07 1836 826,65 399 898,59 3806 766,37
Rahoituksen rahavirta 1871 286,29 1810 949,41
Rahavarojen muutos 1978 387,52 4 432 282,02
Rahavarojen muutos 1978 387,52 4 432 282,02
Rahavarat 31.12 18 045 420,80 16 067 033,28
Rahavarat 1.1 16 067 033,28 11 634 751,26
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -3774 -2 189
Investointien tulorahoitus, % 94,2 105,9
Lainanhoitokate 1,4 1,8
Kassan riittavyys 19,3 18,2

*) Eliminointi avaavassa taseessa johtuen Fastighets Ab Knipnasin myynnista ja siité, ettd Kérkulla samkommun -kuntayhtyma ei laadi

konsernitilinpaatosta 2020 alkaen.
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7. Liitetiedot

7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Tietojen vertailu edellisvuotisiin

Valtuusto hyvaksyi uuden hallintosddnnén 17.5.2021. Uusi hallintosdanté tuli voimaan 1.6.2021. Organisaatio on
jaettu neljagéan toimialaan: konsernipalveluihin, sosiaali- ja terveydenhuoltoon, sivistystoimialaan ja tekniseen
toimialaan. Toimialat on jaettu yhteensa 32 toimialueeseen, joiden nettomaararahat ovat valtuuston sitovuustasolla.
Vuosien 2021 ja 2020 tiedot ovat vertailukelpoisia pandemiaan liittyvia eria lukuun ottamatta. Nama erat on selostettu
taloudellisessa katsauksessa seka tilinpaatoskirjan toimialakohtaisissa osissa.

Hyodykkeiden arvostus, pysyvit vastaavat

Valtuusto hyvaksyi 26.10.2009 §:ss& 177 poistosuunnitelman "Suunnitelman mukaiset pysyvien vastaavien poistot
Raaseporin kaupungissa.” Valtuusto korjasi poistosuunnitelmaa 20.5.2013 kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti
siten, ettd suunnitelmaan otettiin mukaan uusi ryhma "Rakennusten peruskorjaus" poistoaikana 20 vuotta kohtaan
"Aineelliset hyoddykkeet", "Rakennukset ja rakennelmat". Kaupunginhallitus taydensi 4.10.2021 § 359
poistosuunnitelmaa uudella hyddykeryhmalla "Yhteiset tiehankkeet” kohdassa "Muut pitkavaikutteiset menot” ja 10
vuoden poistoagjalla. Pysyvien vastaavien hyOddykkeet on taseessa merkitty hankintamenoon véahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla, ja ne kirjataan tilikauden kuluna taloudellisen elinikdnsa aikana etukateen laaditun
poistosuunnitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitetietojen kohdassa 7.4 ja suunnitelman mukaiset poistot
kohdassa 7.5.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus (varastot) on taseessa merkitty hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon.

Suoriteperuste

Merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on korjattu ja kirjattu suoriteperusteen mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Konsernitaseen laatimisessa on noudatettu kunnan arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

Kunnan ja sen tytaryhteisjen keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmaa kayttaen.

Olennaiset keskinadiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.

Tytaryhteisojen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 lahtien.

Poistot Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtidn harjoitamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin
laskentatoimiperiaatteita.
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7.2 Toimintatuotot

TILINPAATOS 2021

TP 2021 TP 2020

Konsernihallinto 1371 703,69 1259 824,95
Sosiaali- ja terveydenhuolto 14 632 022,11 10 623 019,69
Sivistys 4 322 928,95 3827 393,23
Tekniikka 8 711 106,94 8 336 848,29
Raaseporin Vesi

Liikevaihto 6 106 872,12 5871 192,57

Muut varsinaisen toiminnan tuotot 44 138,04 50 695,06
Eliminointeja

Raaseporin kaupunki -220 659,98 -167 395,70

Raaseporin Vesi -306 581,04 -308 245,34
Yhteensa 34 661 530,83 29 493 332,75
Valtionosuuksien ja verotuolomenestysten korvausten erittely

2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 52 565 974,00 57 726 625,00
siitd: Verotulooihin perusturva valtionosuuden tasaus (+/-) 10 085 724,00 9 699 684,00
siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 1 500 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 528 609,00 -1 057 030,00
Verotulomenestysten korvaus 13 545 288,00 13 029 168,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensa 64 582 653,00 69 698 763,00
Palvelujen ostot
TP 2021 TP 2020

Asiakaspalvelujen ostot 72 279 521,11 70715 317,41
Muiden palvelujen ostot 20 321 222,52 19 035 020,58

Yhteensa

92 600 743,63

89 750 337,99
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7.3 Satunnaiset erat seka pysyvien vastaavien myyntivoitot

Myyntivoitot ja tappiot kayttoomaisuudesta

Myyntivoitot ja -tappiot TP 2021 TP 2020
Myyntivoitot

maa- ja vesialueista 433 784,89 915 589,75

rakennuksista 1 945 658,68 880 649,73

kiinteat rakenteet ja laitteet

koneista ja kalustosta 6 450,00 14 399,00

osakkeista ja osuuksista 236 133,09
Myyntivoitot yhteensa 2 385 893,57 2046 771,57
Myyntitappiot

maa- ja vesialueista 4 763,04

rakennuksista

kiinteat rakenteet ja laitteet 1 360,69

muut osakkeet ja osuudet 1 105 366,85

Myyntitappiot yhteensa 6 123,73 1 105 366,85
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut TP 2021 TP 2020
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

0,00 0,00
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7.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttéomaisuuslaji Poistoaika (vuotta) Poisto-menetel: Suositettu haarukka
ma (vuotta)

Aineettomat hyddykkeet tasapoisto

Kehittdmismenot 4 2-5

Aineettomat oikeudet 10 5-20

Muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo 4 2-5
ATK-ohjelmistot 4 2-5
Muut 4 2-5
Yhteiset koulut 20
Yhteiset tieprojektit 10 10
Aluehalytyskeskus, osuus kalustohankintaan

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20-30
Talousrakennukset 18 10 - 20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20-30
Asuinrakennukset 40 30-50
Rakennusten peruskorvaukset 20 20-50

Kiintedt rakenteet ja laitteet tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 18 15-20
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10-30
Muut maa- ja vesirakenteet 25 15-30
Vedenjakeluverkosto 35 30-40
Viemariverkko 35 30-40
Kaukolampdverkko 25 20-30
Sé&hkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 18 15-20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 11 10-12
Maakaasuverkko 22 20-25
Muut putki- ja kaapeliverkot 18 15-20
S&hko-, vesi-, yms. laitosten koneet ja laitteet 15 10-20
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 18 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet 12 10-15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 12 10-15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 18 15-20
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 11 8-15
Henkil6-, paketti- ja kuorma-autot
Paloautot ja ambulanssit
Muut kuljetusvalineet 6 4-7
Muut liikkuvat tydkoneet 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut raskaat koneet 12 10-15
Muut kevyet koneet 7 5-10
Sairaala-, terveydenhuplto- yms. laitteet 10 5-15
Atk-laitteet 4 3-5
Tydkoneet ja laitteet

Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Taide- ja arvoesineet ei poistoa

Keskeneréiset hankkeet ei poistoa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.5 Pysyvat vastaavat

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

TILINPAATOS 2021

. Aineelliset
Pysyvét vastaavat Aineettomat hyddykkeet
ysy yody hyoddykkeet
Aineettomat Muut Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelliset ~ Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitkavaikutteiset vesialueet rakenteet ja kalusto hyddykkeet maksut ja
menot (ATK-ohj.) laitteet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 7877,24 49 099,21 56 976,45 18859 509,34| 60859931,18| 51975 267,66 292 775,50 0,00 2198331,39| 134185 815,07
Lisaykset tilikauden aikana 11 655,04 852 315,17 863 970,21 11 638,06 1046 686,34 3871187,34 165 063,89 0,00 6254196,81 11 348 772,44
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 869,00 0,00 0,00 80 000,00 187 869,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 275 904,21 445 172,14 3001 360,69 0,00 0,00 23 592,00 3746 029,04
Overf.->driften

Siirot erien vélilla utg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634 043,22 0,00 0,00 -634 043,22 0,00

ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 5 553,26 27 957,07 33 510,33 0,00 3258737,45 3600 944,83 151 971,57 0,00 0,00 7 011 653,85
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 349 874,01 0,00 0,00 0,00 0,00 349 874,01
Poistamaton hankintameno 31.12. 13 979,02 873 457,31 887 436,33| 18595 243,19| 57 852833,92 49 770 323,70 305 867,82 0,00( 7714892,98| 134239161,61
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 13 979,02 873 457,31 887 436,33| 18595 243,19| 57 852833,92 49 770 323,70 305 867,82 0,00( 7714892,98| 134239161,61
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 979,02 873 457,31 887 436,33| 18595 243,19| 57 852 833,92| 49 770 323,70 305 867,82 0,00 7714892,98| 134239 161,61
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Pysyvét vastaavat Sijoitukset Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet  Liikelaitoksten Muut osakkeet — Yhteensa Muut laina-  Muut saamiset Yhteensa
tytaryhteisot osuudet osakkuus-ja  peruspadoma-  ja osuudet saamiset

muut omistus- osuudet

vhtevs-vritvkset
Poistamaton hankintameno 1.1. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 7030 647,68] 39153 861,01 1221 812,68 782 110,39 2003 923,07
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 2199 121,00 2199 121,00 0,00 21 090,00 21 090,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 9229 768,68| 41352 982,01 1221 812,68 803 200,39 2 025 013,07
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 9229 768,68| 41352 982,01 1221 812,68 803 200,39 2 025 013,07
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 429,75 -126 429,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 721 054,29| 11 402 159,04 0,00 0,00 9229 768,68| 41 352 982,01 1221 812,68 676 770,64 1898 583,32
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7.6 Osakkeet ja osuudet

TILINPAATOS 2021

Osakkeet ja osuudet TP 2021 Lukumaara TP 2020
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet, tili 1201

Asunto Oy Donsbyntie 47 136,92 111 330 47 136,92
Kiinteistd Oy Baljarsinpuisto 6 896,00 1293 6 896,00
Kiinteisté Oy Karjaan kaupungin vuokratalot 1218 521,53 1449 1218 521,53
Kiinteisté Oy Tranan 8 438,44 15 000 8 438,44
Karjaan Teollisuuskiinteistdt Oy 33 637,58 20 33 637,58
Kiinteistd Oy Koskenkylanraitti 35 319,47 1 500 35 319,47
Kiinteistd Oy Pohjantie 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 123 632,85 2 001 123 632,85
Raaseporin Energia Oy 19 118 050,00 19 118 050,00
Raaseporin Kehitys Oy 2 500,00 100 2 500,00

Tytaryhteisoosakkeet ja -osuudet, yhteensa

Kuntayhtymaosuudet, tili 1203

HUS

Karkulla

Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma
Eteva

Vastra Nylands Folkhogskola

Uudenmaan liitto

Kuntayhtymaosuudet yhteensa

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet, tili 1205

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet, yhteensa

Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet, tili 1207

Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet, yhteensa

20 721 054,29

9 219 057,05
662 453,22
976 026,12
163 832,74
379 018,88

1771,03
11 402 159,04

0,00

0,00

20 721 054,29

9 219 057,05
662 453,22
976 026,12
163 832,74
379 018,88

1771,03
11 402 159,04

0,00

0,00
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Osakkeet ja osuudet TP 2021 Lukumaara TP 2020
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210

Asunto Oy Gumnasintie 14 127,79 338 14 127,79
Asunto Oy Sag 13 510,28 389 13 510,28
Asunto Oy Ringvagen 4 271,96 254 4 271,96
Asunto Oy Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Asunto Oy Bjorknasgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Asunto Oy Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Asunto Oy Prastangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Asunto Oy Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Asunto Oy Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Asunto Oy Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Asunto Oy Kiilantie 29 8 913,96 53 8 913,96
Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 15 439,65 918 15 439,65
Fab Fokus, investointirahasto 5000 000,00 2 800 900,00
Kiinteisté Oy Kaptensvagen 8 1681,88 10 1681,88
Kiinteistd Oy Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6 867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Osuuspankki Raasepori 100,00 100,00
Kuntarahoitus Oyj 27 276,22 25630 27 276,22
Karjaan Puhelin Oy 40 410,35 2820 40 410,35
Karjaan TV 3 027,38 18 3 027,38
Tammisaaren TV 504,56 3 504,56
Lohjan Puhelin 5524,97 55 552497
Salon seudun puhelin 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pohjan Palvelutalos&atio 36 496,35 36 496,35
Skaldoén vesiosuuskunta 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raaseporin Jaahalli Oy Ab 650 000,00 650 000,00
Katternd Karnkraft Oy Ab 561 529,25 230 561 529,25
Sarastia Oy 4 375,00 25 4 375,00
KOHA Suomi Oy 3 124,55 0 3124,55
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 21,00 21 0,00
Muut osakkeet ja osuudet, yhteensa 9 229 768,68 7 030 647,68

Osakkeet ja osuudet yhteensa

41 352 982,01

39 153 861,01
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Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin Lukumaara

Aktia (A) 25 308
M-Real (B) 1260
Neo Industrial (B) 100
Sampo Oyj 100

Nordea 5062

Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin yhteensa

7.7 Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely

Raaseporin kaupunki

Saamiset tytaryhteisoilta
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa
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Markkinaarvo 31.12. Ero
€/ kpl yhteensa

12,28 310 782,24 310 782,24

8,61 10 848,60 8 019,60

3,87 387,00 320,50

44,06 4 406,00 4311,81

10,78 54 568,36 46 169,11

380 992,20 369 603,26

TP 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2 264,94
25 287 000,00 1017 250,00
25 287 000,00 1019 514,94
17 554,41
0,00 17 554,41
0,00 0,00
25 287 000,00 1037 069,35
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7.8 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

TILINPAATOS 2021

Oman padoman muutokset TP 2021 TP 2020
Raaseporin kaupunki

Peruspaaoma 1.1 71555 877,43 71555 877,43
Peruspaaoman lisaykset/vahennykset tilikauden aikana 0,00
Peruspdédoma 31.12 71 555 877,43 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto 1.1. 800 878,42 801 078,42
Muutokset -1132,23 -200,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 799 746,19 800 878,42
Kiinteistdrahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenés seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Yli-/alijagdma aikaisemmilta tilikausilta -6 291 565,34 -15 840 632,08
Tilikauden yli-/alijaama 7 101 566,54 9549 066,74
Oma padoma yhteensa (Raaseporin kaupunki) 73 771 807,05 66 671 372,74
Raaseporin Vesi

Peruspdédoma 1.1 9 975 546,53 9 975 546,53
Peruspadoman lisaykset tilikauden aikana

Peruspaaoma 31.12 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 249,46 1 249,46
Yli-/alijgdma aikaisemmilta tilikausilta 5078 102,16 4 634 281,67
Tilikauden yli-/alijgdma 524 985,67 443 820,49
Oma pddoma yhteenséa (Raaseporin Vesi) 15579 883,82 15 054 898,15
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Oman pagoman muutokset TP 2021 TP 2020
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset
Peruspddoma 1.1 71555 877,43 71555877,43
Peruspaédoman lisaykset/vahennykset tilikauden aikana
Peruspddoma 31.12 71555 877,43 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto 1.1. 802 127,88 802 327,88
Muutokset -1132,23 -200,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 800 995,65 802 127,88
Kiinteistdrahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenas seminariums minnesfon 31.12. 563,56 563,56
Yli-/alijgdma aikaisemmilta tilikausilta -1 213 463,18 -11 206 350,41
Tilikauden yli-/alijgdma 7 626 552,21 9 992 887,23
Oma pddoma yhteenséa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 79 376 144,34 71 750 724,36
Arvonkorotusrahasto TP 2021 TP 2020
Raaseporin kaupunki
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Maa- ja vesialueet 1.1. 800 878,42 801 078,42
Muutokset -1132,23 -200,00
Maa- ja vesialueet 31.12. 799 746,19 800 878,42
Osakkeet ja osuudet 31.12.
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki) 799 746,19 800 878,42
Raaseporin Vesi
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 249,46 1 249,46
Maa- ja vesialueet 31.12. 1 249,46 1 249,46
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin Vesi) 1 249,46 1 249,46
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Maa- ja vesialueet 1.1. 802 127,88 0,00
Muutokset -1132,23 -200,00
Maa- ja vesialueet 31.12. 800 995,65 -200,00
Osakkeet ja osuudet 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 800 995,65 -200,00
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7.9 Pakolliset varaukset

TILINPAATOS 2021

Erittely pakollisista varauksista

TP 2021

TP 2020

Raaseporin kaupunki

Pakolliset varaukset elakkeisiin 1.1.
Muutos vuoden aikana

Pakolliset varaukset elakkeisiin 31.12.

Tiedot perustuvat Kuntien Elakevakuutuksen laskelmiin
17.2.2020 koskien muutoksia vuonna 2019.

67 300,00
0,00
67 300,00

67 300,00
0,00
67 300,00

Pakolliset varaukset elakkeisiin kaikkiaan

67 300,00

67 300,00

Raaseporin kaupunki

Muut pakolliset varaukset 1.1.

Muutos vuoden aik. - pilaantunut maa-aines, Kronan - Tekn.Itk 16.2.2021 §27
Muut pakolliset varaukset 31.12.

Tammisaaren valt paétti 17.10.2005 § 17 ottaa kayttobudjettiin 1 400 000 €
madararahan Osterbyn entisen kaatopaikan maisemointiin.

Karjaan valt p&atti 20.6 2005 § 51 ottaa kayttdbudjettiin 680 000 € maararahan
Béljarsin ja Mustion entisten kaatopaikkojen maisemointiin.

Tama kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Varaus puretaan toteutuneita menoja vastaan.

Osterbyn ent. kaatopaikan maisemointiin tehty 2 100 000 €
varaus vuonna 2010

157 783,75
-19 664,91
138 118,84

157 783,75

157 783,75

Muut pakolliset varaukset kaikkiaan

138 118,84

157 783,75
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7.10 Vieras paaoma
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Pitkaaikainen vieras paaoma 01.01.2021 Uusia lainoja Lyhennys 31.12.2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaiset talletuspankit
Kaupunki 27 803 958,81 0,00 4544 967,28 23 258 991,53
Raaseporin Vesi 1052 624,02 274 846,22 777 777,80
28 856 582,83 0,00 4819813,50 24 036 769,33
Kuntarahoitus Oy
Kaupunki 35540 564,00 25000 000,00 8953 084,00 51 587 480,00
Raaseporin Vesi 2903 075,00 477 541,00 2 425 534,00
38 443 639,00 25000 000,00 9430 625,00 54 013 014,00
Lainat julkisyhteisdilta
Valtio 111 562,32 23 731,95 87 830,37
Kuntien Elakevakuutus 116 625,00 46 670,00 69 955,00
67 528 409,15 25000 000,00 14 320 840,45 78 207 568,70

Pitkaaikainen vieras padaoma, lyhennykset 2021

Kaupunki
Raaseporin Vesi

14 167 019,79
477 541,22

14 644 561,01

Lainat jotka lankeavat maksettaviksi 5 vuoden tai pidemman ajan kuluttua

Saldo 31.12.2026

31.12.2025

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kaupunki 9411 900,30 12 785 595,76
Raaseporin Vesi 893 620,00 1 148 939,00

10 305 520,30 13 934 534,76

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
10 305 520,30 13 934 534,76

Lyhytaikainen vieras padoma 31.12.2021 31.12.2020
Sekkitililimiitti 10 000 000 €, Osuuspankki Raasepori 0,00 0,00
Konsernitili, Osuuspankki Raasepori 693 338,69 640 891,74
Nordea (kuntatodistus) 0,00 18 000 000,00
Danske Bank Abp (kuntatodistus) 0,00 18 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kuntatodistus) 10 000 000,00 0,00
Handelsbanken (kuntatodistus) 23 000 000,00 0,00
Kuntarahoitus Oy (kuntatodistus) 0,00 7000 000,00
33 693 338,69 43 640 891,74
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Erittely siirtoveloista TP 2021 TP 2020
Raaseporin kaupunki

Valtionosuusennakot

Korkojaksotukset 84 198,76 120 223,63

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Verojen jaksotukset

Siirtovelat yhteensa

Raaseporin Vesi
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Siirtovelat yhteensa

11 377 911,20

11 462 109,96

198 957,68
445,42

199 403,10

10 761 388,16

10881 611,79

204 152,44
27 303,51

231 455,95

Yhteensa

11 661 513,06

11 113 067,74
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7.12 Vastuusitomukset, vuokravastuut ja muut

taloudelliset vastuut

Vastuusitoumukset TP 2021 TP 2020
Takaussitoumukset muille

Alkuperéinen padoma 12 375 563,78 20 053 302,05

Jéljella oleva paddoma 5968 516,29 6 580 335,28
Takaussitoumus / Kuntien takauskeskus

Takausvastuu 194 628 999,00 183 682 156,00

Kattamaton takausvastuu

Rahaston mahdollinen takausvastuu 127 493,00 114 451,00
Rahoitusvastuu (osuus kertyneesta alijaamasta)

Eteva kuntayhtyma 0,00 336 051,47
Vuokravastuut TP 2021 TP 2020
Leasingvastuut

Danske Finance Oy Ab

-leasingvastuu yhteensa 4832 023,72 3043 650,96

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 1365 921,70 1746 839,61

-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistoihin 3541 267,62 1551 238,83

Kuntarahoitus Oyj

-leasingvastuu yhteensa 1804 675,80 6917 923,90

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 300 799,30 300 799,30

-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistoihin 6 617 144,60 6917 923,00

3 Step IT (OP-Pankki)

-leasingvastuu yhteensa 1 350 689,31 1374 519,28

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 649 560,74 622 648,79

Ovriga

-leasingvastuu yhteensa 35 580,65 75 952,63

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 31 168,44 43 211,28
Muut vuokravastuut

- muut vuokavastuut yhteenséa 1 065 948,36 1013 504,92

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 1 065 948,36 592 303,92
Vuokravastuut yhteensa 9 088 918 12 425 551,69
Johdannaissopimukset TP 2021 TP 2020
Koronvaihtosopimus 1 (Raaseporin Vesi), 74842
Sopimuksen alkamispaiva 1.8.2006
Jaljella oleva padoma 31.12. 0 1375000
Sopimuksen paattymispaiva 2.8.2021
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiintea korko 4,25 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -64 096
Yksittaisen lainan, Raaseporin Vesi turvaaminen korkoriskilta

Koronvaihtosopimus 2, 32066

Sopimuksen alkamispaiva 19.2.2013

Jaljella oleva paédoma 31.12. 1894 752 3157 908
Sopimuksen paattymispaiva 20.2.2023

Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 1,341 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin imoituksen mukaan) -22 415 -68 273

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 3, 396448
Sopimuksen alkamispaivé 22.5.2015
Jéljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paéattymispaiva 23.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,508 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 4, 1525822/2090283
Sopimuksen alkamispaivé 30.6.2015

Jéljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 31.12.2021
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,275 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Yksittaisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 5, 1525825/2090286
Sopimuksen alkamispaivé 30.9.2015

Jaljelld oleva padgoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 30.3.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,398 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Yksittaisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 6, 1482848
Sopimuksen alkamispaiva 24.5.2017
Jéljelld oleva pddoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 24.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinte& korko 0,194 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 7, 3108723
Sopimuksen alkamispaivé 24.5.2017
Jéljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paéattymispaiva 24.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,110 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 8, 50880193SA-BHCO
Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2018
Jéljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinte& korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 9, 108437
Sopimuksen alkamispaiva 19.11.2020
Jéljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinte& korko 0,801 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset

TP 2021

TP 2020

Koronvaihtosopimus 10, 2041373/3573450
Sopimuksen alkamispaiva 29.10.2019
Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 29.3.2029
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,119 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 11, 58990573SA-BPB1F
Sopimuksen alkamispaiva 27.2.2020

Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 30.11.2027
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,285 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 12, 60382962SA-BQB8H
Sopimuksen alkamispaiva 25.6.2020

Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 12.12.2028
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,307 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 13, 3884143
Sopimuksen alkamispaiva 15.07.2023
Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 16.09.2030
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,654 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 14, 65757809SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.08.2022
Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 01.08.2030
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,154 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 15, 63057378SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.07.2021
Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 01.07.2031
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,1474 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 16, 63420239SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.04.2025
Jaljella oleva paaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 02.04.2035
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,557 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin imoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

5 666 667

17 728

6315789

59 032

5157 895

53 361

10 000 000

-232 478

10 000 000

85674

10 000 000

89 551

20 000 000

69 979

6 422 222

-90 353

7 157 895

-44 467

5894 737

-29615

10 000 000

-626 075

Muut taloudelliset vastuut

Kaupunginvaltuusto paatti 4.12.2017 § 139, ettd Raaseporin kaupunki osallistuu ammattikorkeakoulun

Yrkeshdgskolan Novia biotalouden tutkijakollegion perusrahoitukseen enintdan 150 000 eurolla per vuosi vuosina
2018-2022. Kaupungin maksuosuuden ehtona on, ettad Yrkeshdgskolan Novia saa tutkijakollegiolle 250 000 €/v muuta

perusrahoitusta. Kaupungin maksuosuus maaraytyy 400 000 €:n/v kokonaisperusrahoituksen perusteella.
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7.13 Palkkamenojen kehitys
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Palkkakustannusten kehitys (verotilityksen muk.) TP 2021 TP 2020
Palkat paiatoimesta
Raaseporin kaupunki 70 691 606 66 385 050
Raaseporin Vesi 1019480 999 600
Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki 30 756 17 136
Raaseporin Vesi 1129
Luontoisedut
Raaseporin kaupunki 345 195 292 535
Raaseporin Vesi 240 200
Elakkeet
Raaseporin kaupunki 0 16 411
Raaseporin Vesi
Tyokorvaukset 2 598 049 2472716
Lahdeveronalaiset palkat 0 0
Palkkamenot yhteensa 74 686 455 70 183 648
Henkilostokulut TP 2021 TP 2020 +/-%
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 72 190 721,94 68 076 283,92 6,0
Palkkoihin liittyvat korvaukset -1 292 679,77 -1 208 812,06 6,9
70 898 042,17 66 867 471,86 6,0
Henkil6sivukulut
Elakekulut 16 082 133,12 15219 800,73 57
Muut henkildsivukulut 2 578 808,37 2 191 454,58 17,7
Tuloslaskelman mukaan yhteensa 89 558 983,66 84 278 727,17 6,3
Aktivoidut henkildstokulut 53 132,33 63 398,00 -16,2
Henkilostokulut yhteensa 89 612 115,99 84 342 125,17 6,2
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7.14 Henkilostokulut

Henkilostdkulut TP 2020

Raaseporin kaupunki

Palkat ja palkkiot 67 101 835,10
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset

15 024 490,90
2159 732,94
-1 203 476,82

Henkildstdkulut yhteenséa tuloslaskelman mukaan 83 082 582,12

Raaseporin Vesi

Palkat ja palkkiot 974 448,82
Henkilosivukulut
Elékekulut 195 309,83
Muut henkildsivukulut 31721,64
Henkilostokorvaukset -5 335,24
Henkildstokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 1196 145,05
Eliminoinnit
Raaseporin Vesi
Yhteensa 0,00

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 84 278 727,17

Aktivoidut henkildstdkulut
Raaseporin kaupunki

Raaseporin Vesi 63 398,00

Yhteensa 63 398,00

Henkildstdkulut yhteensa sis. aktivoidut kulut 84 342 125,17
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7.15 Tilintarkastajien palkkiot

TILINPAATOS 2021

Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Ab TP 2021 TP 2020
tilintarkastuspalkkiot 30 287,53 32 648,09
tilintarkastajien antamat lausunnot 0,00 90,00
tilintarkastuslautakunnan sihteerind toimiminen 4 427,10 3746,50
muut palkkiot 0,00 2 880,00
Totalt 34 714,63 39 364,59
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7.16 Muut liitetiedot

1. Pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden, eli omaisuuden, jonka poistot on aloitettu ennen 1.1.2009, osalta
noudatetaan kunkin entisen kunnan poistosuunnitelmia, ja 1.1.2009 jalkeen aktivoidun omaisuuden suhteen
noudatetaan Raaseporin poistosuunnitelmaa. Suunnitelmaa on tietyin osin muutettu ja taydennetty
kaupunginvaltuuston paatdksella 20.5.2013.

2. Kaupungilla on seuraavat sopimukset, jotka koskevat maankayttdd, suunnitteluvarauksia seka esisopimuksia,
joihin sisaltyy taloudellisia velvoitteita:

Fiskars Oyj, sopimus kunnallistekniikan rakentamisesta, 26.4.2011, ei maankayttdmaksua, vuosittainen infran
rakentaminen, joka rahoitetaan kaupungin investointitalousarviosta. Rakennuttamisohjelma paivitetdan
vuosittain. Infran rakennuttaminen on jatkunut kymmenen vuotta. Vuoden 2021 aikana tehtiin vain
suunnittelutdita, jolloin toteutuma oli 76 739,50 euroa. Rakentaminen on ollut suunniteltua hitaampaa
rakennuspaikkojen vahaisen vapautumisen vuoksi. Sopimus on taytetty, kun kaava on toteutunut.

Kauppasatama, asemakaavan muutos, kaavahanke 7727, kaava voimaan 1.6.2018. Suunnitteluvaraus- ja
esisopimukset (2014 ja 2015) toimijan kanssa. Asemakaavan toteuttaminen ei ole kaynnistynyt toimijan
vetaydyttyd hankkeesta. Kaupunki on tehnyt tontti-/suunnitteluvaraussopimuksia lahes samalle alueelle uuden
toimijan kanssa vuoden 2020 aikana.

Kauppasatama, mahdolliset rakentamista edeltadvat kustannukset pilaantuneiden maa-ainesten poisviennista
tontilta (23.11.2015 paivatyn kauppakirjan ehtojen mukaisesti).

Billndsin ruukki, kaavahanke 7659. Maankayttésopimus 28.8.2015, maankayttdmaksu peritty aiemmin,
kaupunki on sitoutunut alueen katujen ja kevyen liikenteen vaylien parantamiseen teknisen lautakunnan
16.2.2021 (§28) hyvaksyman vuosittaisen rakennuttamisohjelman mukaisesti. Vuoden 2021 menot olivat
137 456,30 euroa. Talousarviovuoden 2021 aikana toteutettin mm. Ruukintien kevyen liikenteen vayla,
asennettiin katuvalaistusta seka parannettiin alueen kuivattamista. Asemakaavan toteuttamista jatketaan
tulevina vuosina hyvaksyttyjen rakennuttamisohjelmien mukaisesti.

Asemakaavamuutos Vastra Nylands yrkesskolan alueelle, kaavahanke 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), maankayttésopimus 18.3.2015, kaupungin velvoitteet katujen rakentamisesta ovat
sidoksissa  myodnnettyihin  rakennuslupiin.  Maankayttémaksu on laskutettu  kokonaisuudessaan.
Talousarviovaroja ei ole kaytetty vuonna 2021. Menoja ei ole odotettavissa tulevan vuoden aikana.

Gammelboda Stranden, asemakaava, kaavahanke 7619, maankayttosopimus 12.2.2018. Asemakaava
voimaan 10.4.2018. Aikaisempina vuosina laskutettu maankayttdmaksu. Talousarviovaroja ei ole kaytetty
vuonna 2021.

Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag, asemakaavamuutos, kaavahanke 7757, maankayttésopimus
(17.5.2019). Asemakaava voimaan 16.8.2019. Vastapuoli on sitoutunut osallistumaan kiertoliittyman
(Rautatienkatu) 70 000 euron rakentamiskustannuksiin (maankayttémaksu), jotka laskutettiin vuonna 2020.
Vuoden 2021 menot olivat 36 787,60 euroa, jolloin Viherlehdonkadun katuosuudella uusittiin kunnallistekniikka
ja paallysrakenteet. Hanke valmistui kaupungin osalta vuoden 2021 aikana.

Knipnadsin vanha sairaala viereisine alueineen, asemakaavamuutos (7786), Rentto Oy (tai perustettava),
esisopimus 21.12.2020. Kaupunki selvittdd kaavoituksen yhteydessd mahdollisuutta rakentaa uusi liittyma
Baggontieltd myydylle kiinteistolle. Projekti ei ole edennyt vuoden 2021 aikana.

Ravnas, Naatakuja, kaavahanke 7793, maankayttdsopimus tehty 22.9.2021. Naatakujan jatkon rakentaminen.
Ei menoja viela talousarviovuonna 2021. 55 000 euron suuruinen maankayttémaksu laskutetaan 2022.

3. Kaupungilla on yhteensa kuusi rahoitusleasingsopimuksella vuokrattua kiinteistéd. Lisdksi rahoitusleasingia
hyddynnetaan kaupungin ajoneuvojen, it:n ja muiden hankintojen kohdalla.
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Kiinteistdistéd nelja vuokrataan Danske Finance Oyj:n kanssa solmitulla rahoitusleasingsopimuksella. Naista
kolme sijaitsee Karjaalla (Villa Anemone, Karjaan senioriasunnot sekd Karjaan paloasema) ja yksi
Tammisaaressa (Tammisaaren psykiatria ja mielenterveyshoito). Kaikkien neljan kiinteiston leasingsopimukset
paattyvat 30.6.2026. Neljan kiinteiston jddnndsarvovastuu 31.12.2021 on 18 155 065,63 euroa. Lansi-
Uudenmaan Pelastuslaitos vuokraa Karjaan paloaseman (vuokra-aika 25 wvuotta) ja HUS vuokraa
Tammisaaren kiinteistdstéd noin 86 prosenttia (vuokra-aika 30 vuotta).

Kaupungintalo (Tammiharjun paarakennus) vuokrataan Kuntarahoitus Oyj:n kanssa solmitulla
rahoitusleasingsopimuksella. Leasingaika on 25 vuotta ja paattyy vuonna 2042; korkoehdot tarkastetaan
vuonna 2029. Sopimuksen jaannosarvovastuu 31.12.2021 on 8 745 487,49 euroa.

Edelld mainittujen viiden kiinteistdn yhteenlaskettu jddnndsarvovastuu 31.12.2021 on 26 903 553,12 euroa.
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7.17 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteista

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase

Kirjanpitoerittelyt

Kaytetyt tositelajit

Raaseporin kaupunki

001 Avaava tase

002 Muistiotositteet

009 Kayttdbomiasuus

015 Tiliotetapahtumat

030 Palkat

035 Toimeentulotuet

047 Ostoreskontra, suoritukset

100 Myyntireskontra, talousosasto
210 Ostoreskontra, Rondo R8

300 Myyntireskontra, sosiaalitoimisto
315 Myyntireskontra, terveydenhoito
320 Myyntireskontra, ulkopaikkakuntalaisten kaynti
360 Myyntireskontra, musiikkiopisto
380 Myyntireskontra, hammashoito
400 Myyntireskontra, kansalisopisto
430 Myyntireskontra, koulutoimisto
450 Myyntireskontra, sis.palv.muut
460 Sisainen laskutus

500 Myyntireskontra, museotoiminta
510 Myyntireskontra, kultturitoiminta
520 Myyntireskontra, vanhuushuolto
530 Myyntireskontra, vuokrat Sophiehemmet
540 Myyntireskontra, paivahoito

550 Myyntireskontra iltapaivahoito
560 Myyntireskontra, liilkuntatoiminto
600 Myyntireskontra, yhdyskuntatekn.
700 Myyntireskontra, vuokrat

801 Myyntireskontra, suoritukset

Raaseporin Vesi

001 Tilinavaus

002 Muistiotositteet

009 Kayttdbomaisuus

013 Sonet varasto, Tammisaari

015 Tiliotetapahtumat

030 Palkat

047 Ostoreskontra, suoritukset R8
210 Ostosreskontra, Rondo R8

601 Myyntireskontra, suoritukset

800 Myyntireskontra, vesilaskutus Komartek
810 Myyntireskontra, muu tydlaskutus
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tositenumerot
000001 - 000000
004001 - 005254
009001 - 009018
015001 - 015382
030001 - 030091
035001 - 035262
047001 - 049265
100001 - 100199
210001 - 254370
300001 - 301032
315001 - 330168
110001 - 110403
520001 - 521123
380001 - 398886
540001 - 541034
430001 - 430541
450001 - 450429
460001 - 470443
500001 - 500017
511001 - 511006
350001 - 365835
115001 - 115222
400001 - 406621
116001 - 117326
560001 - 560190
600001 - 604268
700001 - 703082
800001 - 802528

000001 - 000000
002001 - 002093
009001 - 009012
013060 - 013146
015001 - 015275
030001 - 030060
049001 - 049249
210001 - 212315
600001 - 600556
800001 - 827696
860001 - 860293
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8. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Konsernin siséiset liiketapahtumat ja tuet

Konserniyhteisdjen sisdiset tulot ja menot seké saatavat ja velat on eliminoitu. Konserniyhteistjen ja kunnan osaomistamien
kuntayhtymien siséiset menot ja tulot on myés eliminoitu lukuunottamatta pienet tapahtumat jotka eivat vaikuttaisi
mainittavasti konsernitilinpaatdksen sisaltdon. Olennaiset siséiset katteet on vahennetty.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmasta konsernituloslaskelmassa sek& konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Koy i Fab Knipnasin 750 000,- lainanlyhennysrahasto on taseessa laskettu kokonaisuudessaan pois omasta pddomasta
vahemmistdosuuksiksi, koska lainanlyhennysrahaston padoman on maksanut vahemmisto.

Suunnitelman mukaiset poistot
Tytaryhteistjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 lahtien. Poistot on
sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin laskentatoimiperiaatteita.

Poistoerot ja varaukset
Poistoerot ja varaukset tytaryhteistjen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan padomaan ja piilevaan verovelkaan
ja muutokset niissa on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevaan verovelkaan ja tilikauden tulokseen.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot

TP 2021 TP 2020
Raaseporin kaupunki yhteensa (sis. vaim omaan kayttsen 2020) (katso 7.2.) 34 661 29971
Liikevaihto
Kuntayhtymat 81571 75078
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhteisot 21 169 18 083
Vuokra- seka muut kiinteistotulot kiinteistdyhtidissa 2930 2878
Eliminoinnit konsernissa
Raaseporin kaupunki -466 -336
Kiinteistdyhtiot -151 -115
Kuntayhtymat -1735 -1 636
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot -3 595 -3 153
Yhteensa 134 384 120 770
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot
TP 2021 TP 2020
Raaseporin kaupunki katso 7.3
Raaseporin Energia Oy muut 50 12
Kuntayhtymat Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 0 0
rakennuksista 10 0
muut 40 117
Myyntivoitot yhteensa 100 129
Myyntitappiot 5 42
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Aineelliset hyddykkeet Yhteensa
hyoddykkeet

Aineettomat I

oikeud. Maa- ja Rakennukset Kunteat. Koneet ja . Muqt Enpakkomaksut

. R rakenteetja . aineelliset ja kesken.

ja muut vesialueet laitteet irtaimisto hyod er-hank

pitk&aik.menot. yod. i )

Poistamaton hankintameno 1.1. *) 2413 21010 96 943 55 185 24 365 10 962 9675| 218140
lisaykset tilikaudella 888 150 2080 3914 6 522 324 11 657 24 647
rahoitusosuudet tilikaudella 28 15 0 108 0 0 82 205
vahennykset tilikauden aikana 47 278 711 3001 633 0 516 5139
siirrot erien valilla 527 0 1880 685 456 0 -3052 -30
tilikauden poisto 562 0 5071 3847 3609 642 0 13169
arvonalennukset ja yhtidittamistuloksen
eliminointi 0 0 350 0 0 0 0 350

Poistamaton hankintameno 31.12. 3191 20 867 94 771 52 829 27101 10 644 17 681| 223893

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Lisapoistot konsernitilinpéatdksessa 0 0 0 0 0 0 0 0

Konsernitilinp&atds 31.12. 3191 20 867 94 771 52 829 27 101 10 644 17 681| 223893

Sijoitukset

Muut laina- ja muut saamiset
Sijoitukset Yhteensa
Kunta- Osakkeet Muut Muut
yhtyman-  omistusyht. osakkeetja | lainasaamiset ~ Muut saamiset
osuudet yhteisot osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1. *) 0 934 9262 435 -8 10623
lisykset tilikaudella 0 113 2508 0 21 2642
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
véhennykset tilikauden aikana 0 -1 31 24 0 54
siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
tilikauden poisto 0 0 0 0 0 0
arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 1047 11 739 411 13 13 210

Arvonokorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 1047 11739 411 13 13 210
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Tytaryhteis6t, kunntayhtymaosuudet sekéd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin[Kuntakonsernin osuus
omistusos. omistusos|omasta vieraasta tilikauden
padomasta pasomasta voitosta /
tapp.
Tytéryhteisot
KOy Karjaan vuokra-asunnot Raasepori 100 % 100 % 1262 2174 0
KOy Dénsby Raasepori 100 % 100 % 319 3685 0
KOy Pohjantie Raasepori 100 % 100 % 234 2294 0
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy Raasepori 100 % 100 % 116 72 -15
Karjaan Teollisuuskiinteistdt Oy Raasepori 100 % 100 % 77 1 0
Raaseporin Energia Oy Raasepori 100 % 100 % 19 090 36 934 229
KOy Béljarsinpuisto Raasepori 86,2 % 86,2 % 16 184 0
Raaseporin Kehitys Oy Raasepori 100 % 100 % 525 0 8
Yhteensa 21638 45 345 222
Kuntayhtyméat
HUS Helsinki 2,407 % 2,407 % 9471 31719 387
Kérkulla samkommun Parainen 7,53 % 7,53 % 568 2994 -44
Uudenmaan Liitto Helsinki 2,68 % 2,68 % 52 45 12
Eteva kuntayhtyméa Mantséala 1,6 % 1,6 % 297 790 0
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lohja 788%  7,88% 3321 1502 241
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhégskola Raasepori 56,255 % 56,255 % 597 131 -65
Yhteensa 14 306 37182 532
Muut omistusyhteysyhteisot (ei yhdistetty)
Pohjan Palveluasuntosaatio Raasepori
Saamisten erittely TP 2021 TP 2020
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 413 582
Muut saamiset
Raaseporin kaupunki 0 0
Kuntayhtymat 10 11
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot 403 571
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 633 11 218
Myynti- ja muut saamiset
Raaseporin kaupunki 6 245 4 645
Kiinteistdyhtiot 55 30
Kuntayhtymat 3549 2614
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot 4 361 3231
Siirtosaamiset 2423 698
Yhteensa 17 046 11 800
Lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat oleelliset
ynyrareans y TP 2021 TP 2020
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 633 11 218
joista siirtosaamisia 2423 698
joista Raaseporin kaupunki 1455 0
muut oleelliset siirtosaamiset konsernissa
KELA korvaukset tyoterveyshoidosta 121 112
kuntayhtymien projektisaamiset 22 28
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Oman padoman muutokset TP 2021 TP 2020
Peruspddoma 1.1. 71 556 71 556
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspdaoma 31.12. 71 556 71556
Arvonkorotusrahasto 1.1. 802 802
Lisaykset 0 0
Vahennykset 1 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 801 802
Muut rahastot 1.1. 1 566 1617
Lisaykset 0 0
Vahennykset 9 51
Muut rahastot 31.12. 1557 1566
Yli-/alijagdma aikaisemmilta tilikausilta -2 947 -14 502
Tilikauden yli-/alijagama 9210 11594
Oma padoma yhteensa 80 177 71016
Erittely pakollisista varauksista TP 2021 TP 2020
Varaukset elakkeisiin
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 67 67
Muut, HUS 14 20
81 87
Muut varaukset
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 138 158
Muut, HUS
potilasvahinkovakuutus 928 909
muut 63 41
1129 1108
Varaukset yhteensa 1210 1195
Muiden velkojen erittely TP 2021 TP 2020
Pitk&aikaiset yhteens&a 102 339 92 662
Liittymismaksut
Raaseporin kaupunki 4 953 4764
Kuntayhtymat 0 0
Raaseporin Energia Oy 5098 5125
Laskennalliset verovelat
Raaseporin Energia Oy 567 542
Kiinteistdyhtiot 853 829
Kuntayhtymat 39 37
Muut velat
Raaseporin kaupunki 63 628 55 061
Kiinteistoyhtiot 5899 6 498
Kuntayhtymat 21 302 19 806
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhti6t
Lyhytaikaiset yhteensa 94 144 96 837
Yhteensa 196 483 189 499
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Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan TP 2021 TP 2020
sisdltyvista olennaisista siirtoveloista
Lyhytaikainen vieras padoma yhteenséa 94 144 96 837
joista siirtovelkoja 20 529 19 446
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.11) 12 199 11725
muut lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan siséltyvat siirtovelat
palkkojen ja henkilésivukustannusten
jaksotukset [ 6923
korkojaksotukset 25 27
muut menojaamat 1168 771
Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista TP 2021 TP 2020
sekd leasingvastuista
Vastuusitoumukset eritelty yritysten omien tilinpaédtdsten mukaisesti.
Kiinnitetyt velkakirjat
rakennukset 11 940 13098
rakennusten vuokraoikeudet 6 570 6 570
Vuokravastuut 13 658 14 872
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12) 1 066 1014
Leasingvuokrasopimusvastuut 9 406 12 538
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12) 8 023 11 412
Erittelemé&ttdmat sekd muut vastuusitoumukset 4790 4338
Raaseporin kaupungin takaus konserniyhtidille 1535 1657
Olennaiset kuntayhtym&osuuksien arvon muutokset 31.12.2021
Kuntayhtyma Tasearvo Lisaykset Vah. Tasearvo  Kunnan osuus Ero
01.01. % tili- tili- 31.12. kuntayhtymén
kaudella kaudella peruspaa
omasta
HUS 9219 057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva kuntayhtyméa 163 832,74 1,6 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Karkulla samkommun 662 453,22 7,53 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 976 026,12 103491648 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Uudenmaan Liitto 1771,03 2,68 % 1771,03 2 726,30 -955,27

11 402 159,04

11 402 159,04 11 754 850,33 -352 691,29

222



RASEBORG
RAASEPORI L
TILINPAATOS 2021

9. Allekirjoitukset ja tilinpdaatésmerkinta

Raaseporin kaupungin kaupunginhallitus 28. maaliskuuta 2022
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1. Toimintakertomus vuodelle 2021

1.1 Toimintaidea, visio

Raaseporin Vesi vastaa valtuuston vahvistamien toiminta-alueiden vesihuollosta.

Toimintamme periaatteena on
- korkea toimintavarmuus
- vakaatalous
- 0saava ja motivoitunut henkiléstd

- hyva palvelu

Kehitdmme toimintaamme asiakkaiden tarpeiden sekd Raaseporin kaupungin kehityksen mukaan.
- Kehitdmme ammattitaitoamme.
- Tuemme oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkapolitiikkaa.
- Teemme Raaseporin vesihuoltoa koskevia aloitteita.
- Parannamme
tekniikkaa kestavalla tavalla

kustannustietoisuutta
riskienhallintaa
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1.2

Vesilaitoksen johtajan katsaus

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi on sujunut hyvin koronapandemiasta huolimatta.
Vedenhankinta, vedenjakelu, vieméardinti ja jateveden kasittely ovat kokonaisuutena ottaen toimineet
oikein hyvin. Epidemia ei ole suuressa maarin vaikuttanut liikelaitoksen toimintaan, mika osaksi
selittyy hyvalla valmiudella ja riskienhallinnalla, mutta ennen kaikkea henkiléstdn dynaamisella ja
joustavalla tydskentelylla.

Kaksi tarkeda investointia kaynnistettiin suunnitellusti vuoden aikana: Skeppsholmenin
prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen seké yhdysjohdon rakentaminen Gumnasin ja
Aminnen valille. Molemmat hankkeet valmistuvat vuoden 2022 alussa. Liséksi saatettiin paatokseen
useita lahinn& johtoverkkoon liittyvid muita hankkeita. Toteutetut hankkeet on toteutettu seké
likelaitoksen omana toimintana etta yhteishankkeina muiden toimijoiden kanssa.

Taloudellinen tulos on hyva. Ylijadma on budjetoitua ylijadmaa parempi, mika johtuu [&hinna
toiminnan taloudellisen tuloksen paranemisesta. Tulos ei ole hyva vain taloudellisesti vaan myos
toiminnallisesti, koska puhdistamoiden puhdistettu jatevesi tayttaa kaikki vaatimukset, jaettu
talousvesi on laadukasta ja vuotoprosentti on pienentynyt.

Valtuusto paatti korottaa liikelaitoksen vuoden 2021 tuottovaatimusta kaupungille, mik& heratti paljon
monivaiheista keskustelua vuoden aikana. Tuottovaatimuksen korotus oli kertaluonteinen, ja nyt on
tehty paatds, jonka mukaan palataan entiselle tasolle useamman vuoden ajaksi, mik& helpottaa
toiminnan suunnittelua.

Lahivuosina toimintaa tulevat hallitsemaan liikelaitoksen suurta saneerausvelkaa vahentavét
toimenpiteet. Parhaillaan laadittava pidemman aikavalin saneerausohjelma antaa suuntaviivat
tulevalle investointitarpeelle. Koska on selvaa, ettd saneerausvauhtia on lisattava, tarvitaan seka
lisda investointeja ettd enemman henkilostoresursseja.

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokuntaan valittiin uusia jasenié vuonna 2021, ja meilld on
jatkossakin aktiivisista jasenista koostuva johtokunta. Tama on hyva lahtékohta liikelaitoksen
toiminnan kehittamiselle ja hyvan vesihuollon takaamiseksi myds jatkossa. Odotan hyvaa
yhteisty6ta!

Koko henkildstd ja johtokunta ansaitsevat suuren kiitoksen hyvasta tydstd vuonna 2021. Yhteisen
tydmme tuloksena asiakkaille toimitetaan paivittéain puhdasta ja hyvaa talousvetta ja jatevedet
kasitellaan tarkoituksenmukaisesti vuorokauden ympari.

Raaseporissa 8.2.2022

Klara Eklund
vesilaitoksen johtaja

Sofia Flythstrom, Piia Hasselberg ja Dennis Nyman ovat ottaneet vuosikertomuksen valokuvat
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1.3 Organisaatio ja henkilosto

TILINPAATOS 2021

Raaseporin Vedella oli vuoden lopussa 20 paatoimista ja 2 osa-aikaista tyontekijaa.
Kuukausipalkkalaisia oli 18 ja tuntipalkkalaisia 4.

Koronapandemian rajoitusten vuoksi henkildstolle ei voitu jarjestad yhteista virkistysmahdollisuutta.
Jotakin koulutustilaisuuksia voitiin kuitenkin jéarjestaa, ja mm. osa tyonjohdosta osallistui
tydnjohtokoulutukseen ja turvallisuuskoordinaattorin kurssille. Henkiléstdon kanssa on kayty
kehityskeskusteluja. Yksi kokoaikainen tyéntekija on palkattu ja yksi on lopettanut. Kesaksi palkattiin
yksi kesatyodntekija asentajan avuksi.

Henkiléstén keski-ika on 47 vuotta. Alla olevasta taulukosta nakyvét tyéntekijdiden ikdjakauma ja
jako kuukausi- ja tuntipalkkalaisiin:

Ikdjakauma

Kuukausipalkka

Tuntipalkka

Yhteensa

20-29

4

4

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

WININIFPINN

AlAlWIERININ

Yhteensa

AN -

Kahta osa-aika-aikaista tyontekijaéa (5 %) ei ole huomioitu em.

ikdjakaumassa.
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ORGANISAATIOKAAVIO

( JOHTOKUNTA ]

[ varastonHomaia | VESILAITOKSEN JOHTAJA | [ KANSLIAHENKILOKUNTA 2 |
[ vepenormamovastaava ) [ kévTTOPAALLIKKG | | PUHDISTAMONHOITAJAT 2+3 |
( PUTKIMESTARI ] | TYONJOHTAJA J
[ | LVI ASENTAJAT ]

SAHKO- JA AUTASENTAJA

Kahdella puhdistamonhoitajalla on tydnjohtovastuu. Henkilostd on tydskennellyt yhdessé vuorossa;
paivystys on toiminut tydajan jalkeen.

Johtokunnan kokoonpano 31.12.2021

Vakinaiset jasenet Varajasenet

Werner Orre, puheenjohtaja Michael Nyberg
Kimmo Koivunen, varapuheenjohtaja Kerstin Gottberg
Niklas Weckman Sven Holmberg

Pia Franzén Linnéa Henriksson
Lea Adolfsson Britt-Marie Granstrém
Monika Fagerholm Jouni Stordell

Leo Puhakka Harri Burtsov

Mikael Nylund on kaupunginhallituksen edustaja.

Johtokunta kokoontui vuoden aikana yhdeksén kertaa.
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1.4 Talous

Vedenmyynti oli 1 370 635 m3 ja liikevaihto 6 149 532 euroa.

Kuluvan vuoden ylijagdma on 524 986 euroa.

Talousarvion mittareihin verrattaessa voidaan todeta, ettd 4,56 euron/m3 tulot alittavat 23 sentill&a
talousarvion, kun taas 2,39 euron/m3 menot ylittavat sen 2 sentilla.

524 986 euron ylijadma siirretééan liikelaitoksen taseessa tilikauden ylijagdma-/alijaamatilille kohdassa
oma paadoma.

Raaseporin Veden tuotto kaupungille 949 000 euroa
Korkokulut 55 542 euroa
Pitkaaikainen vieras pddomaa 10 006 192 euroa

Tase / Vastaavaa

Saamiset Kassa ja pankki
374 1512

Vaihtoomaisuu
91

Pysyvat
vastaavat
25730

vieras Tase / Vastattavaa

paaoma

(lyhytaik.)
2121 1

Vier
paao
(pitkdaik®
10 006
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1.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1.5.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen sisédinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu viranomaisten
vaatimusten, muiden keskeisten suuntaviivojen seké kaupungin ohjausasiakirjojen mukaisesti.

Liikelaitoksen toimintaa valvovat talousveden osalta Etelékarjen ymparistéterveys ja
aluehallintovirasto seké jatevesien osalta elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Toiminta on
ymparistdluvan seké hyvaksytyn naytteenotto-ohjelman mukaista, ja liikkelaitos raportoi kuukausittain
viranomaisille. Vuonna 2021 toiminta toimi kokonaisuudessaan hyvin, koska jaettu talousvesi taytti
asetetut vaatimukset ja puhdistamot jatevesien puhdistusvaatimukset.

Raaseporin Veden paétoksissa on noudatettu kaupungin hallintosdantda ja muita ohjausasiakirjoja.
Hankinnat on tehty kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Kaikille maksuille on nimetty
vastuuhenkil6t (hyvaksyjat) ja tarkastajat, ja kaikilla investointihankkeilla on ollut nimetyt
vastuuhenkilot. Voimassa olevia sopimuksia on noudatettu ja valvottu. Reklamaatiot poikkeamista on
tehty mahdollisimman pian.

Toimintaprosessien kartoitus- ja kuvaustyd on kaynnistetty toiminnan tarkastuksen tukemiseksi seka
tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan ty6tavan turvaamiseksi. Toiminnan ja talouden sitovia tavoitteita
on seurattu neljannesvuosittain.

1.5.2 Riskien ja epavarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on osa liikelaitoksen sisdista valvontaa, ja se kattaa toiminnan uhan tai
mahdollisuuden muodostavien riskien tunnistamisen, arvioinnin, priorisoinnin ja hallinnan.
Riskienhallinnan tarkoituksena on turvata kohtuullisesti tavoitteiden saavuttaminen ja se, ettei
tapahdu mitaan toimintaa vaarantavaa.

Riskienhallinnalla on keskeinen osa liikelaitoksen toimintaa. Laadukkaan talousveden vaatimukset ja
tehokkaan jatevedenkasittelyn vaatimukset tulee saavuttaa jatkuvasti. Riskienhallinnan tason
nostamiseksi Raaseporin Vesi teki vuonna 2020 talousveden riskienarvioinnin WSP:n (Water Saftey
Plan) mukaisesti ja vuonna 2021 jateveden riskienarvioinnin SSP:n (Sewage Safety Plan)
mukaisesti. Riskien arvioinnit johtivat toimenpideohjelmiin, joiden mukaan toimenpiteet voidaan
ensimmaiseksi suunnata suurimpiin riskeihin. Toimintaohjelman mukaiset toimenpiteet on aloitettu
vuonna 2021. Riskien arvioinnit kdydaan lapi vuosittain.

Strateqisia riskeja ovat liikelaitoksen pitkén aikavéalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin vaikuttavat
uhat ja mahdollisuudet. On olemassa kaksi merkittavaa strategista riskia, jotka ovat samalla
taloudellisia riskeja. Ensimmainen niistéa on kunnan vaesttkehitys ja mahdollisten uusien
teollisuuslaitoksien etabloituminen tai nykyisten teollisuuslaitoksien laajentuminen. Vaestokehitys ja
teollisuuslaitokset vaikuttavat suoraan alueen veden kulutukseen ja taten siis joko myonteisesti tai
negatiivisesti liikelaitoksen tuloihin. Toisen strategisen riskin muodostaa ilmastonmuutos ja sen
vaikutus sademaariin ja vesivarantoihin. Jos sademé&ara kasvaa, tarvitaan investointeja hulevesien
hallintaan.

Osaavan henkilostén saatavuus nykyisen henkiléston saavuttaessa eldkeian muodostaa
operatiivisen riskin. Toinen seka toiminnallinen etta taloudellinen riski on johtoverkon
saneerausvelka ja mahdolliset toimenpiteet sen vahentadmiseksi. Vuoden 2021 aikana on aloitettu
johtoverkon saneerausta koskevan pidemman aikavélin kunnostusohjelman laatiminen.

Ty6turvallisuusriskeja arvioidaan sdanndllisesti henkildston riskikartoituksen avulla. Liikelaitoksen
henkildston riskikartoitus valmistui vuonna 2021. Tarkoituksena on, etté sen avulla pystytaan
arvioimaan seka vahentdmaan tai poistamaan tydntekijoille aiheutuvia vaaroja. Tyopaikan
riskikartoitusta paivitetaan tarvittaessa.
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Liikelaitoksen vahinko- ja vastuuriskeja rajoitetaan vakuutuksilla. Liikelaitoksella on lakisdateisten
vakuutusten liséksi kiinteisto- ja kalustovakuutuksia sek& toiminnan vastuuvakuutuksia.

1.6. Vedenhankinta

o

Kuva 2 Karjaan vesitorni

Kuluneena vuotena pumpattiin pohjavetta 12 vedenottamolta. Vettéa pumpattiin kaikkiaan
1 645577 m3 (1 671 832 m?3 vuonna 2020), mika antaa vuorokauden keskiarvoksi 4 508 m3
(4 580 m?3 vuonna 2020). Vetta myytiin 1 370 635 m3 (1 297 284 m3 vuonna 2020).

Pumpatun ja myydyn vesimaaran erotus 274 942 m3 (374 548 m3 vuonna 2020) eli 16,7 % (22,4 %
vuonna 2020) muodostuu johtoverkon huuhtelemiseen kaytetysta vedesta, esim. tulipalon alkujen
sammuttamiseen kaytetysta vedesta ja vuotovedesta.

Kaikkien vedenottamoiden raakaveden pH tarkistettiin lipealla tai kalkkikivella MjoInarbyn
vedenottamoiden raakaveden pH:ta lukuun ottamatta. Mjélnarbyn raakavesi pumpataan
aktiivihiilisuodattimien l&pi torjunta-aineiden vahentamiseksi. Finnésin vedenottamo jatkoi
suojakloorausta veden laadun turvaamiseksi. Manibackan vedenottamon automatiikka paivitettiin.
UV-lamppuja on asennettu Ekerdn, Koivuniemen, Vastervikin, Maasillan, Brodtorpin, Korsnasin,
Nybyn ja Meltolan vedenottamoihin. Tiehallinto kayttaa Lindnasin vedenottamon vetta vain teknisena

vetena.
Vedenottamo | Vettd pumpattu m3/v
2018 2019 2020 2021

Ekerd 511 400 407 858 481424 512 084
Maasilta 207 536 216 712 111531 139 648
Meltola 229492 225 463 225 500 182 080
Koivuniemi 307 186 390118 364 709 314 033
Brodtorp 140 335 136 585 154 389 142 384
Nyby 71263 69 646 126 535 108 093
Korsnas 98 863 158 651 67 169 102 439
Mjolnarby 26 289 25 085 27 275 28 464
Vastervik 89 330 63 894 90 748 88479
Finnds 4350 4067 4280 3945
Kansjerf 15 255 19 037 17 349 23 302
Manibacka 705 1384 923 626
Yhteensd m3 | 1702 004 1718 500 1671832 1645577




Yhteenveto analyysien tuloksista:
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pH <6,5

Tulosten lukuméaéara

pH>9,5

Tulosten lukuméaéara

pH <6,5

Tulosten summa

pH>9,5

Tulosten summa

Tutkimustulosten summa

Vaatimuksen/tavoitteen

n tulosten summa

Yhteenveto tuloksista A, Karjaan alue
é
g ]
2 | % c
= = 2 %) §
S [5c| B 3 m
. s 28| 2 3 =
Vuosi 2021 c |E3| 8 £ = E =
(V=laatuvaatimus, T=laatutavoite) T | § £ 4 g = E s = =
2 s S S [9] 2 ol = = = =
18zl | 8| 2|5 8|z |5 |3|&8|5 |22z
wl O E X ag = (%) > o (%] o = < < = z
0pmy/ | 0 pmyl | 0 pmy! lzk:?:ﬂiro:f;ix‘r:“ 6505 <2500[ <200 | <50 | <200 [ <050 | 050 | 0,10
100 ml | 100 ml | 100 m| hyvaksynavissé{, S g | psfem ug/l ug/l pg/l mg/l mg/l mg/l
v it sl sl s]l sl sl r]v]v
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
Tutkittujen naytteiden lukumaara (kpl) 28| 9 28 20! 20! 20| 20! 20 20| 20! 20 3 4 4 3
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (kpl) 28 9 28 20 20 20 20 20 20 17, 19 3 4 4 3|
Vaatimuksen/tavoitteen vastaisia tutkimustuloksia (kpl) 0 0 0| o) 0 o) 0 0 o) 3 1 (o) 0 0 (o)
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (%) 100,0( 100,0{ 100,0f 100,0f 100,0[ 100,0f 100,0f 100,0f 100,0f 85,0 95,0 100,0[ 100,0[ 100,0| 100,0)
Muuttujan tutkimustulosten keskiarvo 0 0 7,9 243 57 7 0] 0,00] 0,00 0,00
Vaatimuksen/tavoitteen vastaisten tulosten keskiarvo 337, 94
Suurin tutkimustulos 0 0 86| 260 350 94 0] 0,00 0,00, 0,00
Pienin tutkimustulos 7,6 0 [0)

Yhteenveto tuloksista A, Tammisaaren alue

pH <6,5

Tulosten lukum

pH>9,5

Tulosten lukumé&éara

pH <6,5

Tulosten summa

pH>9,5
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Tutkimustulosten summa

1 tulosten summa

Vaatimuksen/tavoitteen

2
4 3
5 |5 <
5 | £ k- g 2
. s 88| 8 3 £
Vuosi 2021 = EE i = E S
(V=laatuvaatimus, T=laatutavoite) 5 |2§ £ . 3 g . § E 5 = E
s |82 5|3 |8 |5 |8 t S| 8|5 |E |2z
4 |cE| 8 I s 3 g s | & o = < < Z Z
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Dot | St | St | s, sl s, | o5-0s | <2500 | 200 |csayn| 00| oS0 | 0% | 10
Y T T Tttt w7 T T T T v v
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
Tutkittujen naytteiden lukumaara (kpl) 42 12 42 30 30) 30) 30 29 29 3 6 12 [§
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (kpl) 42 12 42 30 30 30 30 29 29 3 6 12 6)
Vaatimuksen/tavoitteen ia tutkimustuloksia (kpl) 0 0 o) 0 0 0 o) 0 0 0 0 0 o)
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (%) 100,0) 100,0] 100,0] 100,0f 100,0 100,0 100,0 100,0] 100,0] 100,0] 100,0; 100,0]
Muuttujan tutkimustulosten keskiarvo 187, 0 1 6/ 000 0,00 0,00
Vaatimuksen/tavoitteen 1 tulosten keskiarvo
Suurin tutkimustulos 267 0. 8 17 0,02 0,00 0,00
Pienin tutkimustulos 102,
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1.7 Vedenjakelu ja viemardinti

TILINPAATOS 2021

Toiminta-alue kattaa nykyisen jaon mukaan seisemén erillisté aluetta. N&ista suurimmat ovat
Tammisaari, Karjaa, Pohja ja Mustio. Kyseisiin alueisiin siséltyvéat seké veden- etta
jatevedenkasittely. Jatevedet puhdistettiin keskitetysti Skeppsholmenin puhdistamossa
Tammisaaressa tai Karjaan—Pohjan puhdistamossa Aminneforsissa. Snappertunassa, Bromarvissa
ja Manibackassa on erilliset jakeluverkostot. Bromarvissa jatevedet puhdistettiin paikallisessa
puhdistamossa; Snappertunassa ja Manibackassa on jarjestetty vain vedenjakelu. Vuonna 2021
Raaseporin Vesi otti hoitaakseen Raaseporin kaupungin tilahallinnon pienen puhdistamon

Snappertunassa.

Kuva3 Liinakankurinkadun kun

nallitekniikkaa, Tammisaari

Syksylla 2021 aloitettiin uuden johdon asennustyét Gumnasin ja Aminnen vélille, koska vanha
vesijohto on ollut pitkdan poissa kaytosta. Asennustyd saatetaan paatdkseen vuoden 2022 alussa.
Lévkullan ja Donsby Westin vélille Karjaalla rakennettiin suunnitelmien mukaisesti uusi vesijohto
kuluneena vuotena. Nama johdot vahvistavat kunkin alueen huoltovarmuutta. Vaylaviraston kanssa
Koivuniemell& uusittiin valtatien 25 alla kulkeva johto ja Skogbyn uuden alikulkusillan alla kulkeva
johto. Karjaan Lepin alueella ka&ynnistettiin muutosty6t. Uusi paineenkorotusasema asennettiin
Aminneforsiin &skettain rakennetulle alueelle. Solbackan pumppuaseman uusiminen kaynnistyi.

Kuluneena vuotena johtoverkkoon liittyi 21 uutta asiakasta.
35 paavesijohdon vuotoa korjattiin ja 37 vanhaa liittymaa uusittiin.

Tekniikkaa rakennettu per 31.12.2021

Vesi 403 km
Jatevesi 425 km
Paineenkorotusasema 9 kpl
Vesitorni 3 kpl
Jatevedenpumppaamo 146 kpl
Puhdistamo 3 kpl
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1.8 Hulevesien kasittely

Hulevedella tarkoitetaan kiinteisttjen, katujen ja muiden yleisten alueiden sade- tai sulamisvesia,
jotka johdetaan kaupungin hulevesien johtoverkkoon. Vesihuoltolain mukaan hulevesipalvelut tulee
kunnan kirjanpidossa eriyttaa kunnan muista toiminnoista. Niin ikdan tulee sopia kaupungin ja
vesilaitoksen laajennus- ja kunnossapitotdiden teknisesté vastuunjaosta.

Vesilaitos hoiti hulevesien kasittelyn sopimuksen mukaisesti vuonna 2021. Hulevesien
kasittelykustannukset laskutettiin kaupungin yhdyskuntatekniselté osastolta.

Kuluneena vuotena uusiin hulevesijohtoihin investoitiin kaikkiaan 289 306,92 euroa, ja nykyisten
johtojen yllapitoon kaytettiin 72 600,79 euroa (sis. 38 068,22 euron poistot).

Hulevesijohtoja taydennettiin Trollbergintiella ja Dragsvikissa Tammisaaressa, Alingsasinkadulla,
Tuomarinkadulla, Lepinkadulla ja Tarnbynkadulla Karjaalla seka Mustion koulukeskuksessa
Mustiolla. Kaikkiaan vuoden aikana rakennettiin noin 1 350 km uusia hulevesijohtoja ja 160 m
hulevesijohtoja saneerattiin.

Hulevesijohtoverkon kirjanpitoarvo per 31.12.2021 oli 3 524 992,51 euroa.

1.9 Laajennukset ja saneeraukset

r . - - a " .
Kuva 4 Jussi ja René saneeraamassa johtoja Klockarsinkadulla, Karjaa

Kuluneena vuotena saneerattiin tekniikkaa muun muassa Kustaa Vaasan kadulla, Panimonkadulla,
Viherlehdonkadulla, Vastanbyntiella ja Trollbergintiella Tammisaaressa; Alingsasinkadulla,
Naapurinkadulla, Tuomarinkadulla, Klockarsinkadulla ja Lepinkadulla Karjaalla sek& Skogbyn
asemalla Skogbyssa. Saneerattujen johtojen kokonaismééara oli vuonna 2021 noin 2,0 km (vesi 1,35
km, viemari 0,7 km). Edellisen&d vuonna vastaava méaara oli 1,9 km.

10
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Lévkullan—Donsby Westin yhdysjohto saatiin valmiiksi. Lisaksi tdydennyksia tehtiin Degerbyntiella ja
Gropintiella Tammisaaressa, Tarnbynkadulla ja Alingsasinkadulla Karjaalla seka von Julinin tiella
Fiskarissa. Vuonna 2021 rakennettiin uusia vesijohtoja noin 1,2 km seka vieméri- ja
paineviemariputkia 1,2 km.

Vuoden aikana johtoverkon saneeraukseen ja hulevesijohtojen laajentamiseen investoitiin 615 431
euroa kuluvan vuoden 700 000 euron talousarviosta. Kuluneena vuotena investoitiin yhteensa

2 020 000 euroa (talousarvio 1 800 000 euroa), josta suurin yksittdinen investointi oli
Skeppsholmenin puhdistamon prosessialtaiden uudet seinat ja katto (noin 750 000 euroa).

Kuva 5 Skeppsholmenin puhdistamon seinien ja katon rakennustyd on loppusuoralla

11
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1.10 Jatevedenpuhdistus

TR - o
i *

Kuva 6 Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen on kaynnistynyt

Jatevedenpuhdistamoissa puhdistettiin kuluneena vuotena 2 737 476 m? jatevetta (vuonna 2020
vastaava luku oli 3 174 264 m3 eli vahennysta 13,8 %). Puhdistamojen tekniikka vaihtelee, mutta
puhdistamisen paaperiaate on sama kaikissa laitoksissa. Jatevesi puhdistettiin mekaanisesti,
biologisesti ja kemiallisesti.

Gasumin laitoksissa, lahinnd Turussa, kompostoitiin kaikkiaan 3 936 tn (3 906 tn vuonna 2020)
puhdistamojen lietettd. Gasumin laitokset tuottavat biokaasua, sahkoa ja kaukolampoa.

Puhdistamot tayttivat kaikki asetetut puhdistusvaatimukset. Kesalla 2021 kaynnistettiin
Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen. Hanke valmistuu vuoden 2022
alussa. Vuoden 2021 puhdistustulos vuosikeskiarvona nékyy alla olevasta taulukosta.

Puhdistamo Qmed. M® | BS74 P % N % Qtot M3
Karjaa—Pohja 4 000 99 97 72 1459 651
Skeppsholmen 3460 99 98 85 1263118
Bromarv 40 99 99 61 14 707

Puhdistusvaatimukset vuosikeskiarvona nakyvat alla olevasta taulukosta.

Puhdistusvaatimukset | BS7 P % N %
Karjaa—Pohja 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

Sivuilla 14-15 olevista kaavioista nakyvat Skeppsholmenin ja Karjaan—Pohjan puhdistamoiden
puhdistustehot seka fosforin, typen ja happea kuluttavien aineiden kehitys viimeisilta
vuosikymmenilta.

12
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Ulkoiset tuotot ja kustannukset

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Liikevaihto 6 106 872,12 5871 192,57
Valmistus omaan kayttéon 61 316,81 37 187,19
Muut liiketoiminnan tuotot 44 138,04 50 695,06
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -776 837,20 -825 164,38
Varastojen lisays tai vahennys 0,00 0,00
Palvelujen ostot -1170937,56 -1947 774,76  -1223 003,03 -2 048 167,41
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -968 715,64 -969 113,58
Henkilésivukulut 0,00 0,00
Elakekulut -195 982,84 -195 309,83
Muut henkilésivukulut -35393,48 -1200091,96 - -31 721,64 -1196 145,05
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 452 960,88 -1471 067,51
Muut liiketoiminnan kulut -84 856,29 -102 131,58
Liikeylijagdma 1526 643,08 1141 563,27
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 3 205,83 3842,33
Kunnalle maksetut korkokulut -10 529,38 -24 684,27
Muille maksetut korkokulut -45 012,60 -78 295,25
Korvaus peruspaaomasta -949 000,00 -598 532,80
Muut rahoituskulut -~ - -321,26  -1001657,41 - -72,79  -697 742,78
Ylijddma (alijddmd) ennen satunnaisia erid 524 985,67 443 820,49
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 524 985,67 443 820,49
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Sijoitetun pddoman tuotto, % 7,20 % 5,24 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 8,48 % 6,10 %
Voitto, % 8,60 % 7,56 %

15
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3. Tase 31.12.2021 31.12.2020
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 13 979,02 7 877,24
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 73 577,15 71 448,12
Rakennukset 6226 119,29 6673 319,81
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 006 280,29 18 119 233,60
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet _1335965,01 25693 379,44 217 344,22 25132 783,45
Sijoitukset
Liittymismaksut 22 773,29 22 773,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 90 838,02 95 967,31
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset 274 071,00 289 047,94
Saamiset kunnalta 75 395,36 62 078,71
Muut saatavat 25 220,49 22 769,99
Siirtosaamiset 0,00 37468685 | 0,00 373 896,64
Rahat ja pankkisaamiset 1511 609,56 1623 316,64
€ 27707 266,18 € 27 256614,57
Vastattavaa
Oma paagoma
Peruspdaoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijaama 5078 102,16 4 634 281,67
Tilikauden ylijagma | 524 985,67 15579 883,82 443 820,49 15 054 898,15
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2725 770,58 3203 311,80
Laina kunnalta 2 188 649,20 2 188 649,20
Ennakot 7 972,75 7 621,25
Korottomat lainat kunnalta 181 747,25 160 657,25
Liittymismaksut ja muut velat . 4902051,92 10006 191,70 4743 006,92 10 303 246,42
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 541,22 752 389,22
Laina kunnalta 0,00 310 000,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 827 450,30 295 361,75
Korottomat velat kunnalta 451 055,65 280 390,23
Muut velat 149 092,46 5 694,47
Siirtovelat 216 051,03 2121 190,66 254 634,33 1898 470,00

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kumulatiivinen ylijagdma (alijadma)
Lainakanta 31.12 €

€ 27707 266,18

€ 27256 614,57

56,25 %
204,65 %

5 603 087,83
5391 961,00
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Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
Vastuuhenkilo: Klara Eklund

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla toiminta-alueella on noin 6 750 kiinteistdd, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkailta perittévilla maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2021

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkildstd seka
hyvé palvelu. Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkea taso
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Suurin investointi vuonna 2021 tulee olemaan Skeppsholmenin
jatevedenpuhdistamon prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen seka aurinkopaneelien asentaminen
kattoon. Liséksi tulee useita pienempia investointeja verkkoon ja jakeluun, kuten Gumnas—Aminne-vesijohto
seké Koivuniemen vedenottamon suunnittelu ja paivitys. Vuonna 2021 laadimme jateveden
riskinhallintajarjestelmén SSP (Sewage Safety Plan). Laadimme pitkan aikavalin saneerausohjelman
olemassa oleville putkille. Vuoden 2021 aikana aloitamme my6s Raaseporin Veden toiminta-alueen
paivityksen. Henkildston osalta paapaino on tapaturmien estamisessa seka tyoprosessien kehittdmisessa.
Parannamme asiakaspalveluamme kehittdmalla verkkosivuja ja digitaalisia palveluita.

Sitovat tavoitteet 2021

TP Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Korkea toimintavarmuus Skeppsholmenin puhdistuslaitoksen prosessialtaiden seinét
ja katot valmiit seka kattoon asennettu aurinkopaneelit.
Koivuniemen vedenottamon saneeraus valmis.
Gumnas—Aminne-vesijohto valmis.

Jatevesien riskinhallintajarjestelma SSP laadittu.

Vedenhankinta, vedenjakelu ja jateveden
johtaminen, jatevesien kasittely

2022 alussa. Aurinkopaneelien asentaminen on lykatty vuoteen 2022.

Gumnésin—Aminnen vesijohtourakka on kaynnistynyt. Urakka valmistuu alkuvuodesta 2022.
Riskienhallintajéarjestelma SSP on laadittu.

Koivuniemen vedenottamon saneerausta ei ole aloitettu, vaan se siirtyy eteenpdin.

<:> Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen on alkanut, ja rakentaminen valmistuu vuoden

Vakaa talous Tehokas talousarvioseuranta.
Riskienhallinnan parantaminen.

Riskienhallinta paranee, kun WSP tehtiin vuonna 2020 ja SSP valmistui vuonna 2021. Myds henkildstdn

Talousarviota seurataan neljannesvuosittain.
. riskikartoitus valmistui vuonna 2021.

Pateva ja motivoitunut henkildsto Kehityskeskusteluja pidetaan koko henkildkunnalle.
Tapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolopéivien
vahentaminen seurannan avulla.

Osallistuminen asiaankuuluviin koulutuksiin.

Tapaturmista johtuvat sairauspoissaolopaivat vuonna 2021: 0 paivaa.
Osa henkildstostéa on osallistunut koulutuksiin, mutta muita koulutuksia on siirretty eteenpéin koronarajoitusten
vuoksi.

. Henkiloston kanssa kaytiin kehityskeskusteluja.

Hyvat palvelut Digitaalisten palveluiden kehittaminen: mahdollisuus tehda
kayttdsopimuksia digitaalisesti.
Vesimaksu tulee pitdé kohtuullisella tasolla.

. Mahdollisuus tehda kayttdsopimuksia digitaalisesti selvitettiin ja kayttdonotto aloitettiin.
Vesimaksu pysyi ennallaan vuonna 2021.
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Analyysi toimenpiteista

Vesihuollon toimintavarmuus oli vuonna 2021 korkealla tasolla. Vedenjakelussa tapahtui vain lyhytaikaisia
katkoksia yksittaisilla alueilla. Jaettu talousvesi seké puhdistettu jatevesi tayttivat viranomaisvaatimukset
saannollisissa naytteenotoissa.

Kaksi suurempaa investointia kdynnistettiin suunnitellusti vuoden aikana: Skeppsholmenin prosessialtaiden
seinien ja katon rakentaminen seka johtoverkon rakentaminen Gumnasin ja Aminnen valille. Vaylavirasto on
vuoden aikana kaynnistanyt Raaseporissa isompia infrahankkeita, kuten Hangon—Hyvinkaan radan
sahkdistamisen valmistelutyot seka Lepin alueen liikenneratkaisun uudistamisen. Myds Raaseporin Vesi on
osallistunut naihin hankkeisiin.

Nykyisten vesi- ja viemarilinjojen saneerausta jatkettiin suunnitellun tydohjelman mukaisesti. Pintavesijohtoja
on taydennetty lI&hinn& muiden putkistojen puhdistamisen yhteydessa. Olemassa olevien putkistojen pitk&n
aikavalin saneerausohjelman rakentaminen aloitettiin. Tulevia investointeja, kuten aurinkopaneelien
asentamista Skeppsholmenin uudelle katolle sekd Skeppsholmenin puhdistamon kompressorien
vaihtamista, suunniteltiin. Talousveden riskienhallintajarjestelmé SSP (Sewage Safety Plan) valmistui ja
hyvaksyttiin kevaalla 2021. Verkkosivujamme kehitetdan jatkuvasti; vuonna 2021 jatkettiin sdhkdisen
kayttosopimuksen kehittdmista.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TP 2021

Suoritteet

Liittymia kpl 6 775 6 800 6 796
Myyty vesimaara m? 1297284 1290000 1 370635
Myyty jatevesimaara m® 1223051 1220000 1 283305
Vesijohtoa km 402 404 403
Viemarijohtoa km 424 426 425
Hulevesiviemarijohtoa km 147 0 148
Vedenottamoita kpl 12 12 12
Jéatevesipumppaamoita kpl 146 146 146
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3

Sitovat mittarit
Menot €/m?® vesi 2,60 2,37 2,39
Tulot €/m® vesi 4,61 4,79 4,56

Muut tunnusluvut

Kayttokustannukset laskutettua vesimaaraa kohden 2,39 €/m3 (v. 2020 2,60 €/m3)
(Mita pienempi luku, sitéd tehokkaammin voimavaroja on kaytetty)

Kayttokustannukset laskutettua vesimaaraa kohden 3,45 €/m3 (v. 2020 3,73 €/m3)
(Mit&a pienempi luku, sité tehokkaammin voimavaroja on kaytetty)

Liikeylijadm&/liikevaihto = 24,4% (vuonna 2020 19,1 %)
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Talous TP 2020 TA 2021 Talousarv. TP 2021 Poikkeama Toteut.%
muutokset
Tuotot
Myyntituotot 5896 247 6 110 000 6 149 532 39532 100,6 %
Muut tuotot 87 882 63 800 105 455 41 655 165,3 %
Tuotot yhteensa 5984 130 6 173 800 0 6 254 986 81186 101,3%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 4,5 %
Kulut
Aineet, tanikkeet ja tavarat -834 801 -815170 -792 987 22183 97,3%
Palvelujen ostot -1 238 421 -1 101 380 -1 197 448 -96 068 108,7 %
Palkat ja palkkiot -969 114  -940 300 -968 716 -28 416 103,0 %
Henkilosivukulut -227 031  -228 620 -231 376 2756 101,2%
Poistot ja arnvonalennukset -1 471 068 -1 583 100 -1 452 961 130139 91,8%
Muut liiketoiminnan kustannukset -102 132  -127 630 -84 856 42 774 66,5 %
Kulut yhteensa -4 842 566 -4 796 200 0 -4 728 343 67 857 98,6 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -24%
Liikeylijagama 1141 563 1 377 600 0 1526 643 149 043 110,8 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 33,7 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 3842 3 000 3 206 206 106,9 %
Kunnalle maksetut korkokulut -24 684 -10 600 -10 529 71 99,3 %
Muille maksetut korkokulut -78 295 -44 000 -45 013 -1013 102,3%
Korvaus peruspaaomasta -598 533  -949 000 -949 000 0 100,0 %
Muut rahoituskulut -73 0 -321 -321 0,0 %
Tilikauden ylijadma 443 820 377 000 0 524986 147 986 139,3 %
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 18,3 %

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Pandemiatilanne jatkui vuonna 2021, joten vuosi oli talta osin poikkeuksellinen. Tuloksellisesti Raaseporin
Vesi liikelaitoksella oli hyva vuosi. Suurin vuoden aikana tapahtunut taloudellinen muutos vuoteen 2020
verrattuna oli liikelaitoksen peruspdadaomakorvauksen korottaminen Raaseporin kaupungille 350 000 eurolla
949 000 euroon.

Laadukasta talousvetta toimitettiin asiakkaillemme ja jatevesien puhdistus oli hyvéalla tasolla. Uusien
liittymien maara oli samalla tasolla kuin vuonna 2020. Vuotomaara vaheni, joten myos puhdistamoissa
puhdistetun jateveden maara vaheni, vaikka myydyn veden ja jateveden maara kasvoi. Puhdistamoiden
jateveden maara kasvoi 13,8 % vuoteen 2020 verrattuna. Tama vaikuttaa suoraan kayttokustannuksiin,
koska esimerkiksi sahkon ja kemikaalien kulutus vahenee. Yhtena syynd vahenemiseen on véahaisempi
sademdara ja kylmempi talvi vuonna 2021 verrattuna talveen vuonna 2020, mutta myds liikelaitoksen
pitk&janteisellda toiminnan tehostamistydlla arvioidaan olevan merkitysta.

Veden myynti kasvoi vuoteen 2020 verrattuna. Veden myyntitulot olivat vuoden aikana hieman budjetoitua
suuremmat, joten myés muut tulot ja sen myéta kokonaistulot olivat budjetoitua suuremmat.
Kayttokustannukset ja poistot olivat budjetoitua pienemmaét. Yhtena syyna alempiin poistoihin oli se, etta
jotkin merkittéavat hankkeet, kuten Skeppsholmenin prosessialtaiden seinat ja katot, eivat valmistunut
suunnitellusti vuoden 2021 aikana, vaan vasta vuoden 2022 alussa. Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
taloudellinen tulos vuonna 2021 on 524 986 euroa ylijadmainen, mika on n. 150 000 euroa budjetoitua
suurempi ja n. 80 000 euroa enemman kuin vuoden 2020 ylijaama.
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5. Investoinnit 2021

TILINPAATOS 2021

Toimintayksikko Uushankinnat Talousarvio Tot. % Ero
Sis. muutokset
Vedenottopaikka
Vedenottamojen taydentdminen 0,00 -30 000 0,0 30 000,00
0,00 -30 000 0,0 30 000,00

Johtoverkko (vesi, viemaéri, pintavesi)
Asunto- ja teollisuusalueiden laajennus -561 695,75 -240 000 234,0 -321 695,75
Johtoverkkojen saneeraus ja -615 431,37 -700 000 87,9 84 568,63
pintavesijohtojen laajennusrakentaminen

-1 177 127,12 -940 000 125,2 237 127,12
Pumppaamot, viemari
Jatevedenpumppaamon taydentaminen -45 182,79 -30 000,00 150,6 -15 182,79
Puhdistamot
Puhdistamon téaydentadminen -797 348,74 -800 000 99,7 2 651,26
Menot -2 019 658,65 -1 800 000 112,2 -219 658,65
Tulot 0,00 0 0,00
Netto -2 019 658,65 -1 800 000 112,2 -219 658,65
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6. Rahoituslaskelma
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2021

2020

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot, pysyvat vastaavat
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pikaaik.lainojen lisdys kunnalta
Pikaaik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen véahennys
Pitkaaik.lainojen vahennys muilta
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnon ja investointien rahavirta viiden vuoden
aikana

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, kassapaivat
Quick ratio

Current ratio

1526 643,08
1452 960,88
-1 001 657,41

-6 450,00

-2 019 658,65

6 450,00

1971 496,55

-2 013 208,65

1141 563,27
1471 067,51
-697 742,78
0,00

-1 567 097,06

1914 888,00

-1 567 097,06

-310 000,00
-752 389,22

5 129,29
12 526,44
-13 316,65
191 755,42
796 299,74

-41 712,10

-1 062 389,22

992 394,24

-310 000,00
-805 027,22

956,21

145 110,59
-27 942,43

-309 146,19
224 871,14

347 790,94

-1 115 027,22

33 849,32

1511 609,56

-1 623 316,64

21

-69 994,98

-111 707,08

-111 707,08

2021

3 478 282,40

97,62 %
2,79
1,82

78
0,89
0,93

1623 316,64

-2 356 703,60

-1081 177,90

-733 386,96

-733 386,96

2020

5153 753,00

122,19 %
2,22

1,63

89

1,05

1,10



TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
7.1 Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmat
Tilinp&atoksen teon periaatteet ja metodit

Tietojen vertaaminen edellisiin vuosiin

TILINPAATOS 2021

Vuoden 2016 tilinpaatoksesta lahtien eriytettiin Raaseporin Veden hulevesien kasittely siten, etté laadittiin
erillinen tase ja tuloslaskelma seké rahoitusanalyysi. Raaseporin Vesi laskuttaa tekniselta keskukselta vuoden

kasittelykustannukset sisaltden vuosittaisen poistosumman.
Erillista huleveden kasittelytaksaa ei ole otettu kayttdon.

Rahoitusarvopaperit

Hallinta johdannaissopimuksia

Johdannaissopimuksilla tarkoitetaan sopimuksia koronvaihdosta. Karjaan Vedelle (nyt Raaseporin vesi) on tehty
3 000 000 € koronvaihtosopimus 31.7.2006. Sopimuksessa on vaihtuva korko sidottu kiintedan korkoon. Sopimus

on voimassa 2.8.2021 saakka.

7.2 Toimintatuotot

2021 2020
Liikevaihto 6 149 531,50 5896 247,33
Valmistus omaan kayttoon 61 316,81 37 187,19
Muut liiketoiminnan tuotot 44 138,04 50 695,06
Tuotot sis. siséiset 6 254 986,35 5984 129,58
Sisaiset tuotot -42 659,38 -25 054,76
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 6 212 326,97 5959 074,82
7.3 Satunnaiset erat sekéa pysyvien vastaavien myyntivoitot
2021 2020
Myyntivoitot ja tappiot kayttdomaisuudesta
Myyntivoitot
koneista ja kalustosta 6 450,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 6 450,00 0,00
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7.4 PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista

Pysyviin vastaaviin siséltyvien kulutukselle alttiin kaluston poistot on vahvistettu etukéteen laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

on laskettu hankintamenon ja arvioidun taloudellisen kayttbajan perusteella.

Lasketut poistoajat seuraavat Tammisaaren kaupungin poistosuunnitelmaa sekéa poistoprosenttien etta poistomenetelmien osalta:

Tasapoisto Maa- ja vesi- alueet Rakennukset Kiinteat rakenteet ja laitteet
Talous- Tehdas ja (Vedenjakeluverkko,
rakennus tuotantorak. viemariverkko)
\Vuosi ei poisto 18 vuotta 25 vuotta 35 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € on kirjattu vuosikuluksi.

Pysyvat vastaavat

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat

Aineelliset hyddykkeet ijoituk
hybdykkeet yody Sijoitukset
Kiintedit Ennakko- Muut
Muut pitkdaikaiset | Maa- ja vesi- . Koneet & maksut ja N saatavat / ..
Rakennukset  rakenteet ja Yhteensa - . Yhteensa
menot alueet . kalusto keskeneraiset liittymis-
laitteet
hankkeet maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 877,24 122 885,82 6673319,81 18119 233,60 217 344,22 25132 783,45 22773,29] 25 163 433,98
Lisaykset tilikauden aikana 11 655,04 2 129,03 739 898,36 1265976,22 2008 003,61 2 019 658,65
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 147 355,43 147 355,43 0,00
tul.
Tilikauden poistot 5 553,26 447 200,52 1 000 207,10 1447 407,62 1 452 960,88
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 979,02 125014,85 6226 119,29 18 006 280,29 1335965,01 25693379,44| 22773,29] 25730 131,75
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7.5 Vaihtuvat vastaavat, saamiset
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Saamisten erittely 2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 274 071,00 289 047,94
Saamiset kunnalta 75 395,36 62 078,71
Muut saamiset 25 220,49 22 769,99
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 374 686,85 373 896,64
7.6 Oma padadoma
Oman pddoman muutokset 2021 2020
Peruspaaoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed.tilikausien ylijaama 4 634 281,67 4 018 904,46
Ed. tilikauden ylijaama 443 820,49 615 377,21
Ed. tilikausien ylijaama 31.12 5078 102,16 4 634 281,67
Tilikauden ylijaama 524 985,67 443 820,49

Oma padoma yhteensa

15 579 883,82

15 054 898,15

7.7 Vieras pddoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2725770,58 3203 311,80
Lainat kunnalta 2 188 649,20 2 188 649,20
Ennakot 7 972,75 7 621,25
Korottomat velat kunnalta/liittymismaksut 181 747,25 160 657,25
Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut 4 902 051,92 4 743 006,92

Pitk&aikainen vieras p&ddoma yhteensa

10 006 191,70

10 303 246,42

Lyhytaikainen vieras padéoma 2021 2020

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 541,22 752 389,22
Laina kunnalta/lyhennys 0,00 310 000,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 827 450,30 295 361,75
Korottomat velat kunnalta 451 055,65 280 390,23
Muut velat 149 092,46 5 694,47
Siirtovelat 216 051,03 254 634,33
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensé 2121 190,66 1898 470,00

Vieras pddoma yhteensa:

12 127 382,36

12 201 716,42
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7.8 Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemman ajan kuluttua

2021

Saldo 31.12.2026

2020

Saldo 31.12.2025

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 148 939,00 1 404 258,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
1148 939,00 1 404 258,00
7.9 Vastattavat, siirtovelat
Erittely siirtoveloista 2021 2020
Korkojaksotukset 445,42 27 303,51
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 16 647,93 23 178,38
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 198 957,68 204 152,44
Vastattavat siirtovelat yhteensa 216 051,03 254 634,33
7.10 Henkilostbn maara
2021 2020
Vakinainen henkilokunta 20 20
Osa-aikainen henkilokunta 0 0
Henkil6std, yhteensé 20 20
7.11 Henkilostokulut
Henkilostokulut 2021 2020
Palkat ja palkkiot 975 679,12 974 448,82
Palkkoihin liittyvat korvaukset 6 963,48 5 335,24
968 715,64 969 113,58
Henkildsivukulut
Elakekulut 195 982,84 195 309,83
Muut henkilésivukulut 35 393,48 31721,64
231 376,32 227 031,47
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1 200 091,96 1196 145,05
Aktivoidut henkilostokulut 53 132,33 63 416,00
Henkildstokulut yhteensa sis. aktivoidut henkilostokulut 1 253 224,29 1 259 561,05
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7.12 Kaytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

PAIVAKIRJA

PAAKIRJA
TULOSLASKELMA

TASE
TILINPAATOSERITTELYT

KAYTETYT TOSITTEET
Tositelaji

001 Avaava tase

002 Muistiotositteet

009 Kayttbomaisuus

013 Sonet varasto

015 Tiliotetapahtumat

030 Palkkatositteet

047 Ostoreskontra, suoritteet R8

200 Ostoreskontra, Rondo

601 Myyntireskontra, suoritteet

800 Myyntireskontra, vesilaskutus Vesikanta
810 Myyntireskontra, muu tydlaskutus

Tosite nro

2001-2093
9001-9012

13 060 - 13 146
15001 - 15 275
30 001 - 30 060
46 001 - 49 249
210001 - 212 315
600 001 - 600 556
800 001 - 827 696
860 001 - 860 293
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8.1 Eriytetty tuloslaskelma

TILINPAATOS 2021

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2021

Vesihuolto
1.1-31.12.2021

Hulevesi
1.1-31.12.2021

Liikevaihto 6 106 872,12 6 034 271,33 72 600,79
Valmistus omaan kayttéon 61 316,81 61 316,81
Muut liiketoiminnan tuotot 44 138,04 44 138,04 0,00
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -776 837,20 -776 233,48 -603,72
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot -1 170 937,56 -1 140 006,72 -30 930,84
-1 947 774,76 -1 916 240,20 -31 534,56
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -968 715,64 -967 508,27 -1 207,37
Henkildsivukulut
Elakekulut -195 982,84 -195 737,98 -244,86
Muut henkildsivukulut -35 393,48 -35 349,84 -43,64
-1 200 091,96 -1 198 596,09 -1 495,87
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 452 960,88 -1 414 892,66 -38 068,22
Muut liiketoiminnan kulut -84 856,29 -83 354,15 -1 502,14
Liikeylijagdma 1526 643,08 1526 643,08 0,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 3 205,83 3 205,83
Kunnalle maksetut korkokulut -10 529,38 -10 529,38
Muille maksetut korkokulut -45 012,60 -45 012,60
Korvaus peruspaaomasta -949 000,00 -949 000,00
Muut rahoituskulut -321,26 -321,26
-1 001 657,41 -1 001 657,41 0,00
Ylijadma (alijddmad) ennen satunnaisia eria 524 985,67 524 985,67 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 524 985,67 524 985,67 0,00
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TILINPAATOS 2021

8.2 Eriytetty tase Raa\s;ggiorm Vesihuolto Hulevesi
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 13 979,02 13 979,02
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 73 577,15 73 577,15
Rakennukset 6 226 119,29 6 226 119,29
Kiintedt rakenteet ja laitteet 18 006 280,29 14 594 580,78 3411 699,51
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 1 335 965,01 1222 672,01 113 293,00
25693 379,44 22 168 386,93 3524 992,51
Sijoitukset
Liittymismaksut 22 773,29 22 773,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 90 838,02 90 838,02
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset 274 071,00 274 071,00
Saamiset kunnalta 75 395,36 75 395,36
Muut saatavat 25 220,49 25 220,49
Siirtosaamiset 0,00 0,00
374 686,85 374 686,85 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1511 609,56 1511 609,56 0,00
27 707 266,18 24 182 273,67 3524 992,51
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijaama 5078 102,16 1553 109,65 3524 992,51
Tilikauden ylijaama 524 985,67 524 985,67
15579 883,82 12 054 891,31 3524 992,51
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2725770,58 2725770,58
Laina kunnalta 2 188 649,20 2 188 649,20
Ennakot 7 972,75 7 972,75
Korottomat lainat kunnalta 181 747,25 181 747,25
Liittymismaksut ja muut velat 4902 051,92 4902 051,92
10 006 191,70 10 006 191,70 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 541,22 477 541,22
Laina kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 827 450,30 827 450,30
Korottomat velat kunnalta 451 055,65 451 055,65
Muut velat 149 092,46 149 092,46
Siirtovelat 216 051,03 216 051,03
2121 190,66 2121 190,66 0,00
27 707 266,18 24 182 273,67 3524 992,51
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8.3 Eriytetty rahoituslaskelma

TILINPAATOS 2021

Raaseporin
Vesi
1.1-31.12.2021

Vesihuolto

1.1-31.12.2021

Hulevesi

1.1-31.12.2021

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgdma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot, pysyvat vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pik&aik.lainojen lisdys kunnalta
Pikaaik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen véahennys
Pitkaaik.lainojen vahennys muilta
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1526 643,08 1526 643,08
1 452 960,88 1414 892,66 38 068,22
-1 001 657,41 -1 001 657,41
-6 450,00 -6 450,00
1 971 496,55 1933 428,33 38 068,22
-2 019 658,65 -1730 351,73 -289 306,92
0,00 0,00
6 450,00
-2 013 208,65 -1730 351,73 -289 306,92
-41 712,10 203 076,60 -251 238,70
-310 000,00 -310 000,00
-752 389,22 -752 389,22
-1 062 389,22 -1 062 389,22 0,00
5 129,29 5 129,29
12 526,44 12 526,44
-13 316,65 -13 316,65
191 755,42 191 755,42
796 299,74 796 299,74
992 394,24 992 394,24 0,00
-69 994,98 -69 994,98 0,00
-111 707,08 133 081,62 -251 238,70
1511 609,56
-1 623 316,64
-111 707,08
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ERIYTETTYJEN TILINPAATOSLASKELMIEN LITETIEDOT
9.1 Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmat
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Huleveden kayttokustannukset sisaltavat suoraan kirjatut materiaalihankintakustannukset, palvelujen ostot ja
palkkakulut. Poistot suunnitelman mukaisesti vuodesta 2016 alkaen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Aloitustaseessa on hulevesiverkon arvo maaratty laskennalla, ettd hulevetta on 40 %:lla alueesta ja huleveden osuus
on 33 %. Johtoverkon tasearvot per 31.12.2015
18 096 723,74 antoivat hulevesijohtojen arvoksi per 31.12.2015 2 412 655,21 €.

9.2 Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyédykkeet
Ennakko- maksut ja

Kiinteat rakenteet ja Yhteensa
laitteet keskeneraiset
hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 3259 146,96 14 606,85 3273 783,81
Lisaykset tilikauden aikana 289 306,92 0,00 289 306,92
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 14 606,85 -14 606,85 0,00

men. -113 293,00 113 293,00 0,00
Tilikauden poistot 38 068,22 38 068,22
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3411 699,51 113 293,00 3 524 992,51
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10. Allekirjoitukset
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