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I. YLEISKATSASTUS JA ORGANISAATIO

1.1 Yleciskatsaus
Kaupunginjohtajan katsaus 2022

Avauksien ja aloitteiden vuosi

Olen erityisen huono katsomaan toimintaa taaksepdin; katseeni on aina suunnattu eteenpdin. Se ei
tietenkédn ole vain hyvé asia, silld tilinpdatosprosessi antaa meille mahdollisuuden arvioida kulunutta
vuotta. Mikd meni hyvin, mika saatiin valmiiksi, mitd aloitimme, miké j&i puolitiehen ja mitd meidéan

tdytyy oppia asioista, jotka eivdt menneet niin kuin olimme ajatelleet?

Kulunut vuosi on ollut kummallinen vuosi kaikille. Asukkaat, pienet ja suuremmat yritykset, koulutus-
sektori, yhdistykset ja my6s kaupungin hallinto ovat joutuneet pohtimaan hyvin perustavanlaatuisia
turvallisuuteen ja tulevaisuudenndkymiin liittyvid kysymyksid. Se, ettd kaupungissamme harjoitteli 150
amerikkalaista merijalkavéen sotilasta usean kuukauden ajan syksylld 2022, piti toden teolla huolta siitd,

ettd olimme Raaseporissa kartalla.

Kaupungissa jo toimivat yritykset sekd uudet toimintansa meilld aloittaneet yritykset ovat kaikesta
huolimatta halunneet investoida Raaseporiin vuonna 2022, ja se saa minut ndyréksi. My&s tySllisyysaste
on parantunut. TySttomyysaste oli vuoden lopussa 9,0 prosenttia, mikéd on hieman alle Uudenmaan
keskiarvon. Korostan tétd, koska kyse on téysin ratkaisevista tekijoistd, jotka vaikuttavat sithen, miten ja

miksi kaupungin tulos néyttdd vuonna 2022 siltd, kuin se nayttda — eli positiiviselta.

Vuosi 2022 on todellakin osoittanut sen, ettd muut uskovat meihin ja me uskomme itseemme.

Hyvinvointi

Vuoden ehdottomasti suurin asia oli luonnollisesti valmistautuminen suuren toimialan eli sosiaali- ja ter-
veydenhuollon siirtymiseen Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle I.1.2023. Vain harvat kunnallishallin-
non ulkopuolella ymmartéavdt, miten paljon tyotd on tehty, jotta asukkaiden palvelut jatkuisivat keskey-

tyksettd ja jotta tuhannet tyontekijat Lénsi-Uudellamaalla voisivat vaihtaa tydnantajaa yhdessd yossa.

Kyse ei ollut vain niistd suurista kysymyksistd, vaan siirtyma koski koko kaupungin organisaatiota sor-
menpditd myoten: sopimukset, tiedot ja palvelut siirrettéisiin, mutta jonkun tuli pohtia my&s avaimet,
valvontakamerat, oikeudet, laskut, maksut, autot, taulut, arkistot, valmiusasiat... Teams-kokousta
Teams-kokouksen perdan, taulukkoa taulukon perdén. Kaikki piti tehdé lyhyelld varoitusajalla — mieluiten
heti. Monet meistd ovat sitd mieltd, ettd on pieni ihme, ettéd siirtyminen todellakin toteutui. 736:lle
kaupungin tyontekijélle, eli kaikille siirtyneille, se merkitsi my&s lukuisia koulutuksia, uusia prosesseja,

uusia tyoyhteisdjd sekd uusia rutiineja, jotka vaativat valmistautumista. Kiitos vield kerran kaikille teille!

Vield on jéljelld tyotd, jota emme ole ehtineet edes aloittaa, nimittdin muodollisempien yhteisty6-
rakenteiden rakentaminen. Silld meilld on tehtévid, joissa hyvinvointialue maksaa laskun, jos emme
hoida omia téitémme, mutta myds tehtavid, joissa kaupunki maksaa laskun, jos hyvinvointialue ei hoida
omaa tyotddn. Miten ndemme ennaltaehkdisevdn tyon, ja kuinka paljon kdytdmme siihen resursseja ja
rahaa Raaseporissa? Miten hyvinvointialue suhtautuu oppilashuoltoon, pitkdaikaistyottomiin, péihtei-
den védrinkdyttoon tai mielenterveyteen? Onko saatavilla riittdvésti palveluja, ja omalla didinkielelld?
Kyse on paljolti yhteistydasenteesta eikd pelkdstdan rakenteista. Esihenkildidemme tulee tutustua
hyvinvointialueen kollegoihin ja kdydd heiddn kanssaan aktiivista vuoropuhelua.
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Lisdksi tulee ratkaista, mitd teemme kaupungin kiinteistémassalle. Kaupunki aloitti palveluverkkosel-
vityksen péivityksen vuoden 2022 lopussa pitkalti siksi, ettd tarvitsemme strategian sosiaali- ja tervey-
denhuollon kiinteistgille, joita hyvinvointialue nyt vuokraa kaupungilta kolmen vuoden siirtymdkauden
ajan. Tieddmme, ettd hyvinvointialueelle kohdistuu suuret kustannusoptimointivaatimukset ja ettd alue
kdy lapi tulevat tarpeensa ja suunnitelmansa vuoden 2023 aikana. On térkedd, ettd olemme mukana
keskustelemassa hyvinvointialueen tulevasta palveluverkosta ja annamme rakentavia ehdotuksia, jotka

hyoédyttévét Raaseporin asukkaita ja palveluita.

Sivistystoimi

Avauksia... niitd sivistystoimialalla riitti kdyténnon tasolla vuonna 2022. Kuinka moni kunta on rakenta-
nut uusia kyldkouluja viime vuosina? Askersin monitoimirakennuksen avaaminen Mustiolla syksylld 2022
oli hieno virstanpylvds Raaseporissa. Kustannustehokkuus, kestévyys ja tyytyvdiset kdyttdjat ovat mahdol-
lisia yhdistdd. Ruotsin- ja suomenkielisten koulujen yhdistéminen samoihin tiloihin onnistuu my&s, kun

kaikki valmistellaan hyvin ja yhteistydhén suhtaudutaan oikealla asenteella.

Kulttuuritalo Fokus avattiin Karjaalla my6s vuonna 2022, ja siitd tuli nopeasti asukkaiden olohuone ja
luonnollinen osa kaupunkiympéristod, harrastuksia ja sivistystoimea. Monissa kouluissa, péivakodeissa ja
vapaa-ajan rakennuksissa on korjausvelkaa. Tassd yhteydessé on erittdin térkedd, ettd pystymme katso-
maan riittdvdn kauas tulevaisuuteen, ajattelemaan strategisesti ja oikeaan suuntaan. Emme voi panostaa
kaikkeen samaan aikaan, ja on my&s térkedd tunnustaa koko Suomessa vallitseva vdestokehityksen suun-

ta, mistd Raaseporikaan ei ole poikkeus.

Vaikka luonnollinen védesténkasvu on tosiasia vain muutamissa kunnissa, kaupunki on vuonna 2022 ollut
siind tilanteessa, ettd varhaiskasvatuksen tilat eivét riitd. Muutos on ollut nopeaa, ja se liittyy léhinna
varhaiskasvatuksen kustannuksia koskeviin lakimuutoksiin ja siihen, ettd niiden perheiden méér, joissa
molemmat vanhemmat kayvadt toissd, on kasvanut. Mys alle 3-vuotiaiden lasten hoitaminen kodin/per-
heen ulkopuolella on yleistynyt. Karjaan moduulipdivakodista ja tilapdisistd varhaiskasvatustiloista tehtiin
pddtos, jotta tilanteeseen saataisiin nopea ratkaisu ennen uudisrakennuksia. Kaupunki on panostanut
maédratietoisesti varhaiskasvatukseen: pétevét opettajat, tilat, materiaalikustannukset, kiertavét sijaiset

ine. Olemme my6s osallistuneet kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun viidessd péivakodissamme.

Kaupungin koulut ovat pérjénneet hyvin kansallisissa vertailuissa. Opettaja-lehti, eli opettajien ammat-
tiliitto OA|:n suomenkielinen lehti, julkaisi hyvin kattavan artikkelin Tammisaaren Hakarinteen koulusta
ja nosti positiivisesti esille, miten Raaseporissa ajatellaan peruskouluista ja sivistyskysymyksisté. Yksi
suuri asia on ollut valmistavan opetuksen ja kotouttamisasioiden jarjestdminen ja kehittdminen. Néma

kysymykset eivdt kosketa vain suuria kaupunkeja ja pdakaupunkiseutua.

Kaupungin lakisdateisistd tehtdvistd koulut ja varhaiskasvatus ovat nyt selvdsti suurimmat sekd rahassa
ettd tyontekijamdardssa laskettuna. Témé on myds alati muuttuva toimiala, jossa yhteiskunnan kehitys ja
hyvinvointi/pahoinvointi ndkyvat hyvin konkreettisesti. Erityistarpeita omaavien lasten méddré on kasvanut
ja ndyttdd kasvavan kaikissa Raaseporin kouluissa. Erityisopetusta onkin siksi kehitetty sekd varhaiskasva-
tuksessa, esikouluissa ettd kouluissa vuonna 2022, miké on johtanut uusiin palveluihin ja uusien tyonte-
kijdiden rekrytointeihin.
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Tammisaaressa sijaitsevaa taidemuseo Chappea ei avattu vuonna 2022, mutta huhtikuussa 2023 pitisi
viimeinkin olla avajaisten aika. On epétavallista, ettd pieni uudisrakennus Suomessa heréttéa niin paljon
kansainvalistd huomiota kuin Chappe on jo tehnyt. Tastd meidén on syytd olla hyvin ylpeitd, mutta
tilaisuus tulee myds kdyttdd hyodyksi parhaalla mahdollisella tavalla. Chappe-hanke on kehittényt koko
Raaseporin museotoimintaa vuonna 2022. Raasepori on kulttuurikaupunki, ja kokoluokassaan ehképé
Suomen paras! Mielenkiintoinen osa kokonaisuutta on kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman toteut-
taminen. Kulttuurikasvatussuunnitelmaan panostaminen koskee kaikkia lapsia aina varhaiskasvatuksesta

yldasteelle saakka.

Raasepori on my6s urheilukaupunki ja yhdistyskaupunki. Yhdistykset ovat saaneet vuonna 2022 kau-
pungilta |,2 miljoonaa euroa avustusta seké suorina avustuksina ettd vuokratukina. Vuoden 2022 aikana
kaupunki on panostanut erityisesti idkkédiden liikuntaan ja kuntoilumahdollisuuksiin Voimaa vanhuuteen

-hankkeen puitteissa.

Kaupunkiympiristo

Vuoden 2022 suurin infrastruktuuriavaus oli Lepin risteys Karjaalla. Monia asioita on viime vuosina viety
eteenpéin yhteistyossé Véylaviraston kanssa, ja yhteistyd tulee jatkumaan tulevina vuosina, erityisesti
kantatien 5l ja valtatien 25 osalta. Kaupungille on ollut tarkedd, ettd Karjaan ja Tammisaaren valillé on

turvallinen pydratie, mikéd on nyt valmistunut.

Odotamme my®os suurella innolla henkiléliikenteen aloittamista uudelleen Karjaan ja Hangon véliselld

sdhkoistetylld rataosuudella vuonna 2024. Kaupunki on tehnyt paljon t6itd Rantaradan suhteen vuonna
2022; eri tahojen vilillé on pidetty useita kokouksia, joiden tarkoituksena on ollut saada aikaan Véylavi-
raston nyt tekemé selvitys Rantaradan parannustarpeista. |oukkoliikenne on yleisesti ottaen ollut tarked

prioriteetti, ja tymme tulokset alkavat nékyéd vuonna 2023.

Toinen suuri hanke kéynnistettiin vuonna 2022: Sédra vikenin ruoppaus ja yleiset parannusty6t Tam-
misaaren vanhan kaupungin léheisyydessd. Hanke on kaikin tavoin vaativa ja siséltdd luonnollisesti
mahdollisia yllatysmomentteja jo sijainnin vuoksi. Hanke alkoi kuitenkin viime hetkelld, kun otetaan

huomioon kaupungin saamat ympdristéluvat, mutta my6s lahden kunto.

Tammisaaren Liljedahlinkadun ympérivuorokautisen asumisen hankkeessa otettiin aikalisd markkinati-
lanteeseen ja hyvinvointialueen padtoksentekomahdollisuuksiin syksylld 2022 liittyvien riskien vuoksi,

mutta olen varma, ettd ratkaisemme tarpeen kaupungin kannalta védhemmdn riskialttiilla tavalla.

Energiapula, energiakustannukset ja inflaatio olivat merkittévid keskustelunaiheita ja tosiasia Venéjan
Ukrainassa vuonna 2022 aloittaman sodan vuoksi. Kaupungin kustannukset tietenkin nousivat jonkin
verran, ja kaupunki varautui mahdollisiin pidempiaikaisiin séhkokatkoksiin, mikali talvi 2022-2023 olisi
ollut erittédin kylmd. Naissd muuten hyvin surullisissa keskusteluissa oli ilo huomata miten kaupungin
energiatehokkuustoimet ovat tuottaneet tulosta. Sdhkon kulutus kaupungin kiinteistoissd oli vuosi-
tasolla |0 prosenttia alhaisempi syksylld 2022 verrattuna syksyyn 202I. Paljon oli kyse investoinneista

taloautomatiikkaan ja uusiin lammitysmuotoihin.
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Vuoden 2022 kiinteistdmyynti oli |,4 miljoonaa euroa ja myyntivoitto |,| miljoonaa euroa verrattuna

budjetoituun |,0 miljoonaan euroon. Kaupunki myi mm. 29 asuintonttia ja |0 yritystonttia vuonna 2022.

Kaavoituspuoli on tydskennellyt vuoden 2022 kaavoitusohjelman mukaisesti ja ehtinyt saada useita
asemakaavoja valmiiksi seké tyostdd Raaseporin maankdyton kehityskuvaa 2050, joka muodostaa pohjan
kauan kaivatulle yleiskaavalle. Eri taajamissa ja eri asukasryhmille teetetyt tyopajat ja kyselyt ovat anta-

neet vaikutelman, ettd meitd on monta, jotka ndkevét kaupungin tulevaisuuden valoisana.

Osallistuvan budjetoinnin ensimméinen kierros Raaseporissa osoitti, miten térkeitd puistot ja leikkipuis-
tot ovat kuntalaisille. Suurin osa ehdotuksista koski juuri niitd, ja avoimen d&nestyksen voittanut ehdotus

koski Karjaan Pumppulahden parannustgitéd, miké toteutetaan vuonna 2023.

Hallinto ja talous

Raasepori on useimpien mielestd pikkukaupunki, silld mehén vertaamme itsedmme monessa suhteessa
pddkaupunkiseutuun. |oskus voi olla hyvd muistaa, ettd Raaseporin kaupunki ei ole kuitenkaan aivan
pieni; Suomen kuntien mediaanikoko on noin I8 000 asukasta, ja meilld asukkaita on noin 27 400. Suu-
ruusjdrjestyksessé olemme numero 39 Suomen 309 kunnasta. Tama tarkoittaa sité, ettd hallintomme

ei voi olla aivan pieni, jotta asiat olisivat hyvin valmisteltuja, koordinoituja, tehtyjd ja arvioituja ja jotta

henkilésté voisi tydskennelld ammattimaisessa organisaatiossa.

Kaupunki on jatkanut tyétaén esimerkiksi prosessikuvausten, ohjelmistoparannusten (erityisesti talous-
hallinnon), koulutuksen parantamisen ja riskienhallintakysymysten parissa. Viestintdan on kiinnitetty
enemmédn huomiota niin sisdisesti kuin ulkoisesti, mikd nékyy vuoden 2023 talousarvion liséksi toivotta-

vasti my6s pian asukkaille.

Raaseporin kaupungin perustamisesta vuonna 2009 lahtien kaupungilla on ollut vaje, joka oli aluksi
runsaat 25 miljoonaa euroa. Positiivisen tuloksen jdlkeen vuonna 202[ on hienoa saavuttaa positiivinen
tulos my&s vuonna 2022: 3,7 miljoonaa euroa Raaseporin Vesi -liikelaitos mukaan lukien. Alkuperéi-
nen talousarvio oli laadittu |,8 euron positiiviselle tulokselle, joten vuositulos oli vield huomattavasti

parempi.

Kunnilla on paljon yleisid taloudellisia huolenaiheita, erityisesti kun otetaan huomioon, miten val-
tionosuudet jaetaan tulevaisuudessa ja millainen vdestokehitys tulee olemaan. Tamd tarkoittaa, ettd

meiddn on ehdottomasti oltava hereilld, tehokkaita, strategisia ja valmiita mukautumaan.

Hyvd tulos johtuu péadasiassa korkeammasta ty6llisyysasteesta ja budjetoitua korkeammista verotuloista.
Kaupunki on saanut my&s noin 2,9 miljoonaa euroa avustusta koronapandemian aiheuttamiin kustannuk-
siin, mutta avustus ei ole vaikuttanut vuoden kokonaistulokseen, vaan ainoastaan kattanut pandemian
aiheuttamat lisékustannukset. HUS kuntayhtyma léhetti suuren laskun kaikille omistajakunnille vuoden
lopussa, koska se ei voinut siirtyd hyvinvointialueelle miinustuloksella. Raaseporin osalta téma merkitsi

2,5 miljoonan euron loppulaskua.
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Toimintakate eli toiminnan harjoittamisen kustannukset olivat 88,2 miljoonaa euroa. Pieni nousu bud-
jetoituun (185,8 miljoonaa euroa) verrattuna johtui lahinna talvikunnossapidosta, kaupungille tydehto-
sopimuksista tulevista palkankorotuksista ja tyomarkkinatuesta. Henkilostokustannukset Raaseporin Vesi
mukaan lukien olivat 94,| miljoonaa euroa.

Lopuksi haluan korostaa, ettd nden ympirilléni uskomattoman taitavia ihmisid, jotka tyoskentelevét
raaseporilaisten ja Raaseporin hyvéksi joka pdivé. Ei nimittdin voida laskea matemaattisesti, mikd kunta
on "voittaja” maantieteen, véestttieteen tai muiden vastaavien mittareiden perusteella. Hyvin menes-

tyneilld kunnilla on vain yksi yhteinen tekijé: yhteistyohenki ja yhteisty&taidot.

Erityiskiitos vield Ragnarille kaupunginjohtajuudesta vuoden 2022 ensimmdiselld puoliskolla.

Raaseporissa 8.3.2023

Petra Theman
Kaupunginjohtaja
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1.2 Taloudellinen katsaus

Vuoden 2022 talousarvio hyvdksyttiin [,8 miljoonan euron ylijadmalla. Valtuusto my&nsi vuoden aikana
talousarviomuutoksia yhteensa -0, miljoonaa euroa netto. Tilinpd&tss osoittaa 3,7 miljoonan euron
ylijagdmaa, mikd on 1,9 miljoonaa euroa parempi tulos kuin alun perin oli budjetoitu, ja parempi kuin ta-
lousarvio muutosten jdlkeen, joka néytti [,7 miljoonan euron ylijgémé&a. Syyt hyvdén tulokseen kuvaillaan

alla seka tilinpéatoskirjan aluekohtaisissa selvityksissa.

Maaliskuussa 2020 puhjennut koronapandemia on jatkunut my&s vuonna 2022. Pandemialla on ollut
taloudellisia vaikutuksia seka tuloihin ettd menoihin, vaikkakin huomattavasti vahemmén kuin vuosina
2020 ja 202I. Pandemia on lisénnyt kustannuksia léhinné sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kaupunki on
saanut valtiolta tukea koronakustannuksiin yhteensd 2,8 miljoonaa euroa. Tuki kattaa suurelta osin pan-
demian vuoden aikana aiheuttamat kustannukset. Naissa luvuissa ei ole huomioitu erikoissairaanhoidon

hoitovelkaa.

Raaseporin kaupungin virallinen tilinpdatds koostuu kaupungin sekd Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
tileistd. Oheisessa toimintakertomuksessa on kuitenkin my&s tietoja, joissa késitellddn néitd yksikkoija

erikseen, jotta kaupungin toiminnasta ja taloudesta saataisiin selked ja monipuolinen kuva.

Hallintosdannon 84 §:n mukaan talousarvion muutokset on esitettavé valtuustolle talousarviovuoden
aikana. Menojen ylitykset ja tulojen alitukset on perusteltava tavoitteiden ja suoritteiden toteutumisa-

nalyysin yhteydessd ao. vuoden tilinpdatoksessa.

Vuoden 2022 vuosikate oli Il,6 miljoonaa euroa, mikd on 3,4 miljoonaa euroa alempi kuin vuonna
202l. Muutosten jélkeiseen talousarvioon 2022 verrattuna lopullisesta vuosikatteesta tuli 2,0 miljoo-
naa euroa budjetoitua parempi. Yksistaan kaupungin vuosikate oli 9,4 miljoonaa euroa (13,0 miljoonaa
euroa vuonna 2021).

Toiminnan tulot olivat 66,4 miljoonaa euroa, miké ylitti alun perin budjetoidun summan 4,6 miljoonal-
la eurolla. Omaisuuden myynnisté kertyi vuonna 2022 myyntivoittoa |,| miljoonaa euroa verrattuna 2,4
miljoonaan euroon vuonna 2021. Myyntivoitot budjetoitiin |,0 miljoonaksi euroksi. Raaseporin Veden
likevaihto oli 6,4 miljoonaa euroa, mikd on 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2021. Laitok-

sen liikeylijggmé oli |,3 miljoonaa euroa ollen 0,2 miljoonaa euroa alempi kuin vuonna 202I.

Toiminnan kulut olivat 254,9 miljoonaa euroa, kun ne alun perin budjetoitiin 248,0 miljoonaksi eurok-
si. Hyvaksyttyjen talousarviomuutosten jdlkeen budjetoitu menoméardraha oli 251,4 miljoonaa euroa.
Toimintakatteesta -188,| miljoonaa euroa tuli 2,3 miljoonaa euroa heikompi kuin alun perin budjetoitu

ja 0,1 miljoonaa euroa parempi kuin budjetoitu, kun huomioidaan talousarviomuutokset.

Kirjattujen henkilostékulujen kokonaissumma on jaksotusten jélkeen 94,1 miljoonaa euroa oltuaan 89,6
miljoonaa euroa vuonna 202l. Vuoden 2022 talousarviossa henkilostokulujen médréksi arvioitiin 95,0
miljoonaa euroa. Muutoksien jdlkeisessd talousarviossa henkiléstokulut olivat 95,7 miljoonaa euroa.
Vuonna 2022 palkkasivukulut olivat 19,2 miljoonaa euroa verrattuna 18,7 miljoonaan euroon edellisend

vuonnad.

Palvelujen osto kasvoi 7,8 miljoonalla eurolla vuosien 202( ja 2022 vililld ollen 13,7 miljoonaa euroa.

Muutoksien jdlkeiseen talousarvioon verrattuna ostopalveluista tuli 4,6 miljoonaa euroa kalliimmat.
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Ylitys Liittyy kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon, josta HUS-kuntayhtymén alijé@man

kattaminen on 2,5 miljoonaa euroa.

Yhteenlasketut verotulot olivat 27,0 miljoonaa euroa, kun ne alkuperdisessé talousarviossa olivat 122,7
miljoonaa euroa. Vuoteen 202| verrattuna verotulot kasvoivat 4,3 miljoonalla eurolla. Veroennusteet

paranivat vuoden aikana talousarvioon verrattuna ty6llisyysasteen parantumisen ansiosta.

Tuloveroprosentti oli muuttumaton eli 22,00 %. Kunnallisverotulot olivat 109,0 miljoonaa euroa (104!
miljoonaa euroa vuonna 2021, lisdys 4,7 %) ja ylittivét alun perin budjetoidun summan [,8 miljoonalla

eurolla.
Kiinteistovero oli 1,9 miljoonaa euroa, eli budjetoidun mukainen.

Vuoteen 202| verrattuna kiinteistéverotulot kasvoivat 0,3 miljoonalla eurolla (2,6 %). Veroprosentit

olivat muuttumattomat: yleinen veroprosentti [,35 %, vakituiselle asunnolle 0,41 % ja muille asuinraken-
nuksille 1,80 % sekd voimalaitoksille 3,10 %.

Yhteiséverotulot olivat 6,2 miljoonaa euroa, eli 2,0 miljoonaa euroa budjetoitua suuremmat ja 0,3

miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 202I.
Verotuloista tarkemmin kohdassa 6.5 ”Verotulojen erittely”.

Valtionosuuksia saatiin 71,5 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat edellisvuodesta 7,0 miljoonalla eurolla ja

ylittivét alkuperdisen budjetoidun summan |,0 miljoonalla eurolla.

Korkokustannukset olivat 0,8 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat edellisvuodesta 0,2 miljoonalla eurolla

ja ylittivat alkuperéisen budjetoidun summan 0,4 miljoonalla eurolla. Yleinen korkotaso on nousussa, ja
korkotason nousu nékyy kaupungissa hyvéstd korkosuojausasteesta huolimatta. Kuntatodistusmuotoisia

lyhytaikaisia lainoja on hyédynnetty suunniteltua védhemmaén. Muut rahoitustuotot olivat 1,0 miljoonaa

euroa budjetoituun |,| miljoonaan euroon verrattuna. Muut rahoituskulut olivat 5 500 euroa.

Vuoden vaihteessa kaupungilla oli lyhytaikaisia ulkoisia lainoja 25 miljoonaa euroa, miké on 8 miljoonaa
euroa vihemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (pois lukien kaupungin vuokrataloyh-

tididen konsernilimiitti, jossa kaupunki on merkitty tilinhaltijaksi ja jonka saldo on 0,7 miljoonaa euroa).
Pitkdaikaiset vieraat luotot olivat 31.12.2022 82,7 miljoonaa euroa vastaavan luvun oltua 78,2 miljoonaa

euroa vuotta aiemmin.

Raaseporin Vedelld oli siséisia luottoja kaupungilta 2,2 miljoonaa euroa, (2,2 miljoonaa euroa vuonna

2021), joista mitkdan eivét olleet lyhytaikaisia kassaluottoja.

Velkataakka oli 31.12.2022 yhteensé 107,7 miljoonaa euroa (ll,2 miljoonaa euroa vuonna 202I) tai
3 942 euroa asukasta kohden (4 047 euroa vuonna 2021), josta liikelaitoksen osuus oli 4,6 miljoonaa

euroa eli 4,3 % (3,2 miljoonaa euroa ja 2,9 % vuonna 202I).

Kassavarat olivat vuoden vaihteessa 14,0 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 9,3 miljoonaan

euroon. Varoista Il,| miljoonaa euroa kuului Raaseporin kaupungille ja 2,9 miljoonaa euroa Raaseporin
Vedelle.
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Raaseporin Veden tuotto peruspdédomalle, 599 000 euroa, esitetdén omalla rivilld tuloslaskelmassa.
Valtuuston vuoden 2022 talousarviokasittelyn yhteydessé tekeman padatoksen mukaan Raaseporin Veden

tuotto on kuusi prosenttia. Liikelaitoksen tilinp&atos esitetdédn erikseen toimintakertomuksen lopussa.

Tulosta rasittavat 7,3 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot (7,1 miljoonaa euroa vuonna
202I). Kaupungin poistot olivat 5,8 miljoonaa euroa (5,6 miljoonaa euroa vuonna 202l) ja Raaseporin
Veden [,5 miljoonaa euroa (I,5 miljoonaa euroa vuonna 202I).

Tilikauden ylijééma tuloslaskelman mukaan on 3,7 miljoonaa euroa (ylijégmaa 7,6 miljoonaa euroa
vuonna 2021). Liikelaitos pois lukien kaupungin ylijgama on 3,0 miljoonaa euroa verrattuna 7, miljoo-

nan euron ylijg@maan vuonna 2021.

Kaupungin omat nettoinvestoinnit vuonna 2022 olivat 10,6 miljoonaa euroa verrattuna 8,5 miljoonaan

euroon vuonna 202! (alkuperéinen talousarvio vuonna 2022 oli I12,| miljoonaa euroa). Suurimmat yksit-
tdiset investointierdt olivat Mustion koulukeskus |,5 miljoonaa euroa, Ekends hogstadieskolan keittio |,
miljoonaa euroa, S6dra viken |,| miljoonaa euroa seké liikennevaylien rakentaminen ja perusparannukset

[,8 miljoonaa euroa.

Raaseporin Veden investoinnit olivat kaikkiaan |,9 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa vuonna 2021),
josta I,0 miljoonaa euroa muodostui johtoverkon ja hulevesijohtojen saneerauksesta ja rakentamisesta

seké 0,6 miljoonaa euroa asuin- ja teollisuusalueiden johtoverkkojen rakentamisesta.

Toiminnan ja investointien kassavirta oli -0,9 miljoonaa euroa negatiivinen (4,5 miljoonaa euroa
positiivinen vuonna 2021), kun taas rahoituksen osalta kassavirta oli 6,3 miljoonaa euroa positiivinen
(0,6 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2021). Kassavarojen muutos oli siten 5,4 miljoonaa euroa ja
31.12.2022 kassavarat olivat 14,8 miljoonaa euroa.

Kaupunki otti 17,3 miljoonaa euroa uutta lainaa, kun taas Raaseporin Vesi otti lainaa |,9 miljoonaa euroa
vuoden aikana. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 2022 olivat 14,6 miljoonaa euroa, miké on
0,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Lyhytaikaiset luotot véhenivit 8,0 miljoonalla
eurolla.

Taseen kumulatiivinen ylijaédma oli vuoden alussa 6,4 miljoonaa euroa. Koska vuoden 2022 tulos on
3,7 miljoonaa euroa, on kumulatiivinen ylijgémé 31.12.2022 |0, miljoonaa euroa, mikd merkitsee 369
euroa asukasta kohti (233 euroa/asukas 31.12.202l). Taseen loppusumma oli 23| miljoonaa euroa (224
miljoonaa euroa vuonna 2021).

Raaseporin kaupungin konserni

Konsernille on laadittu tuloslaskelma ja tase seké rahoituslaskelma. Konsernin tulos vuonna 2022 oli
7,4 miljoonaa euroa ylijg@gmdinen.

Konserniin siséltyvdt Raaseporin kaupunki, Raaseporin Vesi -liikelaitos, 6 kuntayhtymés, joissa kaupun-
ki on osaomistajana, 4 osakeyhtictd sekd 4 kiinteistoosakeyhtiétd, joissa kaupungin omistusosuus on
51-100 %. Osakkuusyhtictd Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu konsernitilinpaatokseen, koska sen
yhtidmuoto on keskinginen kiinteistdosakeyhtio.

Vuokrataloyhtididen talous on suurimmalta osalta vakaa. Kaupungin sisdiset lainasaamiset Fastighets Ab

Donsbyssé olivat 751 8l euroa 31.12.2022.
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Kaupunki lunasti Raaseporin Energian (ent. Tammisaaren Energia) entisen tytdryhtion Raaseporin Sdhkéverkko
ja Urakointi Oy:n osakekannan 2 500 eurolla (osakepddoma) vuonna 2017, ja yhtié muutti samalla nimekseen
Raaseporin Kehitys Oy. Kaupunki osallistuu merikaapelihankkeeseen Helsinki-Rostock C-Lion | tytéryhti-
6idensd Raaseporin Energia Oy:n ja Raaseporin Kehitys Oy:n kautta. Osahankkeena tehdddn haarakaapeli
Hankoon. Raaseporin Kehitys Oy:n ainoana tehtévéna on sijoittaa 500 000 euron pddoma yritykseen C-Fiber
Hanko, miké tapahtui joulukuussa 2016. Kaupunki nosti 500 000 euroa osinkoa Raaseporin Energia Oy:n
vapaan oman pddoman rahastosta, joka rahoitettiin yhtion kassavaroista. Raaseporin Energia Oy:n osakeomistus
C-Fiber Hanko -yhtiostd on samoin 500 000 euroa.

Raaseporin Energia Oy:n voitto ennen veroja ja tilinpdatossiirtoa oli 3,1 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa
vuonna 2021). Tamén vuoden tilinpéatds osoittaa 430 904 euron voittoa (228 803 euroa vuonna 2021). Yhtis
maksoi emoyhteisé Raaseporin kaupungille I,5 miljoonaa euroa korkoina pitkdaikaisista lainoista, joita yhtiolla

on. Luottojen saldo 31.12.2022 oli 25 miljoonaa euroa.

Konsernin tuloslaskelma 31.12.2022 osoittaa 7,4 miljoonan euron ylijgémé&d sen oltua 9,2 miljoonaa euroa yli-
jd@médinen edeltdvdnd vuonna. Kumulatiivinen ylijadgma 31.12.2022 oli 13,7 miljoonaa euroa, 502 euroa asukasta
kohden (ylijgém4 6,3 miljoonaa euroa ja 228 euroa asukasta kohden 31.12.2021).

Kaupunki on my&s Pohjan Palveluasuntosadtion padomistaja. Saatic hallinnoi kaupungin py6rittdmid palve-

luasuntoja ikddntyneille, ja kaupungin omistusosuus on 66,6 %, mikd tosin ei sisdlly konsernitilinpdatokseen.

Kaupunki omistaa lisaksi Kiinteistd Oy Pohjantien kokonaan (100 %) ja on taannut yhtién ulkoisia luottoja | 406
848 eurolla (1 534 578 euroa per 31.12.2021). Kaupunki on my&s myéntényt yhtiélle siséisid luottoja, joiden
yhteenlaskettu saldo 31.12.2022 oli 696 776 euroa.

Valtuusto hyvidksyi 6.6.2011 § 63 Raaseporin kaupungin konserniohjeen, jossa médritelldén konserni, sen tarkoi-
tus ja sitovuus. Lisdksi kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta ja tydnjako ohjauksessa, kuinka raportointi ja
edustajien valinta tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja henkilostépolitiikka hoidetaan.
Valtuusto péivitti konserniohjeen 7.4.2014. Tavoitteena on uudistaa konserniohjetta kaudella 2021-2023,
koska sekd hallintosddnto ettd kaupungin sisdinen valvontaohje on uudistettu konserniohjeen hyvdksymisen

jdlkeen.

Konsernin valvonta on toiminut niin, ettd tytéryhteisét raportoivat omistajalle puolivuosittain yhteisén pda-
asiallisesta toiminnasta ja taloudellisesta tuloksesta. Raaseporin Energia Oy on raportoinut neljgnnesvuosit-
tain, ja raportit on annettu valtuustolle tiedoksi yhdessd kaupungin oman neljénnesvuosiraportoinnin kanssa.
Yhteistjen tulee mys raportoida oleellisista poikkeamisista varsinaisesta toiminnasta. Kiinteistoyhticiden
osalta kyse on erityisesti vuokrahuoneistojen kéyttoasteesta ja kiinteistdjen teknisestd kunnosta sekd korjaus- ja

investointitarpeista.

Konsernin rakenne ilmenee erillisistd kaavioista luvussa 3.1 ”Konsernin rakenne”.

Koko Raaseporin kaupunkikonsernin velkataakka on 5 084 euroa asukasta kohden (5 093 euroa vuonna
202l) ja lainat ja vuokravastuut 138,9 miljoonaa euroa (39,9 miljoonaa euroa vuonna 202I). Konser-

nin taseen loppusumma oli 294,3 miljoonaa euroa (279,6 miljoonaa euroa vuonna 202I).
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1.3 Viranhaltijaorganisaatio

Kaupungin organisaatio muodostuu neljdstd toimialasta

KAUPUNGINJOHTAJA
PETRA THEMAN

jaettuina eri osastoihin, joiden alaisuudessa ovat yksikot.

KONSERNIPALVELUIDEN
TOIMIALA
Kaupunginsihteeri
Thomas Flemmich

KAUPUNGINKANSLIA
Thomas Flemmich
* Hallinto
* Asianhallinta
+ Kd@nnospalvelut
+ ICT-palvelut
+ Lakiasiainpalvelut ja yleiset vaalit

TALOUSOSASTO
Jeanette Béckstrom
* Talousarvio
* Taloussuunnittelu ja hallinto
+ Tilinp@atos ja toimintakertomus
+ Tilastot ja riskienhallinta

HENKILOSTOOSASTO
Johan Nylund
* Henkiloston kehittdminen
+ Sopimusneuvottelut
+ Tyésuojelu
* Henkiléston etuudet ja virkistystoiminta

KAUPUNGINKEHITYSOSASTO
Jennifer Gammals
* Elinkeinoeldman kehittdminen
+ Tiedotus ja markkinointi
* Joukkoliikenne
* Matkailupalvelut
+ Saaristokysymykset

TYOLLISYYSPALVELUT
Stefan Fri

+ Pitkdaikaistysttomien palvelut
* Nuorten palvelut
* Maahanmuuttopalvelut

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistystoimenjohtaja
Tina Nordman

HALLINTO |A MUU OPETUS
Tina Nordman
+ Hallinto ja kehitys
+ Hanketoiminta
* Yhteisty ulkoisen toisen ja kolmannen
asteen opetuksen kanssa
+ Raaseporin Kulttuuriopisto
+ Oppilas- ja opiskelijahuolto
+ Koulukuljetus
+ Kirjastotoiminta
*+ Museotoiminta
* Kulttuuripalvelut

OPETUS
Elisabet Ehrstedt, |ari Salminen

+ Perusopetus

+ Lukiokoulutus

+ Aamu- ja iltapdivatoiminta
+ Kerhotoiminta

VARHAISKASVATUS

Nina Aartokallio
+ Péivakotitoiminta
* Ryhméperhepiivakodit
+ Perhepéivahoito
+ Kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki
+ Esikoulutoiminta
+ Erityisopetus

VAPAA-AIKA OSASTO
Fredrika Aker
« Liikunta
* Nuorisotoiminta

LIIKELAITOS
RAASEPORIN VESI

Klara Eklund
Sisdinen controller
Fred Eklund

TEKNINEN TOIMIALA

Tekninen johtaja
Jan Grondahl

HALLINTO

Jens Rosendal

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Jan Gréndahl

+ Kadut, puistot ja yleiset alueet

+ Liikuntapaikat

* Metsénhoito

* Pienvenesatamat

+ Kartat, kiinteistorekisterit ja
maanvuokrausasiat

* Tonttimyynti

KAAVOITUS |A YMPARISTO
Johanna Backas
+ Kaavoitus
* Poikkeamisluvat
+ Rakennusvalvonta

* Ympiéristonsuojelu

TILAHALLINTO
Anna Friberg

+ Rakennusten talotekniikka ja kunnossapito
+ Sisgiset vuokrat
* Vuokraustoiminta

+ Siivous- ja ruokapalvelut

|ATELAUTAKU NTA

Kaupunki on jgtelautakunnan vastuukunta

TILINPAATOS 2022

SOSIAALI- |JA
TERVEYSTOIMIALA
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Benita éberg

HALLINTO
Evalotte Spring-Lindstrom

VANHUSPALVELUT
Minna Yli-Tainio
+ Kotihoito ja tukipalvelut

* Ympérivuorokautinen asuminen

TERVEYSPALVELUT
Annika Rehn, Tove Wide

+ Terveyskeskuksen avovastaanotto
+ Kuntouttava toiminta
+ Ehkdiseva toiminta
* Vuodeosasto
+ Mielenterveys- ja pdihdehuolto
+ Hammashoito
+ Erikoissairaanhoito

SOSIAALIPALVELUT

Mikaela Heinonen-Lindholm
+ Lapsi- ja perhepalvelut
+ Aikuissosiaalityo
+ Vammaispalvelut
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1.4 Henkilosto (maira

PAATOIMINEN HENKILOSTO jouLukuu 2022 jouLuKkuu 202i
Konsernipalvelut 92 65
Sosiaali- ja terveydenhuolto 670 710

Sivistys 915 879
Tekniikka 291 285
Raaseporin Vesi 23 2
YHTEENSA 1991 1960

HENKILOSTO TYOSUHDEMUODON MUKAAN

Kokoaikainen vakituinen 1363 1358
Kokoaikainen maardaikainen 262 249
Osa-aikainen vakituinen 186 173
Osa-aikainen maérdaikainen 180 180
YHTEENSA 1991 1960
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2. TULOSLASKELMA, TASE |ARAHOITUSLASKELMA,
MUKAAN LUKIEN LIIKELAITOKSET

2.1 Tuloslaskelma (1 000€)

ulkoinen
TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot 33418 34662
Myyntituotot 10509 10 024
Maksutuotot 9523 9572
Tuet ja avustukset 6524 7086
Muut toimintatuotot 6 862 7 980
Valmistus omaan kéyttoon 371 403
Toimintakulut -221 964 -208 269
Henkildstokulut -94 075 -89 559
Palkat ja palkkiot -74 920 -70 898
Henkilssivukulut -19 156 -18 661
Eldkekulut -16 245 -16 082
Muut henkilsivukulut -2 910 -2 579
Asiakspalvelujen ostot -76 855 -72 280
Muiden palvelujen ostot 23116 -20 32|
Palvelujen ostot -99 971 -92 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12300 -11 640
Avustukset -9 472 -8 931
Muut toimintakulut -6 145 -5538
Toimintakate -188 174 -173 204
Verotulot 127 047 121 432
Valtionosuudet 71525 64 583
Rahoitustuotot ja -kulut 1208 2210
Korkotuotot | 535 | 609
Muut rahoitustuotot 425 [135
Korkokulut -747 -529
Muut rahoituskulut -5 -5
Vuosikate 11 605 15 021
Poistot ja arvonalentumiset -7 937 -7 395
Suunnitelman mukaiset poistot -7320 -7 045
Arvonalentumiset -617 -350
Satunnaiset erédt
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alija@ma 3668 7626
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2.2 Kdyttotalouden ja tuloksen yhteenveto

YHTEENVETO € TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteuma %

muutos

Konsernihallinto

Tuotot 5549 653 5779120 0 6 000 754 221634 103,8 %
Kulut -17943209  -17976 880 -700 000 -17 628 572 1 048 308 94,4 %
Netto -12393556  -12197760 -700 000 -11627 818 1269 942 90,2 %
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Tuotot 13978 980 9394260 249920 13154700 3510520 136,4 %
Kulut -121280 413 -123 202 300 -1 811920  -129 036 847 -4 022 627 103,2 %
Netto -107 301433 -113 808 040 -1562000 -II5 882146 -512106 100,4 %
Sivistys

Tuotot 4578072 5252910 0 5447220 194 310 103,7 %
Kulut -65344528  -68 839 070 -36 000 -68 771338 103732 99,8 %
Netto -60766456 -63586160 -36 000 -633241I8 298 042 99,5 %
Yhdyskuntatekniikka

lautakunta

Tuotot 36 458 458 35466710 0 35760770 0 0,0%
Kulut -32180 657  -34 572 050 -945000  -35908 732 -391 682 10,1 %
Netto 4277 802 894 660 -945 000 -147 962 -97 622 293,9 %
Raaseporin Vesi

Tuotot 6254 986 6399500 6 414297 14797 100,2 %
Kulut -3275382 -3455500 -3606 689 -35993 100,7 %
Netto 2979 604 2944000 0 2807 608 -136 392 95,4 %
Raaseporin kaupunki

Tuotot 60565164 55893000 249920 60363444 4220524 107,5 %
Kulut -236 748 805 -244.590 300 -3492920  -251345 488 -3262268 101,3%
Netto -176 183 643 -188 697 300 -3243000 -190 982045 958 255 99,5 %

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tuotot 66 820 150 62292 500 249 920 66777 741 4235 32| 106,8 %
Kulut -240 024188 -248 045800 -3492920 -254 952177 -3413 457 101,4 %
Netto -173204 038 -185753 300 -3243000 -188174436 821864 99,6 %
Tilikauden
ylijgdma/alijaama
Raseporin kaupunki 7101567 1043700 -106 006 2989106 2051412
Raaseporin Vesi 524 986 731000 678 870 -52130
Yhteensd 7 626 552 1774700 -106 006 3667976 1999 282
Kumulatiivinen ylijagdama/alijaama Avaava tase 2022 31.12.2022 Muutos

6 413089 10 081 065 3667976
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2.3 Tase (1 000 €)

SISALTAEN LIIKELAITOKSET

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 1365 887
Aineettomat oikeudet 365 887
Aineelliset hyddykkeet 138 856 134 239
Maa- ja vesialueet 18 935 I8 595
Rakennukset 63 28I 57 853
Kiintedt rakenteet ja laitteet 51369 49770
Koneet ja kalusto 178 306
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 5093 7715
Sijoitukset 42702 43 252
Osakkeet ja osuudet 40778 41353
Muut lainasaamiset 1222 1222
Muut saamiset 702 677
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 251 1243
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet | 251 1243
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 97 91
Aineet ja tarvikkeet 97 9l
Saamiset 32101 3500l
Pitkaaikaiset saamiset 287 27 287
Lainasaamiset 287 25287
Muut saamiset 0 2000
Lyhytaikaiset saamiset 31814 7714
Myyntisaamiset 3905 2613
Lainasaamiset 25000 0
Muut saamiset 2 86l 3646
Siirtosaamiset 48 | 455
Rahoitusarvopaperit I 1
Osakkeet ja osuudet Il Il
Rahat ja pankkisaamiset 14763 9334
VASTAAVAA YHTEENSA 231146 224 058
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VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA 83040 79 376
Peruspdéoma 71556 71556
Arvonkorotusrahasto 796 80l
Muut omat rahastot 606 606
Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma 6413 -1213
Tilikauden yli-/alijégéma 3668 7626
PAKOLLISET VARAUKSET 205 205
Eldkevaraukset 67 67
Muut pakolliset varaukset 138 138
TOIMEKSIANTO|EN PAAOMAT 125 1243
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pdgdomat 125l 1243
Muut toimeksiantojen pdédomat 0 0
VIERAS PAAOMA 146 651 143 234
Pitkdaikainen 71200 68 585
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 65908 63474
Lainat julkisyhteisoiltd 42 89
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot 70 65
Muut velat 5180 4 957
Lyhtyaikainen 75 45| 74 649
|oukkovelkakirjalainat 25000 33000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 16 704 14576
Lainat julkisyhteisailta 47 69
Lainat muilta luotonantaijilta 658 694
Saadut ennakot 16 42
Ostovelat 14197 9 4ll
Muut velat 5477 4 658
Siirtovelat 13352 12199
VASTATTAVAA YHTEENSA 231146 224058
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2.4 Rahoituslaskelma

(1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Muut saatavat, vahennys/lisdys / Liityntdmaksut

Lainankannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat I.1.

SIS.LIIKELAITOKSET

2022 2021
1605 15022
-1212 -2 401
10393 12 621
-13 535 -14 388
849 187

[ 437 6102
-11249 -8 099
-856 4522
0 0

-25 -30
-25 -30

16 554 25000
-14 167 -16 430
-5 930 -7 838
-3543 732
-7 5
2900 -4 050
6 960 2787
9 853 -1258
6 285 -556
5429 3966
14774 9345
-9 345 -5379
5429 3966
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2.5 Rahoituslaskelman toteutuma (1 000 €)

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit

Investoinnit pysyviin vastaaviin -
Rahoitusosuudet investointimenoihin +
Kéyttdomaisuuden myyntitulot +

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisdykset muille -
Antolainasaamisten vdhennykset muille +

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset +
Pitkéaikaisten lainojen vahennykset -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman p&déoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA
2022

9130

-1000

14344

1500
4714

22200
-14 644

2842

TA

muutokset

-3243

-1133

-320
-4 696

o O

-4 696

Talousarvio
muut.jalk.

5887

-1000

-15477

1180
-9 410

22200
-14 644

-1854

SIS.LIKELAITOKSET

Toteutuma Ero

2022
11605 5718
-1212 -212
-13535 1942
849 849
1437 257
-856 8554
-26 -26
I I
16 554 -5646
-14167 477
-5930 -5930
-4424 -2570
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2.6 Tulot ja menot yhteensi

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét
- pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Kayttéomaisuuden

myyntivoitot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten védhennykset
Pitkéaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pégoman liséys

Kokonaistulot, yhteensé

x)

33,4
127,0
71,5
1,5
0,4

0,0
1,2

0,8

0,0
16,6
0,0

251,4

X
N~

%

13,3
50,5
28,4
0,6
0,2
0,0

0,0
-0,5

0,0

0,6

6,6
0,0

MENOT

Varsinainen toiminta

Toimintamenot

- Valmistus omaan kéyttoon
Korkomenot

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Kéyttéomaisuuden

myyntitappiot

Investoinnit

Kéyttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Oman padoman vahennys

00,0 Kokonaismenot, yhteensd

SIS.LIIKELAITOKSET

m € %
-222,0 86,8
0,4 -0,2
-0,7 0,3
0,0 0,0
-13,5 53
-14,2 55
-5,9 2,3
-255,9 100,0

Ilman tapahtumia, joilla ei ole rahoituksellista merkitystd kaupungin talouteen. Katso liitetieto 7.16
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3. RAASEPORIN KONSERNI
3.1 Konsernin rakenne 31.12.2022

RAASEPORIN KONSERNI

RAASEPORIN KAUPUNKI

Raaseporin kaupunki Raaseporin Vesi - KOy Dénsby
aik. AsOy Donsbyvagen (100 %)

(1.1.2014 Lahtien KOY Dénsby mihin yritykset
Raaseporin Energia OY S AsOy Kanervanummi, KOY Tenavapiha, KOY Lingonsvatro,
100 %) KOY Lavkullan Koskenlaskija , AsOy Karjaan Neilikka ja KOY

Gumnésintie 2 sulautuneet samanaikaisesti)
(liikelaitos yhtisitetty myymalld toiminta

31.12.2013 tytéryhtiolle Karjaan Kaukolampé Oy, joka
jatkaa toimintaa I.1.2014 lhtien nimelld Tammisaaren
Energia Oy. Yhtion nimi muutettiin Raaseporin

Energiaksi 24.2.2020) KOy Karjaan vuokra-asunnot

(100 %)

(KOy Koskenkylanraitti ja KOy Tranan fuu-

joitu yhtieon [.1.2017
Raaseporin Kehitys Oy SIS )

(100 %)

KOy Pohjantie
(100 %)
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy
(100 %)

- KOy Biljarspark

(aikaisemmin Pohjan Teollisuuskyld Oy joka on vaihtanut (86,2 %)
nimensé 19.9.2013 ja toimii isannointiyrityksend kaupungin
kiinteistoyhtisille I.1.2014 ldhtien)

Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy
(100 %)

KUNTAYHTYMAT

(omistusosuus)

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri (HUS)
(2,407%)

Vistra Nylands Folkhégskola
(56,255 %)

Linsi-Uudenmaan

koulutuskeskus Luksia Kérkullan kuntayhtymd

(7,38%) (7.53%)
Eteva kuntayhtyma Uudenmaan liitto
(1,6 %) (2,68 %)

Osakkuusyhticté Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu konsernitilinpdgtoksessd, koska sen yhtiGmuoto on keskinginen kiinteistéosakeyhtio.
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3.2 Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.202I
Toimintatuotot 136 864 134 384
Toimintakulut -312 241 -296 497
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta) -100 5
Toimintakate -175 477 -162108
Verotulot 126 983 121 368
Valtionosuudet 71525 64 582
Rahoitustuotot ja -kulut -662 -430
Korkotuotot 5l 53
Muut rahoitustuotot 449 546
Korkokulut -868 -636
Muut rahoituskulut -294 -393
Vuosikate 22 369 23412
Poistot ja arvonaleentumiset -14 334 -14 08I
Suunnitelman mukaiset poistot -13.613 -13731
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -721 -350
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 8 035 9 331
Tilinpaatossiirrot 64 9
Tilikauden verot -103 -73
Laskennalliset verot -587 -48
Vahemmistéosuudet 3 -9
Tilikauden ylija@ma (aliiﬁﬁmﬁ) 7 412 9210
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 43,8 453
Vuosikate / Poistot, % 156, 66,3
Vuosikate, euro/asukas 818,7 851,9
Asukasmdéra vuoden lopussa 27 324 27 438l

20

TILINPAATOS 2022



RASEBORG
RAASEPORI

3.3 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 3310 3191
Aineettomat oikeudet | 542 1068
Muut pitkdvaikutteiset menot 768 2123
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 233656 223893
Maa- ja vesialueet 21196 20 867
Rakennukset 100 173 94771
Kiintedt rakenteet ja laitteet 54 250 52829
Koneet ja kalusto 28 418 27101
Muut aineelliset hyédykkeet 10 863 10 644
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 18 756 17 68l
Sijoitukset 12 813 13 210
Osakkuusyhteiséosuudet [112 1 047
Muut osakkeet ja osuudet 11267 11739
Muut lainasaamiset 394 411
Muut saamiset 40 13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 65l 1710
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2598 2559
Saamiset 18 271 17 046
Pitkdaikaiset saamiset 396 413
Lyhytaikaiset saamiset 17 875 16 633
Rahoitusarvopaperit 1253 941
Rahat ja pankkisaamiset 20756 17 104
VASTAAVAA YHTEENSA 294308 279 654
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 87 605 80177
Peruspédéoma 71556 71556
Arvonkorotusrahasto 796 80l
Muut omat rahastot 1563 | 557
Edellisten tilikausien ylijaéma (alijaama) 6278 -2947
Tilikauden ylijéémé (alijg@ma) 7 412 9210
VAHEMMISTOOSUUDET 32 64
PAKOLLISET VARAUKSET 1240 1210
Elékevaraukset 8l 8l
Muut pakolliset varaukset 1159 1129
TOIMEKSIANTO|EN PAAOMAT 166l 171
VIERAS PAAOMA 203770 196 483
Pitkdaikainen 107 499 102 339
Lyhytaikainen 96 27| 94 144
VASTATTAVAA YHTEENSA 294308 279 645
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 30,2 29,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,8 61,3
Kertynyt ylijgama/alijgama, | 000 € 13690 6263
Kertynyt ylijgémaé/alijag@ma, €/asukas 501 228
Konsernin lainat, €/asukas 5084 5093
Konsernin lainakanta 31.12, | 000 € 138 919 139 947
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, | 000 € 179 483 167 823
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6569 6107
Konsernin lainasaamiset 31.12, | 000 € 394 411
Kunnan asukasméara 27 324 27 48l
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3.4 Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2022 2021

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 22369 23412
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 361 21008 -2 524 20 838

Investointien rahavirta

Investointimenot -25 387 -25 075

Rahoitusosuudet investointimenoihin 890 218

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot | Sll -22 586 4076 -20 78I
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta -1578 107

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset -29 -30

Antolainasaamisten vahennykset 45 16 191 161
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 164 27 273

Pitkdaikaisten lainojen véhennys -15 515 -6 766

Lyhytaikasten lainojen muutos -6 439 -1790 -10 634 -127
Oman padoman muutokset 69 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 1]

Vaihto-omaisuuden muutos -39 176

Saamisten muutos | 221 -4034

Korottomien velkojen muutos 6 066 7247 5684 | 837
Rahoituksen rahavirta 5542 1 871
Rahavarojen muutos 3964 1978
Rahavarojen muutos 3964 1978
Rahavarat 31.12 22 009 18 045
Rahavarat I.1 18 045 16 067
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, | 000 € -18 606 -3774
Investointien tulorahoitus, % 91,4 94,2
Lainanhoitokate |,4 1,4
Kassan riittavyys 22,7 19,3
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4. TUNNUSLUVUT MUKAAN LUKIEN LIIKELAITOKSET

2022
ASUKASMAARA 27324
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 15,1
toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kéytté&n)
Vuosikate, prosenttia poistoista 146,2
vuosikate/poistot
Vuosikate, €/asukas 425
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 91,5
vuosikate / investointien omahankintameno
Lainahoitokate 0,8
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainalyhennykset)
Lainakanta 31.12.,1 000 € 108 358
Lainat, €/asukas 3965
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 1222
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kassasta maksut / vuosi, | 000 € 206 842
Kassavarat 31.12.,1 000 € 14783
Kassan riittidvyys (kassapéivit) 26,1
365 péivéd x kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 36,0
(oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,2
(vieras pgdoma - saadut ennakot) / kéyttstulot
Velat ja vastuut prosenttina kdyttotuloista® 69,3
(vieras pgdoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kéyttstulot
Kertynyt yli-/alijaamd, €/asukas 369
Kertynyt yli-/alijaamd, 1 000 € 10 082
Lainat ja vastuut, 31.12* 122 530
Lainat ja vastuut, €/asukas* 4484

* vuoden 202I luku korjattu tilinpdatoksen 2022 yhteydessa

23

203,

547

105,8

N

111209
4047
1222

239 183
9345
14,3

35,5

64,9

71,2

233
6413
125111

4553
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5. SISAINEN VALVONTA JA EHDOTUS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA

5.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunki toimii aktiivisesti sisdisen valvonnan parissa sen varmistamiseksi, ettd asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd kaupungin toiminta on lainmukaista, taloudellista ja tuloksellista. Sisdinen valvon-
ta kattaa riskien hallinnan ja ehkdisemisen, mahdollisuuksien hyddyntdmisen seka toiminnan jatkuvan
arvioinnin ja kehittémisen.

Kaupungin hallintosddnnén mukaan valtuusto pdattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestdmisesta ja lauta-
kunnat sekd johtokunnat vastaavat toimialallaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestémisesté ja

téyténtobnpanon valvonnasta. Viranhaltijat ja esihenkilt vastaavat oman toimialansa sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan toimeenpanosta.

Kaupungin hallintosddnt®, konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekd sisdisen val-
vonnan ohje ohjaavat kaupungin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa. Sédnnosto koskee koko organisaa-
tiota, ja kukin toimiala tekee vuosittain arvion suurimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd seké tuottaa

oman toimialansa vaatimat ohjeet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kaupungin hallintosddntd madrittelee sisdisen valvonnan vastuunjaon. Hallintosdénnén maarayksista
viestitddn sen varmistamiseksi, ettd viranhaltijat ja esihenkilot ovat perehtyneet tehtéviinsé ja toimi-

valtuuksiinsa. Raaseporin kaupungin konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jotka
pdivitettiin vuonna 2022, selventévat vastuunjakoa vield lisdd. Asiakirjassa mddritellddn myos siséisen

valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset osatekijat sekd niiden tarkoitus.

Keskeisesti ohjattuja ja kokonaisvaltaisia tarkastuksia ovat muun muassa taloushallinnon hankintoihin

ja maksatuksiin liittyvat prosessit ja menettelyt. Kaupungin hankinnat suoritetaan hallintosd@nnon ja
kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Hallintosddannén mukaisesti kukin toimielin pdattdd oman toimi-
alansa hankinnoista ja toimeenpanee ne. Kaikille maksuille on nimetty vastuuhenkilst (hyvéksyjat) ja
tarkastajat, ja kaikille investointihankkeille on nimetty vastuutoimielimet ja vastuuhenkilét. Palkanmak-
sujen ja henkiléstokysymysten osalta on olemassa menettelyt ja selked vastuunjako. Kaupunki suunnitte-
lee vuoden 2023 aikana péivittévdnsd ohjeitaan vahvistaakseen siséistd valvontaa entisestddn. Péivityksen

yhteydessé jérjestetddn myos siséisia koulutuksia.

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut toiminnan ja talouden sitovat tavoitteet. Sitovia tavoitteita
seurataan kuukausittain, ja niistd raportoidaan valtuustolle ja vastuulautakunnalle neljénnesvuosittain.
Investointitalousarviota seurataan my&s kuukausittain. Kaupunginhallitus on lisdksi saanut kuukausittain
seurannan oleellisten tunnuslukujen toteutumisesta. Tarvittavat talousarviomuutokset on toteutettu

heti, kun tarvetta on ollut.
Kaupungin pddtosvalta on mdéritelty hallintosddnndssa. Viranhaltijoiden pédtokset heille delegoiduissa

asioissa on kirjattu kaupungin asianhallintajdrjestelmdin ja esitetty asianomaisille toimielimille. Kaupun-

gin kaikki sopimukset kirjataan sopimusmoduuliin. Ohjelma ilmoittaa automaattisesti, kun sopimukset
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pitdéd uusia tai irtisanoa. Voimassa olevia sopimuksia seuraa ja valvoo jatkuvasti kukin vastuuhenkils.

Poikkeamista tehddan reklamaatio.

Kaupungin kiinteistét on ryhmitelty salkkuihin, mikd jasentdd kaupungin kiinteistoty6té ja parantaa mah-
dollisuuksia kiinteistojen optimaaliseen kdyttoon. Sisdinen vuokrataso vastaa Maakuntien tilakeskuksen
madrittelyperiaatteita. Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistojen vuokra perustuu valtioneuvoston

asetukseen kunnan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakauden vuokran maaraytymisestd vuosina 2023-
2025. Hallintosddnto sédntelee kiinteistdjen hankkimista ja luovuttamista. Tavoitteena on omaisuuden

pitdminen optimaalisella tasolla.

Toiminnan valvonnan tukemiseksi seka tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan toimintatavan varmistamiseksi
kaupunki kartoittaa ja kuvaa toimintaansa hyvin méaaritellyissd visualisoiduissa prosesseissa. Visualisoitu
prosessikuvausijdrjestelma tukee toiminnan hyvéd laatua varmistamalla, ettéd oikea asia tehddéan oikeaan
aikaan ja oikeilla resursseilla. Prosessikuvausten laatiminen jatkui vuonna 2022, ja vuoden lopussa suurin
osa kaupungin keskeisimmistd prosesseista oli kuvattu. Tyé on kuitenkin jatkuvaa, koska prosesseja tulee

jatkuvasti seurata, arvioida ja péivittad.

Sisdisen valvonnan kehittémiseksi ja arvioimiseksi kaupungilla on sisdinen controller, jonka tehtdvané on
muun muassa toimia riippumattomana ja puolueettomana varmistamis- ja neuvontaresurssina operatiivi-
selle johdolle. Kehittdmilld ja arvioimalla jdrjestelmallisesti ohjausta, riskienhallintaa sekd valvonta- ja

johtamisprosessia sisdinen controller tukee kaupungin tavoitteiden saavuttamista.
Sisdisessd valvonnassa ei havaittu merkittévid puutteita vuonna 2022.

Suurimpien riskien ja epdvarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja se kattaa kaupungille uhan tai mahdollisuuden muodostavien
riskien tunnistamisen, arvioinnin, priorisoinnin ja hallinnan. Riskienhallinnan tarkoituksena on kohtuu-
della turvata kaupungin tavoitteiden toteutuminen ja se, ettd ei tapahdu mitdén sellaista, mikd vaaran-
taisi kaupungin toimintaa ja jatkuvuutta. Riskienhallinta kattaa my&s epédvarmuustekijat ja muut seikat,

jotka voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Kukin toimiala arvioi vuosittain oman toimialueensa riskit ja epdvarmuudet. Arviointi siséltdad sdénnosten

noudattamisen, hankintojen valvonnan, hallinnon valvonnan ja sopimusten seurannan.

Kaupungin riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit:

Strategisia riskejd ovat kaupungin pitkdn aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. Tulevaisuuden kannalta on tilld hetkelld olemassa neljd olennaista epavarmuustekijda:
ympdriston kestdvyyskysymykset ja niihin liittyvén lainsdddénnon kehitys, Suomen geopoliittisesta sijain-
nista johtuva epdvarmuus, hyvinvointialueeseen siirtyminen sekd kunnan yleinen taloudellinen kantokyky
erityisesti vdestonkehitykseen liittyvien kysymysten osalta.

Nama kaikki liittyvét ja vaikuttavat osittain toisiinsa. EU:n sekd Suomen kansallisen kestévéan kehityksen

lainsdéddnnon edistymisen ja Euroopan geopoliittisen kriisin vaikutusten ennustaminen on haastavaa,
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mutta molemmat seikat on huomioitava kaupungin pitkdn aikavélin strategisessa suunnittelussa. Kunnan
taloudellinen kehitys ja sen ennustaminen ei mydskadn ole helppoa, koska se riippuu paljolti maailman-
talouden kehityksestd. Vdestokehitys on sitd vastoin ollut Suomessa tiedossa jo pitkddn, mutta keskus-

telu on oikeastaan kdynnistynyt tyévoimapulan my6ta vasta nyt.

Hyvinvointialueuudistus on merkinnyt suurta muutosta, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan ja talou-
teen. Kaupungin ja hyvinvointialueen roolijaon vakiintuminen tdysin tulee viemdan aikaa. Kaupunki tar-
kistaa organisaatiorakennettaan, koska tehtavat keskittyvat nyt sivistykseen, infrastruktuuriin ja teknisiin
palveluihin, elinkeino- ja tySllisyysasioihin, ennaltaehkdisevdan hyvinvointitoimintaan seka hallintoon ja
tukitoimintoihin. Hyvinvointiuudistus on epdvarmuustekijd myos tilahallinnon toiminnan pitkén aikavélin
suunnittelussa. Sivistyksen osalta uudistus tuo merkittdvdn muutoksen oppilashuoltoon, koska kouluku-
raattori- ja koulupsykologitoiminta on siirtynyt hyvinvointialueelle. Hyvd yhteistyd edellyttda aktiivista
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa seké selkeiden puitteiden luomista uusille toimintatavoille.

On my6s syytd mainita, ettd varhaiskasvatuksen laadulla on kaupungille strateginen merkitys ja ettd
tahan liittyy riskejd: hoitoa tarvitsevien lasten médarén kehitystd on erittdin haastavaa ennustaa. Lasten
médadrdn suuret vaihtelut voivat johtaa huomattaviin resurssitarpeen muutoksiin, ja muutosten taloudel-
liset kustannukset ovat huomattavat. Varhaiskasvatuksen toimintaan osallistuvien lasten mééran en-
nustamisen haastetta liséavdt kansalliset linjaukset ja kéyttéytymiskaavat, jotka ovat kaksi epdvarmuuteen
vaikuttavaa tekijdd. Kansalliset suuntaviivat vaikuttavat vanhempien taipumukseen laittaa lapsensa
pdivdhoitoon. Kayttdytymiskaavat voivat vaihdella ulkoisten tekijdiden, kuten tydmarkkinoiden kehi-
tyksen tai inflaation, mukaan. Erityistarpeita omaavien lasten maédra kasvaa. Taman vuoksi on erittdin

haastavaa laatia tarkkoja ennusteita varhaiskasvatuksen tulevista lapsim&aristd ja resurssien tarpeesta.

Operatiiviset riskit:

Operatiiviset riskit liittyvat muun muassa péivittéiseen toimintaan, toiminnan jatkuvuuteen, tieto- ja
viestintdtekniikkaan sekd henkildstasioihin, mutta myos sellaisiin tilanteisiin, jotka voivat syntyd riitta-
mé&ttéman sisdisen valvonnan tai ulkoisten syiden seurauksena. Operatiivisia riskejd késittelevét padasias-
sa operatiivinen johto ja muu henkilosté. Kaupunki tekee tarvittaessa yhteistyétd muiden viranomaisten

kanssa.

Keskeinen tunnistettu riski on osaavan henkiloston saatavuus. Erityisen haastavaa vuonna 2022 oli laaka-
rien, kotihoitajien, sosiaalityéntekijoiden, koulupsykologien, sijaisten sekd yhdyskuntateknisen henki-
l6ston rekrytointi. Pandemian aiheuttamat poissaolot ja pandemiaan liittyvét sédnnokset ovat osaltaan
lisénneet haastetta osalle toimialoja. Suuri osa kaupungin henkilostostd lahestyy eldkeikdd, ja henkilos-
tévaihdoksissa on riskind ns. hiljaisen tiedon ja kokemuksen havidminen. Uudet rekrytoinnit ovat kui-
tenkin my&s mahdollisuus, koska uudet ihmiset voivat tuoda mukanaan uutta osaamista. |otta kaupunki
olisi tulevaisuudessakin houkutteleva tycpaikka, sen tulee tyoskennelld aktiivisesti tyonantajakuvansa

ja henkilostopolitiikkansa parissa sekd esimerkiksi selkedmman sijaisjdrjestelman kautta varmistaa, etta

osaaminen ei ole pelkéstddn yhden henkilon varassa.

Suurimmat riskit talousarvion toteuttamisessa vuonna 2022 liittyivét inflaatioon, joka osittain johtui
geopoliittisesta kriisistd. Koronaa esiintyy edelleen, ja se vaikuttaa osaltaan toimintaan ja sairauspoissa-
oloihin. Ukrainan kriisi vaikutti toimintaan enemmén vuoden lopussa, miké lisési kustannuksia. Kaupunki
on valmistautunut sdhkénjakelun héiricihin ja keskeytyksiin talvella 2022-2023. Vuonna 2022 téllaista
tilannetta ei kuitenkaan syntynyt.
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Tieto- ja viestintdtekniikkaan liittyvét riskit ovat keskeinen operatiivinen riski tietointensiivisessd yhteis-
kunnassa ja kaupungissa. Vuonna 2022 ilmoitettiin yhdeksdstd tietoturvaloukkauksesta. Liséksi on ilmoi-
tettu viidestd tapahtumasta, jotka ovat aiheuttaneet tietoturvaloukkauksen riskin. Tietosuojavastaavalle
on toimitettu 29 tarkastuspyynt&é ja viisi selvityspyyntéd. On tehty 22 ehkéisevdd toimenpidettd, joita
ovat olleet muun muassa neuvonta, avustaminen tietosuojaselostuksiin liittyvissd asioissa ja vaikutus-

tenarviointien tekeminen. Kaikkiaan kirjattiin 7| tapahtumaa/tapausta vuonna 2022.

Tietoturvan tietoisuutta ja samalla ennaltaehkiisevid tietoturvaa on saatu aikaan tiedottamalla sgé@nnol-
lisesti tietoturvariskeistd ja torjumalla niitd. Vuoden aikana yksi phishing-hyokkéys sai aikaan sen, ettd
Gmail-sdhkopostiosoitteet eivét vdhéin aikaan voineet vastaanottaa sdhkopostiviesteja kaupungilta.

Ongelmaa kierrettiin muun muassa kdyttdmallé salattua séhkopostijarjestelmaa.

Kaupunki on osallistunut kansallisiin tietoturvavalmiusharjoituksiin. Vuoden aikana kaupunki otti kayt-
toon BitLocker-kiintolevysalauksen kaikilla tydasemilla. Teknistd tietoturvaa vahvistettiin muutenkin
jatkuvasti it-yksikon péivittdisessd tydssa kdyttojarjestelmien ja ohjelmistojen sddnnéllisen péivittémisen
myotd. Etdtyo aiheuttaa myds tietoturvariskejd. Kaupungin tietosuojaryhma tiedottaa saannéllisesti
kayttdjille turvallisesta etdkdytostd ja seuraa tilannetta. Taménhetkinen geopoliittinen kriisi lisdd ulkois-

ten héirididen, kuten huijareiden ja verkkokalastuksen sekd kyberuhkien riski.

Kaupungin kiinteistojen sisdilmaongelmat ovat myés riskitekija. Toimiva yhteistyd kaupungin sisdlld seka
tyoterveyshuollon ja Eteldkérjen ympéristéterveyden kanssa on kuitenkin tuottanut toimivia ennaltaeh-

kdisevid toimenpiteitd.

Taloudelliset riskit:

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden, investointien ja rahoituksen tasapainoon. Keskeinen
taloudellinen riski on kaupungin kunnallisveron, yhteisdveron ja kiinteistéveron muodostamien vero-
tulojen kehitys. Toinen on vdeston ikdéntymisen ja alhaisen syntyvyyden muodostama rakenteellinen
haaste. Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa my6s taloudellista epdvarmuutta muun muassa kunnallisveron
alentamisen ja valtiontukien tarkistamisen myété sekd epévarmuuden vallitessa siitd, mitd kiinteistoja
hyvinvointialue haluaa siirtyméajan jalkeen vuokrata. TySllisyyspalvelujen uudistuksen tai uuden raken-
nuslain taloudellisia vaikutuksia (molempien arvioidaan astuvan voimaan |.1.2025) ei voida vield téysin
analysoida, mutta télld hetkelld molempiin néyttda liittyvdn mahdollisuuksien liséksi myos taloudellisia

riskejd, joita kaupungin on ehkdistdvé ja joihin sen on varauduttava.

Osa uudistuksista ja niiden negatiivisista talousvaikutuksista kompensoidaan vlillisillé ratkaisuilla, joihin
toiminta ei voi suoraan vaikuttaa. Laajennettua oppivelvollisuutta kompensoidaan esim. alentamalla
lukiokoulutuksen omarahoitusosuutta asteittain, mutta omarahoitusosuuden kokonaismé&éra perustuu
asukaslukuun. Péivéhoitomaksujen tuleva tulorajan korotus kompensoidaan yhteisoverolla. Kompen-
sointimenetelmdt eivdt ole vain epdvarmoja, vaan myds vaikeita maaritelld jopa jélkikdteen. |os suuret

uudistukset jatkuvat samankaltaisina, ne muodostavat taloudellisen riskin.

Tamianhetkisten talousennusteiden mukaan kaupungilla on edessdan vield joitakin hyvid talousvuosia,
mutta jo 3-5 vuoden kuluttua tulos voi ilman sopeutustoimia muuttua negatiiviseksi. Ndin ollen jo nyt
on tarkasteltava organisaatiota, painopisteitd ja toimintaa kaupungin kadytettdvisséd olevien varojen kayton

tehostamiseksi.
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Keskeinen riski on investointitarpeen ja kaupungin velkaantumisen valvonta. Léhivuosina vuosikatteen

ja investointien valilld vallitsee kuitenkin hyvé tasapaino, minkd vuoksi velan méérd, joka pieneni hieman
vuonna 2022, ei merkittavasti kasvane. Korkoriskia hallitaan télld hetkelld vaihtuvaan korkoon sidotun lai-
nan osan korkosuojaussopimuksilla. Suurin osa kaupungin lainoista on kuitenkin kiintegkorkoisia. Kaupun-
gin lainasalkun suojausaste on vuoden 2022 lopussa erittdin hyvé (yli 98 %), mutta pitkalld aikavalillé on
olemassa korkoriski. Tamén riskin hallitsemiseksi on solmittu uusia korkosuojaussopimuksia myds vuonna

2022. Kaupungin kaikkien korkosuojaussopimusten markkina-arvo oli vuodenvaihteessa positiivinen.

Vuonna 2022 inflaatio palasi riskikartalle. Erilaisten raaka-aineiden kuten polttoaineiden, rakennusma-
teriaalien ja elintarvikkeiden hinnat nousivat vuoden aikana merkittévasti. Vuoden 2022 talousarviossa
otettiin huomioon séhkénhankinnan sopimustenmukaiset hinnankorotukset, mutta muihin materiaa-
likustannusten korotuksiin ei ollut lisémé&arédrahoja, jotka olisivat kattaneet hinnankorotukset. Tama
tarkoittaa sitd, ettd kaikki hinnankorotukset sahkokustannusten lisaksi vaikeuttivat toiminnalle asetet-
tujen tavoitteiden toteuttamista. Toiminnan jatkamiseksi suunnitellusti kustannusten nousut otettiin

huomioon talousarviomuutoksissa yhdyskuntatekniikan ja ruokahuollon osalta.

Vahinkoriskit:
Vahinkoriskit voivat syntyd odottamattomista ja dkillisistd tapahtumista, jotka voivat johtaa vahinkoon tai

toiminnan keskeytymiseen taikka vahingonkorvaukseen.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskejd rajoitetaan vakuutuksilla. Kaupungilla on lakisdateisten vakuutusten
lisgksi kiinteist®- ja kalustevakuutuksia sekd toiminnan vastuuvakuutuksia. Lisdksi kaupungilla on vapaa-

ehtoinen tapaturmavakuutus ja metsdvakuutus.

Ty&turvallisuusriskejd arvioidaan séannéllisesti riskikartoituksen avulla. Sen tarkoituksena on arvioida ja
tdman kautta pystyd véhentdméan tai poistamaan tyontekijoille aiheutuvia vaaroja. Tyosuojeluhenkilosto
neuvoo ja tukee tarvittaessa riskikartoitukseen liittyvissé asioissa. Esihenkilditd ja muuta henkilostoa
koulutetaan sddnnéllisesti tydsuojelu- ja tydturvallisuusasioissa. Kaupungin kiinteistdissd on my&s otettu
kdyttoon sahkoiset pelastussuunnitelmat. Turvallisuuskdvelyjd ja tarkastuksia jdrjestetddn kiinteistissa

yhteistyossd pelastusviranomaisten kanssa.

Konserni

Yhtisitetyn toiminnan ldhtékohtana on, ettd yhtiét ovat kaupungin perustamia asukkaiden palveluja tarjo-
avia yhtioitd, joiden on kyettdvd huolehtimaan toiminnasta ja pddsdantoisesti myds investoinneista omin
varoin. Yhtiditettyd toimintaa ohjaa kaupungin konserniohje, joka koskee ldhinnd niitd yhteiséjd, joissa
kaupungilla on enemmistéasema &énin mitattuna. Ohjeessa kuvataan ohjauksen roolit, toimivalta ja tyon-
jako, miten raportointi ja edustajien valinta tapahtuu sekd milld tavalla tilintarkastus, rahoitus, riskienhal-
linta ja henkilostopolitiikka hoidetaan. Tavoitteena on uudistaa konserniohje jakson 2022-2023 aikana.

Kaupunki omistaa |00-prosenttisesti Raaseporin Energia Oy:n, jolla on oma séhkéverkko Tammisaaren
keskustassa seké kaukoldampdverkko Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Yhtic myy séhkod koko maa-
han ja urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaalle. Lisdksi Raaseporin Energia Oy omistaa oman
sihkdntuotannon Tammisaaressa sekd osuuksia voimaloista (ldhinna tuulivoima) muualla Suomessa.
Liséksi kaupunki omistaa 2 osakeyhtistd (Raaseporin Kehitys Oy sekd Karjaan teollisuuskiinteistst Oy)
ja 4 kiinteistosakeyhtistd (Kiinteisté Oy Béljarsinpuisto [omistusosuus 86,2 %], Kiinteisto Oy Dénsby,

Karjaan vuokra-asunnot Koy seké Kiinteisté Oy Pohjantie).
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Yhtididen tilintarkastusta on myos yhtendistetty siten, ettd kaupungin kdyttdma |HT T-yhteist hoitaa
my6s yhtididen ulkoisen tilintarkastuksen.

Ympiristotekijat

Raaseporin kaupunki on strategiassaan vuosille 2022-2025 ilmoittanut, ettd kaupungin tulee olla
hiilineutraali vuonna 2030, ja tyotd témén eteen tehdddn jatkuvasti. Kaupungilla on my6s energia- ja il-
masto-ohjelma, johon kuuluu hyvdksytty toiminta- ja toimenpidesuunnitelma, joka selkeyttdd ohjelman

toteuttamista. Kaupunki on tehnyt energiatehokkuussopimuksen Energiaviraston kanssa.

[lmastonmuutoksesta on tullut yksi tarkeimmistd ympéristokysymyksisté. Ilmastonmuutos on maailman-
laajuinen ilmid, jonka vaikutukset ndkyvdt myos Raaseporissa. Lampétilat, sademdérat ja muut sadilmict
saavuttavat usein poikkeuksellisia lukuja verrattuna pitkédn aikavélin keskiarvoihin, ja sédn &dri-ilmiot
yleistyvdt. Raaseporin alueella on lyhyelld aikavélilld havaittu kasvavia sddriskejd, joita ovat yha voi-
makkaammat myrskytuulet sekd lisdéntyvat merivesitulvat, sademaérat (erityisesti talvisin), hellepaivat
ja hellejaksot. Paikallissédn muutokset saattavat vaikeuttaa kunnossapitoa ja vaikuttaa muun muassa
eroosioon, rannikkoveteen, rakennettuun ymparistéon, hulevesien hallintaan ja tulvariskiin. Uusinves-

toinneissa otetaan siten huomioon ilmastonmuutoksen vaikutukset.

Raaseporin pohjavesitilanne ja pohjaveden laatu ovat hyvét, ja ympéristoriskejd poistetaan hyvalld suun-
nittelulla ja lupamenettelylld. llmanlaatu on hyvd, koska kaupungissa ei ole raskasta teollisuutta. Suu-
rimmat péadstot ovat perdisin ajoneuvoliikenteestd, ja pdéstojd voidaan vdhentda siirtymélld vahdpadstoi-
sempiin ajoneuvoihin ja lisddmalld joukkoliikennettd. Liséksi etdtyo vdhentédd pdastojd, koska tyomatkat
vdhenevit. Kaupungin jérvien ja rannikkovesien rehevéityminen on vaikuttanut luontoon merkittavalla
tavalla. Se on johtanut alueiden umpeenkasvuun, miké on vaikuttanut kielteisesti kasvistoon ja eldimis-
té6n. Se vaikuttaa myds ihmisten toimeentulo- ja virkistysmahdollisuuksiin. Kaupunki on huomioinut
témén esimerkiksi Raaseporin joki -hankkeessa sekd Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n ”Rannikko-

vesien visio” -hankkeessa, joiden tavoitteena on rannikkovesien ekologisen tilan parantaminen.

Yleisesti ottaen kaupunki on suhteellisen hyvéssd asemassa ymparistotekijoiden suhteen. Mahdolliset
uudet EU-direktiivit ja niiden tdytdntédnpano Suomessa ovat herdttaneet joitakin kysymyksid. On vield
epdselvédd, miten esim. ennallistamisdirektiivi vaikuttaa Raaseporiin, alueeltaan Uudenmaan suurimpaan
kuntaan, mutta ensimmadinen analyysi tdmén hetkisestd luonnoksesta on ollut, ettd kaikkein laajimmat ja

vaarallisimmat vaikutukset Uudellamaalla, myos ympériston kannalta, kohdistuisivat juuri Raaseporiin.
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5.2 Kaupunginhallituksen chdotus tilikauden tuloksen kiytosti

Maiéridykset

Kuntalain 15 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tulok-
sen kasittelystd. |os kunnan taseessa on kattamatonta alija@mad, toimintakertomuksessa on esitettdva
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kisittely

Tilikauden tulos on 3 667 975,68 euroa ylijdgémadinen. Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd ylijaama jate-
tédn tilikauden ylijaggma-/alijaamatilille. Kaupunginhallitus merkitsee liséksi, ettéd taseen kumulatiivinen

yliijagd@ma, oma pddoma, on 10 081 064,7I euroa.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet

Ei tarvetta toimenpiteisiin.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Tuloslaskelman toteutuma

siséinen/ulkoinen SIS.LIIKELAITOKSET
TULOSLASKELMA Talousarvio  Talousarvio-  Talousarvio Tilinpddtos Poikkeama
2022 muutokset  muut.jilkeen 2022
Toimintatuotot 62292500 140590 62433090 66777741 4344 651
Myyntitulot 24218 940 0 24218 940 24 403 124 184 184
Maksutulot 9144100 140 590 9284 690 9523374 238 684
Tuet ja avustukset 3125890 0 3125890 6523777 3397887
Muut toimintatulot 25368 070 0 25368 070 25956 516 588 446
Valmistus omaan kayttoon 435500 435500 370 950 -64550
Toimintakulut -248 045800 -3383590 -251429390 -254952176 -3522786
Henkilsstémenot -95 018 260 -638590  -95656 850 -94 075 46l 1581389
Palvelujen ostot -107267990  -1880000  -109 147990 -113747764 -4599774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11845100 -265 000 -12110 100 -12 447 078 -336 978
Avustukset muille -8 886 490 -600 000 -9 486 490 -9 472 064 14 426
Muut toimintamenot -25 027 960 0 -25027960 -25209 810 -181850
Toimintakate -185753300 -3243000 -188996300 -188174 435 821 865
Verotulot 122663000 3000000 125663000 127 046 64l 138364
Valtionosuudet 70572000 998 524 71570 524 71525009 -45 515
Rahoitustuotot ja -kulut 1648 500 -300 000 1348500 1207 683 -140 817
Korkotuotot, ulkoiset 1534500 0 1534500 1535 033 533
Korkotuotot, sisdiset 0 0 0 6 628 6628
Muut rahoitustuotot 503000 -60 000 443000 424 829 -18171
Peruspédéoman tuotto 599000 0 599 000 598 533 -467
Korkokulut, ulkoiset -387 000 -240 000 -627 000 -746 724 -119 724
Korkokulut , sisgiset 0 0 0 -6 628 -6 628
Korvaus liikelaitosten peruspddomasta -599 000 0 -599 000 -598 533 467
Muut rahoituskulut -2000 0 -2000 -5455 -3455
Vuosikate 9130 200 455 524 9585724 11 604 897 2019173
Poistot ja arvonaleentumiset -7 355500 -561530 -7 917 030 -7 936 922 -19 892
Suunnitelman mukaiset poistot -7 355500 -561530 -7 917 030 -7320 118 596 912
Arvonalentumiset -616 803 -616 803

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaam3 (alijaama) 1774700 -106 006 1668 694 3667976 1999 282
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6.2 Taulukko talousarvion toteutumasta

(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budijetti Budijetti- Budjetti Budijetti- Ero Budjetti Budijetti- Budjetti Budjetti- Ero
2022 muutokset  muut.jilkeen toteuma 2022 muutokset muut.jilkeen toteuma
TOIMINTATALOUS
Konsernihallinto
Tilintarkastus -64 -64 -55 9
Kaupunginkanslia 662 0 -6 62 -6205 416 3947 0 3947 4140 192
Talous 1296 0 1296 1247 49 64 64 78 14
Henkilsstgosasto 3129 -100 3229 3241 -2 685 685 753 68
Kaupunkikehitys -1514 0 -1514 -1440 74 156 156 163 7
Joukkolikenne 525 525 566 -4 85 85 73 -2
Tysllisyyspalvelut -4829 -600 5429 -4.875 553 842 842 794 -48
K ihallinto, yhteenss 17977 700 -18 677 -17 629 1048 5779 0 5779 600! 222
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Hallinto ja tukipalvelut -1651 0 -165l -1708 -58 53 53 258 205
Kotihoito ja tukipalvelut 1197 -1103 -12300 12723 -424 2092 141 2233 2050 -183
Ympérivuorokautinen asuminen -18 658 -109 -18767 -19173 -406 4429 109 4539 4755 216
Terveyspalvelut -12843 0 12843 -13260 -4l6 80l 80l 1358 558
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto 3517 0 3507 3167 350 479 479 297 -182
Hammashoito 3727 0 3727 3770 -43 1085 1085 1023 -62
Lapsi- ja perhepalvelut -6 565 0 6565 5997 568 287 287 230 57
Aikuissosiaalitys, vammaispalvelut ja
maahanmuuttajatoimisto -15283 -600 -15 883 -17 090 -1207 169 169 868 699
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus -45350 0 -45350 -46 432 -1082 0 335 335
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoi 4411 0 -4.411 5716 -1304 0 0 0 1981 1981
Sosiaali- ja tervey yhteensi -123 202 -1812 125014 129037 4023 9394 250 9644 13155 3511
Sivistys
Muu sivistys 8742 0 8742 9109 367 1406 0 1406 1586 180
Varhaiskasvatus -18.820 36 -18 856 -19 039 -183 1591 0 1591 1924 332
Opetus -29 402 0 29 402 -29355 47 739 0 739 781 42
Lukiot -4540 0 4540 -4369 171 79 0 79 42 37
Museot 1717 0 1717 -1545 172 451 0 451 227 224
Kirjasto -1490 0 -1490 -1446 44 53 0 53 49 -4
Vapaa-aika -4128 0 -4128 -3908 220 934 0 934 838 -96
Sivistys, yhteensi -68.839 36 68875 -68771 104 5253 0 5253 5447 194
Tekniikka
Hallinto 3225 0 3225 3192 32 410 0 410 398 -12
Yhdyskuntatekniikka 5303 745 6048 6135 -87 1097 0 1097 1195 97
Mittaus- ja kiinteistémuodostus -601 0 -601 -576 25 2816 0 2816 3052 236
Tilahallinta -13 240 0 -13 240 -13947 707 20203 0 20203 20 453 250
Toimitilahuolto ja ruokahuolto 9562 200 9762 9509 254 9509 0 9509 9100 -409
Kaavoitus -825 0 -825 761 64 98 0 98 151 53
Rakentaminen ja ympiristd /Ympiristdyksikko -1295 0 -1295 -1226 69 732 0 732 765 33
Jtelautak 521 0 521 562 -40 601 0 601 647 46
Tekniikka, yhteensi 34572 945 35517 -35 909 392 35466 0 35466 35761 294
Toimi kaupunki yhteensi 244590 3493 248 083 -251345 3263 55892 250 56 142 60363 4221
Raaseporin Vesi -3456 0 -3 456 -3607 -I51 6400 0 6 400 6414 15
TOIMINTATALOUS YHTEENSA 248 045 3493 251538 -254 952 3414 62292 250 62542 66777 4236
TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 122 663 3000 125 663 109001 -6 662
Kiinteistévero 0 0 11851 11851
Osuus yhteiséverosta 0 0 6195 6195
Verotulot yhteensi 122 663 3000 125 663 127 046 1383
Valtionosuudet 70572 999 71571 71525 -46
Korkotulot 0 1531 1531 1542 1
Muut rahoitustulot 0 1102 -60 1042 1019 23
Korkomenot -382 240 622 716 94
Muut rahoitusmenot 2 0 2 5 3
Satunnaiset tuotot ja kulut (9]
Rahoi yhteenss 384 240 624 721 97 2633 -60 2573 2561 -2
Raaseporin Vesi -604 0 -604 -636 32 4 0 4 5 |
TULOSLASKELMAOSUUS YHTEENSA -988 240 -1228 -1357 -129 195 872 3939 199 810 201136 1326
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(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2022 muutokset muut.jilkeen toteuma 2022 muutokset muut.jilkeen toteuma

INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja vesialueet -500 -I50 -650 -530 120 500 -320 180 216 36
Rakennukset
Kiinteistsjen osto ja myynti 0 0
Ruokahuoltoselvitykset -1260 0 -1260 -1132 128
Rakennusten peruskorjaukset -1400 0 -1400 -931 469
Langansbéle péivakoti -200 0 -200 -6 84
Katarinaskolan -200 0 -200 -43 157
Tenholan paloasema -600 0 -600 -643 -43
Vanhusten asuminen Tammisaaren 0 0 0 ] 0
Raaseporintie 5, palveluverkkorakenne 200 0 -200 -199 |
Maria-koti, palveluverkkorakenne -600 0 -600 -513 87
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 -50 0 -50 0 50
Mustion projekti -1400 -483 -1883 -1461 422
Uusi paivakoti Karjaa -50 0 -50 -2 48
Rakk k yhteensd -5960 -483 -6 443 -5 040 1403 0 0
Kiintedt rakenteet ja rakennelmat
Puistot ja leikkipaikat -100 0 -100 -100 0
Pienvenesatamat -150 0 -150 -92 58
Vapaa-aikapaikat

Pohjan skeittipuisto -35 0 -35 -36 -1

Osterbyn tekonurmikentén suunnittelu -40 0 40 -21 19

Mantynummen kuntorata -40 0 -40 -30 10

Simmis, uusi hyppytorni 25 0 25 -l 14

Visterbyn kuntoportaat -35 0 -35 28 7

Viésterbyn alueen valaistus -25 0 -25 -25 0

Visterbyn rullahiihto-/ampumahiihtorata -49 0 -49 -180 -131 0 0 0 128 128
Uudet asuin- ja teollisuusalueet

Espinginkuja (Pinjainen) -100 0 -100 -105 5

Horsbackin teollisuusalue -100 0 -100 -95 5

Ollakaari (Mustio) -20 0 -20 -26 -6

Béljarsin teollisuusalue -40 0 -40 -10 30

Rédmossen asuinalue (Karjaa) -40 0 -40 -32 8
Maankiyttasopimukset

Pinjainen, kadunrakennus -80 0 -80 -34 46

Fiskari, kadunrakennus, sillan korjaus -270 0 -270 -259 I

Fokuskortteli -200 0 -200 -193 7

Révnds, asemakaava-alue -50 0 -50 0 50

Rautatienkatu Tammisaareessa 0 0 0 -l 0
Projektit

Pohjan keskustan alueen kehittdminen -250 0 -250 -247 3

Knipnés-Ekésenin ulkoilureitti -130 0 130 -78 52

Liikenneturvatoimenpiteet -50 0 -50 -7 43

Kvarntrésketin ylittavé silta Trollbolessd -50 0 -50 -24 26

Ramsholmen-Géséren 0 0 0 0 0
Litkennejérjesteyt VT 25 / Liipp -1100 0 -1100 -730 370
Liikennevéylat -2 000 -300 -2300 -2450 -150 0 0 0 673 673
Mustionjoen kalatiet -170 0 -170 -170 0
Sédra viken -1 000 0 -1000 -1103 -103
Kiintedt rakenteet ja rakennelmat, yhteensi -6 149 -300 -6 449 -6 084 366 0 0 0 800 800
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja sijoi 0 0 0 14 14
Sijoi / Osakkeet ja osuudet, yhteensi 0 0 0 0 0 0 0 14 14
I inti kaupunki yhteensi : -12.609 -933 -13542 -11655 1888 500 -320 180 1030 850
R porin Vesi -1735 -200 -1935 -1907 28 0 0 50 50
INVESTOINTIOSUUS YHTEENSA -14 344 -1133 -15 477 -13562 1916 500 -320 180 1080 900
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys
Antolainauksen véheneminen -25 -25 0 0 0
Antolainauksen vahentyminen liikelaitoksille 0 0 0
Lainapiioman muutokset
Pitkéaikaisten lainojen vahennykset -14 645 -14 645 -14 167 478
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 22200 22200 16 554 -5646
Lyhytaikaisten lainojen muutokset (kaupungin) 0 0 5930  -5930
Oman pégoman muutokset
YHTEENSA: -278 022 -4 866 -282 888 -289 993 -7079 280863 3868 284732 285548 816
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6.3 Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma
TOIMIALA: Konsernipalvelut

YHTEENVETO € TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama  Toteuma %
muutos

Tilintarkastus

Tuotot

Kulut -52 603 -64 060 0 -55 00l 9059 85,9 %

Netto -52 603 -64 060 0 -55 00l 9 059 85,9 %

Kaupunginkanslia

Tuotot 3669204 3947490 0 4139 519 192 029 104,9 %

Kulut -5 881369 -6 620 660 0 -6 204 66l 415999 93,7 %

Netto -2212165 -2 673170 0 -2 065 142 608 028 77,3 %

Talous

Tuotot 117 186 64000 78349 14349 122,4 %

Kulut -1318 014 -1295790 0 -1 246 635 49 155 96,2 %

Netto -1200 828 -1231790 0 -1168 286 63504 94,8 %

Henkildstoosasto

Tuotot 655969 685000 753110 68110 109,9 %

Kulut -3177 273 -3129 220 -100 000 -3 241 411 -12/191 100,4 %

Netto -2521304 -2 444220 -100 000 -2488 302 55918 97,8 %

Kaupunkikehitys

Tuotot 22970l 155700 162 578 6878 104,4 %

Kulut -1724 387 -1513720 0 -1 439 515 74205 95,1 %

Netto -1494 686 -1358 020 0 -1276 937 81084 94,0 %

Joukkoliikenne

Tuotot 211085 85000 72 957 -12 043 85,8 %

Kulut -650 328 -524 890 -566 105 -41 215 107,9 %

Netto -439 242 -439 890 0 -493 147 -53 257 12,1 %

Tyollisyyspalvelut

Tuotot 666 508 841930 0 794 240 -47 690 943 %

Kulut -5139 235 -4 828 540 -600 000 -4 875244 553296 89,8 %

Netto -4 472727 -3 986 610 -600 000 -4 081 004 505 606 89,0 %

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tuotot 5549 653 5779120 0 6 000 754 221 634 103,8 %

Kulut -17 943209 -17 976 880 -700 000 -17 628 572 1 048308 94,4 %

Netto -12 393 556 -12197 760 -700 000 -11 627 818 1269 942 90,2 %
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TOIMIALA: Sosiaali- ja terveydenhuolto

YHTEENVETO € TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteuma %

muutos

Hallinto ja tukipalvelut

Tuotot 162 531 52900 258 307 205407 488,3 %
Kulut -1 673 044 -1 650 550 0 -1 708 157 -57 607 103,5%
Netto -1510 513 -1597 650 0 -1449 850 147 800 90,7 %
Kotihoito ja tukipalvelut

Tuotot 2300616 2092000 2049 578 -183 012 91,8 %
Kulut -11701290 -11197 210 -1102 590 -12723 369 -423 569 103,4 %
Netto -9 400 675 -9105 210 -1102590 -10 673 791 -606 581 104,6 %
Ympirivuorokautinen asuminen

Tuotot 4507 36l 4429170 4754662 216 162 104,8 %
Kulut -18 079 168 -18 657 530 -109 330 -19 172 886 -406 026 102,2 %
Netto -13 571808 -14228 360 -109 330 -14 418 225 -80 535 100,6 %
Terveyspalvelut

Tuotot 1921932 800 660 1358169 557509 169,6 %
Kulut -12 882 901 -12 843 350 0 -13 259 804 -416 454 103,2 %
Netto -10 960 970 -12 042 690 0 -11901 636 141 054 98,8 %
Mielenterveyshoito ja pdihdehuolto

Tuotot 608302 478 530 296 900 -181630 62,0 %
Kulut -3 318 63| -3 516 870 0 -3166 990 349 880 90,1 %
Netto -2710 330 -3038 340 0 -2870 090 168 250 94,5 %
Hammashoito

Tuotot 1106 58I 1085000 1023484 -61516 94,3 %
Kulut -3388 48| -3726 880 0 -3770176 -43296 101,2 %
Netto -2281900 -2 641 880 0 -2746 692 -104 812 104,0 %
Lapsi- ja perhepalvelut

Tuotot 286 85I 287000 229734 -57266 80,0 %
Kulut -6 216 834 -6 565300 0 -5 997 405 567895 91,4 %
Netto -5929 983 -6 278 300 0 -5767 671 510 629 91,9 %
Aikuissosiaality6, vammaspalvelut ja maahanmuuttajatoimisto

Tuotot 472764 169 000 867919 698919 513,6 %
Kulut -15 281 818 -15283170 -600 000 -17.090 084 -1206 914 107,6 %
Netto -14 809 054 -15114 170 -600 000 -16 222 165 -507 995 103,2 %
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Tuotot 179 830 334 637 334637 0,0%
Kulut -42 065 555 -45350 000 -46 432 294 -1 082294 102,4 %
Netto -41 885725 -45 350 000 0  -46 097 657 -747 657 101,6 %
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Tuotot 2432212 0 1981 312 1981312 0,0%
Kulut -6 672 689 -4 411 440 0 -5715 682 -1304 242 129,6 %
Netto -4 240 477 -4 411 440 0 -3734 370 677 070 84,7 %

SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO YHTEENSA

Tuotot 13978 980 9394260 249 920 13154 700 3510520 136,4 %
Kulut -121 280 413 -123 202 300 -1 811920  -129 036 847 -4 022 627 103,2 %
Netto -107 301 433 -113 808 040 -1562000 -115 882 146 -512106 100,4 %
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TOIMIALA: Sivistys

YHTEENVETO € TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteuma %
muutos

Muu sivistys

Tuotot 1352 663 1406 050 1585577 179 527 112,8 %

Kulut -8 781928 -8 741780 0 -9109 194 -367 414 104,2 %

Netto -7 429 265 -7335730 0 -7523 616 -187 886 102,6 %

Varhaiskasvatus

Tuotot 1848 003 1591030 1923503 332473 120,9 %

Kulut -17 980 852 -18 819720 -36 000 -19 038 85I -183 131 101,0 %

Netto -16 132 849 -17 228 690 -36 000 -17 115 348 149 342 99,1 %

Opetus

Tuotot 895789 738 880 781217 42337 105,7 %

Kulut -28729 848 -29 402 460 0 -29 355 23| 47229 99,8 %

Netto -27 834 059 -28 663 580 0 -28 574 013 89567 99,7 %

Lukiot

Tuotot 123 613 79 030 42 402 -36 62| 53,7 %

Kulut -4 256 791 -4 540 320 0 -4 368 90I 171 419 96,2 %

Netto -4133178 -4 461290 0 -4326 498 134792 97,0 %

Museot

Tuotot 85776 451090 226 857 -224.233 50,3%

Kulut -1114 976 -1716 800 0 -1 544 84| 171959 90,0 %

Netto -1029 200 -1265710 0 -1317 984 -52274 104,1 %

Kirjasto

Tuotot 23067 53000 49 414 -3586 93,2 %

Kulut -1394 573 -1 489 950 0 -1 446 149 43 80l 97,1 %

Netto -1371506 -1436 950 0 -1396 735 40 215 97,2 %

Vapaa-aika

Tuotot 249 |6l 933830 0 838248 -95582 89,8 %

Kulut -3 085562 -4128 040 0 -3908 171 219 869 94.7 %

Netto -2 836 401 -3194 210 0 -3069 923 124 287 96, %

SIVISTYS YHTEENSA

Tuotot 4578 072 5252910 0 5447220 194310 103,7 %
Kulut -65 344 528 -68 839 070 -36 000 -68 771338 103732 99,8 %
Netto -60766 456 -63 586 160 -36 000 -63 324 118 298 042 99,5 %
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TOIMIALA: Tekniikka

YHTEENVETO € TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteuma %
muutos
Hallinto
Tuotot 365730 410 200 398476 -11724 97,1 %
Kulut -3107 850 -3224 800 0 -3192 398 32402 99,0 %
Netto -2742 120 -2 814600 0 -2793 922 20 678 99,3 %
Yhdyskuntatekniikka
Tuotot 1388193 1097 410 0 1194 894 97 484 108,9 %
Kulut -4 939 802 -5302 680 -745 000 -6 135130 -87 450 101,4 %
Netto -3 551 609 -4205 270 -745 000 -4 940 236 10 034 99,8 %
Mittaus- ja kiinteistémuodostus
Tuotot 4162 046 2 816 460 3051857 235397 108,4 %
Kulut -552302 -600 870 0 -575 92| 24 949 95,8 %
Netto 3609745 2215590 0 2 475 936 260 346 11,8 %
Tilahallinta
Tuotot 20073726 20202590 0 20 452 604 250 014 101,2 %
Kulut -12 403 422 -13240 170 0 -13 947 482 -707 312 105,3 %
Netto 7 670 304 6962 420 0 6505122 -457 298 93,4 %
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tuotot 9050 92l 9508980 0 9099 562 -409 418 95,7 %
Kulut -8 912228 -9562 330 -200 000 -9508 68l 253 649 97,4 %
Netto 138 693 -53 350 -200 000 -409 119 -155769 161,5 %
Kaavoitus
Tuotot 91609 98 000 151332 53332 154,4 %
Kulut -655 366 -824 650 0 -761 094 63556 92,3 %
Netto -563 757 -726 650 0 -609762 116 888 83,9 %
Rakentaminen ja ympiristd / Ympiristoyksikko
Tuotot 847483 732 070 765318 33248 104,5 %
Kulut -1193 008 -1295110 0 -1226 394 0 0,0 %
Netto -345 525 -563 040 0 -461 076 101 964 81,9 %
Jatelautakunta
Tuotot 478750 601000 646727 45727 107,6 %
Kulut -416 677 -521 440 -561 63| 0 0,0 %
Netto 62073 79 560 0 85096 5536 107,0 %

TEKNIIKKA YHTEENSA

Tuotot 36 458 458 35466710 0 35760770 0 0,0%
Kulut -32180 657 -34572 050 -945 000 -35908 732 -391 682 10,1 %
Netto 4277 802 894 660 -945 000 -147 962 -97 622 293,9 %
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Kaupunki yhteensi sis. liikelaitokset

YHTEENVETO € TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteuma %
muutos

Raaseporin Kaupunki

Tuotot 60565 164 55893000 249 920 60363 444 4220524 107,5 %

Kulut -236 748 805 -244 590 300 -3492 920 -251345 488 -3262268 101,3 %

Netto -176 183 643 -188 697 300 -3243000 -190982 045 958 255 99,5 %

Raseporin Vesi

Tuotot 6254 986 6399500 6 414 297 14797 100,2 %

Kulut -3275382 -3455500 -3606 689 -35993 100,7 %

Netto 2979 604 2944000 0 2807 608 -136 392 95,4 %

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tuotot 66 820 150 62292500 249 920 66 777 74l 4235 32| 106,8 %

Kulut -240 024 188 -248 045 800 -3492 920 -254 952 177 -3 413 457 101,4 %

Netto -173 204 038 -185753 300 -3243 000 -188174 436 821 864 99,6 %

Tilikauden ylijaami/alijaima

Raaseporin kaupunki 7101567 1043700 -106 006 2989106 2 051 412

Raaseporin Vesi 524 986 731000 678 870 -52 130

Yhteensd 7 626 552 1774700 -106 006 3667976 1999 282

Kumulatiivinen ylijgama/alijaama Avaava tase 2022 31.12.2022 Muutos

31.12. 6413 089 10 081 065 3667976
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RASEBORG TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittévistéd tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osas-
tot: kaupunginkanslia, talousosasto, henkiléstéosasto, kaupunkikehitysosasto seka ty6llisyyspalvelut.

|okaista osastoa johtaa osastopdallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin.

Osasto toimii kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa témén tehtévissa. Toiminta-alue
on yleishallinto, ja kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, sisdiseen valvontaan,
kdénnospalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvét tehtavét.

Osastoon kuuluu ICT-yksikko, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja

asiakaspalvelun.

Kaupunki oli vield 2022 Lénsi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen iséntdkunta ja myi potilasasiamiespalve-

luita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnille.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpdatoksesta

ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, raportoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta.

Henkildstéosaston vastuulla on kaupungin henkiléstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
tyosuojelu, kesdtyot, henkilostokyselyt, henkilostotilastot, johtajakoulutus, henkilokunnan etuudet ja
virkistdytyminen, tyGterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston osto-
palvelut koostuvat pddasiassa kuntatyénantajien jasenmaksuista, palkkalaskelmista, eri tydterveyshank-
keista, tycterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista ja kulttuuri-, lilkunta- ja

lounaseduista.

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinkeinoeldmdkysymyksid yhdessé kaupun-
ginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteestd, matkailupal-

veluista, saaristokysymyksisté ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa kaupungin
asukkaita varten, mutta strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa kaupungin imagon edistémi-

seen ja siihen, ettd kaupunki vetdd puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Raasepori on tielilkenteen toimivaltainen viranomainen, joka valvoo, kehittéa ja hankkii sekd sisdistd ettd

alueellista joukkoliikennettd sekd tydmatkaliikennettd.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut tarjoavat palveluja tyéttémille ja pitkdaikaistyottomille
yhteisty6ssd sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa. Lisdksi tarjolla on kuntouttavaa tyStoimintaa, tydhon-
valmennusta sekd tuettua tytoimintaa. Ty6- ja opiskelueldmén ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan
tySpajatoimintaa, etsivdd nuoristyotd sekd tydhonvalmennusta. Tychonvalmennusta tarjotaan myos
mielenterveyshoidon asiakkaille. Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena seké
vastaa Raaseporin ja Hangon alueen tyonjohtamisesta. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi my&s Han-

gon kaupungin palveluja.
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RASEBORG TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

.

.

aluevaalit 2022

kaupungin strategian 2022-2025 hyvdksyminen

strategian toimintaohjelman laatiminen

kansalaisbudjetointi

kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa

ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden toimeenpano ja varautuminen hyvinvointialueeseen

Kehitetddn sisdistd valvontaa ja siihen liittyvda riskienhallintaa toiminnan kehittémiseksi ja

tehostamiseksi.
kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen

Panostus tietoturva- ja tietosuoja-asioihin sekd kaupungin digitaalisiin jarjestelmiin. Kaupungin

osallistuminen kansallisiin valmiusharjoituksiin.

hallinnollisten prosessien tehostamisen jatkaminen robotiikan ja automaation avulla
Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kayttéonotto.
talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpédatdsasiakirjojen laatimisohjelmien kartoitus

Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeiden toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteisty6ssd

kaupungin sisdisen controllerin kanssa.

Kaupungin ja yrittdjien vélistd vuoropuhelua ja yhteisty6td kehitetdédn sekd mahdollisuuksia uusien

yritysten perustamiselle ja tyollistémiselle vahvistetaan.
yrityskdynnit
yritystapaamiset

Tammisaaren syysmarkkinat, kansainvéliset Suurmarkkinat ja Kierrdtysasuntomessut jérjestetdan

vuonna 2022.
Tarkennetaan markkinoinnin ja viestinnén tavoitteita.

Ilmasto- ja energiaohjelman sekd kestdvén kehityksen edistimiseen on palkattu kestdvdn
kehityksen koordinaattori (entinen HINKU-koordinaattori).

Toiminnan tavoitteena on kehittda joukkoliikennettd, jotta kaupunki olisi vetovoimainen

asuinpaikka

Kaupunki tekee alueellista yhteisty&td toimivan Lénsi-Uudenmaan joukkoliikennekokonaisuuden

aikaansaamiseksi.
Henkiléston tydhyvinvointi keskitssa
Hyvédn tydnantajamaineen edistdminen

Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille
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TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

STRATEGIAN JALKAUTTAMINEN KONSERNIHALLINNON TAVOITTEISIIN

TOIMINTATAVOITTEET

Paperittomat kokousmenettelyt

Neljénnesvuosittaisen toiminnan
ja talouden raportointi ja ennus-
taminen kaupunginhallitukselle ja

kaupunginvaltuustolle.

Tyoyhteisollisyyden ja asiakaspalvelun

vahvistaminen

Tyépaikkojen ja yrityksien lisdg@minen.

Kaupungin jérjestamia yritys-,

matkailutapaamisia.

Informaation ja kommunikaation kehittd-

minen kaupungissa

Reittilikenteen ja koulukuljetusten yh-
distdminen ja joukkoliikenteen palveluta-

soselvityksen tekeminen.

Kéyttstalous | Yhteenveto

TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Uuden asianhallintajérjestelmén seka teknisten ratkai-
sujen kdyttodnotto mahdollistaa kaupungin luottamu-

selinten paperittoman toiminnan.

Poliittiset toimielimet ovat tietoisia talouden ja toi-

minnan toteuttamisesta talousarviovuoden aikana.

Merkittévd osa kaupungin toiminnasta koskee asiakas-
suhteita ja tyoyhteis6llisyyttd. Naitd voidaan parantaa

kouluttamalla henkilokuntaa.

Tyépaikkojen mddrélla on merkitystd kaupungin
véestonkehitykselle ja tekemélld yhteistyotd muiden

toimijoiden kanssa kaupunki saa lisdd resursseja.

Vuorovaikutuksella kuntalaisten, palveluiden kéyttdjien
ja muiden toimijoiden kanssa vahvistamme Raasepo-
ri-kuvaa. Verkostoyhteisty6 parantaa dialogia ja yh-
teistyotd kaikkien osapuolten vélilld ja luo positiivisen
kuvan kaupungista. Lisdksi tdémd rikastuttaa eri yritysten

ja muiden toimijoiden vélistd yhteistyota.

Kommunikaation kehittéminen ja informaatioon panos-
taminen vahvistaa viestid Raaseporista positiivisella ja
monipuolisella tavalla. Liséksi kuntalaisia kannustetaan

ja aktivoidaan dialogiin ja positiiviseen ajatteluun.

|oukkoliikenteen palvelun tasoa tulee selvittdd, samal-
la kun linjaliikennettd ja koulukuljetuksia yhdistetddn
niin, ettd koulukuljetukset kdyttavdt mahdollisimman
suuressa mdarin linjaliikennettd ja mahdollistavat kou-

lulaisten lisaksi muut matkustajat.

4| TILINPAATOS 2022



RASEBORG TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Analyysi toimenpiteisti

Valtuusto on hyvaksynyt kaupungin strategian. Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset on jatetty ja voit-
taja on valittu. TayténtoGnpanosta vastaa tekninen toimiala. Kaupungin digitaalisen vision ja strategian
toteutustyd jatkuu, mutta se ei toteutunut vuoden 2022 aikana resurssien niukkuuden ja tulevan hyvin-
vointialueen tuottaman tydmaéaran vuoksi. Tyotd tietoturvallisuuden vahvistamiseksi tehddén jatkuvasti.

Uutta budjetointi-, seuranta- ja ennustamisohjelmistoa on kéytetty vuoden 2023 talousarvion laadin-
nassa, ja sitd kdytetddn talousarvion seurannassa. Talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpdatosasia-
kirjojen laatimisohjelmistojen kartoitusta on tehty. Lakiséateisten rahoitustilastojen automaattisen

raportoinnin prosessin kehittdmisté on jatkettu. Ohjelmistosta on tehty pdétds, ja uuden ohjelmiston

automaattisen raportoinnin toteuttaminen on aloitettu.

Terveystarkastusten méaré on alle tavoitteen johtuen siitd, ettd tarkastukset tehddan nyt joka viides

vuosi sen sijaan, ettd ne tehtdisiin joka kolmas vuosi, johon arvio perustuu.
Kaupunkikehityksen vastuualueella suurin osa asetetuista toimintatavoitteista on saavutettu.

Sisdisen liikenteen palvelutaso on hyvéksytty ja palvelutason toteuttamisen suunnitteluty6 on kdynnis-

tynyt ja se toteutetaan vuonna 2023. Uusi lippujdrjestelmd on valittu, ja se otetaan kéytto6n vuonna

2023.

Kuntakokeilu ja valmistautuminen hyvinvointialueeseen ja TE-24-uudistukseen kuluttaa paljon tyslLi-
syystoiminnan resursseja. Kaupungin tyépajatoiminnan rakennetta on uudistettu ja typajoja on véhen-
netty yhdells.

1.1.2022 Raaseporissa asui 4| henkiléd, joilla on pakolaisstatus ja joista kaupungille maksettiin lasken-
nallisia korvauksia. Vuoden lopussa, heitd oli 49. Ajalla I.1.-31.12.2022 kaupunki on saanut laskennalli-
sia korvauksia pakolaisstatuksen saaneista henkildistd yhteensd 146 915 euroa. Raaseporin kaupungilla
on 1.5.2022 lghtien ollut Punaisen Ristin Halikon vastaanottokeskuksen kanssa sopimus Ukrainan pako-
laisten majoituksen jdrjestdmisestd maahanmuuttoviraston kuntamallin mukaisesti. Kunnan kuntamallin
mukaisesti jdrjestéméssd asumisessa oli 31.12.2022 69 henkiloa.

Ukrainan pakolaiskriisin aiheuttaman tyémééardn selvittdmiseksi maahanmuuttajapalveluihin palkattiin
hankekoordinaattori ajalle 24.3.-30.9.2022.
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RASEBORG TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkil: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich
pung

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Toimintavuoden aikana toimialalla ei ole havaittu puutteita sisdisessd valvonnassa.

Vuoden aikana on ilmoitettu yhdeksén (9) tietoturvaloukkausta. Liséksi on ilmoitettu viidestd (5)
tapahtumasta, jotka ovat aiheuttaneet tietoturvaloukkauksen riskin. 29 tarkastuspyyntéd ja viisi (5) sel-
vityspyyntdd on toimitettu tietosuojavastaavalle. Ehkéisevid toimenpiteitd on tehty 22, miké tarkoittaa
muun muassa neuvontaa sekd apua tietosuojaselostuksiin ja vaikutustenarviointeihin liittyen. Kaikkiaan

7| tapahtumaa/tapausta kirjattiin vuonna 2022.

Tietoturvan tietoisuutta ja samalla ennaltaehkiisevid tietoturvaa on saatu aikaan tiedottamalla sgé@nnol-

lisesti tietoturvariskeistd ja torjumalla niita.

Vuoden aikana yksi phishing-hydkkays johti siihen, ettd kaupungin sdhkoposti ei vdhdan aikaan
vastaanottanut Gmail-séhképosteja. Ongelmaa kierrettiin muun muassa kayttémalld salattua

sdhkopostijarjestelmad.
Kaupunki on osallistunut kansallisiin tietoturvavalmiusharjoituksiin.

Vuoden aikana kaupunki otti kdyttéon BitLocker-kiintolevysalauksen kaikilla tyasemilla. Teknistd tieto-
turvaa vahvistettiin muutenkin jatkuvasti it-yksikon péivittdisessd tyossa kayttojdrjestelmien ja ohjelmis-

tojen sddnnollisen péivittdmisen myota.

Suurimpien riskien ja epavarmuustekijoiden arviointi

Suurimmat riskit vuoden 2022 talousarvion toteutumiselle olivat inflaatiosta johtuvat kasvavat kus-
tannukset. Inflaatio liittyy osittain geopoliittiseen kriisiin sekd COVID-19-viruksen mahdollisiin uusiin
muunnoksiin. Koronaa esiintyy edelleen, ja se vaikuttaa osaltaan toimintaan ja sairauspoissaoloihin.

Ukrainan kriisi vaikutti vuoden lopussa enemmén toimintaan ja aiheutti lisdéd kustannuksia.

Kaupungin valmiusryhmé on kokoontunut séénnollisesti maaliskuun 2020 puolivélistd léhtien, ja maa-
liskuusta 2022 saakka ottaen huomioon my6s Ukrainan kriisi seké pakolaisvirrat Euroopassa ja Suomen

suuntaan. Ndmd sddnnolliset kokoukset padttyivat syyskuussa.

Kaupunki on valmistautunut sdhkénjakelun héiricihin ja sulkemiseen talvella 2022-2023. Vuonna 2022
téllaista tilannetta ei syntynyt.

Tietoturvaa vahvistetaan jatkuvasti koko organisaatiossa, mutta etédtyo aiheuttaa my®s riskejd tieto-
turvallisuudelle. Kaupungin tietosuojaryhmd tiedottaa sddnnollisesti kayttdjille turvallisesta etdkdytostd
ja seuraa tilannetta. Taménhetkinen geopoliittinen kriisi lisdd ulkoisten hairididen, kuten huijareiden ja

verkkokalastuksen sekd kyberuhkien riskeja.
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RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Talous

Talous TP 2021 TA 2022  Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot

Myyntituotot 4253760 4429 050 0 4744044 314994 107,1 %
Maksutuotot 20 211 24000 17 430 -6 570 72,6 %
Tuet ja avustukset 1208 058 1214120 0 1115935 -98 185 91,9 %
Muut tuotot 67 624 [11 950 123 345 11395 110,2 %
Tuotot yhteensd 5549653 5779120 0 6000754 221634 103,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 202I) 8,1 %

Kulut

Henkilsstokulut 5627169 -6 019230 0 -5469232 549 998 90,9 %
Ostopalvelut -6 019 688 -6 392470 -100 000 -6 024515 467 955 92,8 %
Aineet ja tavarat -220 826 -369 760 -326 904 42 856 88,4 %
Avustukset -4239 049 -3271500 -600 000 -3 887957 -16 457 100,4 %
Muut kulut -1836476  -1923 920 0 -1919964 3956 99,8%
Kulut yhteensi -17 943209 -17 976 880 -700 000 -17 628572 1048 308 94,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -1,8 %

Toimintakate -12 393556 -12197 760 -700 000 -11627818 1269942 90,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -6,2 %

Mista:

Sisdiset tuotot 3512855 3837490 0 394209l

Sisdiset kulut 1144723 -1176 440 0 -1278422

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut on siirretty sosiaali- ja terveydenhuollosta konsernipalveluihin I.1.2022 valtuuston
paatoksen 15.11.202] mukaisesti.

Analyysi taloudellisesta toteutumasta

Konsernipalvelujen tuotot olivat vuonna 2022 runsaat 6 000 000 euroa, mik ylittdd budjetoidun
runsaalla 220 000 eurolla. Tamé johtuu p&éasiassa myyntitulojen kasvusta mm. it-toiminnassa, talous-
osastolla ja maahanmuuttajatoiminnassa. Saadut avustukset alittavat talousarvion léhes 100 000 eurolla
johtuen péddasiassa tysllisyysosaston (tysllistamisvelvollisten valtionavustukset) ja joukkoliikenteen
avustusten pienenemisestd. Nditd kompensoivat jossain madrin henkilostéosaston saamat suuremmat

avustukset.

Toimialan kustannukset ovat — 17 630 000 euroa, mikd tarkoittaa 94,4 prosentin kdyttoastetta. Tamd
alittaa talousarvion | 048 400 eurolla. Talousarviovuoden aikana tehtiin kaksi talousarviomuutosta
koskien henkilstéosastoa (tydterveyshuolto) — 100 000 euroa ja tydllisyyspalveluita (tydmarkkinatuki)
- 600 000 euroa.

Toimialan toimintakate oli siten — || 627 768 euroa eli 90,2 prosenttia budjetoidusta méarérahas-

ta siséltden — 700 000 euron budjettimuutokset. Néin ollen toimintakate oli | 270 000 euroa alle

talousarvion.

Kéyttstalous | Yhteenveto 44 TILINPAATOS 2022



RASEBORG TILINTARKASTUS

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

TILINTARKASTUS

Toimintakuvaus

Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussd@nnon ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisdateisia tilintarkastuspdivid on 75 valtuuston hyvak-
syman tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksén (9) jésenté. Tarkastuslautakunta pitda
vuosittain noin 9 kokousta. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteering valtuuston hyvaksymén
tilintarkastustarjouksen mukaan. Témén arvioidaan vievén yhteensd |0 pédivad. Kokouksiin kutsutaan

hallintoyksikoiden johtavat virkamiehet hyvéksytyn arviointiohjelman mukaan.

Valtuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen toukokuun aikana, minka
jdlkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattdvét vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitelldan tilinpdatok-
sen yhteydessé toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2-3 kertaa
toimintavuoden aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset valtuustolle

vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti
Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunnan

ensimmadisend toimintavuotena annetaan vuosittain péivitettédva arviointiohjelma lautakunnan toimikau-
deksi 2021-2024.

Vuoden aikana arvioidaan tarkastuslautakunnan tyoskentelytavat ja prosessikuvaukset. Lautakunnan

osaamisen kehittdmisen varmistamiseksi lautakunnan jdsenet pyrkivat osallistumaan jakson aikana véhin-
tddn yhteen kunnallisille tarkastuslautakunnan jdsenille tarkoitettuun koulutukseen.
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SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu

Vahvistetun arviointisuunnitelman mukainen Arviointiohjelma ja -suunnitelma sekd

arviointikertomus arviointikertomus

Arviointiohjelma ja -suunnitelma tehty syksyllda 202, arviointikertomus laadittu vuodelta 202|

Tarkastuslautakunnan prosessikuvausten péivit- Tarkastuslautakunnan tyon prosessikuvaukset
tdminen (sujuvammat tydskentelytavat) ovat selkedt ja niistd on tiedotettu kaupungissa
sisdisesti ja tulevan valtuustokauden tarkastuslau-

takunnalle selkedlls tavalla.
Prosessikuvaukset on péivitetty ja kdyty lautakunnassa lépi.

Tarkastuslautakunnan jdsenten osaamisen Osa tarkastuslautakunnan jésenistd osallistuu

kehittaminen koulutuksiin.

Péivitykset arviointiohjelmaan ja -suunnitelmaan tehty. Osaamista on kehitetty mahdollistamalla koulu-

tukseen osallistuminen.

Analyysi toimenpiteisti

Tarkastuslautakunta on pitdnyt kokoukset etdkokouksina, jolloin ei ole syntynyt esimerkiksi matkakuluja.
Keviilld oli tarkastuslautakunnan jésenille suunnattua koulutusta, johon oli kaikilla tarkastuslautakunnan
jasenilld mahdollisuus osallistua. Tarkastuslautakunta laati arviointikertomuksen vuodelta 202l joka
toimitettiin valtuustolle.

Tarkastuslautakunta on péivittényt arviointiohjelman ja -suunnitelman. Syksyllé oli my&s koulutusta, joka

oli suunnattu tarkastuslautakunnan jdsenille. Tarkastuslautakunta kavi ldpi prosessikuvaukset, jotka péivi-

tettiin. Tarkastuslautakunta kutsui kokouksiinsa toimialojen viranahaltijoita arviointiohjelman mukaisesti.
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RASE BORG TILINTARKASTUS
Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara
Talous
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensd 0 0 0 0 0 0,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021)
Kulut
Henkilostokulut -12 850 -16 270 -14 406 | 864 88,5%
Ostopalvelut -36 248 -43 540 0 -37 236 6304 85,5%
Aineet ja tavarat -207 -1 000 -109
Avustukset
Muut kulut -3 298 -3 250 0 -3 249 | 100,0%
Kulut yhteensd -52 603 -64 060 0 -55 001 9 059 85,9%
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 4,6 %
Toimintakate -52 603 -64 060 0 -55 001 9 059 85,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 4,6 %
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut -4307 -4 140 0 -4 140

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tarkastuslautakunnan budjettitoteuma j&i suunnitellusta, mutta suurimmat tekijat olivat se, ettd tarkas-

tuslautakunnalle suunnattuun koulutukseen eivét kaikki jdsenet pystyneet osallistumaan. Lisdksi se, ettd

tarkastuslautakunta piti kokouksensa pdédsdéantoisesti Teams:n vlitykselld, jolloin sddstoja tuli matkakor-

vauksista ja muista kokouskuluista.
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

KAUPUNGINKANSLIA

Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupun-
ginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdmén tehtévissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja

kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdd@nnospalveluihin, sisdiseen postiin ja
arkistointiin liittyvat tehtdvat. Osastoon kuuluu it-yksikko, joka hoitaa it-toiminnot, it-tuen, kaupungin

puhelinvaihteen ja kaupungintalon asiakaspalvelun.

Kaupunki toimi Lénsi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen isdntdkuntana ja myi potilasasiamiespalveluita
Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian

toimenpideohjelman mukaisesti

+  Aluevaalit 2022

*+  Kaupungin strategian 2022-2025 hyvdksyminen

+ Strategian toimintaohjelman laatiminen

* Kaupungin osallistuminen my6s jatkossa Avoin hallinto -verkostoon

+  Kaksikielisyyden tdytyy ndkyd kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana kaksikielisten
kuntien Kansalliskieliverkostossa, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvid kédytantoja mm.

tydmenetelmistd, toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

+ Osallistuva budjetointi otetaan kaytt6n osana kaupungin budjetointikayténtéd, ja tulevaisuutta
varten saadaan kokemusta.

+ TTyéllisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden toimeenpano toimialan toiminnassa

+ Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvén riskienhallinnan kehittéminen toiminnan kehittdmiseksi ja

tehostamiseksi. Muun muassa sisdisen ohjauksen ja valvonnan ohjeistuksen kéyttéonotto.
+ Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen
*+ |atkuvat tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisdgdmiseksi

+ Henkilokunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa sekd kaupungin

digitaalisissa jarjestelmissd. Kaupungin osallistuminen kansallisiin valmiusharjoituksiin.

+ Toimialojen tukeminen digitaalisten palveluiden kehittdmisessd ja hallinnollisten jérjestelmien

uudistamisessa

*  Yhteistyotd edistdvien jarjestelmien lisddminen viestinndn, tartuntatautien torjunnan ja etdtyon

tehostamiseksi

*+ Asukkaiden digitaalisten palvelujen sujuvoittaminen ja lisdédminen sdhkaisilld lomakkeilla ja

avoimemmilla kdsittelyprosesseilla
+ Hallinnollisten prosessien tehostamisen jatkaminen robotiikan ja automaation avulla
+ Avainprosessien ja it-kokonaisarkkitehtuurin kuvaaminen
*+  lt-yksikdn roolin selventéminen

+  lt-ympariston valmistelu hyvinvointialueeseen siirtymistd varten
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RASEBORG KAUPUNGINKANSLIA

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Aluevaalit / moitteeton vaaliprosessi Ei valituksia

Aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022, ja vaaliprosessi oli moitteeton.

Sisdisen valvonnan kehittéminen Sisdisen valvonnan ohjeen kdyttoénotto

Raaseporin kaupungin konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin valtuustos-

sa 12.12.2022 § 122

Osallistuva budjetointi Talousarvion médrarahat ja toteutunut prosessi

Méérdrahaa on vuoden 2022 talousarviossa, ja voittaja on valittu. Toteuttamisesta vastaa tekninen

toimiala.

Kaupungin strategia 2022-2025 Hyvéksytty strategia

Valtuusto vahvisti kaupungin strategian vuosille 2022-2025

Koulutusten jérjestéminen viranhaltijoille ja Koulutusten méird (4) ja osallistujien méddra (60)

poliitikoille

Valtuustolle ja kaupunginhallitukselle on pidetty yhteensé kuusi (6) iltakoulua.

Tietosuojan tiedostamisen parantaminen Koulutusten mééréd (3) ja osallistujien maara

Toimintavuonna jérjestettiin yhteensd 10 koulutustilaisuutta (séhkdinen koulutus, mobiilipelit, tieto-
suojaklinikat, Taisto-harjoitus ja digitaalisen turvallisuuden teemaviikko). Digi- ja véestotietoviraston

jdrjestémiin koulutuksiin osallistuneiden mdérda ei valitettavasti voida mitata.
Loppuunsaatettujen Helpdesk-tehtdvien madra 3000/vuosi

5 457 loppuunsaatettua Helpdesk-tehtdvda vuonna 2022

Asiakastyytyvéisyys [-5 3,6

Henkilostolle suunnatun kyselyn asiakastyytyvdisyys oli 4,2.
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RASEBORG KAUPUNGINKANSLIA

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Eialoitettu
Soteuudistuksen johdosta kaupungille tulee Péivitetty organisaatiorakenne

luoda sellainen organisaatiorakenne, joka on

sovitettu vuoden 2023 jilkeiseen tilanteeseen

Valtuusto péatti kokouksessaan 6.6.2022 § 58 hylatéd kaupunginhallituksen ehdotuksen uudesta

organisaatiorakenteesta.

Analyysi toimenpiteisti

Aluevaalit 2022 pidettiin tammikuussa. Valtuusto on kesdkuussa hyvdksynyt kaupungin strategian.

Kaksikielisten kuntien kansalliskieliverkosto, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvid kédytantoja mm. tyo-
menetelmistd, toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista sekd tukea kieliasioissa, on jatkanut tyctéan,
ja kaupunki osallistuu aktiivisesti verkoston toimintaan.

Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset on jdtetty ja voittaja on valittu. Tdytdntoonpanosta vastaa tekni-

nen toimiala.

Kaupungin digitaalisen vision ja strategian toteutustyd jatkuu, mutta on kérsinyt it-yksikén henkiléstoti-
lanteesta seka hyvinvointialueeseen siirtymiseen liittyvéstd tyostd. Tyotd tehdaddn jatkuvasti tietoturvalli-

suuden vahvistamiseksi.

Tyotd tehdddn sujuvampien ja tehokkaampien etétydvilineiden sekd asukkaiden digitaalisten palveluiden
kehittdmiseksi. Lisdksi toiminta kytkeytyy tiiviisti varautumiseen hyvinvointialueelle siirtymiseen. Ndma
kehityshankkeet ovat kuitenkin kérsineet resurssien puutteesta.

Uuden organisaation valmistelu sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan siirryttyd hyvinvointialueelle

alkoi toimintavuoden lopussa.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kaupunginvaltuusto
kokouksien maara 7 6 i 7
késiteltyjen pykélien maéara 131 125" 124
Kaupunginhallitus
kokouksien maard 19 18 i 20
késiteltyjen pykélien mééara 524 475 490
Palvelimia 73 100 96
Tybasemia 1 855 1700 2593
Liikkuvat yksikat, hallinto 54 70 68
Liikkuvat yksikot,edu 3 511 3850 2518
Kayttajia 5925 3000 2840
Valmiita HelpDesk-tehtavia 4762 3050 5457
Vastattuja puheluita vaihteessa 35196 36 000 29 559
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot
Myyntituotot 3612505 3841090 0 3989930 148 840 103,9 %
Maksutuotot 156 156 0,0 %
Tuet ja avustukset 56 700 48 000 68 274 20 274 142,2 %
Muut tuotot 0 58 400 81160 22760 139,0 %
Tuotot yhteensd 3669204 3947490 0 4139519 192 029 104,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 12,8 %
Kulut
Henkil&stokulut -1 957812  -2114590 -2 029 628 84962 96,0 %
Ostopalvelut -2490421 -2917550 0 -2631032 286 518 90,2 %
Aineet ja tavarat -89 779 -80 250 -111228 -30 978 138,6 %
Avustukset -113 192 -152 000 -171 843 -19 843 13,1 %
Muut kulut -1230166 -1356 270 0 -1260 93l 95339 93,0 %
Kulut yhteensd -5881369 -6 620 660 0 -620466I 415 999 93,7 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 5,5%
Toimintakate -2212165 -2673170 0 -2065142 608 028 77,3 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -6,6 %
Mista:
Sisdiset tuotot 3508666 3837490 0 3937189
Sisdiset kulut -366 438 -380 250 0 -431 608

Talouden ja tunnuslukujen analyysi
Tulot ovat 4 139 519 euroa, ja ne ylittdvat talousarvion 191 873 eurolla. Suurin osa johtuu siitd, ettd it-
yksikon tulot ovat olleet budjetoitua suuremmat ja ettd vaaleihin ja kuntien vélisten palveluiden lasku-

tukseen tarkoitetut valtionosuudet ovat tuottaneet budjetoitua suuremmat tulot.

Kustannukset ovat — 6 204 66! euroa, ja ne alittavat talousarvion 415 999 eurolla. Tama johtuu p&a-
asiassa siitd, ettd it-palveluja ostettiin budjetoitua vdhemman. Materiaali- ja tarvikemenot ylittavat
talousarvion 30 978 eurolla péaasiassa it-hankintojen vuoksi, jotka ovat kuitenkin yleensd olleet toimin-
tojen rahoittamat.

Toimintakate on —2 065 142 euroa budjetoituun — 2 673 70 euroon verrattuna. Talousarviovuoden

aikana kustannuspaikalla ei tehty talousarviomuutoksia.
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Talouspéillikks |eanette Backstrom

TALOUS

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilin-

paat

Sksestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja

riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

.

Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia jatketaan mm. seuraavasti:
sdhkoisten arkistojen kédyton laajentaminen
robotiikan kéyton arvioiminen useissa tybprosesseissa

kehitetddn edelleen prosessia, jolla lakisdateiset taloustiedot raportoidaan
Valtiokonttorille

Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kéayttéonotto.
Talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpdatdsasiakirjojen koontiohjelmien kartoitus.
Hallinnollisten prosessien dokumentointia jatketaan.

Controller-tiimi jatkaa toimintatapojen yhteensovittamista ja prosessien kehittamista.

Kaupungin sisédisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteisty6ssa
kaupungin sisdisen controllerin kanssa.

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvén riskienhallinnan kehittémistyon jatkaminen toiminnan
kehittdmiseksi ja tehostamiseksi sekd riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Toiminnan ja talouden raportointi ja ennustami- Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
nen neljdnnesvuosittain kaupunginhallitukselle tilinp&atos.

ja valtuustolle Kuukausittaiset seurantakriteerit

kaupunginhallitukselle.

Toteuman seurannasta ja koko vuoden ennusteesta raportoitiin kaupunginhallitukselle ja valtuustolle

neljdnnesvuosittain. Kuukausittaiset seurantakriteerit on toimitettu kaupunginhallitukselle.
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RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Talouspédillikko |eanette Backstrom

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Toimialojen vélisten prosessien yhtendistami- Vihintdan 4 koulutustilaisuutta / vuosi

nen jarjestdmalld koulutustilaisuuksia kaupun-
gin tyontekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa,

Rondon kéytossd ja ProEconomicassa.

Vuoden aikana on pidetty viisi Opiferus-budijetointiohjelmiston koulutustilaisuutta,

Sahkoisten ostolaskujen osuuden lisédminen Sahkoisten tapahtumien osuus = 85 %.
nykyisesté (12/2021 77,1 %)

Sdhkoisten laskujen osuus 31.12.2022 oli 82 %.

Sahkoisten myyntilaskujen osuuden lisdédminen Sahkoisten tapahtumien osuus = 35 %.

nykyisestd (12/2021 27,6 %)

Sahkoisten laskujen osuus 31.12.2022 oli 25 %. Koskee suurelta osin yksityishenkil6itd, jotka vastaanot-

tavat séhkoisid laskuja vaihtelevassa méérin. Tyo sdhkoisten laskujen osuuden kasvattamiseksi jatkuu.

Toiminnan valmisteleminen ja sopeuttami- Toiminta on valmisteltu ja sopeutettu hyvin-
nen hyvinvointialueen tuomien muutosten vointialueen tuomien muuttuneiden tarpeiden
mukaisesti. mukaisesti.

Tyon alla.

Analyysi toimenpiteisti

Uusi budjetointi-, talousarvioseuranta- ja ennustamisohjelmisto on otettu kéyttéon. Talousarviovastaa-
vat ovat saaneet ohjelmiston kdyttokoulutusta ja voivat ohjelmiston avulla helposti ja jatkuvasti seurata

talousarvion toteutumista.

Lakisdateisten taloustietojen automaattisen raportoinnin prosessin kehittdmistd on jatkettu. Ohjelmis-

tosta on tehty péatos, ja uuden ohjelmiston automaattisen raportoinnin toteuttaminen on aloitettu.
Talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpdatosasiakirjojen koontiohjelmien kartoitus on tehty.

Controller-tiimi on jatkanut ty6téd talousohjauksen kayténtdjen yhteensovittamiseksi seké prosessien
edelleen kehittdmiseksi.

Hallinnollisten prosessien dokumentointi on jatkunut vuoden aikana.
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Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ostotositteita Rondo 47 067 49 000 47 940
Verotuskustannukset valtiolle 643102 605 000 596 712
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 94 976 40 000 59 058 19 058 147,6 %
Maksutuotot 20 21 24000 17 274 -6 726 72,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut tuotot 1 999 2017 2017 0,0 %
Tuotot yhteensi 117 186 64000 0 78 349 14 349 122,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -33,1 %
Kulut
Henkiléstokulut -499 060 -525750 -525 216 534 99,9 %
Ostopalvelut -761 478 -717 080 0 -682497 34583 95,2 %
Aineet ja tavarat -6 078 -13 410 -2 380 11030 17,7 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -51 398 -39 550 0 -36 542 3008 92,4 %
Kulut yhteensi -1318 014 -1295790 0 -1246 635 49 155 96,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -5,4%
Toimintakate -1200828 -1231790 0 -1168286 63 504 94,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,7 %
Mista:
Siséiset tuotot 0 0
Sisdiset kulut -79 351 -82 230 0 -74 086

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Myyntitulot muodostuvat pédosin palvelujen edelleen laskutuksesta (bruttoperiaate).
Ostopalvelujen alittuminen johtuu pééosin talousosaston ja muiden toimialojen vélisen kustannustenia-
koperusteen muutoksesta ulkoisen palveluntarjoajan toteuttaman laskujen kuorittamisen kustannuksis-

sa. Vuoden 2022 sisdiset it- ja verotuskustannukset olivat budjetoitua alhaisemmat.

Muuten toiminta on seurannut talousarviota.

Kéyttstalous | Yhteenveto 54 TILINPAATOS 2022



RASEBORG HENKILOSTOOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Henkiléstopaillikks Johan Nylund

HENKILOSTOOSASTO
Toimintakuvaus

Henkiléstdosaston vastuulla on kaupungin henkilostokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
eldkeasiat, tydsuojelu, oppisopimukset, kesatyot, henkilostokyselyt, henkilostotilastot, johtajakoulu-
tus, henkilokunnan etuudet ja virkistdytyminen, henkilokunnan tyoterveyshuolto seké muiden toimialo-
jen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston ostopalvelut koostuvat pééasiassa jdésenmaksuista kunnalliselle
tyémarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri tyGterveyshankkeista, tySterveyshuollosta, johtamisen,

kielten ja ensiavun koulutuspalveluista, kulttuuriseteleistd ja lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian

toimenpideohjelman mukaisesti

+ Palveluiden digitalisoimisen jatkaminen, mm. sdhk&iset matkalaskut
*+  Suunnatun lilkuntakampanijan toteuttaminen

+ Valmistautuminen hyvinvointialueeseen

+ Toimet tychyvinvoinnin edistdmiseksi

+ Toimet hyvén tyénantajamaineen edistémiseksi

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu
Laadukas tycterveyshuolto 600 terveystarkastusta

Vuoden aikana on tehty 358 terveystarkastusta.

Ensiapukurssit 100 henkilod
Vuoden aikana 97 tyéntekijad on osallistunut ensiapukoulutukseen.
Kesdtyolaiset 100 kuukautta
Vuoden aikana on palkattu 100 kesatyontekijda.

|asennellyt kehityskeskustelut kdyddan/toteute- Aikataulu: joulukuu 2022
taan kaikkien tyontekijoiden kanssa. Kehityskes-
kustelut dokumentoidaan. Kehityskeskustelussa

seurataan sovittuja tavoitteita/sopimuksia.

Tehddén jatkuvasti. Henkilostokyselyyn saatujen vastausten mukaan 65 % henkilstostd ilmoitti kdy-

neensd kehityskeskustelun vuonna 2022.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu
|dsennelty ja suunniteltu tython perehdytta- Aina uusien tyontekijciden aloittaessa.

minen pidetdén kaikkien uusien tyontekijciden

kanssa.

Tehddin jatkuvasti. Intro-ohjelma on otettu kdyttodn uusien tydntekijoiden perehdyttdmiseksi

jdriestelmallisesti.
Tyénkuvaukset laaditaan kaikille tyontekijoille. Vuonna 2022.

Tehdaan jatkuvasti. Tyonkuvaukset on koottu keskitetysti yhteiselle alueelle palvelimelle.

Analyysi toimenpiteisti

Kehityskeskustelut, perehdyttéminen ja tydnkuvaukset ovat jatkuva osa kaikkien esimiesten tyotd, eiké
nditd mitata tai raportoida keskitetysti.

Terveystarkastusten tavoitteena olisi pitényt olla 400 eikd 600, koska tarkastukset tehddén joka viides
vuosi eikd joka kolmas vuosi kuten ennen. Terveystarkastusten maéra jai tastd huolimatta alle tavoitteen.
Terveystarkastukset ovat kuitenkin henkilostélle vapaaehtoisia kaikissa muissa tapauksissa paitsi silloin,

kun kyse on riskityosta.

Toisella vuosineljdnnekselld toteutettiin kohdennettu liikuntakampania.
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Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Maksett. palkkojen lkm per vuosi 43267 40 000 46 15l
Henkiloston terveystarkastukset 496 600 358
Tybtapaturmia 198 0 152
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 164158 230 000 206 138 -23 862 89,6 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 491 810 450 000 0 546 971 96 971 121,5 %
Muut tuotot 0 5000 0 -5 000 0,0 %
Tuotot yhteensi 655969 685000 0 753 110 68 110 109,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 14,8 %
Kulut
Henkilsstdkulut 1112 028 -1 086 920 -1'112 836 -25916 102,4 %
Ostopalvelut -1920839 -1877390 -100 000 -1974 948 2442 99,9 %
Aineet ja tavarat -68 241 -96 200 -84 03I 12169 87,4 %
Avustukset
Muut kulut -76 164 -68 710 0 -69 596 -886 101,3 %
Kulut yhteensi -3177 273 -3129 220 -100 000 -324l14ll -12 191 100,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,0 %
Toimintakate -2 521304 -2 444220 -100 000 -2 488 302 55918 97,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -1,3%
Mists:
Sisdiset tuotot 0 | 049
Sisdiset kulut -140 660 -152 400 0 -159 489

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Osaston toiminta on pysynyt talousarviossa. TySterveyshuoltoon mydnnettiin [00 000 euron Lisé-

médrdraha. Kelalta saadut tulot tyéterveyshuollon kustannusten kattamiseen ovat budjetoitua suu-

remmat. Palkanlaskennan menot olivat my6s budjetoitua suuremmat, koska vuoden aikana tarvittiin

lisdresursseja.
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RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kehityspaillikks |ennifer Gammals

KAUPUNKIKEHITYS

Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdna on edistdd kaupungin elinkeinoeldmdan liittyvid kysymyksid yhdessd
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa elinkeino-, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista,

viestinndstd, joukkoliikenteestd, matkailupalveluista ja hankesuunnittelusta.

Elinkeinoelama

Elinkeinoeldmaéasiat — osasto tekee yhteistyotd tyollisyyden, TE-palvelujen, yritysten, yrittdjayhdistys-
ten, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin, Novagon, Novian ja Pomovistin kanssa. Yhdessé eri kokoon-
panoissa tydskennellddn jdrjestelmallisesti yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten parissa.
Kaupunki osallistuu perusrahoituksella Pomovéstin toimintaan, jossa jaetaan hankerahoitusta yrityksille
ja yhdistyksille. Novago hoitaa yrittdjyyteen, hankerahoitukseen ja tydhénottoon liittyvdd neuvontaa ja
tukea yrityksille. Novago tarjoaa yrityksille my6s koulutusta ja hankkeita. Maaseutupalvelut on Lahi-
kuntien kanssa jdrjestettdvd yhteinen palvelu, joka valvoo kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa
maatalousyrityksille. Kaupunki tukee Noviaa tutkimusavustuksin. Kehityspgallikké hoitaa torikauppaa,
syysmarkkinoita ja pitkdaikaisia sopimuksia elinkeinoeldmén toimintaa harjoittavien yhdistysten kanssa.

Viestinti ja markkinointi

Kaupungin markkinointia ja viestintdd kehittda kehityspdallikké yhdessd tiedottajasta, markkinointi-
koordinaattorista sekd viestintéd- ja markkinointiassistentista koostuvan viestintd- ja markkinointitiimin
kanssa. Lisdksi tiedottaja tukee kaupungin tiedotusvastaavia sekd johtaa ja kehittdd some-ryhmaa.
Viestintd- ja markkinointitiimilld on pddvastuu kaupungin markkinointisuunnitelman siséllostd. Ryhma
pdivittdd ja seuraa vuosittain viestinté- ja markkinointisuunnitelmaa sekd laatii viestinnén ja markkinoinnin

toimintasuunnitelmat.

Hyvéksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin
sisdisten ja ulkoisten prosessien luominen, selkeyttdminen ja kehittdminen sekd Raaseporin profiilin
nostaminen kohdennetusti ja ajallisesti harkitusti. Toiminnot yksiléidddn markkinoinnin toimintasuun-
nitelmassa. Osasto vastaa myGs viestintdsuunnitelman péivittdmisestd. Viestinndn tavoitteena on jatkaa
prosessien kehittdmistd keskeisilld kanavilla: raasepori.fi-sivusto ja kaupungin Facebook-sivu sekd vies-

tinndn kehittéminen medialle. Toiminnot yksiléiddén viestinndn toimintasuunnitelmassa.

Matkailu

Tiedottaminen ja markkinointi Raaseporista matkailukohteena noudattaa kaupungin strategiaan perus-
tuvaa matkailun toimintasuunnitelmaa. Pdépaino on dynaamisissa ymparivuotisissa matkailupalveluissa.
Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen matkailun pdateemaa: luontoeldmyksid historialli-

sessa ympdristossd, ruokaeldmyksid ja Raasepori Suomen parhaana hadpaikkakuntana.

Informaation saatavuuden varmistamiseksi jatkamme 2019 alkanutta yhteisty6ta satelliitti-infopisteiden
kanssa. Matkailupalveluiden pddinfopiste jatkaa Raaseporin museossa, ja matkailutiedottamisen kehit-
téminen tapahtuu yhdessd Raaseporin museon kanssa. My®s liikkuvia infopisteitd kdytetddn padsesongin
aikana. Suurin osa tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Insta-
gramin kautta. Yhteistyotd sisallontuottajien, median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien
kanavien kanssa syvennetddn ja suunnitellaan pidemmiille aikavalille. Matkailupalvelut tuottavat myos

painotuotteita, kuten karttoja.
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Matkailuelinkeinon verkostoyhteistyotd vahvistetaan pitémalld yhteyttd matkailuelinkeinon yrittéjiin,
naapurikuntiin, Metsdhallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja Visit Finlandiin. Matkailu-
palvelut hakevat avustusta matkailuinfrastruktuurin kehittdmiseen yhteistyéssa kaupungin muiden osas-
tojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Matkailupalvelut tekevét yhteistyotéd
tyollisyysosaston, teknisen osaston, Metsahallituksen, Uuvin ja paikallisten organisaatioiden kanssa

tarkoituksena kehittéd luontoalueiden saavutettavuutta kuntalaisille ja matkailijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Kehitetddn vuoropuhelua ja yhteistytéd kaupungin yrittdjien kanssa seké vahvistetaan yritysten perus-
tamis- sekd tySllistymismahdollisuuksia erilaisten yhteistydryhmien kautta, joissa kokoontuvat sédn-
nollisesti tyollisyyttd, yrittdjdyhdistyksid, viranomaisia, Novagoa, kauppakamaria, koulutuksentarjoajia,

Pomovistid ja kaupunkia edustavat sidosryhmit. Yrityskdyntejd tehdddn suurimpiin Raaseporin yrityksiin.

Novagon, yrittdjdyhdistysten ja kaupungin kanssa jarjestetdan 2-3 yritystapaamista, joiden toistuvia tee-
moja ovat hankinta, lupakésittely ja kaavoitus. Vuosittain jarjestetddn myds koko péivén kestdvé kansal-

linen yrittdjdpdivd 5.9. Rekrytointimessut on muokattu digitaaliseksi versioksi, ja se jdrjestetdén vuosit-
tain. Raaseporin palkintoseremonia on helmikuussa, Game of Ideas pitédd taukoa 2022 ja Tammisaaren
syysmarkkinat jdrjestetddn syyskuussa. Vuoden uusia tapahtumia ovat Kansainvéliset suurmarkkinat ja

Kierrdtysasuntomessut Home & Found.

Markkinoinnin ja viestinndn tavoitteet mééritellddn kunkin toiminnan toimintasuunnitelmassa, jonka

viestintd- ja markkinointitiimi laatii markkinointisuunnitelman ja viestintdsuunnitelman mukaisesti.

Hyvéksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin
sisdisten ja ulkoisten prosessien luominen, selkeyttéminen ja kehittdminen seké tunnettuuden lisda-
minen kohdennetusti ja ajankohtaisesti. Toiminnot yksiliddén markkinoinnin toimintasuunnitelmassa.
Viestinnén tavoitteena on jatkaa prosessien kehittémistd keskeisilld kanavilla: raasepori.fi-sivusto ja
kaupungin Facebook-sivu sekd viestinndn kehittdminen medialle. Toiminnot yksiléidddn viestinndn

toimintasuunnitelmassa.

Viestintd- ja markkinointitoiminnan keskeinen muutos on viestinté- ja markkinointitiimin perustamiseen
johtava organisaatiomuutos: viestintd- ja markkinointiassistentti on palkattu ja liséksi tiedottajan ja mat-
kailusihteerin, josta tulee markkinointikoordinaattori, tydtehtévat muuttuvat. Témé johtaa siihen, ettd

tiimi voi toimia maaratietoisemmin kohti tavoitteita.

[lmasto- ja energiaohjelman toimeenpanoon sekd kestdvin kehityksen edistémiseen on palkattu kestd-
van kehityksen koordinaattori (entinen HINKU-koordinaattori).
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SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Energia- ja ilmasto-ohjelma Hyvéksytty toimintaohjelma ja taytdntéon-

panon aloittaminen 2022

Operatiivinen tyéryhmi ja poliittinen ohjausryhmé on asetettu. Toimintaohjelma on hyvdksytty ja toi-

meenpano aloitettu.

Yhteistyon ja viestinndn kehittdminen elinkeinoels- Kaupunki osallistuu aktiivisesti sédannollisiin

man kanssa sidosryhmétapaamisiin.

Kaupunki on osallistunut seuraaviin tapaamisiin:

Raaseporin yrittdjat -yhdistyksen hallituksen kokoukset

Kauppakamarin hallituksen kokoukset

Yhteinen tapahtuma, yrittdjapaivd 5.9.

Yrityskdynnit kevdalld ja syksylla

Breakfast- ja afterwork-tilaisuudet (Yrittéjéyhdistys, Novago ja kaupunki jdrjestavat yhdessa)

Viranomaistapaamiset/kokoukset (ELY-keskus, Kuntaliitto, Uudenmaan liitto, maaseutujaosto)

Elinkeinoeldmén edellytysten kehittdminen Arc Gate -hanke valmistuu

Tutkia uusia vaihtoehtoja osallistua elinkei-

noeldmaa tukeviin hankkeisiin.

ARC Gate -hanke valmistui Q4:n aikana.

Matkailusesongin jatkaminen ympérivuotiseksi: Yopymisten lisédminen ja erityisesti matalan
- Matkailutoiminnan toimintasuunnitelman noudat- sesongin aikana.
taminen

- Toimintasuunnitelman vuosittainen paivittéminen

Yépymiset Raaseporissa:

2021 2022
Ql 3622 6199
Q2 15286 16734
Q3 36732 29204
Q4 10 984 9030
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu

Telian kdvijdseuranta - Vierailut yhteensid / per péiva:

2021 2022
[.1.-30.4. 49 04l 49302 +0,5%
[.5.-31.7. 57 301 55875 -2,5%
[.8-30.9 49389 49972 +1,2
[.10-31.12 46 272 44 950 -2,9%

Muista kunnista Raaseporiin per pdiva:
2021 2022
[.1-31.12 9 40l 7990 -18%

Toimintasuunnitelma pdivitetty. Seurataan jatkuvasti.

Raaseporin tunnettuuden parantaminen kansalli- - Viestinté- ja markkinointitiimin

sella tasolla toimintatapojen

- Markkinoinnin sisdisten ja ulkoisten prosessien vahvistaminen ja viestiminen
luominen, selkeyttéminen ja kehittdminen organisaatiossa.

- Markkinoinnin toimintasuunnitelman péivittéminen - Tulomuuttajatutkimuksen tekeminen.
- Markkinoinnin toimintasuunnitelman - Raaseporin tietoisuuden selvittdminen

noudattaminen

Markkinointitiimi esiteltiin johtoryhmalle (tiimi, tydtapa, mitd tehtiin vuonna 202| seka alustavat suun-
nitelmat vuodelle 2022), ja brandikésikirja hyvaksyttiin kaupunkikehitysjaostossa. Tutkimus Raaseporin

tietoisuudesta, joka piti tilata yhteistyossd Home & Found -tapahtuman kanssa, ei toteutunut.

Kevialld pidettiin vuoden 2023 markkinoinnin suunnittelupéivd/tyopaja lvngroom-yrityksen Laura
|ohanssonin johdolla. Mukana oli markkinointitiimin lisdksi matkailupdallikké Ville Vuorelma ja kehitys-

padllikko |ennifer Gammals.

Tamén perusteella vuoden 2023 markkinointisuunnitelma laaditaan syksyn aikana. Kevdén aikana kau-
pungin edustajat osallistuivat myés Pinjaisissa jérjestetyille Home&Found

-messuille. Kaupungilla oli oma messup6ytd, ja edustajat osallistuivat lukuisiin puhetilaisuuksiin ja kah-
teen paneelikeskusteluun. Markkinointikoordinaattori on kevidlld esitellyt kaupungin markkinoinnin ja
vuoden 2022 kampanjaidean myos kyldafoorumille. Vuoden 2022 loppukesén/syksyn markkinointikam-

.
panjaa on valmisteltu viestintdtoimisto Acommunicationsin kanssa.

Suunnitelman mukaisesti kesan 2022 Maisemakonttori-kampanijaan tuotettiin seka siséltod ettd
markkinointivideoita, ja kampanija toteutettiin sosiaalisessa ja digitaalisessa mediassa kilpailuna 30.9.-
20.10.2022. Kilpailu herétti suurta kiinnostusta, ja siihen osallistui noin 500 henked. Kilpailu sai myon-
teistéd nakyvyyttd mediassa lehdistétiedotteen (sekd lehdistd ettd radio) ansiosta. Seuranta kilpailun

ja toteuttamisen padtyttyd seka médrallisesti (kampanian vaikutus) ettd laadullisesti (seuranta seka

voittajien ja paikallisten majoittajien palaute).
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu

Kaupunki jatkoi my6s monivuotista yhteistyétd Suomen suurimman retkeilyblogin, Retkipaikan, kanssa.

Retkipaikka julkaisi kaksi uutta blogikirjoitusta retkeilykokemuksista historiallisessa ympdristossa.

Vuoden viimeising kuukausina valmisteltiin markkinoinnin toimintasuunnitelma vuodelle 2023. Vuo-
den lopussa aloitettiin my6s uuden viestinta- ja markkinointiassistentin sekd visuaalisen tiedottajan

rekrytointi.

Viestinndn parantaminen kaupungissa
- Viestintdsuunnitelman jatkuva péivittdminen - Tarkeimpien viestintakanavien kehittd-
minen viestinndn toimintasuunnitelman

- Viestintdsuunnitelman noudattaminen ) .
mukaisesti

Viestinnan toimintasuunnitelma vuodelle 2022 tehtiin, ja joitakin osatavoitteita saavutettiin, muun
muassa lehdistépalvelu mukaan lukien seuranta kilpailutettiin. Kaupungin Twitter-tili on aktivoitu uudel-

leen, Canva-palvelu on otettu kdyttdén some-ryhmalle.

Tiedottaja ja assistentti ovat tydskennelleet kevddn aikana eniten kaupungin verkkosivujen parissa ja ke-
hittdneet siséltod yhdessd yksikoiden kanssa. Lisdksi yksikoitd on tuettu erilaisilla hankkeilla. Paikallisilta

valokuvaaijilta on tilattu uusia kuvia, ja kesédn valokuvauksia tilattiin.

Elokuussa/syyskuussa otettiin kdyttoén uusi lehdistotiedote- ja mediaseurantapalvelu, ja Liana Techno-
logies/Koodiviidakko Oy:n kanssa tehtiin sopimus ajalle 1.9.2022-2026.

Lokakuussa jérjestettiin someryhmén jasenille Instagram-ty6paja, jota johti tiedottaja ja Instagram-pro-
fiili Nina Sointu. Vuoden lopussa someryhmé kokoontui suunnittelemaan vuoden 2023 tapaamisia.
Rekrytointi tehtiin uuden viestintd- ja markkinointiassistentin seké visuaalisen tiedottajan palkkaamisek-
si. Kaupungin viestintdsuunnitelman uudistamishanketta suunniteltiin, ja Innolinkiltd tilattiin tilanneana-

lyysi, joka toteutetaan vuoden 2023 alussa.

Analyysi toimenpiteisti

Toimet on toteutettu suunnitelman mukaisesti lukuun ottamatta sitd, ettd suunniteltuja tutkimuksia
ei ole tehty, koska ne piti toteuttaa Home and Found -hankkeen puitteissa, mutta ne eivat taltd tosin
toteutuneet. Kaupungin kaikista tutkimuksista tehddén kartoitus vuonna 2023.
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Talous

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot

Myyntituotot 20234 150 317 2967 2077,8 %
Maksutuotot 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 171145 107 000 122 258 15258 14,3 %
Muut tuotot 38322 48 550 37 204 -11346 76,6 %
Tuotot yhteensd 22970l 155700 0 162 578 6 878 104,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -29,2 %

Kulut

Henkilsstékulut -493 650  -472700 -439 938 32762 93,1 %
Ostopalvelut -476 979 -435 350 -374794 60 556 86,1 %
Aineet ja tavarat -11308 -114 600 -82 643 31957 72,1 %
Avustukset -686 007 -465 000 -466 627 -1 627 100,3 %
Muut kulut -56 442 -26 070 0 -75 512 -49 442 2897 %
Kulut yhteensd -1724387 -1513720 0 -14395I5 74205 95,1 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -16,5 %

Toimintakate -1494 686 -1358 020 0 -1276 937 81083 94,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -14,6 %

Mista:

Siséiset tuotot 1369 0 2388

Sisdiset kulut -103 953 -72 210 -78 607

Talouden analyysi

EU-avustus Arc-Gate-hankkeelle on budjetoitua suurempi, miké liittyy my6s hankkeen muiden kustan-
nusten budjetoitua korkeampiin kustannuksiin. Henkilostokustannukset ja ostopalvelut ovat budjetoitua
pienemmat, koska hankkeiden toteuttamiseen ei ole tarvinnut ostaa tai kéyttdéd organisaation muita

resursseja.
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JOUKKOLIIKENNE

Toimintakuvaus

Raasepori toimii tieliikenteen toimivaltaisena viranomaisena (TVV) ja valvoo, kehittdd ja hankkii kaupun-
gin sisdistd sekd seudun julkista lilkennettd ettd Helsinkiin ja Turkuun suuntautuvassa tyématkaliikentees-

sd. Kaupunki osallistuu alueelliseen yhteistyohon julkisen lilkenteen kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on kehittdd joukkoliikennettd siten, ettd kaupunki on houkutteleva asumispaikka
my&s heille, joilla ei ole omaa autoa. Liséksi yksityisautoilulle tytyy olla myds houkutteleva vaihto-
ehto. Vuoden 202| aikana Raaseporissa laadittiin joukkoliikenteen palvelutasoselvitys. Sen osana on
vertailuanalyysi, jossa toimintaa verrattiin muihin joukkoliikenteen toimivaltaisina viranomaisina toimiviin
paikkakuntiin. |oukkoliikenteen hankinta toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. |atketaan tu-
levaisuuden lippujdrjestelmien selvityksid. Kaupunki tekee alueellista yhteisty6td toimivan joukkoliiken-
nekokonaisuuden saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Raasepori tekee seudullista yhteisty&td muiden kun-
tien kanssa, sekd viranomaisyhteisty&téd muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Raasepori-lippu, johon

on siséllytetty lipputuki matkustajille Raaseporin sisdisessa lilkenteessd, otettiin uudestaan kéyttoon.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu
Selvitys tulevista matkalippujérjestelmista. Selvitys esitelladn 2022.

Selvitys valmistui ja lippujdrjestelmaéksi valittiin Waltti 2022.

Kehitetdan joukkoliikennetta. Suunnitellaan yhteinen runkoliikenne koulu-
kuljetusten kanssa, joka tayttda halutun

palvelutason.

Palvelutaso on hyvéksytty ja suunnittelu aloitettu palvelutason mukaisesti.

|oukkoliikenteen viestinndn parantaminen. Selvitetddn miten aikataulut ja reitit saataisiin sisal-

lytetty kotisivuille.

Selvitys valmistunut, aikataulut ja reitit siséllytetddn kotisivuille/joukkoliikennesivuille Waltin mysta 2023.

Raaseporin lippu Raaseporin lippu otetaan uudestaan kayttoon

Raaseporin lippu on otettu uudelleen kayttoon.
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Sisdisen liikenteen palvelutaso on hyvéksytty ja suunnittelutyd palvelutason toteuttamisesta on aloitettu

ja toteutetaan 2023. Aikataulujen ja reittien siséllyttdminen kotisivuille siirtyy 2023, jolloin otetaan

kdyttoon Waltti- jdrjestelman sisdltd Raaseporin kotisivuille. jossa on reittiopas. Syksy ja loppuvuosi on

hankittu tdydennysvuoroja, tyostetty esityksid sisdisen liikenteen eri osioille hyvéksyttdvaksi ja suunni-

teltu uutta liikennettd vuodelle 2023. Eazybreak on muuttunut E-passiksi ja se on otettu uudelleen

kéyttoon toukokuussa 2022. Epassi toimii hyvin. Loppuvuodesta péatettiin ottaa kdyttoon Waltti-lippu-

jdrjestelmd, joka toteutuu kesalld 2023.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022

Raaseporilippu 0 1600 892

HSL 104 0 375

VR (Easybreak) 219 1200 627

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 186 835 85 000 72 957 -12 043 85,8 %
Muut tuotot 24250 0 0 0,0%
Tuotot yhteensd 211085 85000 0 72 957 -12 043 85,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -65,4 %

Kulut

Henkildstokulut -47 972 -50 030 -56 334 -6 304 12,6 %
Ostopalvelut -53 869 -42 360 -28 156 14204 66,5 %
Aineet ja tavarat -9 -180 -180 0,0 %
Avustukset -518 969 -427 000 -475 973 -48 973 11,5 %
Muut kulut -29 510 -5500 -5 46| 39 99,3%
Kulut yhteensi -650328 -524890 0 -566 105 -41 215 107,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -13,0 %

Toimintakate -439 242  -439 890 0 -493 147 -53 257 12,1 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 12,3 %

Mista:

Sisdiset tuotot 0 0 0

Sisdiset kulut -3 014 -4290 0 -4.272
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Ongelmia on ollut saada junamatkalippu alennukset uudelleen toimimaan, koska vanha jarjestelma,
Eazybreak, VR:ll4 ja alihankkijoilla ei ole toiminut.Uusi jdrjestelmd, Epassi, on nyt tullut ja otettu
kayttoon.

Raasepori-lippujen médré alhainen ja téhan vaikuttaa Covid-19 ja muuttuneet

etdtydmahdollisuudet.

Koronapandemia on haitannut liikennéintid vield v. 2022, jonka vuoksi kaupunki on joutunut mm.
ostamaan kannattamattomia ”hantavuoroja” Bromarviin ja Anskuun. Liikennditsija Amper-Wikstrém on
soveltanut vuoden alusta Raaseporin sisédisessd ostoliikenteessd indeksikorotusta +2.1 % ja ELY-liiken-
teessd indeksikorotusta +6.2 %. Lisdksi henkilostokuluja ovat nostaneet sopimuspuolen ja kaupungin

sisdiset palkankorotukset.
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TYOLLISYYSPALVELUT

Toimintakuvaus

Toimialaan kuuluvat Raaseporin ja Hangon tyéllisyyden kuntakokeilut sekd Raaseporin kaupungin tyoLLi-

syys- ja maahanmuuttajapalvelut.

Kuntakokeilu
Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena sekd vastaa Raaseporin ja Hangon alueen
tyénjohtamisesta. Kunnan viranomaisvastuu on muu kuntakokeilulain ja julkisesta tydvoima- ja yrityspal-

velusta annetun lain puitteissa.

TE-palveluista siirretddn kokeilussa henkildstoresursseja kunnallisen tydnjohdon alaisuuteen. Kuntako-
keilussa kohderyhméné ovat henkilét, joilla ei ole oikeutta ansiopdivérahaan, kaikki alle 30-vuotiaat ja
kaikki maahanmuuttajat seké vieraskieliset henkil6t.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tyéllisyyspalvelut tarjoaa, yhteistydssé sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, tyéttomille ja pitkéai-
kaistyottomille terveystarkastuksia, sosiaalityotd sekd tyo- ja toimintakyvyn arviointia. Liséksi tarjotaan
palvelua kuntouttavan tyétoiminnan muodossa, tydhdnvalmennusta sekéd tuettua tyétd. Tyo- ja opiske-
lueldmén ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivdd nuorisotyété seké tyohon-
valmennusta. Tyéhonvalmennusta tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille.
Kaupungin kesétydsetelien hoitaminen kuuluu myés ténne. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelua
my6s Hangon osalta kuntien valilld solmitulla sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessd hyvinvointialueelle I.1.2023 tyollisyys- ja maahanmuuttaja-
palveluosasto siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Suuri osa ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalveluista
tulee olemaan kunnan vastuulla. Organisaatiomuutos tapahtuu jo |.1.2022 alkaen, jotta voidaan raken-
taa hyvd yhteistyomalli sille, miké on kunnan vastuulla ja miké hyvinvointialueen vastuulla. My6s vastuu

tyénhakijoista siirtyy kunnalle vuoden 2024 aikana eli TE-toimiston nykyisin tarjoamat palvelut.

Muuton yhteydessd sosiaali- ja terveyspalveluihin jdavét sosiaalityontekijd, terveydenhoitaja, sairaanhoi-
taja ja psykologi.

Tyollisyyspalvelut

Kunnan tydmarkkinatukikustannusten osuuden hillintd vaatii ty6llisyyttd edistdvid toimenpiteitd. Tyol-
lisyyttd edistdvid toimenpiteitd ovat kunnan osalta kuntouttava tyStoiminta, tydkokeilu, oppisopimus
tai palkkatuettu ty. Tavoitteena on tarjota kuntouttavan tyotoiminnan piiristd joka kuukausi tyollisyyttd
edistdvid toimenpiteitd eri ryhmien, omien tyépajojen, kautta kaupungin organisaatiossa sekd ostopal-
veluina kolmannelta sektorilta. Liséksi tarjotaan kuntalisda tyénantajalle, joka palkkaa pitkéaikaistyotto-

mid, ja kaupunki hakee sopivia tydpaikkoja tyollistamisvelvoitteeseen kuuluville henkilsille.
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Pitkdaikaistyottomien joukossa on monia, jotka eivét selvid aktivointitoimenpiteestd heikentyneen tys-
ja toimintakyvyn johdosta. Talle ryhmille tarjotaan terveydenhoitajien, psykologien, lddkarien ja muiden
asiantuntijoiden tekemid selvityksid ja arvioita sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeiden pohjalta. Nama
toimenpiteet ja panostukset eivdt tuo sédstod tyomarkkinatukeen ennen kuin henkilélle on saatu lopul-

linen ratkaisu, eikd kunta voi tehdd sitd paatosta.

Etsivéstd nuorisoty6stéd otetaan aina yhteyttd niihin nuoriin, jotka ovat peruskoulun jélkeen jddneet
ilman opintopaikkaa tai jotka ovat keskeytténeet opintonsa, asevelvollisuutensa tai siviilipalveluksensa.
Ty6 muotoutuu jokaisen yksilon eldméntilanteen ja voinnin mukaan tavoitteena (6ytéd takaisin tyo- ja

opiskelueldmaan.

Maahanmuuttajapalvelut
Pakolaisstatuksen omaavien kuntalaisten, joista kaupunki saa lasketun korvauksen, arvioitu médaré
[.1.2022 on 53 henked. Naistd henkildistd kaupunki saa korvauksen 46 henkilélté koko vuoden 2021

ajalta.

Vuoden 2021 aikana kaupunki vastaanotti 27 kiintidpakolaista Suomen vuoden 2020 pakolaiskiintiosta.
Kiintiopakolaiset tulivat Eritreasta, Sudanista, Pakistanista ja Ruandasta. Maahanmuuttajapalvelun tyén
painopiste vuonna 2022 tulee olemaan pitkalti kotouttamispalveluiden tarjoamisessa néille kiintiopa-
kolaisille. Kunnassa asuu my&s muita pakolais- ja maahanmuuttajataustaisia henkilditd, jotka eivat kuulu
kotouttamislain piiriin, mutta jotka tarvitsevat edelleen kotouttamisohjausta ja muita kotoutumista

edistévid palveluja.

Tyéllistymisen kuntakokeilu tarkoitti kaikkien tydttémien maahanmuuttajien tyollisyyspalveluiden siir-
tdmistd TE-toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla,
joka tyoskentelee 60-prosenttisesti kokeilussa. Maahanmuuttajapalvelun henkiléstéresurssit ovat vuon-
na 2022 | maahanmuuttajakoordinaattori, 2 ohjaajaa 100 %, | ohjaaja 40 %. Maahanmuuttajapalvelun
sairaanhoitajan 80 %:n toimi siirtyy maakuntauudistuksen valmisteluvaiheessa terveyspalveluihin, mutta

tyokuva sdilyy ennallaan

Kaupungin nykyinen kotouttamisohjelma on voimassa vuosille 2019-2022 ja se on péivitettdvd vuoden
2022 aikana. Kotouttamisohjelma on kaupungin kotouttamistyén perusta ja edellytys kaupungin saamil-
le valtion pakolaisten vastaanoton korvauksille. Ohjelman laatii tyéryhma, johon osallistuvat asianomai-

set yksikét ja jonka kaupunkihallitus hyvéksyy.

Raaseporin maahanmuuttajapalvelut osallistuu 1.8.2021-31.7.2022 yhdessd Lohjan, Karkkilan, Vihdin ja
Kirkkonummen kuntien kanssa kartoitushankkeeseen “Asia Selvéksi”, jonka tavoitteena on selvittad mita
maahanmuuttajien matalan kynnyksen ohjaus-, tiedotus- ja neuvontapalveluita eri kunnat tarjoavat, ja

laatia ehdotuksia, kuinka niitd palveluita voidaan tarjota tulevaisuudessa.

Toiminta tapahtuu konsernipalvelujen puitteissa [.1.2022 alkaen.
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SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyon alla M Eisloitettu
Kunnan tyémarkkinatukiosuuden kustannusten Kustannussddstojéd suhteessa TP 202l:een.

hillitseminen

Vuoden 2021 kuluihin verrattuna vuoden 2022 kulut ovat [49 180 euroa pienemmét.
Tyénhakijoiden aktivointiaste % Parannus tilanteesta I.1.202I
Lahtotilanne 1.1.202I oli 21,04 prosenttia ja 31.12.2022 tilanne 24,60 prosenttia.
Pitkdaikaistyottdmien aktivointiaste % Parannus tilanteesta I.1.202I
Lahtotilanne 1.1.202I oli 5,85 prosenttia ja 31.12.2022 tilanne 6,37 prosenttia.
Kotouttamisohjelman péivittdminen Péivitetty kotouttamisohjelma

Voimassa oleva Raaseporin ja Hangon valtuustojen hyviksymd kotouttamisohjelma koskee vuosia
2019-2023, joten vuonna 2023 laaditaan uusi ohjelma. Vuoden 2022 talousarviotekstissd sanotaan,

ettd ohjelma koskee vuosia 2019-2022, mutta kyseessé on painovirhe.

Analyysi toimenpiteisti
Tyollisyyspalvelut
Hyvinvointialueen kdynnistys ja valmistelut ovat kuluttaneet vuoden aikana paljon aikaa palvelujen tur-

vaamiseksi parhaalla mahdollisella tavalla.

Ty6pajatoiminnassa on vuoden aikana uudistettu rakennetta ja vdhennetty tydpajojen madrda yhdella
sekd pdatetty rakentaa yhdessd hyvinvointialueen kanssa toimiva kokonaisuus tyénhakijoiden tarpeiden
mukaisesti vuonna 2023.

Kesdtyosetelin kéytto véheni 94 nuoresta 62 nuoreen, ja 44 tyonantajaa tarjosi tyotd, kun vuonna 202
tyénantajia oli 61. Etsivéssé nuorisotydssé ilmoitusten médérd pysyi melko samana kuin edellisend vuonna
7l ilmoituksella.

Kuntakokeilu

Vuoden aikana on tullut uusia muutoksia, jotka ovat myds luoneet uusia resurssitarpeita uuden palvelu-
mallin kautta 2.5.2022 alkaen. Valtion ja kuntien (Raasepori ja Hanko) henkiléstéresurssit ovat kas-
vaneet seitsemalld henkil6lld, ja lisdksi tydnjohtoa on vahvistettu omalla toiminnan yksikonpdallikolla.
Tama on my6s luonut tarpeita uusille toimitiloille sekd Raaseporissa ettd Hangossa lyhyelld varoitusajal-

la. Karjaan toiminnan siirtdmistd vuonna 2023 on suunniteltu.
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Kokonaistyottémyys on parantunut vuoden aikana. Raaseporissa se on laskenut tammikuun 10,3 prosen-
tista 9,0 prosenttiin ja Hangossa tammikuun 11,0 prosentista 9,7 prosenttiin vuoden lopussa. Nuorten
ja pitkdaikaistyottomien kuuluessa kuntakokeilun asiakasryhmiin tyon tulokset alkavat nékyé selvasti

tilastoissa.

Alla tilastoja (léhde Ely-keskus)
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Maahanmuuttajapalvelut

Ukrainan sota ja Raaseporiin saapuneet pakolaiset ovat vaikuttaneet merkittévésti maahanmuuttaja-
palveluiden tyhon vuonna 2022. Maahanmuuttajapalveluiden tavanomaiset tyotehtévat alkuvaiheen
kotoutumispalvelujen ja muun kotoutumista edistévén toiminnan kanssa ovat jatkuneet normaalisti.
Maahanmuuttajapalveluiden henkiléstoméard vuonna 2022 koostui maahanmuuttajakoordinaattorista,
kahdesta maahanmuuttajaohjaajasta (100 %) ja yhdestd maahanmuuttajachjaajasta (40 %). Ajanjaksolla
24.3.-30.9.2022 maahanmuuttajapalveluilla oli Ukrainan pakolaistilanteen vuoksi yksi hankekoordi-
naattori. Raaseporin kaupungin sopimus Hangon kaupungin kotouttamispalveluista péivitettiin vuoden

2022 aikana, ja sopimus on voimassa toistaiseksi.

.1.2022 Raaseporissa asui 4| henkilod, joilla on pakolaisstatus ja joista kaupungille maksettiin las-
kennallisia korvauksia. Kauden lopussa, 31.12.2022; heitd oli 49. Kaupunkiin muutti vuonna 2022 16
kansainvélistd suojelua saavaa henkildé (pakolaista), joista kaupunki saa laskennallisia korvauksia. Ajalla
[.1.=31.12.2022 kaupunki on saanut laskennallisia korvauksia pakolaisstatuksen omaavista henkil&istd
yhteens& 107 594 euroa.
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Raaseporin kaupungilla on 1.5.2022-3.3.2023 ollut Punaisen Ristin Halikon vastaanottokeskuksen

kanssa sopimus Ukrainan pakolaisten majoituksen jdrjestamisestd maahanmuuttoviraston kuntamallin

mukaisesti. Malli tarkoittaa, ettd Raaseporin kaupunki tarjoaa majoitusta kaupungin asunnoissa tilapdis-

td suojelua hakeneille ukrainalaisille pakolaisille. Raaseporin kaupunki saa téstd korvausta 9,53 euroa

henked ja vuorokautta kohden. Vastaanottokeskus on 1.5.-31.12.2022 maksanut korvauksia ukrainalais-

ten pakolaisten majoituksesta |46 915 euroa. Kaupungin saman ajanjakson ja kdyttétarkoituksen vuokra-,

vesi- ja sdhkokustannukset olivat |17 101 euroa. Majoituksen lisdksi kaupungin tulee tarjota ohjausta ja

tietoa asumiseen ja arkeen liittyvissé asioissa. Kunnan kuntamallin mukaisesti jarjestdméssd asumisessa

oli 31.12. 69 henkiléd. Ukrainalaispakolaisten sosiaali- ja terveyspalvelut jrjestettiin vastaanottokeskus-

ten kautta.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut: TA 2022
TP 2021 muutoksin TP 2022
Tydmarkkinatuki €/vuosi 2836 515 2725000 4 2687 334

paatoksen 15.11.2021 mukaisesti.

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 361 888 317 810 485 80l 167 991 152,9 %

Maksutuotot 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 301568 524120 0 305 474 -218 646 58,3 %

Muut tuotot 3053 0 2965 2965 0,0 %

Tuotot yhteensi 666 508 841930 0 794240 -47 690 94,3 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 19,2 %

Kulut

Henkiléstokulut -1503797 -1752970 0 -1290873 462 097 73,6 %

Ostopalvelut -279 854 -359 200 0 -295 85I 63 349 82,4 %

Aineet ja tavarat -45 205 -64300 0 -46 332 17968 72,1 %

Avustukset -2920 881 -2227500 -600 000 -27735I5 53985 98,1 %

Muut kulut -389 498 -424 570 0 -468 674 -44 104 110,4 %

Kulut yhteensd -5139235 -4828 540 -600 000 -4875244 553 296 89,8 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -5,1 %

Toimintakate -4472 727 -3986 610 -600 000 -4081004 505 606 89,0 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -8,8 %

Mista:

Sisdiset tuotot 2 820 0 1 465

Sisdiset kulut -447 000 -480 920 17 340 -526 220

Tyéllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut on siirretty sosiaali- ja terveydenhuollosta konsernipalveluihin |.1.2022 valtuuston
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tyémarkkinatuen kustannukset ovat ilahduttavasti laskeneet [49 000 eurolla vuoden 202I tilinp&a-
tokseen verrattuna johtuen pitkdaikaistyéttomien médran laskusta. Méarérahojen riittavyys edellytti

kuitenkin 600 000 euron talousarvion muutosta.

Palkkakustannukset alittavat médrérahan 500 000 eurolla, mika johtuu useista eri syistd. Tyépajapal-
veluissa on ollut téyttdmattd useita avoimia paikkoja, ja Sic-Sac-verstas on ollut suljettuna .4.2022
alkaen. Tyéllistémisvelvoitteen méarérahassa henkilomaéard on ollut selvdsti budjetoitua pienempi, ja
etsivédsséd nuorisotyossé rekrytointia on tehty useita kertoja, ja kaikki avoimet paikat on téytetty vasta
[.1.2023.

Maahanmuuttajapalveluissa tulot ovat selvdsti kasvaneet Koy Raaseporin vuokra-asuntojen kuntamallin

mukaisen sopimuksen myotd. Tatéd ei voitu ottaa huomioon budjetoinnissa.

Kéyttstalous | Yhteenveto 72 TILINPAATOS 2022



RAS E BO RG TOIMIALA: SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita éberg

TOIMIALA: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

Toimialan perustiedot

Toimiala jakautuu viiteen osastoon, joista kutakin johtaa osastopdallikké. Hallintoa johtaa toimialan
controller, vanhuspalveluja johtaa vanhuspalvelupéallikko, sosiaalipalveluja johtaa sosiaalipalvelupéal-
likko ja tyollisyyspalveluja johtaa tySllisyyspalvelupdallikks. Terveyspalveluja johtaa terveyspalvelupdal-
likko avoterveydenhuollon hoitotoiminnassa, vuodeosastohoidossa, ehkiisevéssa terveydenhuollossa
ja kuntoutuksessa sekd mielenterveys- ja pdihdehuollossa. |ohtava ldékéri johtaa ja vastaa kaikista
toimialan lddkaripalveluista, avoimen terveydenhuollon ldékdritoiminnasta, hammashuollosta seka

erikoissairaanhoidosta.

Toimialan perustehtdvé on varmistaa, ettéd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvda ja riittdvda sosi-

aali- ja terveydenhuollon hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Hallinto
Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Hallinnossa koordinoidaan
budjetointia, taloussuunnittelua sekd toimialan kokonaistalousseurantaa. Kansliatoiminto vastaa toimi-

alan asianhallinnasta, ostoreskontrasta ja suuresta osasta toimialan laskutusta.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikdantyville ihmisille henkilokohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena

on, ettd ikddntyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan.Van-
huspalveluihin kuuluvat ehkdisevé toiminta (péivatoiminta, seniorineuvonta, kotiutustiimi), kotihoito ja

ympadrivuorokautinen asuminen.

Terveyspalvelut

Terveyspalveluihin kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkiiseva terveydenhuolto ja
kuntoutus (fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja ditiysneuvolatoiminta, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuolto, ehkdisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto), TK:n vuodeosasto,
mielenterveys- ja pdihdehuolto sekd hammashoito. Terveyspalveluihin kuuluu myés erikoissairaanhoi-
to, jonka toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSilta ja muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu
erikoissairaanhoito. Muita erikoissairaanhoidossa hoidettavia toimintoja ovat erikoissairaanhoidon
likelaitosten tuottamat tukipalvelut, kuten rontgen ja laboratoriopalvelut. My6s ensihoito, apuviline-
keskus sekéd eldkkeet entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntaliiton tyontekijdille kuuluvat

toiminta-alueeseen.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtévit. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtévat
lapsi- ja perhepalveluissa (ehkiisevé lastensuojelu (sosiaalipéivystyksen toiminta sekéd perhekeskustoi-
minta), avohuolto ja jalkihuolto, lasten ja nuorten sijoitukset sekd lastenvalvojan tehtdvat). Sosiaali-
palveluihin kuuluvat my&s aikuissosiaalityo sekd vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja
ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut).
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

Eduskunta on hyvaksynyt sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen keskeiset lait (EV [11/2021) ja tasa-
vallan presidentti on vahvistanut lait. Lait tulevat voimaan vaiheittain, useimmat 1.7.202I. Talloin my&s
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Osa sd@nndksistéd tulee voimaan 1.3.2022 uusien hyvinvointi-
alueiden aluevaltuustojen aloittaessa toimintansa. Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-

men jdrjestdmisestd siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023.

Suomeen muodostetaan 2| hyvinvointialuetta, jotka vastaavat kuntien nykyisistd sosiaali- ja terveyden-
huollon seké pelastustoimen tehtévistd. Uudenmaan erillisratkaisun mukaan Uudellemaalle muodoste-
taan neljd hyvinvointialuetta. Helsingin kaupungilla on jatkossakin jdrjestdmisvastuu sosiaali- ja terve-
ydenhuollosta ja pelastustoimesta. Uudellamaalla erikoissairaanhoidon jdrjestdmisesté vastaa liséksi
HUS-yhtyma.

Véliaikainen valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kédynnistémiseen téhtda-
véd valmisteluty6td ja kdyttdd siihen liittyvéd pdatosvaltaa sekd kéyttdd puhevaltaa tehtaviinsa liittyvissd

asioissa, kunnes hyvinvointialueen aluevaltuuston toimikausi alkaa 1.3.2022.

Raaseporin kaupungin toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten
mukaisesti. Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointi-
alueen suunnittelun eri tyéryhmiin ja kehittdmishankkeisiin. Tamé tyo on jatkuvaa ja painopisteend tulee
olla hyvinvointialueelle siirtymisen toimeenpano, jonka tavoitteena on laadukkaiden lghipalvelujen ja

muiden palvelujen tuottaminen kunnan asukkaille ja alueelle asiakkaan/potilaan omalla &gidinkielelld.

Valtion varoista mydnnetyissé hankeméararahoissa painotetaan muun muassa Tulevaisuuden sotekeskus-
ta, jonka tavoitteena on parantaa palvelujen saatavuutta, siirtdd painopiste raskaista palveluista ennal-
taehkdisevddn tydhon, parantaa laatua ja tehokkuutta seka hillitd kustannusten kasvua. Palvelujen tulee
sisdltdd sosiaali- ja terveydenhuolto, ja poikkihallinnollista ty6td tulee kehittdd. Painopisteend tulee olla
hoitoketjujen kehittdminen seké yhteisty6 kaupungin muun toiminnan kanssa my6s 1.1.2023 jalkeen.
Osallisuus hyvinvointiin.

Vanhuspalveluissa toiminnan péatavoitteena on saada keskitetty asiakas- ja palveluohjaus valmiiksi siten,
ettd palvelutarpeen arviointi tapahtuu ldhelld asiakasta tavoitteena saada oikea palvelu mahdollisimman
nopeasti. RAl-jdrjestelmd otetaan kdyttoon asiakkaiden palvelutarpeiden yhtenéiseksi ja monipuoliseksi
selvittémiseksi. Valtuuston 8.6.2020 hyvéksymd palveluverkkoselvitys sekéd toiminnan suunnitelma ovat
perustana vuoden 2022 aikana toteutettaville rakennemuutoksille. Onnelan tehostettu palveluasumi-
nen siirtyy syksylld 2021 Ruukin hoitokotiin, jonka kaupunki otti haltuun Attendo Oy:ltd toukokuussa
2021, Tamdn myotd kuntouttava péivatoiminta siirtyy Karjaalta ja Pohjasta Onnelan tiloihin. Mariakoti
kunnostetaan, ja sen my6td yksikkd muuttuu laitoshoidosta tehostetuksi palveluasumiseksi. Uuden
kuntoutus-, arviointi- ja jaksohoitoyksikon arvioidaan voitavan ottaa kdyttoon Raaseporin sairaalakiinteis-
téssd maaliskuussa 2022.

Terveyspalveluissa kehitetddn perusterveydenhuoltoa vahvistavia malleja. Osallistutaan Tulevaisuuden

sotekeskus -hankkeeseen sisdltyvddn pilottihankkeeseen, jonka painopisteend on kartoittaa nykytilaa

ja kehittdmistarpeita sekd toiminnan haasteiden tunnistamista. Tavoitteena on kehitt&s ja vahvistaa
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tiimityoskentelymallia ja sitéd kautta lisatd palvelujen saatavuutta. Vuodeosastopaikkojen sekd jaksohoi-
to-/lyhytaikaishoitopaikkojen osalta Hangon kaupunki, Inkoon kunta ja Raaseporin kaupunki osallistuvat
HUS-rahoitteiseen osastonhoidon kehittdmishankkeeseen.

Mielenterveys- ja pdihdehuolto kehittdd Terapiat etulinjaan -hankkeen avulla palvelun oikea-aikaista ja
oikeatasoista saatavuutta laadukkaan potilasohjauksen avulla.

Hammashoidossa ndhddén mahdollisuus erikoishammashoidon saatavuuden lisdéntymiseen hyvinvointi-

alueeseen siirryttdessa.

Ehkéisevdn lapsi- ja perhetyon kehittdmistd jatketaan vuoden 2022 aikana. Vuoden aikana sosiaalipalve-
lujen ehkéiseva lapsi- ja perhetyd siirtyy yhteiseen palvelupisteeseen kaupungin lapsiperheiden terveys-
palvelujen kanssa Raaseporintie 5:een, Tammisaareen. Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattorin
aloitettua tyonsa syksylld 2021 suunnitellaan erilaisia matalan kynnyksen palveluita lisdéamalld yhteistyotd
kaupungin osastojen ja toimialojen vililld. Raaseporin perhekeskustoiminnan kehittdminen noudattaa
my6s uuden hyvinvointialueen perhekeskuskehityksen linjauksia. Lastensuojeluun palkataan uusi sosiaa-

lityontekijd, jotta padstddn suositukseen, joka on enintéddn 35 asiakasta/sosiaalityontekija.

Vammaispalveluissa osallistutaan toiminnan suunnitteluun, kun kuntayhtymien (Karkulla ja Eteva) toi-

minta siirtyy hyvinvointialueelle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessd hyvinvointialueelle [.1.2023 ty&llisyys- ja maahanmuuttajapalve-
luosasto siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Suuri osa tyéllisyys- ja maahanmuuttajapalveluista tulee
olemaan kunnan vastuulla. Tamé tapahtuu jo 1.1.2022 alkaen, jotta voidaan rakentaa hyva yhteistyomalli
sille, miké on kunnan vastuulla ja miké hyvinvointialueen vastuulla. My6s vastuu tyonhakijoista, eli
TE-toimiston nykyisin tarjoamat palvelut, siirtyy kunnalle vuoden 2024 aikana. Siirtymisen yhteydessa
sosiaali- ja terveyspalveluihin jadvdt sosiaalityontekijd, terveydenhoitaja, sairaanhoitaja ja psykologi.
Koko toimialalle keskeiset painopisteet vuonna 2022:

+ Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa

+ Henkildston tydhyvinvointi keskiossd

* Hyvén tyénantajamaineen edistéminen

+ Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille
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STRATEGIAN JALKAUTTAMINEN SOSIAALI- JATERVEYSTOIMIALAN
TAVOITTEISIN

Vuoropuhelua eri- |atkaa perus- ja erikoissairaanhoidon integrointia hoitoketjujen optimoi-
koissairaanhoidon miseksi sekd kustannusten alentamiseksi.
=l el Itse tuotetut palvelut/yhteistyd/ostopalvelut.

kanssa koskien

el Toimintaa (erityisesti erityishuollossa) ruvetaan tuottamaan itse niiltd osin,

) kun se on tarkoituksenmukaista.
kustannuksia

Toiminnan mukauttaminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Asiakas- ja potilas- Oikea potilas oikeassa paikassa, tehostettua palveluasumista ei tarvitse ostaa

virran koordinointi tai rakentaa niin laajassa mittakaavassa. Avohoitoon panostaminen.

Lyhyemmét jonot palveluasumiseen ja vuodeosastojen hoitopéivien pienen-
téminen. Vuodeosastojen keskimaaréisen hoitoajan alentaminen. Osto-

palveluiden véhentdminen.

Toiminnan mukauttaminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Hyvéksytty vanhus- Suunnitelmassa hyvaksytyt tavoitteet implementoidaan toimintaan paino-

palvelusuunnitelma pisteend avohoito.

Toiminnan mukauttaminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.

Analyysi toimenpiteisti

Vuosi on ollut useimmilla tasoilla poikkeuksellinen, koska Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen
siirron suunnittelu ja toteutus on teettédnyt paljon ty6td normaalin tyon ohella. Témd muutosprosessi on
ollut ty6las ja raskas kaikille. Ilman henkildstén arvokasta ja joustavaa panosta témé ei olisi mahdollista,
joten tdstd kuuluu suuri kiitos kaikille.

Sekd kentilld tyoskentelevé henkilosto ettd esihenkilét ovat osallistuneet muutosprosessiin osallistu-
malla erilaisiin tydryhmiin, kehittémishankkeisiin, koulutuksiin ja valmennuksiin. Osa henkiléstostd on
my&s jonkin verran tyéskennellyt hyvinvointialueella resurssisopimuksella tai osa-aikatyona.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa IMS-ty6ssd on ennaltaehkdisyd painottaen kuvattu kaupungin ja hyvin-
vointialueen rajapintoihin tulevaisuudessa kytkeytyvid prosesseja.

Erilaisten tietojen, sopimusten, it-ratkaisujen jne. siirto on ollut tyoléds prosessi. Tama prosessi on ty6l-

listdnyt henkilostéd suuressa osassa kaupungin toimintaa.

Suuri haaste vuoden aikana on ollut henkilostopula ja rekrytointivaikeudet useissa yksikoissé ja am-
mattiryhmissé. Tamd on puolestaan johtanut henkiléstén suureen tydmééradn, paikkojen véhenemi-
seen, jonojen pitenemiseen ja lisékustannuksiin, jotka johtuvat erikoissairaanhoidon ostopalveluista ja

ylikéyttokorvauksista.
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Vanhuspalveluissa on painotettu asiakas- ja palveluohjauksen keskittdmistd siten, ettd oikea asiakas saa
palvelutarpeen perusteella oikeaa hoitoa oikeassa paikassa. Myds ennaltaehkdisevdn hoidon painotta-
minen on vaikuttanut toimintaan. Uusia ratkaisuja ja tyovélineitd on otettu kdyttoon ja pilotoitu laaduk-
kaan hoidon toteuttamiseksi paremmin, kuten kotihoidon etékdynnit, lddkeautomaatit, kuntouttavan
pdivdtoiminnan ryhmékeskustelut, omaishoitajien ennaltaehkdiseva tuki ja ohjaus sekd kotiuttamiseen
panostaminen. Uusi kuntoutus-, arviointi- ja jaksohoitoyksikko aloitti toimintansa elokuussa. Palvelu-
verkkoselvityksessd méadritellyt pdivatoiminnan keskittdmistd koskevat muutokset toteutettiin suunnitel-
man mukaisesti. Kaupunginhallitus pdétti, ettei uutta palveluasumisen korvaavaa kiinteistod/toimintaa

Tammisaaren Liljedahlinkadulla panna téytdnt6on aiemmin tehtyjen péatosten mukaisesti.

Terveyspalveluiden avovastaanotossa on osallistuttu pilottihankkeeseen tiimimallin ja omahoitajamallin
kehittdmiseksi tavoitteena parantaa palvelujen saatavuutta. Tatd ei kuitenkaan ole voitu toteuttaa sovit-
tujen tavoitteiden mukaisesti muun muassa henkiléstépulan vuoksi. Tamén on kuitenkin tarkoitus jatkua

hyvinvointialueeseen siirryttdessa.

Mielenterveys-ja pdihdehuollossa kdynnistettiin Terapiat Etulinjaan -hanke. Alueen vuodeosastohoidon
kehittdmisen osalta Inkoon kunnan, Hangon kaupungin, Raaseporin kaupungin ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen edustajat ovat osallistuneet HUS Raaseporin sairaalan hallinnoimaan hankkeeseen.
Henkilostopulan vuoksi hammashoidossa ei ole pystytty pitémdén kiinni lakisddteisistd ei-akuutin hoidon

jonoista.

Erikoissairaanhoidon kéytto oli kokonaisuudessaan budjetoitua vahdisempad, mutta HUS-yhtyman
joutuessa aloittamaan nollatuloksesta vuodenvaihteessa, HUSin alijgéma tasoittui jasenkuntien

maksuosuuksilla.

Suuri panostus ja osa perhekeskusmallin kehittdmisté voitiin toteuttaa, kun lasten, nuorten ja perheiden
palvelut keskitettiin Raaseporintie 5:n kampukseen. Téma koskee sekd ennaltaehkiisevéa terveyden-

huoltoa, kuntoutusta ettd sosiaalipalveluja/perhetysta.

Henkilostopula on my6s lastensuojelussa vaikuttanut toimintaan, mutta positiivinen muutos on panos-
taminen ennaltaehkéiseviin palveluihin ja perhehoitoon, joka puolestaan on vihentdnyt laitoshoidon
Kayttoa.

Viime vuosina aikuissosiaalityon toiminta on muuttunut taloudellisen tuen myontédmisestéd asiakkaiden
tukemiseen muiden sosiaalitydon muotojen ja niiden tukimuotojen kautta. Vammaispalveluissa palvelujen
tarve on kasvanut, koska uusia asiakkaita ja raskaampaa hoitoa tarvitsevia asiakkaita on tullut liséd. Etevan
ja Karkullan kuntayhtymien lakkauttaminen toiminnan siirtyessé hyvinvointialueelle [.1.2023 on myés

tyollistényt henkilostod ja tuonut mukanaan joitakin muutoksia.

Toimintaa on toteutettu vuoden aikana strategiassa asetettujen tavoitteiden pohjalta. Muun muassa
mukauttamalla toimintaa hyvinvointialueen aiheuttamien muutosten mukaisesti, panostamalla ennalta-
ehkdisevddn hoitoon, perus- ja erikoissairaanhoidon kehittdmishankkeisiin sekd asiakas- ja potilasvirtojen

koordinointiin.

Hyvinvointialueeseen siirtyminen on historiallinen ja valtava organisaatiomuutos, joka on leimannut

koko vuoden toimintaa.
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Talous
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot | 259 495 1 048 900 f 0 |1 254 95| 206 05l 119,6%
Maksutuotot 6 868 007 6 497 260 f 173 920 6771 882 100 702 101,5%
Tuet ja avustukset 4001963 192 500 f 0 3520494 3327994 1828,8%
Muut tuotot | 849 516 1 655 600 f 76 000 1607 373 -124 227 92,8%
Tuotot yhteensd 13 978 980 9394260 f 249 920 13154700 3510 520 136,4%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -5,9 %
Kulut
Henkildstékulut -34013280 -36 612270 f -145 630 -35809 196 948 704 97,4%
Ostopalvelut -77179 440  -76 255 820 [ -1 641750 -82 018193  -4120 623 105,3%
Aineet ja tavarat -2783 114 -2 446 360' 6 960 -2738360 -298 960 112,3%
Avustukset -2 909 158 -3 489 000 f 0 -3 623 243 -134243 103,8%
Muut kulut -4 395 42| -4398 850' -31 500 -4 847 854 -417 504 109,4%
Kulut yhteensd -121280 412 -123202 300 [ -1811920 -129 036 847 -4022 627 103,2%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 6,4 %
Toimintakate -107 301432 -113 808 040 [ -1562 000 -II5882 146 -512 106 100,4%
Muutos (TP 2021 vs TP 2020) 8,0 %
Mista:
Sisdiset tuotot 10 647 0
Sisdiset kulut -7 897 253 -8 447 710 -8267 376

Analyysi taloudesta

Korona vaikutti taloudelliseen tulokseen vield vuonna 2022. Témé koskee seki tuloja ettd kustannuk-
sia. Valtiollista koronatukea on kirjattu 2 856 787 euroa. Korvaus ei perustu kirjattuihin kustannuksiin,
vaan se laskettiin kertomalla suoritteet (testit, rokotukset ja erikoissairaanhoidon hoitovuorokaudet)
vahvistetulla yksikkdhinnalla. Vuonna 2022 kirjattiin lisdksi koronatukea 132 106 euroa vuodelle 202|
(tdsmaytys).

Suurin yksittdinen koronaan liittyvé suora kustannus johtuu koronatestauksesta, jonka kustannukset ovat
| 638 368 euroa. Koronan kanssa tyéskennelleille henkilille maksettiin vuoden 2023 alussa 600 euron
kertakorvaus. Noin 200 000 euron kustannus kuormittaa vuotta 2022.

Toimialan talousarviomadréarahoja tarkistettiin vuoden aikana. Henkilostopula erityisesti kotihoidossa
vaikutti merkittdvésti sekd toimintaan ettd toimintakustannuksiin. Hoitohenkilostolle maksettujen Lisd-
korvausten liséksi jouduttiin turvautumaan ostopalveluihin. Valtuuston pdatckselld kotihoidon ja tukipal-
velujen méérdrahaa tarkistettiin yhteenséd 962 000 eurolla. Vammaispalveluiden/ulkoisten palveluiden
mddrdrahaa tarkistettiin 600 000 eurolla.

Tulokseen vaikuttaa se, ettd kaupunki kirjasi HUSin alijadmaa 2 501 440 euroa. My6s Karkullan kuntayh-
tymé veloitti alijgdmédosuutta, joka oli 128 620 euroa.
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Tilinpaatos osoittaa, ettd toimialan oman toiminnan budjetoitu toimintakate (tarkistettu) ylittyi 441 519
eurolla, kun taas erikoissairaanhoidon, maksuosuuksien ja muun budjetoitu toimintakate ylittyi 70 587

eurolla.

Tilinp&étoksen tulot ylittyivat 3 510 520 eurolla (136,4 %). Kun koronatuki lasketaan pois, tulot ylittyi-
vét alkuperdisen talousarvion reilulla 520 000 eurolla. Hyvinvointialueen suunnitteluun osallistumisesta
on varattu korvausta runsaat 250 000 euroa.

Henkildstokulut alittuvat 948 704 eurolla (97,4 %). Talousarviomuutoksella korotettiin kotihoidon ja
tukipalveluiden henkilostokulujen médrérahaa 602 590 eurolla. Asiakasméarén kasvu, lisékorvausten
maksaminen sekd koronakorvausten maksaminen vaikuttivat kotihoidon henkilostékustannuksiin. Henki-
l6ston rekrytoinnin vaikeus nakyy henkilostékustannuksissa, erityisesti terveyspalveluissa ja sosiaalipalve-
luissa, joissa mddrdrahaa ei ole kdytetty |00-prosenttisesti.

Palvelujen oston toteutuma on 105,3 % budjetoidusta méérdrahasta, miké vastaa reilun neljdn miljoonan
euron ylitystd. Erikoissairaanhoidon osuus ylityksestd on 2 400 075 euroa, kun taas aikuissosiaality&ssé
ja vammaispalveluissa ylitys on | 095 257 euroa. Terveyspalveluissa ostopalvelujen médréraha ylittyy
927 195 eurolla ldhinné siksi, ettd ladkéripalveluja on jouduttu ostamaan.

Hoitotarvikkeiden kustannuksiin vaikuttaa se, ettd koronasta johtuvan suojamateriaalin hankintakustan-

nukset ovat edelleen suhteellisen korkeat.

Vuonna 2020 tuloutettiin kuntariidan johdosta |63 138 euroa. Asia ratkesi vuonna 2022, ja kaupunki
hévisi kuntariidan. Témén seurauksena vastaava méard kirjattiin vuoden 2022 tilinpdétoksen kuluihin.
Kustannukset kirjattiin muihin kuluihin.

Vuoteen 202| verrattuna tulot ovat (poislukien koronatuki) 6,2 % alemmat ja kustannukset 2,1 % kor-
keammat. Nettotulos (poislukien kirjattu koronatuki) on 2,8 % korkeampi kuin vuonna 202l. Suora
vertailu vuosien vililld on hankalaa, koska muut kertaluontoisemmat varaukset ja koronaan liittyvét

kustannukset vaikuttivat merkittévésti ja erisuuruisesti sekd vuoteen 202| ettd vuoteen 2022.
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HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Toimintakuvaus

Hallinto-osasto késittdad toimialan ja osastojen hallinnon. Toimialahallinto vastaa koko toimialan koko-
naisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Hallinnossa koordinoidaan budjetointia, taloussuunnittelua
sekd toimialan kokonaistalousseurantaa. Kansliatoiminto vastaa toimialan asianhallinnasta, ostoreskont-
rasta ja suuresta osasta toimialan laskutusta. Liséksi osasto vastaa toimialarajat ylittévdstd yhteistyostd ja
tukee osastoja osasto- ja toimialarajat ylittévissd asioissa. Osasto vastaa liséksi toimialarajat ylittavésta

yhteisty6stéd. Hallinnossa kdsitelldan liséksi sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistykselle mydntdmat tuet.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimialahallinnon tydprosessit tukevat toimialan keskeisid tavoitteita. Tyot hoidetaan mahdollisimman
tehokkaasti olemassa olevien resurssien puitteissa. Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointi-
alueen tuomien muutosten mukaisesti. Valmistelut ja sopeutukset merkitsevit osallisuutta tyoryhmi-
in, jotka suunnittelevat hallinnollisia prosesseja hyvinvointialueelle siirtymiseksi. Hallintohenkilosto
otetaan mahdollisuuksien mukaan suunnittelutyhon, jotta tyo saadaan juurrutettua hyvinvointialueen

tulevaan hallintoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessd hyvinvointialueelle I.1.2023 ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalve-
luosasto siirtyy kaupungin konsernipalveluihin. Organisaatiomuutos tapahtuu jo I.1.2022 alkaen, jotta
voidaan rakentaa hyvéd yhteistydmalli sille, mikd on kunnan vastuulla ja mikd hyvinvointialueen vastuulla.

Osastojen hallinnosta siirtyy myos ty6llisyyspalveluiden osastohallinto ja 0,4 tydvuosi.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
|o laaditut prosessikuvaukset arvioidaan ja Péivitettyjen prosessikuvausten lukuméara.

pdivitetdan tarvittaessa.

Sosiaali- ja terveystoimialan péivitetyn prosessikartan prosessien kuvaustyé vietiin loppuun.

Toiminta valmistellaan ja sopeutetaan hyvin- Osallistuminen kaikkiin hyvinvointialueen

vointialueen tuomien muutosten mukaisesti toimeenpanotyéryhmiin.

Hyvinvointialueeseen siirtymistd koskeva suunnittelutyd jatkui koko vuoden aikana.
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Analyysi toimenpiteisti

Kaupungin johtoryhmd vahvisti vuoden alussa kaupungin IMS-prosessityon vastuunjaon. Tavoitteena oli,
ettd kaikkien olennaisten prosessien prosessikuvaukset laadittiin kesdkuuhun 2022 mennessa. Sosiaali-
ja terveystoimiala laati uuden prosessikartan, jossa kuvattiin vain prosessit, jotka hyvinvointialueeseen
siirtymisen jdlkeen liittyvat kaupungin toimintaan Ty valmistui syksylld 2022.

Hyvinvointialueeseen siirtymistd koskeva suunnittelu jatkui koko vuoden ajan. Kaupunki oli edustettuna
kaikissa tyoryhmissa. Hallinnon toiminta-alueen osalta laadittiin luettelot kaikista sosiaali- ja terveyden-
huollon sopimuksista, omaisuudesta ja muista sitoumuksista. Luettelot siirrettiin konkreettisesti téhan
tarkoitukseen tarkoitetulle Teams-alustalle.

Sopimusluettelot toimitettiin kunnan luottamuselimille sopimusten siirtémisté koskevaa paatostd
varten, minkd jdlkeen hyvinvointialueen luottamuselin p&atti sopimusten vastaanottamisesta. Vuoden
2023 talousarvion luonnoksen ja vuosien 2024 ja 2025 taloussuunnitelman laatiminen tehtiin. Yhtei-
nen foorumi koko hyvinvointialueelle siirtyvélle hallinnon, hankinnan ja taloustoimintojen henkiléstélle
kdynnistyi kesdkuussa. Syksyllé pidettiin sédnnollisid Teams-kokouksia. Hyvinvointialueelta alettiin elo-
kuussa ottaa yhteyttd hallinnolliseen henkilostoon tarkoituksena keskustella yhdessé siitéd, mité tyoteh-
tévid hyvinvointialue voisi tarjota suhteessa kunkin henkilén osaamiseen ja toiveisiin. Vuodenvaihteessa
hallinnossa oli vield yksittéisid henkiloitd, jotka eivit olleet saaneet tietoa tulevasta tyotehtéavdstdan
hyvinvointialueella.

Talous

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 3328l 52900 0 132 572 79 672 250,6 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 129 250 116 002 116 002 0,0 %

Muut tuotot 0 0 9732 9732 0,0 %

Tuotot yhteensd 162 531 52 900 0 258 307 205 407 488,3 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 58,9 %

Kulut

Henkil&stokulut -815 179 -796 070 0 -860 203 -64 133 108,1 %

Ostopalvelut -491 422 -482 190 0 -450 244 31946 93,4 %

Aineet ja tavarat -90 493 -67 290 0 -24 973 42 317 37,1 %

Avustukset -167 343 -180 000 0 -191365 -11365 106,3 %

Muut kulut -108 607 -125 000 0 -181 372 -56 372 145,1 %

Kulut yhteensi -1673 044 -1650 550 0 -1708157 -57 607 103,5 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,1 %

Toimintakate -1510 513 -1597 650 0 -1449 850 147 800 90,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -4,0 %

Mista:

Sisdiset tuotot

Siségiset kulut -151 260 -146 790 0 -142 724
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Talouden analyysi
Tulot ylittivét budjetoidut méérérahat runsaalla 200 000 eurolla. Korona-avustusta on varattu [16 002

euroa rokotusten ja tartunnan seurannan hallinnolliseen koordinointi- ja johtotyéhon. Hyvinvointialueen
suunnitteluun osallistumisesta korvattiin tuntitilitykselld 103 808 euroa, kun budjetoitu summa oli

48 400 euroa. Liséksi hyvinvointialue maksoi korvausta niin sanottujen resurssisopimusten mukaisista
tyépanoksista 23 024 euroa.

Kustannukset ylittivat budjetoidut méérarahat 3,6 prosentilla eli 59 887 eurolla. Témé ylitys johtuu

osittain rokotuskoordinoinnin yliméardiselld henkilostoresurssilla, jonka palkkakustannukset korvattiin

korona-avustuksilla.
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KOTIHOITO JA TUKIPALVELUT

Toimintakuvaus

Kotihoito ja tukipalvelut -toiminnan tavoitteena on turvata asiakkaille omanndkdinen, laadukas, tur-
vallinen ja aktiivinen eldmd omassa kodissa. Toiminta-alue koostuu ennaltaehkaisevéstd toiminnasta,

kotona-asumisen tukipalveluista, kotiutustiimitoiminnasta ja kotihoidosta.

Usean ikdihmisen toive on asua kotona mahdollisimman pitkdén. Vanheneminen ja toimintakyvyn muu-
tokset vaikuttavat ikdihmisen kotona pérjdg@miseen ja avun tarpeeseen. Asiakas tarvitsee monipuolisia ja

oikea-aikaisia palveluita, jotka auttavat paivittdisissd toiminnoissa.

Asiakas méérittelee yhdessd hoitohenkilékunnan kanssa hoitonsa ja kuntoutuksen yksilolliset tavoitteet
sekd millaisia palveluita hdnen hoito- ja palvelusuunnitelmansa tulisi sisaltdd mielekkddn, toimintakykyi-
sen ja turvallisen arjen toteutumiseksi. Asiakkaan voimavarat ja tarve niiden vahvistamiseen arvioimaan
RAl-toimintakykymittarin avulla ja tulokset huomioidaan hoito- ja palvelusuunnitelmassa. Asiakkaan

mielipiteet, toiveet ja tarpeet madrittdvat palveluiden sisallon.

Ehkéisevdén toimintaan kuuluvat seniorineuvonta, kuntouttava péivétoiminta ja kotiuttamistiimi. Seniori-
neuvonnan tydhon sisdltyy mm. omaishoidon tuki, sotainvalidi- ja sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen
arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissd, terveysneuvonta ja -tarkastukset sekd muis-
tisairaiden vastaanotto. Yhteistyo kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on tarkeda idkkdiden

yksindisyyden torjunnassa.

Kuntouttava péivdtoiminta tukee vanhusten fyysistd toimintakykyé seké psyykkistéd ja sosiaalista hyvin-
vointia. Péivdtoiminnan tavoitteena on tukea idkkaitd, jotka kdrsivdt muistisairaudesta tai heikentyneesté
fyysisestd toimintakyvystd, omaishoitajaperheiti ja yksindisid henkiloitd heidén oman aktiivisuutensa
ylldpitdmiseksi ja ndin ollen tukea heidédn edellytyksiddn omatoimiseen eldméddn. Halutaan my6s tukea

omaisia, jotka ovat osallisia vanhuksen arjessa.

Kotiuttamistiimin tehtdvéna on turvata turvallinen kotiuttaminen sairaalahoidon tai vuodeosastohoi-
don jélkeen tilanteissa, joissa asiakas tarvitsee erityistd tukea ja kotihoitoa. Kotiuttamistiimi osallistuu
kotiuttamisen suunnitteluun ja kotiin toteutettavien tukitoimien toteuttamiseen. Kotiuttamistiimi tekee
kotiuttamisen jalkeen kotikédyntejd asiakkaan luona ja aktiivisesti yhteistyotd kotihoidon kanssa, kun

asiakas tarvittaessa siirretdan kotihoitoon.

Kotihoitoon kuuluu ennakoivaa toimintaa, neuvontaa, ohjausta, kodinhoidollisia tehtavid, hoiva- ja hoi-
totyotd, kuntoutusta ja sairaanhoidollisia tehtévid, kuten lddketieteellistd hoitoa, sairauksien ehkdisya,
terveyden edistdmistd sekd saattohoitoa.

Kotihoito toimii aktiivisesti yhdessd asiakkaan ja hdnen lghipiirinsd kanssa asiakkaan muuttuvan toimin-
takyvyn mahdollistamissa puitteissa. Asiakas saa hoitajan ohjausta ja apua péivittdisten toimintojen
toteuttamisessa. Hoitajan rooli on toimia itsendiseen toimintaan rohkaisevasti ja kannustavasti. Eta-
kéynnit lisdavat asiakkaan turvallisuuden tunnetta ja omaisten osallisuutta. Henkildkunnan kuntouttavaa
tyotapaa sekd siihen liittyvdd osaamista ja positiivista asennetta edistetddn kinestetiikkakoulutusten
avulla. Arkiaktiivisuuskdynnit tukevat asiakkaan psyykkistd, fyysistd ja sosiaalista toimintakykyd. Asiakkaan
selviytymistd arjen toiminnoissa voidaan tukea myos tukipalveluiden avulla. Tukipalveluita ovat muun

muassa ateriapalvelut ja turvapalvelut.
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Hyvinvointi-
alueeseen siirtymistd valmistelevan tydn hankkeissa kehitetyt prosessimallit (vanhusten hoitoprosessit,
kotihoidon akuutit tilanteet) otetaan kéyttddn vaiheittain.

Oman toimintakyvyn kehittdmistd ja tukemista jatketaan. Tama tapahtuu joustavin ratkaisuin kuntout-
tavassa pdivdtoiminnassa, kuntoutus-, tarkkailu- ja jaksohoitoyksikon kdynnistamisessd, etdkdyntien
lisdémisessd sekd kotihoidon arkiaktiviteettikdynneissa.

RAl-mittarin (Resident Assessment Instrument) kdyttédnoton suunnittelu tehddén vuoden 2022 aikana
ja ohjelma otetaan kéyttoon vuoteen 2023 mennessa. Kinestettiikkaosaamiseen panostetaan edelleen

vanhuspalveluissa. Henkiléstokoulutuksia jatketaan ja syksylld 202I aloitettua esimiesvalmennusta jatke-
taan kevéddn 2022 aikana.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu

Toimintakyvyn arvioinnin kehitta- RAl-jérjestelmén asteittainen kayttéonotto

minen sekd keskitetty asiakas- ja SAP-SAS-prosessi valmis

potilasohjaus.
Kuntoutus-, tarkkailu- ja jaksohoitoyksikkd perustettu

Koko hyvinvointialueen yhteinen RAI-jarjestelméd otetaan kdyttdén vuonna 2023.
SAS- ja SAP-prosessia kehitettiin ja kdyttoonotto aloitettiin.

Arviointi- ja kuntoutusyksikko avattiin elokuun lopussa.

Kuntouttavan péivdtoiminnan Péivdtoiminnan keskittdminen Pohjaan ja Tammisaareen

tehostaminen. |oustavat ratkaisut yksil6llisiin tarpeisiin vastaamiseksi

(aukioloajat)

Karjaan pdivatoiminta siirrettiin Pohjaan. Yksikko on nimeltdén Pohjan pdivédtoiminta.

|oustavia ratkaisuja otettiin kdyttoon.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Henkiloston hyvinvointia ja tydyhteisol- Osaamisen kehittdminen henkilostdkoulutuksen avulla

lisyytta Raaseporin vanhuspalveluissa Tyskierto toteutuu (25 % henkildstésté / vuosi)

lisgtaan
Henkiloston rekrytointia kehitetddn ja parannetaan paran-
tamalla téyttdméattomien vakanssien markkinointia

Kotihoidon tyoaikaprosenttien seuranta tydpanoksen ja

tyon kuormittavuuden seuraamiseksi

Henkiléston koulutus paikan pdalld oli jalleen sallittua.
Tyokiertoa alkoi 31.10.2022.
Henkilostoosastolle jdtettiin ehdotuksia henkiléston rekrytoinnin kehittdamiseksi.

Kotihoidon tyopanosta ja kuormittavuutta seurattiin tydaikaprosentein.

Kotihoidon resurssien turvaaminen Kotihoidon etdkdyntien lisédminen

Sdhkolukkohankkeen laajentaminen

Sahkolukkoja kéytetddn kaikissa kotihoidon yksikoissa.

Etékayntien lisdédminen jatkuu.

Toimenpideanalyysi

Kotihoidossa oli vuoden aikana, ja on edelleen suuri henkildstopula. Uuden henkiloston rekrytointi
oli vaikeaa, vaikka avoimia paikkoja on ollut paljon. Tilanteen helpottamiseksi osa asiakkaista siirrettiin
yksityisille palveluntuottajille.

Ajalla 16.6.-30.9.2022 9Lives/Stella kotipalvelut hoiti 37:4& Tammisaaren kotihoidon asiakasta.
Kesékuussa 2022 turvapuhelinpalveluiden avustustoiminta siirrettiin AddSecure Smart Care Oy:lle,
jotta omalle henkilokunnalle jdisi enemmén aikaa hoitotyohon. Henkiléston saatavuuden varistamiseksi
kaupunki liittyi Hanselin dynaamiseen vuokrahenkiléstohankintaan 1.10.2022 léhtien.

Paljon resursseja vaativan lyhyt- ja pitkdaikaissijaisten rekrytointitilanteen helpottamiseksi seké kanslia-
tehtévid hoitavan lahiesihenkilon kuormituksen vahentdmiseksi kotihoitoon jouduttuttiin palkkaamaan
neljd uutta kanslistia. Néistd toimenpiteistd huolimatta henkiléston tyomaaré oli suuri, varsinkin Tam-

misaaren alueella.

Kotihoidon yksikdiden vélistd tyorotaatiota alkoi 31.10.2022. |okainen tyontekijd tyoskenteli toisessa

yksikossd seitsemén viikon ajan. Tama koski kotihoidon koko henkiléstod.
Kaupunki aloitti tarjoamaan asiakkailleen etdkayntejd videokeskustelujen vilitykselld. Etdkdynneilld
pyritddn vihentamdan fyysisten kotikdyntien mdardd, turvaamaan henkiloston riittévyys, lyhentdmaan

jonotusaikoja sekd lisdamadn asiakkaiden turvallisuuden tunnetta ja omaisten osallistumista hoitoon.
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Elokuussa 2022 palkattiin kaksi etdhoitajaa suunnittelemaan, toteuttaman ja kehittdmé&én Raaseporin
kotihoidon etdkdyntejd. Sahkolukkojen kéyttod laajennettiin koko kotihoitoon, ja lukot ovat kaikkien
yksikdiden henkiloston kéytossd paivittdin.

Tammisaaren kotihoidossa aloitettiin elokuussa 2022 kymmenen lddkeautomaatin pilottihanke. Hank-
keen tavoitteena on vdhentdd lagkkeisiin liittyvien kdyntien méaréa ja varmistaa lddkkeiden turvallinen

késittely. Sekd padkayttdijia ettd muuta henkilostod koulutettiin.

Ehkéisevddn toimintaan rekrytoitiin omaishoidon koordinaattori, jotta omaishoitajille voidaan an-

taa tukea ja ohjausta. Omaishoidon koordinaattorit alkoivat sédnnénmukaisesti kdyda lépi ja seurata
omaishoitajia ja vahitellen myds heiddn sopimuksiaan hyvinvointialueeseen siirtymisestd aiheutuvien
uusien kriteerien ja direktiivien ndkdkulmasta. Kotona tehtévdn tyon helpottamista varten palkattiin uusi
omaishoitaja sen jdlkeen, kun entinen omaishoitaja siirtyi muihin tehtéviin. Tehtévdn helpottamisten
ma&drd omassa kodissa lisddntyi ympérivuorokautisten asumispaikkojen pulan vuoksi, eivdtka asiakkaat
kyenneet toimimaan ryhmassa.

Seniorineuvonnan henkilésté on mys tydskennellyt SAP- ja SAS-prosessin parissa, ja tarkoitusta
varten on laadittu uusi lomake. Lomakkeen SAP-osan tulee tukea henkilostoa asiakkaan kokonaistilan-
teen kartoittamisessa seka siind, mitd tukipalveluja on tarjottu ja mitd voidaan vield tarjota, jotta asiakas
voi mahdollisimman pitkddn asua turvallisesti omassa kodissaan. Ryhmétoiminnat kdynnistyivat syksylld,
kuten my&s Senioripiste. Myds resurssikokoukset aloitettiin vuoden aikana yhden vuoden tauon jalkeen.
Suuri osa seniorineuvonnasta muutti kesalld takaisin Raaseporintie 5:een ja ajatuksena on, ettd sielld
olisi seniorikeskus, johon kuuluisi seniorilinja, muistineuvonta, muistikoordinaattori, omaishoito, tervey-

denhoitaja sekd kokoushuone esimerkiksi senioripisteelle, seniorien luennoille jne.

Péivdtoiminnassa kdynnistettiin asiakkaiden arvostama pilottihanke, jossa on kdyty ryhmakeskusteluja eté-
yhteydelld. Péivatoiminta kédynnisti neljd etdyhteydelld toimivaa ryhméd, koska kaupunki jatkoi sopimusta
[.4. Kiinnostus oli suuri. Péivdtoimintaa keskitettiin maaliskuussa, jolloin Pohjan ja Karjaan péivétoiminta
yhdistettiin ja toiminta muutti yhteisiin tiloihin entiseen Onnelaan Pohjassa. Toiminta sai nimekseen
Pohjan péivatoiminta. Yksilollisiin tarpeisiin on tehty joustavat aukioloratkaisut, ja toiminnasta on saatu
myonteistd palautetta sekd asiakkailta ettd omaisilta. Etdnd toteutetut ryhmékeskustelut ovat osoittautu-
neet erittdin onnistuneeksi panostukseksi, ja kyseiseen toimintaan on asiakkaita jopa jonoksi asti.
Raaseporin kaupunki on my&s ainoa Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnista, joka pystyy tarjo-
amaan téllaista palvelua péivatoiminnan puitteissa, ja seuraavaksi panostetaan digitaalisiin palveluihin
omaishoitajille ja kehitetddn ratkaisua heidan keskustelutarpeisiinsa (ryhma- tai yksildkeskustelu), jotta
he jaksaisivat omaishoitajan tehtévdssaén. Ylipdénsé péivatoiminnan asiakasméaarat/kéyntiméarat ovat
olleet korkeat, miké johtuu suurelta osin henkiloston kiinnostuksesta ja motivaatiosta kehittyd toimi-
alueellaan. Henkiléstén motivaatio ja viihtyminen tydssé heijastavat myos omaisilta ja muilta kuntalaisil-
ta saatua palautetta. Lisdksi seniorineuvonnan, kotiuttamistiimin ja pdivétoiminnan vélinen yhteisty6 on

parantunut, kun suuri osa toiminnasta on siirtynyt saman katon alle.
Kotiuttamistiimin yhteistyo sairaalan ja vuodeosaston kanssa jatkui entiseen tapaan. Asiakkaita oli

ajoittain paljon. Kotiutustiimiin lisattiin kaksi ldhihoitajan vakanssia. Kotiuttamistiimin sairaanhoitaja on

ty6stényt uuden kuntoutus- ja arviointiosaston hoitokoordinaattorin kanssa tehtdvéa tiivistd yhteistyota.
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Kuntoutus- ja arviointiosasto avattiin elokuun lopussa. Tamén seurauksena Villa Anemonen jaksohoi-

to-osasto muutti Tammikuja 2:een (Hagahemmet-hoitokodin vanhoihin tiloihin). |aksohoitopaikkojen

madrad lisddntyi, ja lisdksi on paikkoja asiakkaiden arviointia varten. Néma paikat ovat sellaisille asiakkail -

le, joiden ladketieteellinen tila on selvitetty mutta jotka tarvitsevat lisdaikaa toipumiseen. Osastolla

mé&adrdtdan jakso, jonka ajaksi asetetaan asiakkaalle tavoitteet ja jonka jélkeen arvioidaan, onko asiakas

sellaisessa kunnossa, ettd hdn pdrjda kotona tukipalvelujen avulla.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Omaishoitajia, lukumé&ara 188 200 171
Kotihoito, asiakasmaéard
(sad@nnollinen ja tilapdinen) 1125 1500 1163
Kotihoito, kdyntimddrd (sdénnéllinen
ja tilapdinen) 291 216 280 000 286 358
Kotihoito, suoran asiakastydn aika (%) 70 70 66
Kotihoito, kayntihinta 24 24 24
Etakaynnit 2000 2500 8289
Péivatoiminnan kayntipaivat 5729 5500 6 533
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 562718 600 000 0 283 584 -316 416 47,3 %
Maksutuotot 1627246 1492 000 140 590 | 654718 22128 101,4 %
Tuet ja avustukset 72 307 95 686 95 686 0,0%
Muut tuotot 38345 0 15589 15589 0,0 %
Tuotot yhteensi 2300616 2092000 140 590 2 049578 -183 012 91,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -10,9 %
Kulut
Henkiléstdkulut -7 878949 -7 417 610 -602590 -8037150 -16 950 100,2 %
Ostopalvelut -1 874844  -1809 110 -500 000 -2575896 -266 786 1,6 %
Aineet ja tavarat -585 974 -515 240 0 -635 603 -120 363 123,4 %
Avustukset -1 034571 -1060 000 0 -1077042 -17 042 101,6 %
Muut kulut -326 953 -395 250 0 -397 677 -2 427 100,6 %
Kulut yhteensi -11701290 -11197 210 -1102 590 -12723 369 -423 569 103,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 8,7 %
Toimintakate -9400 675 -9105210 -962 000 -10 673791 -606 58I 106,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 13,5 %
Mista:
Sisdiset tuotot 0
Sisgiset kulut -583 845  -695980 0 -693 543
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Henkilostokuluja nosti vuoden aikana henkildstélle maksetut lisékorvaukset. Henkildstépulan takia
kotihoitopalveluita jouduttiin ostamaan yksityisiltd palveluntuottajilta. Séhkolukot otettiin kéyttéon
koko Raaseporin alueella. Ladkeautomaattipilotti aloitettiin Tammisaaren alueella. Namé& toimenpiteet
nostivat ostopalvelujen kustannuksia. Hoitotarvikkeisiin Liittyvid kustannuksia nosti runsas suojavarustei-
den kéytto.

Tulojen alitus johtuu pédasiassa rintamaveteraanien maérén jyrkésta laskusta. Véheneminen vaikuttaa
my6s kustannuksiin.
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YMPARIVUOROKAUTINEN ASUMINEN

Toimintakuvaus

Ympérivuorokautisilla asumispalveluilla turvataan arvokas ja toimintakykyinen ikddntyminen asiakkaalle,
jolla hoivan ja huolenpidon tarve on merkittévasti kasvanut niin, ettd hdnen turvallisuutensa ja hyvin-
vointinsa vaativat jatkuvaa avustajan lésnéoloa. Asiakkaan ympérivuorokautisen palvelun tarve selvitetdén
monialaisesti ja ikdihmisen nakokulmasta.

Asumispalvelujen asiakkaiden tahtoa ja mielipidettd kunnioitetaan kaikissa hdnen eldmédansé ja arkeaan
koskevissa kysymyksissd. Asukkaille tarjotaan mahdollisimman kodinomainen ja omannékdinen eldmé,

heidét hoidetaan kaikissa asumisyksikoisséd eldmén loppuvaiheeseen asti.

Ymparivuorokautisen asumisen piirissd jdrjestetddn myos jaksohoitoa. |aksohoitoon tuleville henkilille

tarjoamme monipuolista toimintakykyd ja kotona parjdgamistd tukevaa toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintakyvyn arviointia ja ympérivuorokautisen asumispalvelun asiakkaaksi tulon prosessia kehitetdan
perustamalla kuntoutus-, arviointi- ja intervalliyksikkd. Kaikkien asumispalveluihin jonottavien asiakkai-
den toimintakyky ja palveluiden tarve selvitetddn yksikossé. Kuntoutuksen avulla pyritdén selvittémadn
voisiko asiakas vield asua kotonaan riittdvien palveluiden turvin ennen asumisyksikk6én muuttoa. Yksikkod
tarjoaa my&s lyhytaikaishoivaa ylld kuvatun mukaisesti. Tavoitteena on, ettd yksikén toiminta tehostaa

SAP-SAS-prosessia niin, ettd asiakas saa oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelut.

Vanhuspalveluiden palvelurakennetta muutetaan niin, ettéd laitospaikkojen méaré viahenee. Mariakodin
tilojen korjaus alkaa vuoden 2022 alussa, sen ajaksi Mariakodin toiminta siirtyy véliaikaisesti vanhan Ha-
gakodin tiloihin. Samalla yksikké muuttuu kokonaan tehostetun asumisen yksikoksi. Toiminnan kustan-
nukset on huomioitu vanhuspalveluiden budjetissa, kiinteistokulut puolestaan tilahallinnon budjetissa.
Uudelleenjérjestelyistd johtuen Mariakodin asukasméaré pienenee 8-10 henkilslla. Vahennyksen kom-

pensoimiseksi paikkoja voidaan ostaa Cl0-hankinnan kautta tehtyjen ostopalvelusopimusten puitteissa.

Uuden Tammisaareen sijoittuvan tehostetun asumispalveluyksikon alustavaa suunnittelua on jatkettu
vuoden 202| aikana. Hankkeelle on saatu poikkeuslupa kesékuussa. Tekninen suunnittelu alkaa syksylld
ja rakentaminen on tarkoitus aloittaa kevdélld 2022. Tavoitteena on, ettd yksikko valmistuu vuoden

2024 aikana. Hankkeen kokonaiskustannukseksi on arvioitu || M€ ja rahoitetaan leasingilla.

Asiakkaat asuvat kotona heille jérjestettyjen palveluiden avulla entistd pidempéén. Tama tarkoittaa sit,
ettd asumispalveluiden piiriin tullessaan asukkaiden toimintakyky on entistd alhaisempi ja ettd vaati-
mukset asumispalvelujen toiminnalle kasvavat. Asumisyksikéissd tarjotun palvelun laadun nostaminen

edellyttdd oman toiminnan tehostamista.

Toiminnassa valmistaudutaan ja sitd sopeutetaan hyvinvointialueen mukanaan tuomien muutosten mu-
kaiseksi. Hyvinvointialueen valmistelutyon aikaisessa "Arvokas elamén loppuvaihe” -projektissa tyostetty
alueellinen saattohoitotoimintakonsepti tulee kdyttéonottovaiheeseen syyskuun 2021 aikana ja Raase-
porin ikddntyneiden asumispalvelujen henkilokunta perehdytetdén yhteiseen toimintamalliin kevéan

2022 aikana. Ikddntyneiden palveluita on kehitetty projektissa, jossa on luotu yhtenéiset asumispalvelun
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myontdmisen perusteet, kehitetty kuntien yhteistd hoivakotiportaalia ja tyostetty asumispalvelujen
valvontaprosessia pédivitetddn yhteiseen Lansi-Uudenmaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Kaikkien
ndiden kéyttéonottoa edistetddn kevddn 2022 aikana.

Kehittdmiskohteeksi nostetaan edelleen prosessijohtaminen (LEAN) sekd ihmisldhtsisen esimiestydn
edistdminen. Suoraan huolenpidon laatuun ja hoitohenkilckunnan hyvinvointiin todistetusti vaikuttavat
myG6s hoitotyontekijoiden valmiudet ihmisléhtoiseen tydskentelyyn. Témé on my6s seuraavien vuosien
kehittdmistyon ydinta.

RAl-mittarin (Resident Assessment Instrument) kdyttddnoton suunnittelu tehd&én vuoden 2022 aikana
ja ohjelma otetaan kéytté6n vuoteen 2023 mennessé. Kinestetiikkaosaamiseen panostetaan edelleen
vanhuspalveluissa. Henkilostokoulutuksia jatketaan ja syksylld 202I aloitettua esimiesvalmennusta jatke-
taan kevédan 2022 aikana.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu

Toimintakyvyn arvioinnin kehittdminen seké RAl-jérjestelmén asteittainen kdyttoonotto

keskitetty asiakas- ja potilasohjaus SAP-SAS-prosessi valmis

Kuntoutus-, tarkkailu- ja jaksohoitoyksikko
perustettu

Koko hyvinvointialueen yhteinen RAI-jdrjestelméd otetaan kdyttoon vuonna 2023.
Péivitetyn SAS- ja SAP-prosessin kédyttoénotto on aloitettu.

Arviointi- ja kuntoutusyksikko avattiin elokuun lopussa.

Henkildston hyvinvointia ja tyoyhteisollisyyttd Osaamisen kehittdminen henkilostokoulutuksen

Raaseporin vanhuspalveluissa lisdtéan avulla
Tyskierto toteutuu (25 % henkildstdsté / vuosi)

Henkiloston rekrytointia kehitetddn ja paranne-
taan parantamalla téyttémattomien vakanssien

markkinointia

Henkiloston koulutus paikan péalld sallittiin jdlleen koronan jalkeen
Tyokierto alkoi 31.10.2022.

Henkilostoosastolle jétettiin ehdotuksia henkiléston rekrytoinnin kehittdmiseksi.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Palvelurakenteen kehittaminen Mariakoti muutetaan tehostetuksi

palveluasumiseksi

|atketaan uuden tehostetun palveluasumisen

yksikon rakentamishanketta

Mariakodin peruskorjaus valmistui heindkuussa. Yksikon muuttaminen palveluasumiseksi on mahdollista

heti kun asukasmaara sallii sen.

Uuden tehostetun palveluasumisen yksikon rakentamishanke keskeytettiin.

Analyysi toimenpiteisti

Kuntoutus- ja arviointiosasto avattiin elokuun lopussa. Témén seurauksena Villa Anemonen jaksohoi-
to-osasto muutti Tammikuja 2:een (Hagahemmet-hoitokodin vanhoihin tiloihin). |aksohoitopaikkojen
ma&drd lisddntyi, ja lisdksi on paikkoja asiakkaiden arviointia varten. Néma paikat ovat sellaisille asiakkail-
le, joiden lddketieteellinen tila on selvitetty mutta jotka tarvitsevat lisdaikaa toipumiseen. Osastolla
madratadn jakso, jonka ajaksi asetetaan asiakkaalle tavoitteet ja jonka jdlkeen arvioidaan, onko asiakas

sellaisessa kunnossa, ettd hdn pérjda kotona tukipalvelujen avulla.

Uuden Tammisaareen sijoittuvan tehostetun asumispalveluyksikon suunnittelu keskeytettiin poliittisen

pdatoksen puuttumisen vuoksi.

Hyvinvointialueen valmistelutyéhon liittyvan “Arvokas elamén loppuvaihe” -projektin kéyttéénotto aloi-
tettiin ja henkilokunta osallistui kolmeen ensimmiiseen tyépajaan aiheesta. Muiden sote-hankkeiden,

kuten hoivakotiportaalin ja valvontaprosessin, péivittéminen ja edistdminen jatkui vuoden aikana.

Prosessijohtaminen (LEAN) sekd ihmislahtdisen esihenkilétydn edistaminen sekd muut kehittémispro-

jektit ovat kdynnissa.

Henkilostotilanne oli haastava, médrdaikaisen henkiloston rekrytoiminen oli usein mahdotonta. Se-

ké sairaanhoitaja- ettd ldhihoitajasijaisuudet paikattiin usein tuntityontekijdiden voimiin. Henkilosto
joutui tydskentelemdén alimitoituksella tilanteessa, jossa yksikéssd on ollut asiakkaita jopa ylipaikoilla.
Erityisesti vaikeuksia oli sairaanhoitajan rekrytoinnissa Mariakotiin. Yksikossd jouduttiin kdyttdmaan
vuokra- sairaanhoitajaresurssia.

Rekrytoinnin vaikea tilanne vaikutti my&s Arviointi- ja kuntoutusosaston toimintaan. Suunniteluista
25:sta paikasta kéytytossé oli 20. Myds tyhjennetty osasto Villa Anemonessa, entinen intervalliyksikkd,
oli poissa kéytostd rekrytoinnin haasteiden takia.

1.2.2022 tuli voimaan péivitetty tartuntalaki, jonka mukaan mm. sosiaalihuollon asumispalveluyksikéssa
hoitotehtdvéssé toimiminen edellyttdd 48 ja 48 a §:ien mukaista rokotussuojaa. Kunnan koronatartunto-
jen korkea mééra heijastui my6s hoitajien sairauspoissaoloihin. Molemmat tekijét aiheuttivat henkilosto-
pulan syvenemistd entisestdan.
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Koronaepidemioita ilmeni my&s asumispalveluyksikdissd, kuten koko yhteiskunnassa. Niistd selviydyttiin

henkilékunnan osaamisen ja joustamisen avulla kohtuullisen hyvin.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
|onotusaika, péaivia keskim. 88 70 70
Ympérivuorokautiset paikat, oma
tuotanto + ostopalvelut 274 265 277
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 100 272 73 000 77725 4725 106,5 %
Maksutuotot 2959993 2994670 33330 3100872 72 872 102,4 %
Tuet ja avustukset 44717 2500 79 329 76 829 3173,2 %
Muut tuotot | 402379 1359 000 76 000 | 496 735 61735 104,3 %
Tuotot yhteensd 4507 361 4429170 109330 4754662 216 162 104,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 5,5 %
Kulut
Henkiléstokulut -9 886 530 -11899 890 456 960 -1 519 598 -76 668 100,7 %
Ostopalvelut -5508 094 -4127 380 -541750  -4819 358 -150 228 103,2 %
Aineet ja tavarat -340 156 -285300 6 960 -366 982 -88 642 131,8 %
Avustukset
Muut kulut -2344387 -2344960 -31500 -2466 947 -90 487 103,8 %
Kulut yhteensd -18 079 168 -I18 657 530 -109330 -19172886 -406 026 102,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 6,0 %
Toimintakate -13 571808 -14228 360 0 -14418 225 -189 865 101,3 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 6,2 %
Mista:
Sisdiset tuotot 1563 3034
Sisdiset kulut -4256 926  -4441 940 0 -4199244

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Koronaepidemian vuoksi suojavarusteiden kéytto oli edelleen runsasta, ja hoitotarvikkeiden hankintakus-
tannukset ylittyivét 54 750 eurolla.

Ajalla 1.6.-31.8. maksettiin henkildstojaoston pédtoksen mukaisesti hoidon lisékorvauksia, mikd vaikutti
henkilostokustannuksiin. Ylimdaraistd ylityokorvausta maksettiin [.9. alkaen.

Kuntoutus- ja arviointiyksikko budjetoitiin aloittamaan toimintansa 1.3.2022, kun taas Villa Stellan pal-
veluasumispaikkojen ostaminen budjetoitiin jatkuvaksi 31.3.2022 saakka. Toiminnallisen uudelleensuun-
nittelun mukaisesti kuntoutus- ja arviointiyksikon toiminta kdynnistyi vasta elokuun lopussa, kun taas Villa
Stellalta ostetaan paikkoja vuoden 2022 loppuun saakka. Témé nakyy toteutumassa.

Koronatukea kirjattiin 69 290 euroa.
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TERVEYSPALVELUT

Toimintakuvaus

Terveyspalveluihin kuuluvat terveysasemien avovastaanotto, ennaltaehkiisevd terveydenhuolto ja kun-
toutus (fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia, lapsi- ja ditiysneuvolatoiminta, koulu- ja opiskelija-
terveydenhuolto, ehkdisyneuvonta ja lasten ja nuorten vastaanotto) sekd TK:n vuodeosasto. Paaméara-
nd on edistdd asukkaiden terveyttd ja toimintakykyé sekd ehkéisevilld toimenpiteilld ettd sairaanhoidolla.
Palvelut on jérjestettdva siten, ettd nykyisilld resursseilla saadaan mahdollisimman suuri terveyshyéty.
Kaikessa suunnittelussa pyritddn jatkuvuuden parantamiseen, hyvddn saatavuuteen ja potilasturvallisuu-

teen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda riittévid henkilostéresursseja ja hyvda patevyytta.

Terveyspalvelut -osastoa johtaa kaksi osastopdallikkod, joilla on omat vastuualueet. |ohtava ldékéri vas-
taa kaikesta lddkéritoiminnasta, hammashoidosta sekd erikoissairaanhoidosta. Terveyspalvelupédallikko
vastaa avovastaanoton, ennaltaehkéisevén terveydenhuollon ja kuntoutuksen sekd vuodeosastohoidon

hoitotoiminnasta.

Raasepori osallistuu useisiin kehittdmishankkeisiin osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella tehtd-
vad kehittdmistyotd. Yhteistydssa Savoa Partnersin konsulttien kanssa tehdéan syksylla 2021 kartoitus,
joka todenndkaisesti johtaa laajaan kehittdmistychon vuonna 2022. Tavoitteena on parantaa hoidon
jatkuvuutta siten, ettd potilaalla on moniammatillinen tiimi ja yhteyshenkil, johon hdn ottaa yhteyttd
kaikissa asioissa, ja joka koordinoi hoitoa. Nain selkeytetddn, kenelld hoitovastuu on, ja véltetddn paal-
lekkistd tyotd. Myos terveydenhuollon avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan sekd mielenterveys- ja
pdihdehuollon rajapintoja lisatdén. Vuodelle 2022 suunniteltu kehitys keskittyy jatkuvuuteen, palvelujen
saatavuuteen, potilastyytyvéisyyteen ja henkiloston tyytyvéisyyteen. Suuri osa hoidosta toteutuu eténa,

ja vain osa asioista vaatii kdynnin paikan p&alla.

Terveyspalvelujen kehittémistd ohjataan vuoden 2022 aikana tavoitteena varautuminen hyvin toimivaan
toimintaan .1.2023, jolloin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa hyvinvointialueen

yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Terveyskeskuksen avovastaanotto
Terveyskeskuksen avovastaanoton tavoitteiden tulee olla linjassa tulevaisuuden sotekeskuksen tavoittei-

den kanssa.

Tulevaisuuden sotekeskuksen kehittdmisohjelman viisi pddtavoitetta ovat:

[. Yhdenvertaisten ja oikea-aikaisten palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden parantaminen

2. Toiminnan painopisteen siirtdminen raskaista palveluista ennaltaehkdisevddn ja ennakoivaan

tyéhon

3. Palvelujen laadun ja vaikuttavuuden parantaminen

4. Palvelujen poikkihallinnollisuuden ja yhteentoimivuuden varmistaminen

5. Kustannusten kasvun hillitseminen
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Tamad tarkoittaa, etta:

[ |onotusaikoja on lyhennettdvé, ja tavoitteena on, ettei jonoja ole tulevaisuudessa. Potilaan hoito

alkaa yhteydenotosta.

2. Perusterveydenhuoltoa vahvistamalla voidaan véhentdd erikoissairaanhoidon tarvetta. Kehitys-
ty6td tehdddn ja sithen annetaan valtionapua. Perusterveydenhuollossa keskitytddn terveyden

edistémistoimiin kaikissa toiminnoissa, sekd terveysneuvonnassa etté terveydenhuollossa.

3. Potilashoidon analysoinnilla on korjattava sekd tarpeettomia hoitotoimia ettéd hoitotoimien
puutetta. Painotetaan eldménlaatuun ja elinikddn vaikuttavaa hoitoa, joka on potilaan omien

tavoitteiden mukaista.

4. Tavoitteena on yhteistyé moniammatillisissa tiimeissd. Talléin eri ammattilaiset voivat tukea

toisiaan sen sijaan, ettd potilas saa lahetteen eteenpdin.

5. Kustannussddstét ovat mahdollisia vdeston ikddntymisestd huolimatta, mutta tyd ei saa olla
liian lyhytnékoistd. On térkedd valmistella ja kehittdd toimintaa niin pitkélle kuin mahdollista
ennen vastuun siirtymistd hyvinvointialueelle. N&in voimme odottaa saavamme jatkossakin tukea

Raaseporille sopiville ratkaisuille.

Osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen siirtymisen valmistelua siirtyy yksi sairaanhoitaja ja yksi
terveydenhoitaja ty6llisyysosastolta terveydenhuollon avovastaanottoon.

Sairaanhoitajan resurssien vapauttamiseksi suoraan potilastyéhon toimintaan lisétdén vastaanottoapulai-

sen toimi sellaisten tukipalvelujen hoitamiseksi, jotka eivat liity suoraan potilastychon.

Palvelujen saatavuuden lisédmiseksi otetaan kdyttoon chat-sovellus, joka mahdollistaa yhteydenpidon
terveydenhuollon avovastaanottoon digitaalisesti. Tamd vdhentdd puhelinjonoja, ja toivottu vaikutus on
myos, ettd useita fyysisid kdyntejé voidaan korvata digitaalisilla yhteyksilla.

Kuntouttava toiminta ja ehkiisevi terveydenhuolto

Toiminta koostuu ehkéisevésté terveydenhuollosta, kuntouttavasta toiminnasta sekd lasten ja nuorten

vastaanotosta.

Lasten ja perheiden matalan kynnyksen palveluiden kehittdmist4 jatketaan vuoden 2022 aikana. Kevdén
2022 aikana Tammisaaren toiminta siirtyy uusiin yhteisiin tiloihin ja muodostaa siten lapsille ja perheille
yhteisen palvelupisteen yhdessa sosiaalipalvelujen kanssa. Lasten ja perheiden palvelujen yhteensovitta-
mista jatketaan koko kunnassa painottaen matalan kynnyksen toimintaa témén kohderyhmén palvelujen
saatavuuden lisddmiseksi entistd varhaisemmassa vaiheessa. Yhteistyé kunnan muiden toimialojen kanssa
on aloitettu vuonna 202| palvelujen kehittdmiseksi. Yhteistyo jatkuu vuonna 2022. Raasepori seuraa
my&s Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen perhekeskuskehityksen linjoja. Samalla kun kehitet&én lasten
ja perheiden ennaltaehkdisevén toiminnan kehittdmistéd, myos lasten ja perheiden mahdollisuudet saada

oikea-aikaista ja oikeatasoista apua lisddntyvat.

Aikuisvdestolle suunnatun kuntouttavan toiminnan puitteissa kehitetddn uusia yhteistyémalleja integroi-
dun moniammatillisen kokonaisuuden kehittdmiseksi yhdessd terveydenhuollon avovastaanoton kanssa.
Tamé toteutuu Tulevaisuuden sotekeskuksen, jonka kehitysty&td ohjaa uusi hyvinvointialue, toimintata-

voitteiden mukaisesti.
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TK:n vuodeosasto

TK:n vuodeosasto on lyhytaikaishoito-osasto. Paikkamadra riippuu osin tarpeesta ja osin osaavan henki-
(8stén saatavuudesta. Suurin osa potilaista tulee HUS sairaalasta, péivystyksen kautta tai jélkihoitoon.
Toiminnan painopisteend on lyhytaikaishoito ja tavoitteena on mahdollisimman nopeasti kartoittaa
potilaan kokonaistilanne yhdessd omaisten ja potilaan kanssa kotiuttamisen suunnittelemiseksi. Onnis-
tumisen kannalta ratkaisevaa on osaston yhteistyo sairaalan, ympérivuorokautisen asumisen, kotihoidon,

kotiuttamistiimin seka kotikuntoutuksen kanssa.
TK:n vuodeosaston keskim&araisté hoitoaikaa lyhennetadan lisdamalla aktiivisen kuntoutuksen

painottamista yhteistydssa kuntouttavan toiminnan kanssa. Monialaista yhteisty6ta parannetaan
kehittamalla sujuvampaa hoitoprosessia, jonka tavoitteena on vahentaa hoitopaivia.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu
Parannetaan palvelujen saatavuutta lisddmalla Digihyvinvointi-sovellus on kéytossa.

digitaalisten palveluiden tarjontaa
Digihyvinvointia ei laajenneta hyvinvointialueella, mutta séhkoiset palvelut on otettu kdyttéon.

Lasten ja perheiden matalan kynnyksen palvelu- Lapsille ja perheille suunnattu toiminta siirtyy

jen saatavuutta ja yhteensovittamista parannetaan samoihin tiloihin Raaseporintie 5:een.
Toiminta on muuttanut Raaseporintie 5:een

Toiminta, joka tuottaa mahdollisimman suuren Terveysindikaattorit

hyodyn asukkaiden terveydelle ja toimintakyvylle
Lisdanalyysid tarvitaan. Indikaattoreita ei ole seurattu jarjestelmallisesti.

Tuottavuus Asukkaiden tulee saada hoitotakuun mukaiset
palvelut asukaskohtaisella hinnalla, joka on yhtd

suuri tai pienempi kuin vuonna 2021.

Vuoden aikana on ollut hankalaa antaa aikoja kolmen kuukauden kuluessa. Kiireelliset tapaukset on

hoidettu, mutta kiireettomia tapaukset ovat joutuneet odottamaan.

Tyytyvéiset potilaat Kysely sekd TK:n kéyttdjille ettd koko vdestod
edustavalle otokselle, tavoiteltu taso hyvé ja

tulevina vuosina nouseva suuntaus

I Kysely piti tehdd huhti- ja toukokuun vaihteessa. Kyselyd ei ole tehty.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Tyytyvdinen henkilokunta Vuosittainen henkilostokysely

Henkilostod ovat rasittaneet sairauspoissaolot, rekrytointiongelmat ja se, ettei potilaille ole voitu

tarjota palveluja niin nopeasti kuin haluttaisiin. Tyéta tehtiin jatkuvasti asian korjaamiseksi.

Analyysi toimenpiteisti

Terveyskeskuksen avovastaanotto:
La&kariresurssit olivat koko vuoden 2022 aikana puutteelliset, minkd johdosta Karjaalla ei ollut lo-
ka-marraskuussa lddkareitd, vaan yhteistyoté tehtiin Lohjan terveyskeskuksen kanssa. Lokakuusta eteen-

pdin oli mahdollista saada ostoldékareitd ja Karjaan terveysasema pystyi tarjoamaan légkaripalveluja

5.12.2022 alkaen.

Toiminta oli edelleen kuormittunutta koronapandemian vuoksi erityisesti vuoden alkupuoliskolla. Sa-
maan aikaan koronarokotukset jatkuivat koko ajan, mutta niitd on kuitenkin ollut véhemmén kuin vuonna

202l. Hyvinvointialueeseen siirtymisen valmistelu vaati paljon resursseja.

Henkilostopulan vuoksi ohjatun omahoidon mallia ei voitu ottaa laajasti kdyttoon. Yksittdiset tyontekijat
saivat koulutusta menetelmé@én. Séhkaisid yhteydenottomalleja otettiin kéyttoon. Digihyvinvointi-kes-
kustelupalvelun kdyttéonotto péattyi hyvinvointialueen aloitteesta.

Terapiat Etulinjaan -hanke kdynnistettiin yhteistyossd mielenterveyshoidon ja paihdehuollon kanssa.
Avovastaanottoon kuuluu ohjattu omahoito -tyokalu, jossa tavoitteena on, ettd asiakkaat saavat nopeaa
apua varhaisessa vaiheessa ennen kuin ongelmat vaativat suurempia hoitotoimia. Henkilést6 on saanut
tietoa hankkeesta ja myds tyokalun kéyttoon liittyvistd koulutuksista. Tyokalun kayttédnotto edellyttdd

tyérauhaa, jota hyvinvointialueeseen siirtymisen yhteydessa ei vield ole ollut.

Kuntouttava toiminta ja ehkiisevi terveydenhuolto:

Lapsi- ja perhetoiminnan toimijat osallistuivat aktiivisesti tulevan hyvinvointialueen eri tyéryhmiin, kuten
perhekeskuskehitykseen, lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluihin, kuntoutukseen, neuvon-

tatoimintaan, opiskeluhuoltoon jne.

Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta muutti uusiin yhteisiin tiloihin Raaseporintie 5:een.
Moniammatillisten perhevalmennusryhmien ty6 kédynnistettiin uudelleen koronapandemian jélkeen, ja
my&s lasten kuntoutusryhma kaynnistettiin helpottamaan lasten ja nuorten palvelujen koordinointia.
Moniammatilliset lasten kuntoutusryhmét kokoontuivat sdé@nnéllisesti, mikd helpotti kaupungin lapsille
ja perheille tarjoamien palvelujen yhteensovittamista. Moniammatillisten perhevalmennuskurssien ja

lapsikuntoutusryhmien kehittéminen edistyi hyvin ja paransi perheille suunnattuja palveluja.

Digitaalisten palvelujen kehittdminen johti ehkdisyneuvonnan sdhkdiseen ajanvaraukseen.
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RASE BORG TERVEYSPALVELUT
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava ladkdri Tove Wide, terveyspalvelupdillikké Annika Rehn

TK:n vuodeosasto:

Vuodeosastohoidon prosessit ja kehittdminen olivat keskeiselld sijalla valmisteltaessa toiminnan siirta-
mistd hyvinvointialueelle. Toiminnan tehostaminen edellyttda resursseja sekd osasto- ja organisaatiorajat
ylittavda yhteistyotd. Alueellisen osastotoiminnan kehittémishanke kdynnistyi. Alueellisen osastotoi-
minnan kehittémiseen osallistuivat Hanko, Inkoo, Raasepori, Raaseporin sairaala/HUS seka Lansi-Uu-
denmaan hyvinvointialueen edustajia. Tavoitteena oli kartoittaa koko hyvinvointialueen hoito-osastotar-

vetta, jossa Raaseporin sairaalahanke oli osa suunnittelua.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Avovastaanotto/
sairaanhoitajakdyntien maara 16 267 20 000 14584
Avovastaanotto/ laakarikdyntien
madrd 19 146 12000 7 859
Ei-kiireellinen hoito/ jonotusajat 12 10 18
Keskimdardinen hoitoaika, vuodeosasto 21 17 33
Sisdénkirjautumisia, vuodeosasto 610 750 390
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 207 972 143 000 412 421 269 42| 288,4%
Maksutuotot 685902 644 860 0 524717 -120 143 81,4 %
Tuet ja avustukset |1 017 454 | 017 454 414 346 0,0 %
Muut tuotot 10 604 12 800 6 684 -6 116 52,2%
Tuotot yhteensd 1921932 800 660 0 1358 169 557 509 169,6 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -29,3 %
Kulut
Henkil&stokulut -7732769 -8225820 0 -7530937 694 883 91,6 %
Ostopalvelut 2860922 -2553180 0 -3480375 -927 195 136,3 %
Aineet ja tavarat -1 374513 -1 141 250 0 -1282288 -141 038 112,4 %
Avustukset 0
Muut kulut -914 698 -923 100 0 -966 204 -43 104 104,7 %
Kulut yhteensd -12 882 901 -12 843 350 0 -13259 804 -416 454 103,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,9 %
Toimintakate -10 960 970 -12 042 690 0 -11901636 141 054 98,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 8,6 %
Mista:
Sisdiset tuotot 0 0 0] 0
Sisdgiset kulut -1 941172 -2 027 690 0 -2083622
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RASEBORG TERVEYSPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava ladkdri Tove Wide, terveyspalvelupdillikké Annika Rehn

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Hoitotarvikkeiden kustannukset ylittivét budjetoidun méérérahan 184 759 eurolla. Ylitys johtuu koro-
naan liittyvien suojavélineiden ja diabetesmateriaalin ostamisesta. Terveyskeskusten vaihtojen kustan-
nukset olivat merkittavda menoera.

Koronatukea on kirjattu |43 783 euroa, johon siséltyy korvaus ladkéreiden koronaty6sté.

Tulopuolelle on liséksi kirjattu 110 923 euroa korvauksena hyvinvointialueen suunnittelusta. Vastaava-
kustannus on kirjattu osin palkkakustannuksina, mutta lahinnd tulevaisuuden sote-keskuksen kehittémis-
hankkeen palvelujen ostoina.

TK:n vuodeosasto

Koronavirusepidemia vaikutti vuoteen 2022 sairauspoissaolojen ja vuodeosaston sulun muodossa. Tama
puolestaan johti siihen, ettd oman vuodeosaston paikkoja jouduttiin véhentdméan ajoittain. Ylikdyt-
témaksujen kustannusten hillitsemiseksi ostettiin edelleen vuodeosastopaikkoja muilta kunnilta. Siita
huolimatta ylikdyttémaksuja on esiintynyt.

Koronatukea on kirjattu 5| 647 euroa.
Kuntouttava toiminta ja ehkéisevd terveydenhuolto

Koronatukea on kirjattu 217 916 euroa korvauksena koronan ennaltaehkéisyyn liittyvistd rokotuksista seké

hallinnoinnista ja koordinaatiosta.
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RASE BORG MIELENTERVEYSHOITO |A PAIHDEHUOLTO
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava ladkdri Tove Wide, terveyspalvelupdillikkd Annika Rehn

MIELENTERVEYSHOITO JA PAIHDEHUOLTO

Toimintakuvaus

Mielenterveysyksikkd muodostuu kahdesta tiimisté: aikuistiimi sekd kuntoutuskeskustoiminta. Vastaan-
ottotoimipisteitd on Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Pdihdehuolto muodostuu ajanvarausvastaan-
otosta seké jalkautuvasta toiminnasta. |alkautuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa, mutta sen
palvelut ulottuvat koko Raaseporiin. Ajanvarausvastaanoton toimipisteet sijaitsevat Tammisaaressa,
Karjaalla ja Pohjassa. Mielenterveys- ja pdihdehuolto tukee ihmisi, joilla on erilaisia psyykkisia- ja/tai

riippuvuusongelmia ja heiddn omaisiaan.

Mielenterveys- ja pdihdehuollon kehittdmistd ohjataan vuoden 2022 aikana tavoitteena varautuminen

toimivaan toimintaan [.1.2023, jolloin toiminta siirtyy Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Valmiste-
luissa keskitytddn jatkuvuuteen, palvelujen saatavuuteen, potilasturvallisuuteen ja laadulliseen potila-

sohjaukseen siten, ettd hoitoa tarjotaan oikea-aikaisesti oikealla tasolla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen mielenterveys- ja pdihdehuollon kehittéminen toteutetaan in-
tegroimalla palvelut yhtengiseksi osaksi muita perustason terveyspalveluja. Tavoitteena on parantaa
matalan kynnyksen palvelujen saatavuutta riittdvén varhaisessa vaiheessa ja osana tulevaisuuden sotekes-

kuksen kehittamista.

Tavoite hoidon painopisteen siirtémisestd psykiatrisesta erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon

mahdollistaa tehokkaan ja kustannustehokkaan hoidon aloittamisen entistd varhaisemmassa vaiheessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta valmistelee siirtymisen Léansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtymisen edellyttémien muu-
tosten ja niistd aiheutuvien tavoitteiden mukaisesti. Muun muassa palvelujen saatavuuden ja laadukkaan
seké oikea-aikaisen ja oikeatasoisen potilasohjauksen parantamiseksi perustason mielenterveyspalve-
luissa kehitetddn ndyttoon perustuvia, tehokkaita ja tavoitteellisia psykososiaalisia hoitomenetelmid,
joiden piiriin yhd useammat padsevét. Tamd toteutuu lisddmalld ndyttoon perustuvien lyhytkestoisten
terapioiden tarjontaa. Terapioihin on tyypillisesti pitkid jonoja ja ongelmat ehtivét pitkittyd ennen riittd-
vén tehokkaan hoidon tarjoamista. Naytt6on perustuvien psykososiaalisten lyhytkestoisten terapioiden
tarjonta on vahdistd. Terapiat Etulinjaan -hanke on osa tulevaisuuden sotekeskuksen kehittdmista ja

toteutetaan yhteisty6ssé terveydenhuollon avovastaanoton kanssa.

Hyvinvointialueeseen siirtymisen valmisteluna yksi psykologin toimi siirtyy ty6llisyysosastolta mielenter-

veys- ja pdihdehuoltoon.

Pdihdehuollossa palveluja suunnataan yhd enemmén ennaltaehkéiseviin toimenpiteisiin. Palkataan sosi-

aaliohjaaja vahvistamaan lasten ja nuorten ehkiisevdé paihdehuoltoa.
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RASE BORG MIELENTERVEYSHOITO |A PAIHDEHUOLTO

AAS E PO R I Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
i15: ,

R Vastuuhenkil6: Johtava Ladkari Tove Wide, terveyspalvelupiillikké Annika Rehn

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyénalla M Eialoitettu
Oikea-aikaisten ja oikealla tasolla tarjottavien Terapiat etulinjaan -hanke on kdytossa.

palvelujen saatavuuden parantaminen laadulli-

sella potilasohjauksella

Nayttoon perustuvien lyhytkestoisten terapiamenetelmien koulutukset kdynnistettiin.

Koulutukset viedéddn loppuun kevéan 2023 aikana.

Lapsille ja nuorille suunnattua ehkéisevéd pdih- Lisdresursseja

dehuoltoa vahvistetaan.

Sosiaaliohjaaja palkattiin ja hdn aloitti tyonsd kesdkuussa.

Analyysi toimenpiteisti

Toiminnassa valmisteltiin hyvinvointialueelle siirtymistd. Vuoden aikana laadittiin mielenterveyshoidon ja
pdihdehuollon palvelukuvaukset. My&s organisaatiomalli kehiteltiin. Lyhytkestoisten terapiamenetelmi-
en kdyttoonotto aloitettiin yhteistydssé avovastaanoton kanssa Terapiat Etulinjaan -hankkeen puitteissa.
Suuri osa henkilostostd osallistui koulutukseen itseopiskelun ja ohjauksen kautta. Hankkeen tavoitteena
on parantaa matalan kynnyksen palvelujen saatavuutta riittdvén varhaisessa vaiheessa ja osana tulevaisuu-
den sote-keskuksen kehittémista.

Samaan hankkeeseen siséltyy myos osio ”Ohjattu omahoito”, jossa tavoitteena on, ettd asiakkaat
saavat nopeasti apua lieviin mielenterveysongelmiin, jolloin véltetddn ongelmien kasvaminen ajan mit-
taan. Ohjattu omahoito oli haastavaa ottaa kdyttoon avovastaanotossa aika- ja henkilostopulan vuoksi.
Lyhytkestoisen terapian koulutusten arvioidaan valmistuvan kevdélléd 2023, jolloin malli voidaan ottaa

kéyttoon Raaseporissa.
Yksi psykologin toimi siirtyi tyollisyysosastolta osana hyvinvointialueen valmistelutyota.

Sosiaaliohjaaja palkattiin pdihdehuoltoon nuorten ehkéisevdn hoidon vahvistamiseksi. Yhteisty6 kou-
lujen, neuvolan ja muiden toimijoiden kanssa tuotti tulosta, ja kynnys ottaa yhteyttd paihdehuoltoon
entistd varhaisemmassa vaiheessa alentui. Uuden sosiaaliohjaajan palkkaamisen myo6td téma tyo vahvistui
entisestddn. Ankkurin puitteissa tehtdvd toimiala- ja organisaatiorajat ylittdvd tyd on aloitettu. Kysees-
sd on nuorisotoimen, perhekeskuksen, mielenterveyshoidon ja pédihdehuollon seké poliisin yhteistyd.
Toiminnan tarkoituksena on tavoittaa varhaisessa vaiheessa sellaiset nuoret, jotka ovat syrjdytymisen

vaarassa tai joihin liittyy pdihteiden kéyton tai rikollisuuden riski.
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RASE BORG MIELENTERVEYSHOITO |A PAIHDEHUOLTO
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava ladkdri Tove Wide, terveyspalvelupdillikké Annika Rehn

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Suoritteet
Péihdehuolto, kdyntejs 3788 4000 3955
Mielenterveyshoito, kdyntejd 6 612 5000 4685
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 100 056 37 000 0 80 409 43 409 217,3 %
Maksutuotot 253 896 247 730 0 198 582 -49 148 80,2 %
Tuet ja avustukset 46 828 16 000 16 000 0,0 %
Muut tuotot 207 523 193 800 0 1908 -191 892 1,0 %
Tuotot yhteensd 608 302 478 530 0 296 900 -181 630 62,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -51,2 %
Kulut
Henkiléstokulut -1 019903 -1289760 0 -1034287 255 473 80,2 %
Ostopalvelut -2115388 2054710 0 -1925705 129 005 93,7 %
Aineet ja tavarat -40 889 -39 280 -47 434 -8 154 120,8 %
Avustukset
Muut kulut -142 452 -133 120 0 -159 564 -26 444 119,9 %
Kulut yhteensi -3318 631 -3516870 0 -3166990 349 880 90,1 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -4,6 %
Toimintakate -2710330 -3 038 340 0 -2870090 168 250 94,5 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 5,9 %
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisgiset kulut -215 353 -215 353 0 -192 323

Talouden ja tunnuslukujen analyysi
Péivitetty asiakasmaksulaki vaikutti maksuihin siten, ettd tulot jdivét aiempaa pienemmiksi, koska perus-
terveydenhuollon mielenterveystydhon liittyvistd avopalveluista ei saa perid maksuja. Asiakasmaksujen

alentaminen tai poistaminen on ensisijainen suhteessa Kelan toimeentulotuen myoéntémiseen.

Mielenterveys- ja paihdehuollon palveluja kéyttdneitd asiakkaita oli vuonna 2022 | 767 henkildé (péih-
dehuolto 684 henkildd ja mielenterveyshoito | 083 henkilsd):

Pdihdehuolto
Lisdd palveluja otettiin kaupungin omaan toimintaan, muun muassa kotikédyntejd ja katkohoitoa omassa

kodissa, minka vuoksi ostopalveluja tarvittiin véhemman.

Mielenterveyshoito
Nuorten aikuisten tehostetun hoidon tarve lisdantyi samalla, kun myos mielenterveyshoidossa tehtiin

kotikdyntejd ostopalvelujen sijaan omana toimintana.
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RASEBORG HAMMASHOITO

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Ylihammasldakari Jaakko Palmujoki

HAMMASHOITO

Toimintakuvaus

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestdminen lainsdddénnon, asetusten ja ohjeistusten mukaan.
Toiminta siséltdd suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkaisevén hoidon sekéd ympérivuo-
rokautisen kiireellisen hoidon jdrjestdmisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin
viimeistdan 6 kuukauden kuluessa ja kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24
tunnin kuluessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminta varautuu hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin. On térkeds, ettd suun terveydenhuol-
toa voidaan jatkossakin antaa léhipalveluna kunnassa. Talld on merkitysté erityisesti O-I8-vuotiaille ja
ikdéntyneelle vdestolle. Erikoishammashoidon mahdollisuudet voivat parantua, kun yhteistyotd tehdadén
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella. Hammashoidon jono on télléd hetkelld pitkd. Valtionavustuksesta
voi olla hyétyd, mutta perusongelmana on pétevdn henkiloston ja erityisesti erikoishammasldékdreiden

puute.

Tiukempi hoitotakuu voi olla tulossa. Haasteenamme on edelleen henkiléstén saatavuus. Lisaksi tar-
vitaan tarkoituksenmukaisia tiloja ja varusteita. Suun terveydenhuollon hoidon tarve kasvaa, koska yhd
suurempi osa vdestostd sdilyttdd omat hampaansa eldmén loppuun asti. Kunnallista hammashoitoa yksi-
tyisen hammashoidon sijaan kéyttévien potilaiden osuus on kasvanut viime vuosina, ja on todenndkéista,

ettd tdma suuntaus tulee kasvamaan.
Ehkdisevdd tyotd tullaan edelleen korostamaan, miké tarkoittaa panostusta siihen, ettd ehkdisevd ham-

mashoito tavoittaa kaikki lapset ja ettd idkk&alld vdestolld on mahdollisuus saada hammashoitoa myds

tilanteissa, joissa he eivét voi enédi itse aktiivisesti hakea sita.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu
Akuutti hoito kaikille asukkaille tarvittaessa Kaikissa akuuteissa tapauksissa tarjotaan hammas-

hoitoa omassa kunnassa vuorokauden sisalla tai

viikonloppuisin Helsingissa

Akuuttia hoitoa priorisoitiin voimakkaasti ja se toimii.

Hoitojono lakisdéteiselld tasolla Alle kuusi kuukautta

Ei toteutunut téysin. Tammisaaren terveysasemalla oli 10 kuukauden jono ja Karjaan/Pohjan terveysase-

milla oli 6 kuukauden jono.
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RASE BORG HAMMASHOITO
RAAS E PO R I Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkilé: Ylihammaslaékari Jaakko Palmujoki

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu

Ehkdisevé suun terveydenhuolto ja vélttdmé&ton Tavoitteena on, ettd ehkdisevd hammashoito

hammashoito toteutetaan kaikille O-I8-vuotiail - tavoittaa 00 % lapsista ja nuorista

le lapsille ja nuorille. Yhteisty6 sosiaalihuollon
ja koulun kanssa kaikkien lasten tavoittamiseksi,

tarvittaessa etsivan toiminnan avulla.

I Koronaepidemia ja henkilostopula ovat hidastaneet jonkin verran valistushammashoitajan tutkimuksia.

Analyysi toimenpiteisti

Ylihammaslédkari [aakko Palmujoki aloitti tyonsa [1.4.2022. Muun henkilostn rekrytointikierros loppui
07.10.2022. Kaksi hakijaa hakivat kolmeen virkaan. Syyskuussa palkattiin méaréaaikaiseksi osalaillinen
hammasladkari. Uudet hammasldékarit padsivat aloittamaan tyénsé vasta vuodenvaihteen tienoilla joten

jonot eivdt siltd osin lyhentyneet merkittavésti. |onojen purkua tehtiin ylitéind. Loppuvuoden influenssa-
kausi aiheutti vajausta henkilostossa.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kéynnit - hammaslaékarit 22390 21000 13716
Kaynnit - suuhygienistit 4103 4000 3438
Kaynnit - hammashoitajat 1190 2000 966
|onotusajat - kuukausia 8 6 10

Talous seuraavalla sivulla.
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RASEBORG HAMMASHOITO
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Ylihammasldékari Jaakko Palmujoki
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 73716 71000 70 317 -683 99,0 %
Maksutuotot | 010 718 1 014 000 0 942 985 -71 015 93,0 %
Tuet ja avustukset 22 148 10 092 10 092
Muut tuotot 0 90 90 0,0 %
Tuotot yhteensd 1106 581 1085000 0 1023484 -61 516 94,3 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -7,5%
Kulut
Henkilostokulut -2396 815 -2519 530 -2 515359 4171 99,8 %
Ostopalvelut -442 024 -648 580 -658 049 -9 469 101,5 %
Aineet ja tavarat -320 668  -330 400 0 -355 467 -25 067 107,6 %
Avustukset
Muut kulut -228 973 -228 370 0 -241 301 -12 931 105,7 %
Kulut yhteensi -3388 481 -3726 880 0 -3770176 -43 296 10,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 11,3 %
Toimintakate -2 281900 -2 641880 0 -2746 692 -104 812 104,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 20,4 %
Mista:
Sisgiset tuotot
Sisdiset kulut -362 378 -362 378 0 -575 335

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Taloudellisessa toteutumassa poikkeamaa potilasmaksukaton ulottumisesta hammashoitoon vuonna

2022.
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RASE BORG ERIKOISSAIRAANHOITO / MAKSUOSUUS

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava ladkari Tove Wide

ERIKOISSAIRAANHOITO / MAKSUOSUUS

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopdivien madra/psykiatria,
kdyntimadrd/psykiatria ja somatiikka). Polikliiniset palvelut toteutetaan padosin Raaseporin sairaalassa,
ja osastohoitoa annetaan useassa HUSin alueen sairaalassa, erityisesti Lohjan sairaalassa, |orvin sairaa-
lassa, HYKSissd ja Raaseporin sairaalassa. Lisdksi mddrérahaan kuuluu Raaseporin osuus HUS Akuutin

hoitamasta Raaseporin sairaalan perusterveydenhuollon ympérivuorokautisesta péivystyksesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lahipalvelujen vakuuttava ja kustannustehokas tarjoaminen on nyt perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon yhteinen tavoite vuonna 2023 voimaan astuvan Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelussa. On toivottavaa, ettd erikoissairaanhoidon eri poliklinikat jatkavat toimintaansa Raasepo-
rissa sekd perusterveydenhuollon tukena ettd sen varmistamiseksi, ettd asukkaiden léhelld on ainakin

tavanomaiset palvelut ja tiheitd kdyntejd edellyttavdt palvelut.

Osastohoidossa tapahtuvat muutokset ovat todennékaisid léhivuosina. Raaseporin sairaalassa toimii
erikoissairaanhoidon osasto, jossa on enintéddn 25 paikkaa. Sairaalan profiilin vuoksi osastohoito on
rajallista. Kuntien vuodeosastopaikat ja jaksohoitopaikat ovat sairaalan uuden profiilin my6td ruuhkaisia,
ja alueellinen henkilostopula estdd kapasiteetin optimaalisen hyddyntémisen. Siirtojen myéhéstymispéi-
vien médaré on kasvanut.

HUSin myontdmalld méardrahalla toteutettava hanke selvittdd koko alueen osastohoidon tarvetta.
Vaikka hyvinvointialue tulee vastaamaan suuresta osasta tai kaikista Raaseporin vuodepaikoista, hoidon
tehokkuuden ja tavoitteellisuuden vuoksi tarvitaan kuitenkin erikoisldgkareiden konsultaatioita.

Kaikki toiminta vaatii diagnostisia palveluja.

Sitovat tavoitteet 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyon alla M Eisloitettu

|atketaan tavallisten erikoisalojen polikliinistd Perusterveydenhuolto huolehtii yleisldgketie-

toimintaa sairaalassa. teestd. Perusterveydenhuolto kéyttda HUSin

erikoislddkaripalveluita.

Raaseporin sairaala tarjoaa polikliinistd, tavallisten erikoisalojen erikoisldékarihoitoa. Perusterveyden-
huollon saatavuuden parantaminen ja perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tyénjaon selkeyt-

tdminen vaativat lisdponnisteluja vuonna 2023.
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RAASEPORI

TOIMINTATAVOITTEET

Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu

Osastohoidon selvittéminen, pilotointi

ERIKOISSAIRAANHOITO / MAKSUOSUUS
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkilé: Johtava lddkéri Tove Wide

TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Potilaat hoidetaan oikeassa paikassa.

Siirtojen my&hastymispdivid véltetdan.

Kesdsta 202 ldhtien on jonotettu vuodeosastolta asumiseen ja erikoissairaanhoidosta vuodeosastolle.

Uusi jaksohoito- ja kuntoutusosasto avattiin elokuun lopussa. Vuodeosastolle haettiin sairaanhoitajia

ostopalveluna. Sakkopdivien maaraa ei onnistuttu pienentamaan.

Potilasta hoidetaan oikealla tasolla, jotta kus-

tannukset pysyvét oikealla tasolla

Raaseporin erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset
kustannukset eivdt saa nousta aiempiin vuosiin
verrattuna, ellei sithen ole selkeitd syitd, kuten
pandemia tai kaikkia kuntia koskeva kustannusten

nousu.

Uutta tietoa erikoissairaanhoidon kustannusvertailusta kuntien vélilld ei ole saatavilla.

Analyysi toimenpiteista

Aktiivista suunnitteluty6td tehtiin ennen siirtymisté hyvinvointialueelle, yhteisty&td tehtiin sairaalan
kanssa ja kehitystyGté tehtiin terveyskeskuksen sisilld kaikkien potilaiden oikeatasoisen hoidon vahvista-
miseksi. Raaseporin sairaalan hoitama hanke kdynnistettiin alueen ja sairaalan eri tasojen hoito-osasto-
paikkojen kartoittamiseksi ja suunnittelemiseksi. Mukana oli my6s hyvinvointialueen edustajia. Hen-
kiloston sairauspoissaolot, koronatilanne ja niukat resurssit tekivdt tydstd haastavaa. Elokuun lopussa

avattiin uusi osasto, jossa on paikkoja jaksohoidon ja kuntoutuksen potilaille, ja témén odotetaan ajan

mittaan osittain ratkaisevan erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon jonottavien potilaiden

ongelman.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut:

TP 2021

TA 2022 TP 2022

Hoitovuorokausien maara

osastolla/ 795

Kéavijamaara yhteispaivystyksessa 8746
Kévijamaara
perusterveydenhuollon

pdivystyksessd

6 500 720

8000 9358

Talous seuraavalla sivulla.
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RASE BO RG ERIKOISSAIRAANHOITO / MAKSUOSUUS

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava lddkari Tove Wide

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot

Myyntituotot | 815 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 178 015 334637 334637 0,0 %
Muut tuotot

Tuotot yhteensd 179 830 0 0 334 637 334 637 0,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 86,1 %

Kulut

Henkilostokulut

Ostopalvelut -42 065 555 -45 350 000 0 -46 432294 -1082294 102,4 %
Aineet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut 0 0,0 %
Kulut yhteensd -42 065 555 -45 350 000 0 -46 432294 -1082294 102,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 10,4 %

Toimintakate -41 885725 -45 350 000 0 -46 097 657 -747 657 101,6 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 10,1 %

Mista:
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Erikoissairaanhoidon palvelujen kdyttokustannukset olivat vuonna 2022 hieman korkeammat vuoteen
202l verrattuna. Témé siitd huolimatta, ettd NordDRG-tuotteiden kustannukset laskivat 2,7 miljoonalla
ja suoritteiden madra | 775:1l4. Hoitopdivien, kédyntien ja pdivystyskdyntien mdéra kasvoi vuoteen 202|
verrattuna. Pdivystyskdyntien kustannukset ylittévat talousarviomédrarahan noin yhdelld miljoonalla

eurolla.

HUS teki alijggmad, joka tasoitettiin jasenkuntien maksuosuuksilla. Raaseporin osuus alijg@masta oli
2 501 440 euroa.

Koronatukea on kirjattu 154 312 euroa erikoissairaanhoidon hoitovuorokausista aiheutuvien kustannus-
ten kattamiseen. Liséksi vuoden 2021 tuesta kirjattiin vuonna 2022 132 |06 euroa (téasméytys).
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RASE BORG ERIKOISSAIRAANHOITO / MAKSUOSUUS

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Johtava lddkéri Tove Wide

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN VUOSINA 2020-2022:

2022
2020 2021 2022 verrattuna
vuoteen 202I

Hoitovuorokausia | 487 043 | 412 280 1896 605 484325
NordDRG 24284636 26359139 23665 479 2693 660
Kalliin hoidon rahasto 112345 -380 009 303109 683118
Kéyntejs 10130808 10358605 10533975 175 370
Kaynnit paivystyksessa/yhteis- 1204 414 1886148 3008382 1122 234
piivystyksessd (muutos 1.10.2020)

Terveyskeskushoitovuorokaudet

Efi:fiijji:::spa'kat 314 880 393525 419 650 26125
2019: seurantaosasto

Ylikéyttsvuorokausia 31200 375 600 1 026 900 651300
Potilasvakuutus 125729 238755 333365 94 610
Muuta 2417842 2612050 2370228 241822
Osuus HUSIn alijamist | 481 383 0 2 501 440

Osuus HUSn ylijaamast 1263147 0

Osuus varastojen arvon 242 924 0 0

alentumisesta

Lihde: HUS/Total
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RASE BORG ERIKOISSAIRAANHOITO / MUU ERIKOISSAIRAANHOITO

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Johtava lddkari Tove Wide

ERIKOISSAIRAANHOITO / MUU ERIKOISSAIRAANHOITO

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat réntgen, laboratorio, ensihoito, apuvilinekeskus sekd eldkkeet entisille

erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tyontekijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

HUSin jarjestémét diagnostiset erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelut seké Raasepo-
rille ettd muiden seudun kunnille ovat erittdin tarkeitd. Hyvinvointialueeseen siirtymisen kannalta on
térkedd varmistaa, ettd nama palvelut toimivat ldhipalveluina. Diagnostiset palvelut hyotyvat HUSin
kaltaisesta suuremmasta organisaatiosta. Laadun ja kustannustehokkuuden varmistaminen vaatii paljon

teknistéd ja lddketieteellistd osaamista.

Ensihoidon hallinnoinnista vastaa HUS, ja vuosia kestdneiden keskustelujen ja neuvottelujen tuloksena
asukaskohtaisesta hinnasta tulee oikeudenmukaisempi. Vuonna 2022 kustannus on 40 euroa/asukas.

HUSin Apuvélinekeskus palvelee Raaseporin, Hangon ja Inkoon asukkaita riippumatta siitd, ovatko he
erikoissairaanhoidon vai perusterveydenhuollon potilaita. Toimintaan kuuluvat hankinnat, kriteerien
pdivittdminen, ennakkotapauksien arviointi, henkilokohtainen testaus ja ohjaus oikeaan valintaan ja
apuvélineiden oikeaan kayttoon. Henkilostokulut muodostavat merkittdvdn osan kustannuksista. Ndiden
palvelujen tarjoaminen laajemmalle alueelle yhteisesti on jarkevéd, koska ne vaativat erityisosaamista.
Alue ei kuitenkaan voi olla liian suuri, koska monet asukkaat tarvitsevat kotikdyntejd. Néiden palvelujen
hoitamista Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole vield selvitetty, mutta on jdrkevéa jatkaa nykyistd

yhteistyotd ainakin jonkin aikaa.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Diagnostiset palvelut jatkuvat perusterveyden- Perusterveydenhuollossa tarvittavat diagnosti-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyéna. set palvelut tuotetaan ja ostetaan léhipalveluna

HUSin diagnostiikalta

Merkittdvid muutoksia ei ole tapahtunut. Yhteisty6 jatkuu entiseen tapaan.

Laboratorio- ja réntgenpalveluiden kustannuk- Sama kustannustaso kuin vuonna 202I
set eivat kasva, vaikka perusterveydenhuollossa (lukuun ottamatta koronatestausta, joka
hoidetaan aiempaa enemmén potilaita. ei ole vertailukelpoista)

Perusterveydenhuolto ei ole pystynyt kasvattamaan osuuttaan.
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Analyysi toimenpiteisti

ERIKOISSAIRAANHOITO / MUU ERIKOISSAIRAANHOITO
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkilo: Johtava lddkéri Tove Wide

Yhteisty® laboratorion, réntgenin ja apuvélinekeskuksen kanssa jatkui kuten aiemmin, mikd on tarkedd,

jotta perusterveydenhuolto voi toimia optimaalisesti. Kunta on ollut edustettuna apuvélinekeskuksen

myontdjaryhméssd. Muutoksia tapahtuu todennékoéisesti hyvinvointialueeseen siirtymisen jélkeen.

Tapaamisia HUS diagnostiikan kanssa on jdrjestetty sd@nnollisesti ja kriisitilanteissa ja muutosten yhtey-

dessd yhteydet ovat toimineet.

Talous

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 0 0 0,0%

Maksutuotot 0,0 %

Tuet ja avustukset 2432212 2432212 2432212 0,0%

Muut tuotot 0,0 %

Tuotot yhteensi 2 432 212 0 0 1981 312 1981312 0,0 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020)

Kulut

Henkil&stékulut -1430965 -1310 000 -1296 460 13 540 99,0 %

Ostopalvelut -5241724  -3101 440 0 -4419222 -1 317 782 142,5 %

Aineet ja tavarat 0 0

Avustukset

Muut kulut

Kulut yhteensd -6 672 689  -4411440 0 -5715682 -1304242 129,6 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -14,3 %

Toimintakate -4240477 -4 411440 0 -3734370 677 070 84,7 %

Muutos (TP 2021 vs TP 2020) -1,9 %

Mista:
Sisdiset tuotot

Sisdiset kulut

Talouden analyysi

Testauksen koronatuen maédrd on | 98I 312 euroa. Koronatestauksen kustannuksiksi on kirjattu | 638 368

euroa. Avustus ei perustu kirjattuihin kustannuksiin, vaan kiintedén yksikkéhintaan * testien méaréan.
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RASEBORG LAPSI- |A PERHEPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupdillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

LAPSI- JA PERHEPALVELUT

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtévdt. Toiminta on jakautunut eh-
kdisevddn lasten- ja perhepalveluun (sosiaalipdivystyksen sekd perhekeskuksen toiminta), lastensuojelun

avohuoltoon ja jalkihuoltoon, lasten ja nuorten sijoitukseen sekd lastenvalvojatehtaviin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti
Vieléd vuonna 202 toimintaan vaikuttivat koronavirus sekd lapsi- ja perhepalveluyksikon suuret rekrytoin-

tiongelmat, ldhinnd lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden palveluihin liittyen.

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Valmisteluihin
ja mukautuksiin sisdltyy mm. ehkéisevén lapsi- ja perhetyon kehittémiseen liittyvd tyd, joka jatkuu vuonna
2022. Vuoden aikana sosiaalipalvelujen ehkdisevé lapsi- ja perhetyé siirtyy yhteiseen palvelupisteeseen
kaupungin lapsiperheiden terveyspalvelujen kanssa Raaseporintie 5:een, Tammisaareen. Samalla kun
tdmén yhteisen palvelupisteen kehittéminen on kédynnissd, tulee my6s koko toimintaa kehittéé siten,

ettd toiminta on kaupungin asukkaiden saavutettavissa kaupungin kaikissa osissa.

Lapsi- ja perhepalveluiden palvelukoordinaattorin aloitettua tyonsé syksylld 2021 matalan kynnyksen
toiminnan kehittémistd suunnitellaan lisédmalld kaupungin osastojen ja toimialojen valistd yhteisty6ta,
kehittémdlld perheiden digitaalisia apuvdlineitd, koordinoimalla kaupungin palveluja niin, ettd yksit-
tdinen perhe voi saada tarvitsemansa avun yhden yhteydenoton kautta seké laajemmalla yhteisty6lla
kaupungin kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Osana sosiaalipalvelujen ennalta ehkdisevén lapsi- ja
perhetyon, jota nykyisin kutsutaan perhekeskukseksi, yhdistdmistd terveyspalveluihin on tarkedd, etta
tyon terminologia on oikea, ja siten vuodesta 2022 alkaen toiminnan nimen tulisi olla perhesosiaalityo,
ei perhekeskus. Raaseporin perhekeskustoiminnan kehittéminen noudattaa myds uuden hyvinvointi-
alueen perhekeskuskehityksen linjauksia.

Ennaltaehkéisevien lapsi- ja perhepalveluiden matalan kynnyksen palveluiden kehittymisen myo6té
perheiden, lasten ja nuorten mahdollisuudet saada oikea-aikaista tukea ja apua lisdantyvat, mika lisaa
palvelujen vaikuttavuutta seka hillitsee kalliimpien erityspalvelujen kustannuksia. Lasten ja nuorten tu-
kemista koskevan tydn toteuttamiseksi tulee (my&s lain mukaan) perhekeskukseen tehtévén yhteyden-
oton jdlkeen laatia palveluarvio. Erityistd tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen arviointi tulee aloittaa
viimeistddn seitseméntend arkipdivénd siitd, kun asia on pantu vireille, ja arvioinnin on valmistuttava
viimeistddn kolme kuukautta sen aloittamisesta. Yhteydenottojen ja palveluarvioiden maérd on kasvanut
osittain koronapandemiasta sekd nuorten ja lasten pahoinvoinnista johtuen sekd my6s sen vuoksi, etté

toiminta on l&ytényt paikkansa kaupungin tukiverkostossa.

Kysynnén kasvun myétd siihen vastaaminen on térkedd. Tarvetta on yhdelle sosiaaliohjaajalle, joka
tekee palveluarviointeja, sekd perheohjaajalle, joka antaa perheen pyytdmaé ja hakemaa tukea perheen
ollessa yhteydessé yksikkoon. Kasvanut tarve ndkyy vuosien 2021 ja 2022 talousarvioissa ostopalvelujen
madrand, milld voidaan perustella perheohjaajan toimen perustaminen. Palveluarvioinnit tulee suorittaa
kaupungin virkasuhteessa oleva sosiaalihuollon ammattihenkild, mikd on peruste sosiaaliohjaajan viran
perustamiselle perhekeskukseen.

Kéyttstalous | Yhteenveto Il TILINPAATOS 2022



RASEBORG LAPSI- A PERHEPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelupéillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

Lastensuojelu késittda lapsiin ja perheisiin kohdistetun lastensuojelutydn, jota ohjaa lastensuojelulaki.
Lastensuojelussa tavoitteena on voida ensisijaisesti toimia lastensuojelun avohuollon palvelujen tuot-
tajana ja siten pyrkid véhentdmaan kiireellisten huostaanottojen méérid. Lastensuojelun kehittdmistycta
tehdéén jdrjestelmallisen lastensuojelumallin kautta, jonka THL on kehittdnyt aiemman LAPE-hankkeen
kautta. Systemaattisen lastensuojelumallin tyé on otettu kéyttoon vuoden 2021 aikana, ja se jatkuu
vuonna 2022. Vuonna 2022 myés sosiaalihuoltolain mukainen perhesosiaalityd koulutetaan systemaat-
tisessa tydmallissa osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien vélisessd yhteistyossd toteutetta-

vaa perhekeskushanketta.

Yhteisen Ankkuri-toiminnan suunnittelu yhdessa poliisitoimen kanssa on aloitettu vuoden 202 aikana,

ja toivottavasti todellinen asiakasty& voidaan aloittaa viimeistéddn vuonna 2022.

Edelleen my&s perhehoitajien, tukihenkildiden ja tukiperheiden koulutusta jatketaan alueellisesti
sosiaalihuollon ja lastensuojelun avohoidon tuen ja avun lisddmiseksi ja tarjoamiseksi sekd perhehoidon
sijoitusmahdollisuuksien tarjoamiseksi, mikd on erityisesti nuoremmille lapsille kustannustehokas ja

hyvd vaihtoehto lastensuojelun sijoittamisessa.

Suunniteltujen hankkeiden toteuttamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi myénteiseen suuntaan on
ratkaistava lapsi- ja perhepalveluyksikon henkiloston rekrytointiin liittyvat suuret haasteet. Rekrytoinnin
haasteet liittyvat pitkélti palkkapoliittisiin kysymyksiin seké tydnkuormitukseen liittyviin kysymyksiin,

koska lastensuojelun parissa ty6td haluavien sosiaalityéntekijoiden kilpailu on kovaa.

Lastensuojelussa otetaan kéyttoon vuodesta 2022 alkaen henkildstomitoitus, jossa sosiaalitydnte-
kijélld saa olla enintédn 35 asiakasta vuonna 2022. Tamd tarkoittaa sitd, ettd kaupungin tulee lisgtd
lastensuojelun sosiaalityontekijan virkojen méarad yhdelld. Tatd mitoitusta varten kaupunki saa osittain

valtionosuuksia.

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kdyttdonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajen-
taminen sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa, ja sdhkoisen arkistoinnin lisdksi tavoitteena
on toteuttaa valtakunnallinen tietojarjestelmédpalveluiden jérjestelmi ja jdsennelty dokumentaatio
terveydenhuollossa. Kanta-palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten lisdksi muutoksia sosiaali-
huollon it-ohjelmaan. Kehittdmistyotd jatketaan ja tiivistetddn vuoden 2022 aikana.
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RASEBORG LAPSI- |A PERHEPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupdillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eisloitettu
Paremmat matalan kynnyksen palvelut lapsille ja Raskaimpien hoitomuotojen kdyton véhentdmi-
nuorille sekd heidédn perheilleen. nen ja kulujen hillitseminen
Enemmén poikkiammatillista yhteisty6tad sosiaali- Lapsiperheiden sosiaalityon palveluarviointien
huoltolain tavoitteiden mukaisesti. maérd (sosiaalihuoltolain mukaan)

Yhteydenottojen médré perhesosiaalityhon kasvoi. Ajalla |.1.-30.9.2022 tehtiin 70 palveluarviota.

Ohjelman pdivitysten vuoksi luotettavia tilastoja koko vuoden 2022 palveluarviointien maardsta ei ole

saatavilla.

Lapsi- ja perhepalvelujen yksiléasioiden méarén Vahemman yksiléasioita/sosiaalityontekija/
odotetaan véhenevdn nyt tehtévilléd panostuksilla perhetyontekija.

perhekeskukseen. Asiakkaiden mééré / sosiaalityontekijd

Henkilostdmitoitus [.1.2022 alkaen on 35

asiakasta/sosiaalityontekija

[.1.-30.9.2022: 58 lasta/sosiaalityontekija

Ohjelman pdivitysten vuoksi luotettavia tilastoja koko vuoden 2022 palveluarviointien maarésta ei ole

saatavilla.

Lapsi- ja perhepalvelujen palvelukoordinaattori Yhteydenottojen méara:
- Asiakkaat
- Yhteistyotahot

Hoitoprosessien selkeyttéminen.

Lapsiperheiden yhteydenottamisen

yksinkertaistaminen

Yhteydenottojen midiri lapsi- ja perhepalveluiden palvelukoordinaattorille oli ajalla

1.1.-30.9.2022:
Asiakkaat: 61 kpl
Yhteistyokumppanit: 136 kpl

Ohjelman pdivitysten vuoksi luotettavia tilastoja koko vuoden 2022 palveluarviointien méarésta ei ole

saatavilla.
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RASEBORG LAPSI- A PERHEPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelupéillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

Analyysi toimenpiteisti

Vuotta leimasi suuressa méarin uuden dokumentointiohjelman kdyttéonotto ja hyvinvointialueeseen
siirtymisen valmistelut. Ohjelmaa péivitettin useassa vaiheessa ja dokumentoinnin todettiin vaatineen
enemman aikaa, koska uusi ohjelma vaatii aiempaa huomattavasti enemmén toimia dokumentointikertaa
kohti. Uuden asiakastieto-ohjelman haasteet jatkuivat vuoden mittaan. Ohjelman péivitysten vuoksi
luotettavia tilastoja ei voida esittdd. Liséksi ohjelmassa oli monia keskeytyksid, jotka johtivat siihen, ettd
viranhaltijat eivét ole saaneet tehtyd dokumentointiaan eikéd padtoksidan suunnitelmien ja annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Tukihenkildiden/-perheiden tarve oli suuri. Tukiperheiden my&ntéminen on avohuollon tukitoimenpide,
joka on seké taloudellisesti ettd lapsen edun kannalta onnistunut ratkaisu.

Henkiloston kouluttamista jarjestelmalliseen tyGtapaan jatkettiin vuoden aikana ja sitd toteutetaan myos
perhesosiaalityossd hyvinvointialueen perhekeskuksen kehittdmistyon kautta.

Hyvinvointialueen tyéryhmit ja aineistojen kerd@minen ovat vaatineet tiimien henkilokunnalta paljon
panostusta normaalien téiden hoitamisen ohella. Yksikéssd ei ole ollut riittévésti henkilostod, miké on
vaikuttanut suoraan asiakastyéhon, péatoksentekoprosesseihin, seurantaan jne. Henkilostolld on ollut
suuri tyotaakka, koska aineiston kerddminen sekd seuraavan vuoden toiminnan suunnittelu on vienyt

paljon tydaikaa, johon on jo aiemmin kuulunut paljon todellista asiakastyota.
Perhesosiaalityd muutti kesélld Raaseporintie 5:een.

Ankkuritoiminta on kdynnistynyt. Ankkuritoimintaa hoitava henkilosté kokoontuu sd@nnéllisesti viikoit-
tain, ja ryhmén hoitamat asiakasasiat lisédntyvat tasaisesti.

Lastensuojelun henkiléstétilanne oli vaikea, koska kaikkia sosiaalityontekijan virkoja ei ollut téytetty.
Tama tarkoitti, ettd asiakkaiden madré sosiaalityontekijad kohden kasvoi sen sijaan, ettd se laskisi lain
edellyttdmalla tavalla. Lain henkiléstomitoituksen mukaan sosiaalityontekijan tulisi vastata korkeintaan
35 lapsesta. Uusien sosiaalityontekijoiden rekrytointi jatkuu koko ajan.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022

Lastensuojelu -

laitossijoitukset/vrk m&&ré/vuosi 7778 9000 6 280
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 8 545 8 000 8323
Lastensuojelu - yksiléasioiden

maara 279 250 XXX
Laitossijoitukset/€/vrk 280 350 333
Perhehoito/€/vrk 93 95 82
Perhekeskus/yhteydenottoja 567 520 xxx

Talous seuraavalla sivulla.
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RASEBORG LAPSI- |A PERHEPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Sosiaalipalvelupdillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 162 0 77 77 0,0 %
Maksutuotot 285174 97 000 229 657 132 657 236,38 %
Tuet ja avustukset 1515 190 000 0 -190 000 0,0 %
Muut tuotot 0 0 0 0 0,0 %
Tuotot yhteensid 286 85I 287 000 0 229734 -57 266 80,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -19,9 %
Kulut
Henkiléstokulut -1 681674  -1731 640 -1 678 457 53183 96,9 %
Ostopalvelut -4259 806 -4463500 0 -3896 063 567 437 87,3 %
Aineet ja tavarat -13 665 -57 810 -13 849 43 961 24,0 %
Avustukset -109 844 -174 000 -111143 62 857 63,9 %
Muut kulut -151 845 -138 350 0 -297 894 -159 544 215,3 %
Kulut yhteensd -6 216 834 -6 565300 0 -5997 405 567 895 91,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -3,5%
Toimintakate -5929983 -6278 300 0 -576767I1 510 629 91,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -2,7 %
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisgiset kulut -202 392 -202 392 0 -191'159

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Koska tukiperheiden tarve oli edelleen suuri, se tarkoittaa myds sitd, ettd tukiperheiden/-henkiléiden
kustannukset ylittavat talousarvioméaardrahan (104,3 %). Koska tukiperheen myéntéminen on kei-

no ehkiistd intensiivisempien ja kalliimpien tukitoimien tarpeita, tukiperheiden kéytté on kuitenkin
myonteistd kehitystd lastensuojelun ja ennaltaehkiisevdn tyon kannalta. Perhehoidon kustannukset ovat
budjetoitua suuremmat (105,4 %), koska useita lapsia voitiin sijoittaa perhehoitoon laitoshoidon sijaan.
Perhehoito on kuitenkin parempi vaihtoehto kuin laitoshoito seké lapsen edun ettd taloudellisen ndko-

kulman kannalta. Laitoshoidon nettototeutuma on 95,5 % budjetoidusta médérdrahasta.
Vuonna 2020 tuloutettiin kuntariidan johdosta |63 138 euroa. Asia ratkesi vuonna 2022, ja kaupunki

hévisi kuntariidan. Témén seurauksena vastaava méard kirjattiin vuoden 2022 tilinpdétoksen kuluihin.

Kustannukset kirjattiin muihin kuluihin.
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RASE BORG AIKUISSOSIAALITY6|A VAMMAISPALVELUT
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelupéillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

AIKUISSOSIAALITYO JA VAMMAISPALVELUT

Toimintakuvaus
Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalityon viranomaistehtdvét sekd vammaispalvelu, joka on jaettu

omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tuomien
muutosten mukaisesti. Valmisteluun ja mukautuksiin sisdltyy muun muassa asiakasléhtoisten ja asiakas-

keskeisten palvelujen ja toiminnan kehittdminen.

Kanta-palvelut laajenevat ja niiden kdyttdonotto on aloitettu sosiaalihuollossa. Kanta-palvelujen laajen-
taminen sosiaalihuoltoon on osa valtakunnallista strategiaa. Sdhkoisen arkistoinnin liséksi tavoitteena on
toteuttaa valtakunnallinen tietopalveluiden jdrjestelmd ja jasennelty dokumentaatio sosiaalihuollossa.
Kanta-palvelut aiheuttavat dokumentaation muutosten lisdksi muutoksia sosiaalihuollon it-ohjelmaan,

joka siséltdd muun muassa vammaispalvelut ja aikuissosiaalityon.

Aikuissosiaalityo

Vuonna 2022 ty6n keskipisteend tulee olla yhteisten toimintatapojen ja tyStapojen loytdminen sekd
palveluarviointeihin ettd muuhun ty6hon siten, ettd kaupungin resursseja kdytetddn mahdollisimman
asiakasystavallisesti ja kustannustehokkaasti. Yhteistyotd tulee tehdd sekd kaupungin siséllé ettd yhdess
saman asiakaskunnan kanssa tyéskentelevien muiden palveluntuottajien kanssa. Ensisijaisesti kehittdmis-
tyossé keskitytdan nuoriin ja paljon palveluita ja resursseja kayttéviin asiakkaisiin. Tavoitteena on yhteistyon
lisédmisen lisdksi keskittdd palvelut ja yhteydenpito asiakkaan kanssa paikkoihin, joissa asiakkaita tosiasi-
allisesti on, ja siten parantaa asiakasléhtoistd palvelua, joka tulee olemaan my6s yksi Lénsi-Uudenmaan

hyvinvointialueen tavoitteista.

Aikuisten asiakkaiden tukitarpeiden kartoitusten ja palvelutarpeen arvioiden my&té on voitu todeta,
ettd tukitoiminnan tarve on kasvanut. Tamédn vuoksi on syntynyt tarve kehittdd aikuisten vapaaehtoista

tukihenkilotoimintaa.

Vélttamattomilld organisaatiomuutoksilla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittdmisen myotd yksi

Vammaispalvelut
Tavoitteena on lisdtd myds vammaispalveluiden yhteisty6td kaupungin muiden toimijoiden kanssa l&-
hinné asiakkaiden saavutettavuuteen liittyvissd kysymyksissé seké kehittdd moniammatillista yhteistyota.

Tarkedd on myos pyrkid tiedottamaan vammaispalveluiden tarjoamista palveluista.

Vuoden 202 talousarviosuunnittelussa oli varattu 400 000 euroa vuodelle 2022 asumispalveluyksi-
kén kehittdmiseen Navis-toimintaan kaupungin omassa ohjauksessa. Témé varaus on nyt kohdennettu
uudelleen, koska hyvinvointialueiden suunnittelussa on ilmennyt, ettd erityishuollon palveluiden jarjes-

tdminen siirtyy laajasti hyvinvointialueelle vuodesta 2023 alkaen. Rahoitus on kohdennettu uudelleen
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RASE BORG AIKUISSOSIAALITYO |A VAMMAISPALVELUT
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelupéillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

koskemaan lapsi- ja perhepalveluita (joiden arvioitiin taloussuunnitelmassa alenevan 200 000 euroa)
sekd terveyspalveluita / mielenterveys- ja pdihdepalveluita, joissa kustannukset nousevat. Lisdksi pieni
osa on varattu Naviksen nykyisten palvelujen kehittdmiseen ohjaajan toimella, koska Naviksen asumis-

palvelujen tarve on tilléd hetkelld tarjontaa suurempi.
Vuoden 202I lopulla suunnitellaan uuden kuljetuspalvelun kéynnistdmistd yhdessé Siuntion, Inkoon,

Lohijan ja Karviaisen kanssa. Uuden kuljetuspalvelun tavoitteena on, ettd se toimii tehokkaasti ja
asiakasléhtoisesti.

SITOVAT TAVOITTEET 202I

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu
Aikuissosiaalityéssd toteutettujen palvelutar- Arviointien madra suhteessa siihen asiakkaiden
peen arviointien seuranta mé&drédn, jotka saavat taloudellista tukea, kasvaa

Alle 25-vuotiaiden nuorten palveluarviointien
maars (18-25 vuotta)

Tehtyjen palveluarvioiden mééré on pieni; vuosittain 50 %:n aikuissosiaalityon asiakkaista tulisi

saada palveluarvio.

Ohjelman pdivitysten takia luotettavia tilastoja palveluarviointien méddréstd ei voida esittéa.

Asiakasléhtoinen palvelu Prosentuaalinen osuus asiakaskdyntien madrasta:
- kotikdynnit

- asiakastapaamiset muualla

Kotikéyntejé ja varsinaisia asiakastapaamisia tehtiin véhdn koronapandemian vuoksi I.1.-31.3.2022.

[.4.=31.12.2022 suurin osa sosiaaliohjaajien asiakaskdynneistd on tehty muualla kuin toimistossa.

Sosiaalityontekijoiden osuus muualla tehdyistd kdynneistd on pienempi.

Asiakasldhtoinen ja toimiva kuljetuspalvelu Kustannus/kk

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun kustannukset ajalta I.1.-31.12.2022 ovat 588 934 euroa
(80 %), noin 49 077 euroa/kk.

Lahitaksille tehtiin reklamaatio koskien ruotsinkielistd palvelua taksin tilaamisen yhteydessd. Léhitaksi

on sittemmin tehnyt muutoksia palveluun.
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RASE BORG AIKUISSOSIAALITYO JA VAMMAISPALVELUT
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupdillikké Mikaela Heinonen- Lindholm
TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Erityishuollon kustannustehokkaammat Asumistuen asiakkaiden ma&ra/oman tuotannon
ratkaisut asiakkaiden maara

Asiakkaiden maard/tuettu tyo

Tuetun tyon asiakkaiden méard |.1.-31.12.2022: 28 kpl
Asumistuen asiakkaiden méaara [.1.-31.12.202: 33 kpl

Analyysi toimenpiteisti

Vuotta leimasi suuressa méarin uuden dokumentointiohjelman kéyttéonotto ja hyvinvointialueeseen siir-
tymisen valmistelut. Ohjelman pdivitys toteutettin useassa vaiheessa, ja todettiin, ettd dokumentointi
vaati enemman aikaa, koska uusi ohjelma vaatii aiempaa huomattavasti enemmén panostusta dokumen-

tointitapahtumaa kohti.

Uuden asiakastieto-ohjelman haasteet jatkuivat vuoden mittaan. Ohjelman péivitysten takia luotettavia
tilastoja ei voida esittdd. Lisdksi ohjelmassa on paljon katkoksia, joiden seurauksena viranhaltijat eivat
saaneet tehtyd dokumentointiaan tai pdatoksiaan suunnitellusti annettujen suuntaviivojen mukaisesti.

Hyvinvointialueen tyéryhmit ja aineistojen kerddminen ovat vaatineet tiimien henkilékunnalta paljon pa-
nostusta samalla kun normaalit tyct ovat jatkuneet. Yksikossd ei ole ollut riittévdsti henkilokuntaa, mikd
on vaikuttanut suoraan asiakastyohén, pdatoksentekoon, seurantaan jne. Henkildston tydmaérd on ollut
suuri, koska aineiston kerddminen ja ensi vuoden toiminnan suunnittelu on vienyt suuren osan ty&ajasta,

joka jo on téyttynyt varsinaisesta asiakastyota.

Aikuissosiaalityo
Koronapandemia vaikutti yhd tydhén vuoden ensimmiiselld puolella.
Vuoden aikana kédynnistettiin useita tydryhmia hyvinvointialueen yhteisten linjausten kehittdmiseksi, ja

osa henkilostostd seké lghiesimiehistd osallistui tydryhmiin.

|alkihuollossa olevien nuorten méard on kasvanut, ja aikuissosiaalityossa oli vuodenvaihteella noin 60
|8-25-vuotiasta asiakasta. Vuonna 2022 aikuissosiaalitydssé on késitelty [57 palvelunarviointitarvetta
koskevaa ilmoitusta. Aikuissosiaalityd tekee paljon ikddntyneiden (yli 65-vuotiaiden) palveluihin kuulu-
vaa sosiaalityotd. Tamd tyo tilastoidaan talloin luokkaan ”ikdihmisten palvelut”, jolloin se ei ndy esimer-

kiksi talousarvion seurannassa esitettavissa tilastoissa.

Vammaispalvelut

Lohjan, Karviaisen, Siuntion ja Inkoon kanssa jérjestetty kuljetuspalvelu jatkui. Tiedotus- ja yhteistyota-
paamisia jarjestettiin palvelun tuottajien sekd palvelun kdyttdjien edustajien kanssa. Koska kaupunki ei
saanut toiminnasta palautetta, kdyttdjille annettiin selkedmpéa tietoa siitd, miten toiminnasta voidaan
antaa palautetta, ja asiakkaita kehotettiin antamaan palautetta, jotta saadaan todenmukainen kuva toi-

minnan toimivuudesta ja parannustarpeista.
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AIKUISSOSIAALITYO JA VAMMAISPALVELUT

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelupéillikké Mikaela Heinonen- Lindholm

My&s vammaispalvelussa kéynnistettiin tyo yhteisen linjan kehittdmiseksi hyvinvointialueen palveluille.

Henkilosto osallistui eri tydryhmiin, miké kdytannossa merkitsi sitd, ettd asiakastyohon oli véhemmén

aikaa.

Naviksen asumistuki lisdsi toimintaansa toukokuusta 2022 uuden rekrytoinnin my&ta. Naviksen asumis-

tuki pystyy nyt kohtaamaan varsin pitkélle tdiménhetkisen tarpeen.

Raasepori osallistuu hankkeeseen FDUV Steget vidare - fran arbetsverksamhet till arbete med l6n.

Hankkeella on kehitetty verkostotapaamisia ja onnistuttu vaikuttamaan niin, ettd vammaispalvelujen

tydelamavalmentajan tuella ja ohjauksella on tarjottu my6s tavallisia (palkallisia) keséatydpaikkoja henki-

lGille, joilla on élyllinen kehitysvamma.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Taydentdva toimeentulotuki,
talouksien maard/vuosi 323 300 260
Ehk&isevd toimeentulotuki,
talouksien maard/vuosi 103 120 149
Sosiaalihuotolain mukainen
palvelutarpeen arvioint/%
kyseisistd talouksista 23 50 x
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 179 505 72 000 197 845 125 845 274,8 %
Maksutuotot 45 078 7 000 120 350 113 350 1719,3 %
Tuet ja avustukset 57516 0 473 090 473 090 0,0%
Muut tuotot 190 665 90 000 76 634 -13 366 85,1 %
Tuotot yhteensd 472 764 169 000 0 867 919 698 919 513,6 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 83,6 %
Kulut
Henkilsstskulut -1170 496 -1 421 950 -1336 745 85205 94,0 %
Ostopalvelut -12319 660 -l 665730 -600 000 -13360987 -1 095257 108,9 %
Aineet ja tavarat -16 755 -9790 -I1765 -1 975 120,2 %
Avustukset -1597 401 -2 075 000 -2 243 694 -168 694 108,1 %
Muut kulut -177 506 -110 700 0 -136 894 -26 194 123,7 %
Kulut yhteensd -15281818 -15283170 -600 000 -17 090 084 -1206 914 107,6 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 11,8 %
Toimintakate -14809 054 -I15114170 -600 000 -16222165 -507 995 103,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 9,5%
Mista:
Sisdiset tuotot 9 084 0 0 0
Sisdiset kulut -183 927 -173 080 0 -189 426
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Aikuissosiaalityo
Toteutuma 76,8 %

Viime vuosina aikuissosiaalityon toiminta on muuttunut taloudellisen tuen mydntémisesté asiakkaiden
tukemiseen muiden sosiaalityon muotojen ja niiden tukimuotojen kautta. Taméa nakyy myos tarkastelta-
essa toimeentulotukikustannusten véhentymisen taloudellisia vaikutuksia. Samalla muihin tukipalvelui-

hin varattuja varoja ei ole my&skéan kéytetty tdysimadraisesti, koska toiminta vield hakee muotoaan.

|dlkihuollon kustannukset, joiden uudelleenjarjestely on johtanut siihen, etté yli I8-vuotiaita asiakkaita
hoidetaan nyt aikuissosiaalityossd, ovat kasvaneet ennakoitua enemman. Kustannukset on kuitenkin
sijoitettu lapsi- ja perhepalveluiden alle, joten niitd ei esitetd tdssd lomakkeessa.

Vuoden 2022 viimeiselld neljénnekselld kustannukset nousivat yli 100 prosenttia. Namé kustannukset
liittyvédt kustannuksiin, jotka ELY-keskus korvaa kunnalle. Korvaus on kirjattu tuottona vuonna 2022,

joten se ei vaikuta vuoden nettotalousarviototeutumaan.

Vammaispalvelut /oma tuotanto
Toteutuma 103,7 %

Henkilokohtaisen avun kustannukset ylittévét budjetoidut varat lisddntyneen volyymin ja kasvaneen pal-
velutarpeen vuoksi (tarvetta useammalle avustustunnille). Lisdksi avustajayhtididen hinnantarkistukset
(jotka eivat olleet kdytettavissa vuoden 2022 talousarviota laadittaessa) vaikuttavat toteutumaan, jossa
avustajatuntien maéré oli 6 000-7 000 t/kk.

Kun asiakaskohtaiset kustannukset ovat suuret, |-5 asiakkaan lisdys merkitsee suurta kustannusmuutosta
vahvistettuun talousarvioon verrattuna. Palvelua ei voida kieltdd tehdyn palvelutarpeen arvioinnin perus-

teella, koska asiakkaalla on subjektiivinen oikeus palveluun.

Vammaispalvelut / ulkoiset sopimukset
Toteutuma 106,2 %

Erityishuollon ulkoisten sopimusten kustannukset ylittivat vuodelle 2022 budjetoidut méarérahat
600 000 euron talousarviotarkistuksesta huolimatta.

Perhehoitoa on vuoden aikana onnistuttu jdrjestémaan laajemmin kuin moneen vuoteen, mitd ei ole

voitu ottaa huomioon vuoden 2022 talousarviota laadittaessa.

Asumispalvelujen ja laitoshoidon kustannukset ovat ylittyneet vaativamman ja siten kalliimman hoidon
suuremman tarpeen vuoksi. Kotikuntamuutokset vaikuttivat uusien asiakkaiden maardan, miké tarkoittaa,
ettd asiakkaiden médaréd on kasvanut. Erityishuollon psykiatrisen hoidon kustannukset ovat suuret. Palve-
lut ovat téssékin yhteydessi palveluja, joihin asiakkaalla on subjektiivinen oikeus, joten niitd ei voida

evdtd. N&itd kustannusten nousuja ei ole voitu ottaa huomioon vuoden 2022 talousarviota laadittaessa.
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RASE BORG TOIMIALA: SIVISTYS
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TOIMIALA: SIVISTYS

Perustietoa toimialasta

Sivistystoimialan padasiallisena tehtévdnd on tarjota riittévat ja laadukkaat palvelut varhaiskasvatuksessa,
koulutuksessa ja vapaa-ajassa. Sivistys- ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa palvelujen kehitté-
misestd voimassa olevan lainsddddnndn ja kaupunginvaltuuston vahvistamien taloudellisten puitteiden
mukaisesti. Sivistystoimialaan kuuluu neljd osastoa: varhaiskasvatus, opetus, vapaa-aikatoiminta sekd

hallinto ja muu sivistys.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

+ Henkiléston tyshyvinvointi keskiossé
+ Hyvén tyénantajamaineen edistéminen

*+ Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024

*  Henkiloston tychyvinvointi keskiossd
* Hyvén tyénantajamaineen edistéminen

*+ Kaupungilla on uusi organisaatiorakenne

STRATEGIAN JALKAUTTAMINEN SIVISTYSTOIMIALAN
TAVOITTEISIIN

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan
olevan toimialan eri osastojen paamadara. Strategiassa esitettyjd toimenpiteitd on pyritty
kasittelemaan konkreettisina osina koko

toimialan toimintaa.

Painopisteet:
*  Yhtendinen oppimispolku
+ Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
+  Kestévd kehitys

+ Sivistyksen toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen

tuomien muutosten mukaisesti

Vuonna 2022 valmistuu kolme sivistystoimialalle ja koko Raaseporille térkedé rakennus-
hanketta: Askers Mustiolla, Fokus Karjaalla ja taidemuseo Kronan Tammisaaressa. Liséksi
kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa toimii koko toimialan koko-

naisvaltaisena tavoitteena vuosina 2022-2024.
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Analyysi toimenpiteisti

Koronarajoitukset lieventyivét kevdalld, ja eri toiminnat ovat voineet palata normaalitilaan syksylld. K&-
vijdt ovat lGytdneet takaisin uimahalliin, ohjattuun liikuntatoimintaan ja kulttuuriopiston kursseille. Téma
johtuu osittain koronarajoitusten poistamisesta, mutta merkittévana pidetédn paperisen kurssiluettelon

jakamista kaikille kotitalouksille.

Henkiloston sairauspoissaolot ovat olleet huomattavia erityisesti varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa,
ja sijaisten saatavuus on ollut heikkoa. Téman vuoksi arjen pyorittéminen péivékodeissa ja kouluissa on

ollut erityisen raskasta.

Ukrainasta tulleita pakolaisia on muuttanut Raaseporiin. Vuoden 2022 lopussa suomenkielisissd kou-
luissa oli I5 lasta ja ruotsinkielisissé kouluissa oli viisi lasta, jotka saivat valmistavaa opetusta. Varhaiskas-
vatuksessa on yhteensd 14 ukrainalaista lasta. My6s muista maista on tullut maahanmuuttajia Raasepo-

riin, ja heilld on myds oikeus valmistavaan opetukseen.

Varhaiskasvatuksen hakijoiden mééréan kasvun vuoksi on ollut tarvetta perustaa uusia péivakotiryhmia.
Péivahoitohakemusten maédrdn kasvu ei johdu maahanmuutosta eiké vastasyntyneiden maédrdn kasvusta.
vaan toisaalta alle kolmivuotiaille lapsilleen péivdhoitopaikkaa hakevien huoltajien mdérdn kasvusta, toi-
saalta perhepdivdhoitajien méardn véhenemisestd. Tammisaareen on perustettu uusi osasto Bjérkebon
pdivdkotiin, Mustiolle on perustettu osasto toimintavuodelle 2022-2023 ja Karjaan—Pohjan alueelle

kolme osastoa Kila daghemiin/Kiilan péivdkotiin.

Sivistystoimiala valmistautui hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin osallistumalla aktiivisesti erilaisiin
siirtymdan liittyviin tydryhmiin ja verkostoihin. Hyvinvointialueeseen siirtyminen koski konkreettisesti

koulukuraattoreita ja koulupsykologeja.

Hyvinvointikoordinaattori aloitti tyonsé toukokuussa 2022. Tyonkuvaan kuuluu muun muassa kaupungin
ja hyvinvointialueen vélisen yhteistyon edistdminen sekd toimialojen vélinen tyd kaupungin hyvinvoin-
tityon edistdmiseksi. Hyvinvointikoordinaattori osallistuu sosiaali- ja terveydenhuollon eri tyéryhmiin,

verkostoihin ja hankkeisiin.

Hyvinvointikoordinaattori johtaa seuraavia tyéryhmia:
*  Hyvinvointityéryhma
+ Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tyéryhma

+ Vékivaltaa ehkdisevdn tyon yhteistyéryhma

Askersin ja kulttuuritalo Fokuksen toiminta kéynnistyi syksylla 2022 aikataulun mukaisesti, ja on kdynnis-
tynyt hyvin. Taidemuseo Chappen aikataulu ei pitdnyt, ja sen avaamista lykattiin syyskuusta 2022 huhti-
kuuhun 2023. Néyttelytoimikunta on kokoontunut sédnnéllisesti, ja ndyttelyn suunnittelu on edennyt

hyvin.
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Sivistystoimialalla on ollut mahdollisuus hakea valtionavustusta toiminnan kehittdmiseen kevdalla 2022.

Avustusta on myonnetty seuraavasti:

Hallinto
Suomen malli (120 000 euroa)

Valtion erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen lisgdmiseksi

vuosina 2022-2023 (129 536,00 euroa)

Varhaiskasvatus

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittémiseen

vuosina 2022-2023 (415 I55 euroa)

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-2023
(375 622 euroa)

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittémiseen vuosille

2022-2023 (142 768 euroa)

Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen

(106 148 euroa)

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-I9)
vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024 (90 406 euroa)

Valtion erityisavustus digitaalisen laadunarviointijdrjestelmdn Valssin kdyttéénoton tukemiseen vuodelle
2023-2024 (54 055,45 euroa)

Koulutus

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmi-

seen vuosina 2022-2023 (519 000,00 euroa)

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-I9)
vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024 (166 945 euroa)

Valtion erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen vuodelle 2023
(54 929 euroa)

Valtionavustukset vieraskielisten sekd saamen- ja romanikielisten oppilaiden ja opiskelijoiden suomi tai
ruotsi toisena kielend -opetukseen sekd heidén oman didinkielensé opetukseen vuonna 2022

(35 088 euroa)
Lukiot

Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman edistémiseen 2022-2024

(58 950 euroa)
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Museot

Valtionosuutta saaville museoille, orkestereille ja teattereille myonnettdva yleisavustus, joka myénne-

tdan koronaviruspandemian aiheuttaman lisdrahoitustarpeen vuoksi (6 000 euroa)

Erityisavustus digitaalisen kulttuuriperinnon saatavuuden ja sdilyttdmisen tukemiseen, yleisten kirjasto-

jen yhteisiin palveluihin sekéd museoiden digitalisaation tukemiseen (45 000 euroa)

Sivistystoimialalle vuonna 2022 mydnnettyjen valtionavustusten kokonaisméérd on 2 319 196 euroa.

Talous

Talous TP 2021 TA 2022  Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 799 807 11838 800 0 1134093 -54707 95,4%

Maksutuotot | 841169 | 827 990 0 |1 853 645 25 655 101,4%

Tuet ja avustukset | 691910 | 545 350 0 | 703 598 158 248 110,2%

Muut tuotot 245186 690770 0 755 884 65114 109,4%

Tuotot yhteensd 4578 072 5252 910 0 5447220 194 310 103,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 19,0 %

Kulut

Henkiléstokulut -37 359249 -39308 720 -36 000 -39 647 803 -303 083 100,8%

Ostopalvelut -12669 739 -13267 620 0 -13373148 -105 528 100,8%

Aineet ja tavarat 1452170 -1 631870 0 -1 484 254 147 616 91,0%

Avustukset -1 550 131 -1894 000 0 -1735902 158 098 o1,7%

Muut kulut -12313 241 -12736 860 0 -12530 23| 206 629 98,4%

Kulut yhteensi -65 344 530 -68 839 070 -36 000 -68 771338 103 732 99,8 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 52 %

Toimintakate -60766 458 -63 586160 -36 000 -633241I8 298 042 99,5 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 4,2 %

Mista:

Sisdiset tuotot 255143 635090 0 622 350

Sisgiset kulut -20 030 691 -20 747 470 0 -20535028
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Talouden analyysi

Vuosi 2022 oli monin tavoin tapahtumarikas vuosi, myds taloudellisesta ngkékulmasta. Sekd kansainvd-
liselld ettd kansallisella tasolla poikkeuksellisin taloudellinen epékohta oli vuotuinen inflaatio, joka saa-
vutti tason, jota Suomessa ei ole nahty sitten 1980-luvun. Sivistystoimialan kustannusrakenne muodos-
tuu 58-prosenttisesti henkilostokustannuksista, ja koska tybehtosopimusneuvottelut johtivat nykyiseen
korkeaan inflaatiotasoon ndhden suhteellisen alhaiseen kustannusten nousuun, selvdé inflaatiopaineita
ei ole ndkynyt sivistyksen 2022 tilinpdatoksessa.

Epdvarma geopoliittinen tilanne aiheutti kuitenkin jalleen ylldtyksid ja uusia haasteita useille toi-
minnoille. Ukrainan sota pakotti monet etsimédén turvaa ympéri maailmaa. Ensimméiset ukrainalaiset
saapuivat Raaseporiin kevéilld, ja nopea reagointi mahdollisti pdivdhoitopaikkojen tarjoamisen ukraina-
laisille lapsille. Samoin monet ukrainalaislapset aloittivat koulunkdynnin heti kevdalld. Téma on tietenkin
vaatinut lisdresursseja, joita ei ole voitu ennakoida talousarvion laadinnassa ja jotka ovat siten aiheutta-

neet kustannuspaineita useille alan toiminnoille.

Vuoden 2021 syksylld tehtiin kaksi muutosta, joilla odotettiin olevan merkittévé taloudellinen vaikutus
vuonna 2022. Némd kaksi muutosta olivat pédivéhoitomaksujen tulorajan korotus ja oppivelvollisuuden
laajentaminen. Muutosten taloudellinen vaikutus arvioitiin syksylld 202| ilman konkreettista kdsitystd
niiden todellisesta vaikutuksesta, koska molemmat muutokset tapahtuivat vasta elokuussa 202I. Vuo-
den 202l lopussa saatiin signaalia, ettd molempien muutosten vaikutus oli ennakoitua lievempi. Vuonna
2022 tdm4 sai vahvistuksen. Oppivelvollisuuden laajentamisen on osoitettu aiheuttavan odotettua al-
haisempia kustannuksia, mika selittdd lukioiden selkeén talousarvion alittumisen vuonna 2022. Tulorajan
korotuksella odotettiin olevan 30 prosentin negatiivinen vaikutus pdivahoitomaksuista saataviin tuloihin,
mikd oli kansallinen linjaus. Todellinen vaikutus oli I5 prosenttia, mika vaikutti osaltaan péivdhoidon

julkisen talousarvion alittumiseen vuonna 2022.

Paikalliset syyt johtivat taloudelliseen yllatykseen sivistyksessd. Myohdan syksylld 2021 paivéhoidon
hakijaméarat alkoivat kasvaa nopeasti. Témé suuntaus jatkui koko vuoden 2022, mikd merkitsi kovaa pai-
netta koko vuodelle. Uusia osastoja jouduttiin avaamaan vuoden aikana péivdahoitopaikkojen yllattavén-

lisddntyneen tarpeen vuoksi. Téstd aiheutui luonnollisesti odottamattomia kustannuksia.

Museon vuosi oli my6s tapahtumarikas. Vuoteen 2022 mennessé odotettiin uuden taidemuseo Chap-
pen avaamista. Rakennuksen viivdstyminen lykkési kuitenkin avaamista vuoteen 2023, minka johdosta
osa tuloista ja kustannuksista siirtyi vuodelle 2023.

Sen sijaan kulttuuriopisto ja kirjasto sekd urheilu- ja kulttuuritoiminta pystyivét palaamaan léhes
normaaliin toimintaansa kahden pitkdn pandemiavuoden jilkeen. Useimmat ovat saavuttaneet vastaavat
vierailijamaérét kuin ennen vuotta 2020, mutta joissakin toiminnoissa, erityisesti kirjaston, kansalaiso-
piston ja uimahallin vierailijamdarisséd, on edelleen havaittavissa muutoksia kéyttdytymistavoissa. Nahtd-

véksi jdd, ovatko ne pysyvid.

Kaiken kaikkiaan sivistystoimiala alitti talousarvion 298 042 eurolla (talousarvion toteutuma 99,5 pro-
senttia). Tarkemmat selitykset poikkeamista l&ytyvét osastolomakkeista.
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MUU SIVISTYS

Toimintakuvaus

Osasto Muu sivistys kasittéa sivistystoimialan hallinnon, koulupsykologi- ja kuraattoritoiminnan, Raase-
porin Kulttuuriopiston (vapaa sivistystyo sekd taiteen perusopetus), koulukuljetukset sekd yhteistydn
muiden kouluttajien kanssa. Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suun-

nittelua ja seurantaa sekd tukee osastoja kaikkia osastot ja toimialat ylittdvissé asioissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet ovat:
* Yhtendinen oppimispolku
*+ Henkilokunnan ja oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
+  Kestdvd kehitys

+ Sivistyksen toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien

muutosten mukaisesti

Kulttuuriopisto muuttaa Karjaalla uuteen Fokukseen Musiikkiopiston toiminnan osalta kesélld 2022.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eisloitettu
Toiminnan valmisteleminen ja sopeuttami- Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu
nen hyvinvointialueen tuomien muutosten hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin
mukaisesti tarpeisiin

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin

Henkilston hyvinvointi Kaupungin Intro-ohjelma on kaytdssé sivistystoi-

men hallinnossa ja Kulttuuriopistossa (elokuu

2022)

Uusien tyontekijoiden perehdyttdmisen

parantaminen

Toimialajohtaja, osastopéallikt sekéd Kulttuuriopiston rehtori ja vararehtori ovat saaneet Intro-ohjel-

man kédyton koulutusta, ja ohjelma on otettu kéyttoon.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Kestiva kehitys Sahkoisen allekirjoituksen lomakkeet kdytossa

Séhkoisen allekirjoituksen mahdollistavien

lomakkeiden kehittdminen

Uudet sdhkaisen allekirjoituksen lomakkeet on otettu kayttoon

Kestiva kehitys Virvatuli-kysely taiteen perusopetuksen opiske-
Virvatuli-kysely taiteen perusopetuksen opiske- lijoille on toteutettu lokakuussa 2022 taiteen
lijoille oppimisymparistostd perusopetuksen opiskelijoille.

Kysely on toteutettu syksylld 2022 ja tulokset on esitelty henkilostolle.

Yhtendinen oppimispolku "lIloa musiikista”/”Musikglddje"
Kaupungin kulttuurikasvatus-suunnitelma; Musiikkiopiston musiikkipedagogi on vieraillut
musiikin taiteen perusopetus kaikissa esikouluissa syyslukukaudella.

?Kadonneen soittimen seikkailu”/”Det fors-
vunna instrumentet”

Musiikkiopiston musiikkipedagogien ja
oppilaiden toteuttama esitys jarjestetty
kevdtlukukaudella.

"Iloa musiikista”/”Musikglddje"

Musiikkiopiston musiikkipedagogi on vieraillut kaikissa esikouluissa syyslukukaudella.

»Kadonneen soittimen seikkailu”/”Det forsvunna instrumentet”

Musiikkipedagogit ja musiikkiopiston oppilaat ovat jdrjesténeet esityksen kevdtlukukaudella 2022

Vékivaltaa ehkéisevdn poikkihallinnollisen Laadittu toimintamalli vakivallan, ldhisuhdevaki-

yhteistydryhmén asettaminen. vallan ja perhevékivallan ehkdisemiseksi.

Hyvinvointikoordinaattori aloitti tyonsd toukokuussa 2022. Kaupunginjohtaja on asettanut tyéryhmén

laatimaan toimintamallia ldhisuhde- ja perhevékivallan ehkdisemiseksi.

Selvittdd Vistra Nylands folkhogskolan ja Toteutettu selvitys
Kulttuuriopiston yhdistymisté

Valtuusto paatti 12.12.2022, ettd selvitys toteutetaan vuonna 2023
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Analyysi toimenpiteista

Muun sivistyksen toiminnassa varauduttiin hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin mahdollisimman
hyvin. Sivistystoimiala osallistui aktiivisesti tydhén nimedmaéllé edustajat kaikkiin hyvinvointialueen
koollekutsumiin eri tydryhmiin. Muun sivistyksen henkiléstoryhmd, johon hyvinvointialueuudistus eniten
kohdistui, oli koulukuraattorit ja koulupsykologit.

Hyvinvointikoordinaattori aloitti tyonsa toukokuussa 2022. Tyonkuvaan kuuluu muun muassa kaupungin
ja hyvinvointialueen vélisen yhteistyon edistdminen sekd toimialojen vdlinen tyd kaupungin hyvinvointi-

tyon edistdmiseksi.

Hyvinvointikoordinaattori johtaa seuraavia tyoryhmia:
+  Hyvinvointityéryhma
+ Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tyéryhma

+ Vikivaltaa ehkaisevdn tyon yhteistyoryhma.

Hyvinvointikoordinaattori osallistuu liséksi sosiaali- ja terveydenhuollon eri tyéryhmiin, verkostoihin ja

hankkeisiin.

Koronarajoitukset helpottivat kevélld, ja syksysté ldhtien toimintaa on voitu jatkaa kuten ennen ko-
ronapandemiaa. Kulttuuriopiston osallistujamadrd on noussut osittain siksi, ettd koronarajoituksia ei
endd ole, ja siksi, ettd toimintavuoden 2022-2023 paperinen kurssiluettelo jaettiin kaikille kaupungin
kotitalouksille, ja ndin tavoitettiin useampia kuntalaisia.

Prosessikuvausty® on jatkunut, ja se on valmistunut suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Koulukuljetus/oppilas 2477 2220 2287
Opetustuntien maarét,
kansalaisopist. 12 415 16 900 14906
Osallistujien maara,
kansalaisopist. 4653 6 800 4936
Viikkotuntien ma&ra/Musiikkiopist. 480 482 482

Talous seuraavalla sivulla.
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Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 524817 616 870 593 021 -23 849 96,1 %
Maksutuotot 505107 638 400 569 527 -68 873 89,2 %
Tuet ja avustukset 283 877 137 280 353 694 216 414 257,6 %
Muut tuotot 38 862 13500 69 335 55 835 513,6 %
Tuotot yhteensd 1352 663 1406 050 0 1585 577 179 527 112,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 17,2 %
Kulut
Henkiléstokulut -3562239 -3668 060 -3766 66| -98 601 102,7 %
Ostopalvelut -4362 458 -4108390 0 -4420 846 -312 456 107,6 %
Aineet ja tavarat -55 452 -82130 -57 327 24803 69,8 %
Avustukset -176 923 -262 000 -215 523 46 477 82,3 %
Muut kulut -624 856 -621 200 0 -648 837 -27 637 104,4 %
Kulut yhteensd -8781928 -8741780 0 -9109194 -367 414 104,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 3,7 %
Toimintakate -7 429265 -7 335730 0 -75236l16 -187 886 102,6 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 1,3 %
Mista:
Sisdiset tuotot 101 524 93 230 109 683
Sisdiset kulut -852 826 -887 420 0 -919 065

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Hallinnossa kdynnistettiin uusia valtionavustuksella rahoitettuja hankkeita, kuten valtion 129 536 euron
erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen lisdémiseksi. Lisdksi
Suomen mallia on jatkettu lukuvuoden 2021-2022 jélkeen uudella 120 000 euron valtionavulla. Néité
avustuksia ei ole otettu huomioon budjetointivaiheessa, ja koska niilld on omarahoitusosuus, tdmé on
osaltaan vaikuttanut hallinnon talousarvion véhdiseen ylittymiseen. Hallinto ylitti talousarvion [0 945

eurolla ja talousarvion toteutuma oli 00,6 prosenttia.

Kevéilld 2021 kilpailutetun ja syksylld 202I alkaneen uuden koulukuljetussopimuksen odotettiin tuovan
merkittavid sdéstojd, ja tdhdn pdéstiin vuonna 2022. Vuosiin 2019 ja 2020 verrattuna nettokustannukset
olivat 200 000-250 000 euroa alhaisemmat vuonna 2022. Nettokustannukset olivat vuonna 2022
noin |0 prosenttia alhaisemmat kuin vuosina 2019 ja 2020. S&asto ei kuitenkaan ollut yhtd merkittéva
kuin hankinnan perusteella oli odotettavissa, ja siten koulukuljetukset ylittivat talousarvion noin 87
000 eurolla tai noin 4 prosentilla. Tam4 johtuu yhtdalts siitd, ettd reittien kokonaiskilometrimééra oli
hieman suurempi kuin hankinnassa oli arvioitu, ja toisaalta siitd, ettd kilometrihintoihin on tehty pieni

indeksitarkistus.

Kuten vuonna 2021, koulupsykologien rekrytoiminen oli haastavaa myés vuonna 2022, ja yksi virka oli
suuren osan vuotta tayttamattd. Opetus- ja kulttuuriministerion 25 000 euron valtion erityisavustus
oppilas- ja opiskelijahuollon henkiléstomitoituksen laajentamisen edellyttdmiin toimenpiteisiin on
kuitenkin mahdollistanut psykologipalvelujen hankinnan suhteellisen pienin kustannuksin. Lisgksi yksi
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kuraattorin virka oli tdyttdmattd vuoden viimeising kuukausina. Namé tekijat ovat osaltaan vaikuttaneet

siihen, ettd talousarvio alittui 51 682 eurolla, ja talousarvion toteutuma oli 93,6 prosenttia.

Aamu- ja iltapdivétoiminnalle asetettiin vuodelle 202| tiukat sédstovaatimukset. Vuonna 202 némé
sddstovaatimukset onnistuttiin tayttdmaén, ja talousarvio alittui. Vuoden 2021 tilinpdétoksessa mainit-
tiin sédstojen toteutuminen erityisesti syksylld 2021 toiminnan uudelleenjarjestelyn jdlkeen, miké antoi
hyvén edellytyksen vuonna 2022 jatkuvien sddstovaatimusten saavuttamiselle. Vuoden 2022 toteutuma
osoitti témén oletuksen oikeaksi, ja aamu- ja iltapdivatoiminta alitti talousarvion 6 714 eurolla. Talous-

arvion toteutuma oli 99,2 prosenttia.

Kahden haastavan pandemiavuoden jélkeen kulttuuriopisto pystyi palaamaan ldhestulkoon normaaliin
toimintaansa, kun koronarajoitukset helpottuivat vuoden 2022 alussa. Musiikkiopiston kustannukset
olivat talousarvion mukaiset, mutta tulot alittivat talousarvion noin 28 000 eurolla tai 7,7 prosentilla.
Osa alituksesta selittyy silld, ettd vuosi 2021 oli taloudellisesti hyvéa musiikkiopistolle. Témé johti siihen,
ettd yhteistyokuntien osuudet vuonna 202 olivat etukdteen laskutettua pienemmét, miké yhteisty&so-
pimusten mukaisesti kompensoitiin vuonna 2022. Sen sijaan yhteistyckuntien osuus vuonna 2022 oli
hieman ennakoitua suurempi, mutta tdm4 tasoittuu my&s yhteistyésopimusten mukaan vasta vuonna
2023. Kokonaisuudessaan musiikkiopisto ylitti talousarvion 32 698 eurolla, ja talousarvion toteutuma

oli 103, prosenttia.

Vuosi 2022 oli haastava kansalaisopistolle. Toiminta ylitti talousarvion 115 272 eurolla, ja talousarvion
toteutuma oli [12,8 prosenttia. Pandemia on jattdnyt jdlkensé toimintaan, ja kaikki eivét ole palanneet
kursseille kahden edellisen rajallisen toimintavuoden jdlkeen. Tama nakyy selvasti tulopuolella: tulot
alittivat talousarvion 68 427 eurolla eli 18,8 prosentilla. Vertailun vuoksi tulot olivat vuonna 2019 noin
46 000 euroa suuremmat. Tuloksellisesti heikosta vuodesta huolimatta toivoa oli néhtévissa syksylld,
jolloin osallistujaméarat olivat kevddseen verrattuna suhteellisen korkeat verrattuna vuosiin 2018 ja
2019.

Kesédn aikana jaetulla esitteelld oli varmasti mydnteinen vaikutus syksyn osallistujaméériin. On kuiten-
kin huomattava, ettd osallistujien kokonaisméaaré oli syksyllé edelleen alhainen verrattuna vuosiin 2018
ja 2019. Kustannusten osalta toiminta ylitti talousarvion 34 633 eurolla, miké johtui pééasiassa odotet-
tua suuremmista sisdisistd kustannuksista. Kokonaisuudessaan kulttuuriopisto ylitti talousarvion 147 970
eurolla, ja talousarvion toteutuma oli 07,6 prosenttia.

Kokonaisuudessaan muu sivistys ylitti talousarvion 187 886 eurolla, ja talousarvion toteutuma oli 02,6

prosenttia.

Muulle sivistykselle on vuoden aikana myonnetty seuraavat avustukset:
[. Suomen malli (120 000 euroa)

2. Valtion erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen

lisddmiseksi vuosina 2022-2023 (129 536,00 euroa)
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VARHAISKASVATUS

Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seké edistéda hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, ope-

tuksesta ja hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehi-
tystéd eri taito- ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisélld tavalla monipuolisissa oppimisymparistdissa.
Kommunikatiiviset ja sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itseddn ja muita.
Esikouluopetuksella on suuri merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja

oppimiselle, annetaan tukea ja samanaikaisesti ennaltaehkiistddn vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toiminnan tavoitteena on edistda lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksessa ja esikoulussa. Laadukkaan
varhaiskasvatuksen sekd tavoitteellisen ja tietoisen asteet ylittdvan tyon avulla pyrimme luomaan
yhtendisen ja turvallisen oppimispolun lapsille varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toisen asteen
koulutukseen. Tavoitteen saavuttamisen edellytyksend on henkildkunnan hyvinvointi. Koronapandemia
on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen hyvinvointiin ja toimintaan varhaiskasvatuksessa. Tyoskentelemme

yhdessd toimivan, hyvén ja turvallisen arjen luomiseksi.

Sivistystoimialan toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muu-
tosten mukaisesti.
Painopisteet:

*  Yhtendinen oppimispolku

+ Henkildston ja lasten hyvinvointi

+  Kestévd kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetdén hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti.
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SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu

Toiminnan valmisteleminen ja sopeuttaminen hyvin- Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeu-

vointialueen tuomien muutosten mukaisesti tettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttu-

neisiin tarpeisiin

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Lukuvuosisuunnitelma on hyvaksytty kesd-

Yhtendinen oppimispolku kuussa 2022.

Askersin toiminta kdynnistyy yhteisesti maaritel-
lyn arvopohjan mukaisesti. Arvopohija on kuvattu

lukuvuosisuunnitelmassa.

Arvopohja luotiin joulukuussa 2021 jérjestetyssd yhteisessé tapaamisessa. Lukuvuosisuunnitelmat on

hyvéksytty jaostoissa kesdkuussa 2022.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Arviointi on tehty

Yhtenédinen oppimispolku

- esikoulun ja koulun vilistd yhteistyotd kehitetdan

Bromarvin ja Snappertunan kokeilua arvioidaan

Arviointi tehtiin huhtikuussa 2022. Sivistyslautakunta hyvéksyi 19.4.2022 kokeilun pysyvaksi.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Arviointitulosten kooste toiminnan suun-

nittelun ja kehittdmisen pohjana, valmis

1.8.2022.

Toimintakulttuurin kehittiminen
Laatujohtaminen: varhaiskasvatuksen jatkuva
suunnittelu, arviointi ja parantaminen laadun

kehittdmiseksi

Varhaiskasvatuksen asiantuntija on palkattu kehittdmaén, suunnittelemaan ja arvioimaan varhaiskasva-
tusta laadun parantamiseksi. Arviointitulosten kokoaminen on tehty ja toimintaa kehitetdéan tulosten

pohialta.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyénalla M Eialoitettu

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Péivakodit ovat tehneet kartoituksen ennen

Kestavi kehitys teeman alkua ja sen jdlkeen

Kaikissa paivakodeissa kasitellddn teemaa Vastuulli- Paivakodit médarittelevat teeman tavoitteet,

nen kulutus jotka saavutetaan |00-prosenttisesti

Kaikki pdivakodit médarittelevdt teeman tavoitteet

Kaikki paivakodit ovat vahvistaneet ja tayttaneet omat tavoitteensa yhteiseen ”Vastuullinen kulutus”

-teemaan liittyen.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Hyvinvointikysely on suoritettu kaikissa var-

Henkilékunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin haiskasvatusyksikoissé kevatlukukaudella

vahvistaminen

Kartoitetaan henkilston hyvinvointia kyselylld.

Kysely on lahetetty varhaiskasvatuksen henkildstolle. Vastauksia saatiin 159, ja tulokset on esitelty

pdivdkodinjohtajille.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Seuraavien painopistealueiden tavoitteisiin

Henkilékunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin liittyvét toimenpiteet on toteutettu

vahvistaminen - Lapsivaikutusten arviointi ja

lapsibudjetointi
lasten oikeuksien edistémisen toimenpideohjelma . . . .
- Kehityskuva ja osallistuminen

toteutetaan Raaseporissa yhdyskuntasuunnitteluun

Lasten ja nuorten hyvinvointi

Asetettujen tavoitteiden mukaiset toimet on aloitettu, mutta ne ovat vield kesken.

Tavoitteet ovat osin toteutuneet; esimerkiksi lasten péivé toteutettiin 20.11.2022.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen Yhteishanke KasvuVauhdissa etenee ja

Henkilskunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin toteutuu yhteisesti sovittujen tavoitteiden

vahvistaminen mukaisesti
Osallistumme yhteishankkeeseen KasvuVauhdissa Otetaan kéyttoon lasten hyvinvointia ja
joka kehittdd menetelmia hyvinvoinnin ja varhaisen varhaista tukea edistdvid menetelmia
tuen edistdmiseen Kaikki esikoululaiset ovat osallistuneet
Kaikki esikoululaiset osallistuvat hyvinvointia edista- Friends-ohjelmaan ja sen vaikutuksia on

. . arvioitu
védn Friends-ohjelmaan

Hankkeet kdynnistyivét suunnitelman mukaisesti. Lasten hyvinvointikysely ldhetettiin henkiléstolle ja huol-
tajille. Friends-ohjelma on toteutettu useissa esikouluryhmissd. Lasten hyvinvointikysely on ldhetetty huol-

tajille ja henkilostolle. Verkkosivustolta kasvuvauhdissa.fi l6ytyy materiaalia paivakotihenkiloston tueksi.
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Analyysi toimenpiteista

Koronarajoitukset ovat hellittdneet vuodenvaihteen jélkeen, ja valmistauduimme vastaanottamaan pa-
kolaisia Ukrainasta. Suomen- ja ruotsinkielisissé yksikdissé on talld hetkelld 14 ukrainalaista lasta, joista
suurin osa on Karjaan alueella. Esikoulussa valmistavan opetuksen parissa tytskenteleville varhaiskasva-
tuksen opettajille maksettiin palkanlisa.

Sivistyslautakunta vahvisti my&s lahiesikoulut 13.12.2022. Péivéhoitopaikkoihin on kohdistunut edelleen
suuria paineita vuonna 2022 Raaseporissa, erityisesti ruotsinkielisten |-3-vuotiaiden osalta. Elokuussa
avattiin Bjorkebon péivékodissa uusi kaksikielinen osasto ja Svartd skolassa avattiin Révarna/Ketut-nimi-
nen osasto. Kesékuussa 2022 hyvaksyttiin péivitetty varhaiskasvatussuunnitelma, ja 1.8.2022 voimaan

tulleen varhaiskasvatuksen kolmiportaisen tuen lainmuutoksen vuoksi on tehty valmisteluita.

Elokuusta 2022 léhtien saimme varhaiskasvatukseen kaksi uutta erityisopettajan toimea, ja olemme
palkanneet kaksi pdtevdd erityisopettajaa. Haasteena on rekrytoida suomenkielisid patevid varhaiskasva-
tuksen opettajia. Henkiléstépula on ollut korkea ja sijaispula muodostaa suuren haasteen. Varhaiskasva-
tukselle myonnettiin 497 000 euroa liséhenkilostén palkkaamiseen, ja tdstd summasta [05 559 euroa
on varattu yksityisille Steiner-péivékodeille. Meille on myds myonnetty avustusta lapsille annettavaa
tukea koskevan uudistuksen toteuttamiseen, padasiassa henkiloston, esim. ryhmaavustajien, palkkaa-
miseen. Lisdksi on saatu valtionavustusta varhaiskasvatuksen laadun kehittémiseen, minki puitteissa on
palkattu varhaiskasvatuksen asiantuntija, jonka tehtdvd on mm. laatia varhaiskasvatuksen laatuopas, seké
yksi kiertdvé varhaiskasvatuksen opettaja, joka vapauttaa korvaajien tydaikaa, jotta he voivat paremmin

auttaa pdivakodin johtajia kdyténnéllisissé ja hallinnollisissa tehtévissa.

Askersin koulukeskus on valmistunut, ja koulut, pdivdkoti, nuorisotoiminta seké kirjasto ovat muuttuneet
uusiin tiloihin, ja toiminta on kdynnistynyt. Virallinen avaus tapahtui 16.9., jolloin my6s Askersin taide-
teos paljastettiin.

Syyslukukauden ty on voitu toteuttaa kuten ennen pandemiaa. Yksikot ovat pystyneet jérjestémédn
juhlia ja aloittamaan uudelleen hyvinvoinnin ja yhteison kannalta térkeitd perinteitd. 3-4-vuotiaat ovat

saaneet osallistua kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisiin draamatydpajoihin.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022

Vuosina 2015-2020 syntyneet

lapset | 375 1388 339
joista péivahoidossa 869 843 892
Vuonna 2015 syntyneet lapset 0
joista esiopetuksessa 246 314 299
Lasten hoidon tuki (KELA) 279 295 239
Nettomeno/péivéhoitolapsi 13335 13692 13258

Talous seuraavalla sivulla.
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Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 1317758 1046790 1250 032 203 242 119,4 %
Tuet ja avustukset 526 382 544 000 671709 127 709 123,5 %
Muut tuotot 3863 240 1762 1522 7342 %
Tuotot yhteensd 1848 003 1591030 0 1923503 332 473 120,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 4,1 %
Kulut
Henkiléstokulut -11759 870 -12222 330 -36 000  -12717 891 -459 06l 103,7 %
Ostopalvelut -2303 841 -2467 600 0 -2392007 75593 96,9 %
Aineet ja tavarat -266 533 -275 510 0 -241 346 34164 87,6 %
Avustukset -1223 620 -1335000 o0 -1177977 157 023 88,2 %
Muut kulut -2426 988 -2 518780 0 -2509 630 9 150 99,6 %
Kulut yhteensi -17 980 852 -18 819720 -36 000 -19 038 85I -183 131 101,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 5,9 %
Toimintakate -16 132 849 -17 228 690 -36 000 -17 115 348 149 342 99,1 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 6,1 %
Mista:
Siséiset tuotot 266 240 0
Sisdgiset kulut -4490212 -4696 070 0 -4639180

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tapahtumarikkaan vuoden jilkeen varhaiskasvatuksen nettototeutuma oli talousarvion mukainen.
Osasto alitti talousarvion 149 342 eurolla, mikd merkitsee 99,1 prosentin talousarviototeutumaa. Tulot
olivat odotettua positiivisemmat; talousarvio ylittyi 332 473 eurolla ja talousarviototeutuma oli 120,9
prosenttia. Kustannukset ylittivét my6s talousarvion, ylitys oli noin 183 I3l euroa ja prosentuaalisesti

talousarviototeutuma oli 101,0 prosenttia.

Toimintakate vdheni 6,1 prosenttia eli 982 499 euroa vuodesta 202I. Témé johtuu pédasiassa kustan-
nuksista, jotka nousivat | 057 999 eurolla. Erityisesti henkilostokustannukset kasvoivat merkittévasti
vuodesta 2021, mikd osittain selittdd suuremmat tulot, koska tdmd johtuu suuremmista avustustuloista.
Useimmissa varhaiskasvatukseen myénnetyissd avustuksissa on omarahoitusosuus, joka on 5-30 pro-
senttia. Yleisin omarahoitusosuus on 20 prosenttia, ja jos témé oletetaan kaikkien avustusten omarahoi-
tusosuuksien keskiarvoksi, avustustulojen noususta aiheutuva kustannusten nousu voidaan arvioida léhes

[90 000 euroksi.

Varhaiskasvatukselle on vuoden aikana my6nnetty seuraavia avustuksia:

. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin ja laadun

kehittdmiseen vuosina 2022-2023 (497 000 euroa)

2. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistémiseksi vuosille

2022-2023 (449 987 euroa)

3. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen vuosille

2022-2023 (169 437 euroa)
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4. Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronapandemian
(COVID-I9) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024 (90 406 euroa)

5. Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jdrjestdmiseen
(106 148 euroa)

6. Valtion erityisavustus digitaalisen laadunarviointijarjestelmén Valssin kdyttéonoton tukemiseen
vuodelle 2023-2024 (54 055,45 euroa)

Hallinto

Kuten vuonna 2021, kotihoidon tukien kustannukset olivat vuonna 2022 ennakoitua alhaisemmat. Tama
vaikutti noin 140 000 eurolla hallinnon talousarvion alittumiseen, joka oli 225 830 euroa. Kotihoidon
tuen alhaiset kustannukset voivat heijastaa vallitsevaa suuntausta, jossa lapset aloittavat péivdhoidossa
aiempaa nuorempina. Pidempiaikaisessa suuntauksessa voidaan néhdd, ettd vuodesta 2019 kotihoidon
tukea saavien lasten médérd on laskenut 23,4 prosenttia, vuodesta 2020 18,2 prosenttia ja vuodesta
2021 14,3 prosenttia. Syksylld 2022 kotihoidon tukea saavien lasten mé@ara laski jopa 80 lapsella kevdd-
std 2022. Taméd on 30 prosentin véhennys. My6s péivéhoitopalvelujen oston alentunut tarve vaikutti

osaltaan talousarvion alitukseen.

Perhepiivihoito

Perhepiivéhoito alitti talousarvion 238 453 eurolla, miké johti 79,8 prosentin talousarviototeutumaan.
Suurin syy huomattavaan talousarvion alitukseen on henkilostokulut, jotka alittivat talousarvion 187 728
eurolla. Téma johtuu siitd, ettd osa henkildstosta jdi eldkkeelle vuoden aikana, eikd heitd ole korvattu.

Tamé johtuu siitd, ettd perhepdivdhoidon lapsiméaré on véhentynyt viime vuosina, ja siten my6s resurssi-

en tarve on véhentynyt.

Piivikodit

Péivéhoito ylitti talousarvion 2,2 prosentilla eli 314 94| eurolla. Vuoden 2022 alussa tulorajan korotuk-
sen taloudellinen vaikutus oli sen voimaantulon jalkeen |.8.202| paremmin tiedossa kuin talousarviota
laadittaessa. Syksylld 2021 tulorajan korotuksesta aiheutuneet tulonmenetykset osoittautuivat arvioi-
tua pienemmiksi, joten vuonna 2022 voitiin odottaa budjetoitua suurempia tuloja. Toteutuma vastasi
odotuksia, ja tulot ylittivét talousarvion 273 229 eurolla eli 18,2 prosentilla. Péivdhoitomaksujen osuus
ylityksestd oli noin [98 000 euroa.

Koko vuodelle 2022 oli ominaista, ettéd péivéhoitopaikkojen ja siten resurssien tarve kasvoi jatkuvasti.
Vuoden aikana avattiin uusia osastoja sekd Tammisaaressa ettd Mustiolla. Resurssitarve ja uudet osastot
nakyvat selvind henkiléstokustannusten ylityksing; henkiléstokulut ylittivét talousarvion 663 672 eurol-
la. Ylitykseen vaikuttivat my&s sairaslomasijaisten ja muiden sijaisten suuri tarve sekd poikkeuksellisen

korkeat lomapalkkajaksotukset.

Levoton maailmantilanne ja erityisesti Ukrainan sota aiheuttivat toiminnalle aivan uusia haasteita. Raase-
poriin saapui ukrainalaisia perheitéd vuoden aikana, ja paivéhoidon tarjoaminen ukrainalaislapsille edellytti
ylimédrdisid resursseja. Tastd aiheutui luonnollisesti odottamattomia kustannuksia, mutta syksylld opetus-
ja kulttuuriministerié myonsi kunnille avustuksen turvattomista oloista saapuneiden lasten péivdhoidon
jarjestdmiseen. Raaseporille myonnettiin [06 148 euroa, joten tilld yllattavalld tapahtumalla ei ollut

suurta vaikutusta pdivdhoidon toimintakatteeseen.
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OPETUS

Toimintakuvaus

Koulutus edistéd lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Toiminta kasvattaa terveeseen
itsetuntoon ja ihmisyyteen sekd antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja
laadukkaaseen elémdén. Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat -6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl)
sekd luokat [-9 (2 kpl) késittévissé kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistéssa.
Yhtendisen oppimispolun valmistuminen luo tavoitteellisen oppiainerajat ylittdvdn oppimisympaériston
mallin varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja sitéd kautta lukioihin toiselle asteelle saakka. Tavoittei-
den onnistuminen pohjautuu hyvinvoivaan henkiléstéon. Koronapandemia on vaikuttanut ja vaikuttaa
edelleen koulujen hyvinvointiin ja toimintaan. Rakennetaan yhdessd uudenlaista, sujuvaa, hyvinvoivaa ja

turvallista arkea.

Keskeistd:
* Yhtendinen oppimispolku
+  Henkiléston ja opiskelijoiden hyvinvointi
+  Kestévd kehitys

Sivistystoimiala valmistautuu sekd sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen tuo-

miin muutoksiin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetdén hyvinvointialueiden tuomien muutoksien mukaisesti.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa hyvin- Toiminta on valmistautunut ja sopeutunut hyvin-
vointialueen tuomiin muutoksiin. vointialueen tuomiin muutoksiin.

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Yhtendinen oppimispolku Kyselyt esimiehille ja huoltajille on toteutettu.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan kokeilu koului-
hin integroituna arvioidaan. Arviointi toteu-
tetaan kyselyilld huoltajille ja esimiehille

helmi-maaliskuussa.

Sivistyslautakunta on késitellyt kokeilun tuloksia ja muuttanut kokeilun vakituiseksi toiminnaksi.

Yhtendinen oppimispolku Al ja A2 kielten opetussuunnitelma on péivitetty.

Al ja A2 kielten opetussuunnitelma péivitetdan.

Al osalta opetussuunnitelmaa on paivitetty kesakuussa sivistyslautakunnassa 14.6.

Yhtendinen oppimispolku Lukuvuosisuunnitelma on hyvaksytty kesékuussa.
Toiminta Askersissa kéynnistyy yhdessa
maédritellyn arvopohjan mukaan. Arvopohija

ndkyy lukuvuosisuunnitelmassa.

Lukuvuosisuunnitelmat ovat hyvéksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessé ja ruotsinkielisesséd jaos-

toissa 15-16.6.2022

Oppilaiden ja henkil6ston hyvinvointi Tank om -projekti on suoritettu Karjaan yhteis-
Kouluttaa henkilckuntaa kohtaamaan erityisen koulussa, Hojdens skolassa, Katarinaskolassa ja
vaativan tuen oppilaita (Ténk om-projekti) Seminarieskolassa.

Tank om -projekti on kédynnissd Karjaan yhteiskoulussa, Hojdens skolassa, Katarinaskolassa ja

Seminarieskolassa

Oppilaiden ja henkil6stén hyvinvointi + Intro on kéytossé elokuussa 2022
Parannetaan uusien tyéntekijoiden

perehdytysta.

Intro on kaytossé kaikissa kouluissa.

Oppilaiden ja henkiléston hyvinvointi Hyvinvointikysely on suoritettu kaikissa kouluissa
Kartoitetaan oppilaiden ja henkiloston kevatlukukaudella.
hyvinvointikyselylla.

Henkilostokysely ja viihtyvyyskysely oppilaille on toteutettu kaikissa yksikoissa
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
Kestiva kehitys Lukuvuosisuunnitelmat ovat hyvéksyttyina kesé-

Kestévé kehityksen tydt ja projektit kuvataan kuussa 2022

lukuvuosisuunnitelmassa.

Lukuvuosisuunnitelmat ovat hyvéksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessé ja ruotsinkielisessd jaos-

toissa 15-16.6.2022

Analyysi toimenpiteisti

Toimintavuosi on ldhtenyt liikkeelle suunnitelmien mukaisesti. Ukrainan sodan vuoksi Raaseporiin

on saapunut pakolaisia. Koska lapset ja perheet ovat saapuneet yksityismajoituksiin, on ollut vaikeaa
kartoittaa sekd heidén sijaintia ettd suunnitella valmistavaa opetusta. Tastd huolimatta koulunkéynti on
saatu aloitettua useissa kouluissa. Perheilld on ollut mahdollisuus valita koulukieleksi suomi tai ruotsi ja
useimmat ovat valinneet suomen ja téstd syystd suomenkielisiin kouluihin on palkattu kaksi valmistavan
opetuksen opettajaa. Suomenkielisessd opetuksessa on |2 lasta ja viisi lasta on valinnut ruotsinkielisen

koulun, joissa he opiskelevat kotiluokassaan ja osittain tuntiopettajan opetuksessa.

Koronapandemia ja rajoitukset vaikuttavat koulujen opettajiin ja varsinkin sijaisten saamisessa on ollut
paikoin suuria vaikeuksia. Témé on tietysti entisestddn kuormittanut koulujen arkea. Oppilaiden poissa-
olomadrat ovat suuria osassa kouluja.

Kevétlukukausi on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Sivistyslautakunta hyvéksyi valmistavan opetuksen
opetussuunnitelman. Kaupunki perusti huhtikuussa kaksi valmistavan opetuksen luokkaa ukrainalaisille
sotapakolaisille. Lisdksi olemme antaneet yksittdisille vieraskielisille valmistavaa opetusta inklusiivisesti

useissa eri kouluissa. Valmistavan opetuksen médaré on noussut merkittavasti.

Olemme saaneet valtionapua sairaalakoulun konsultatiiviseen erityisopetukseen kahdelle erityis-
opettajalle, tasa-arvon edistimiseen seké harrastamisen Suomen mallin jatkamiselle 2022-2023.

Suomenkieliselld puolella haasteita on ollut jonkun verran rekrytoinneissa varsinkin yldluokkien mate-

maattisten aineiden osalta.
Uusi lukuvuosi on alkanut suunnitelmien mukaisesti. Sijaistarve on ollut suurta ja sijaisista on osin ollut
puutetta. Olemme palkanneet kaksi konsultoivaa erityisopettajaa, jotka tydskentelevét erityisopetuksen

kehittdmiseksi ja oppilaiden, opettajien ja perheiden tueksi.

Kiertédvad valmistavan opetuksen opettaja on rekrytoitu my6s ruotsinkieliselle kouluille. Materiaalipankki
valmistavan opetuksen tueksi on perustettu.
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Askersin koulukeskus on valmistunut. Koulut, péivékoti, nuorisotoiminta ja kirjasto ovat muuttaneet
taloon ja toiminta on aloitettu. Virallisia avajaisia vietimme 16. syyskuuta, jolloin my&s Askersin koulu-

keskuksen oma taideteos paljastettiin.

Syyslukukauden ty6 on voitu toteuttaa kuten ennen pandemiaa. Koulut ovat pystyneet jérjestdméén juhlia
ja aloittamaan uudelleen hyvinvoinnin ja yhteisén kannalta tarkeitd perinteitd. 5. vuosiluokan oppilaat ovat
viettédneet yhdessd lasten péivédd uudessa Fokus-talossa kaupunginjohtajan kutsusta. Oppilaat ovat voineet

jdlleen vierailla muun muassa kirjastoissa ja uimahallissa sekd ottaa vastaan vierailevia luennoitsijoita.
Erityisopetuksen kehittdmistd on jatkettu monin eri tavoin, ja liséksi on perustettu neljé erityisopettajan
virkaa seké erityispedagogiikan asiantuntijan virka. Konsultoivat erityisopettajat ovat kartoittaneet nykyi-

set resurssit ja niiden kédyton pohjaksi jatkokehitykselle.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Oppilasmééré yhteensa Lk. [-9 2555 2510 2493
Nettomeno/oppilas yhteensa,
sis.koulukuletukset 11 751% I1 985* 12 026*
Nettomeno/oppilas, opetus 7 308* 7 615* 7 649*
Tuntikehys/oppilas 2,21* 2,22* 2,29*
Sijoittuminen toisen asteen
koulutukseen 100 100 100
* luku ei sisdlld sairaalakoulua eikd valmistavaa opetusta

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 66 590 90 000 134 497 44497 149,4 %

Maksutuotot 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 710 397 494120 467 593 -26 527 94,6 %

Muut tuotot 118 802 154760 179 128 24368 115,7 %

Tuotot yhteensid 895789 738 880 0 781217 42 337 105,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -12,8 %

Kulut

Henkildstékulut -17 234 628 -17 873130 0 -17737 56l 135569 99,2 %

Ostopalvelut -4439 183 -4618 300 0 -4670 46l -52 161 101,1 %

Aineet ja tavarat -706 246 -646 350 0 -678 994 -32 644 105,1 %

Avustukset 0 -200

Muut kulut -6 349791 -6 264680 0 -62680I5 -3335 100,1 %

Kulut yhteensi -28 729 848 -29 402 460 0 -2935523| 47 229 99,8 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,2 %

Toimintakate -27 834 058 -28 663 580 0 -28 574013 89 567 99,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,7 %

Mista:

Siséiset tuotot 108 500 154760 158 715

Siséiset kulut -10560 312 -10 569 520 0 -10589 545
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Opetuksen tulos alitti vuoden 2022 talousarvion marginaalisesti. Alitus oli 0,3 prosenttia eli 89 567

euroa. Tulot ylittivét talousarvion 42 337 eurolla eli 5,7 prosentilla ja kustannukset alittivat talousarvion

47 229 eurolla eli 0,2 prosentilla. Vuoteen 202I verrattuna tulot laskivat 108 572 euroa ja kustannukset

nousivat 625 383 euroa. Opetuksen toimintakate véheni yhteensd 739 954 euroa eli 2,7 prosenttia.
Sekéd kustannusten nousua ettd toimintakatteen pienentymisté voidaan pitdd nykyinen inflaatio huo-

mioon ottaen kohtuullisina. Kustannuspainetta voidaan néhdd menoissa, kuten matkakustannuksissa

ja kirjahankinnoissa, jotka ovat ylitténeet talousarvion, kun taas henkilostokustannukset ovat pysyneet

talousarvion rajoissa.

Suuri erotus vuosien 2021 ja 2022 tuottojen valilld selittyy silld, ettd vuoden 2022 toteutuneet avus-
tukset olivat pienemmét kuin vuonna 202I. Vuoden 2022 avustustulot olivat varsin pitkalti talousarvion
mukaisia eikd ero johdu suoraan siitd, ettd avustukset olisivat olleet poikkeuksellisen alhaisia vuonna
2022, vaan ennen kaikkea siitd, ettd avustukset olivat vuonna 2021 erittéin suuria. Sen sijaan muiden
kuntien laskutuksesta saadut tulot ja vuokratulot olivat vuonna 2022 huomattavasti suuremmat kuin

vuonna 202, joten tulot ylittivét budjetoidun summan.

Opetukselle on vuoden aikana mydnnetty seuraavat avustukset:

| Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen vuosina 2022-2023 (519 000 euroa)

2. Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
(COVID-I9) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024 (166 945 euroa)

3. Valtion erityisavustus yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittémiseen vuodelle
2023 (54 929 euroa)

4. Valtionavustukset vieraskielisten sekd saamen- ja romanikielisten oppilaiden ja opiskelijoiden
suomi tai ruotsi toisena kielend -opetukseen sekd heiddn oman didinkielensé opetukseen vuonna

2022 (35 088 euroa)

Ruotsinkielinen perusopetus

Tulot ylittivét talousarvion 13,0 prosentilla eli 5| 965 eurolla ja kustannukset alittivat talousarvion 2
[76 eurolla, minkd vuoksi toimintakate alitti talousarvion 49 789 eurolla (talousarvion toteutuma 99,7
prosenttia). Kuten edelld mainittiin, muilta kunnilta laskutetut korvaukset vaikuttivat osaltaan odotet-
tua suurempiin toteutuneisiin tuloihin. Lisgksi sekd vuokratulot ettd avustukset ylittivat budjetoidun
summan.

Kustannusten osalta inflaatio nékyy selvasti kuljetuskustannuksiin kohdistuvina kustannuspaineina, ja
kuljetuskustannukset olivat odotettua suurempia. Sen sijaan henkilostokustannukset alittivat budjetoi-
dun méérdrahan, miké voi johtua siitd, ettd budjetointivaiheessa palkkojen odotettiin nousevan tyéehto-

sopimuksen mukaisesti aikaisemmassa vaiheessa vuotta.
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Ukrainan traaginen tilanne on pakottanut useat perheet etsimédan turvaa ympéri maailmaa, ja myos
Raaseporiin on saapunut ukrainalaisia lapsia koko vuoden ajan. Néiden lasten opetuksen jdrjestdminen
on ollut haastavaa, mikd on myds aiheuttanut liséresurssien tarvetta ja siten aiheuttanut odottamattomia
kustannuksia vuoden aikana. Ndiden kustannusten kattamiseksi maksetaan tulevina vuosina suurempi

valtionosuus.

Suomenkielinen perusopetus

Suomenkielinen perusopetus alitti talousarvion 39 777 eurolla (talousarvion toteutuma 99,6 prosent-
tia). Tulot alittivat talousarvion 9 628 eurolla, miké johtui pddasiassa avustuksista saatavista tuloista,
jotka jdivat budjetoitua pienemmiksi. Kustannukset alittivat talousarvion 49 405 eurolla. Kustannusten
alitus johtuu péaasiassa henkilostokustannuksista, jotka toteutuivat odotettua alhaisempina. Alituksen
syy on sama kuin ruotsinkielisessd perusopetuksessa, eli uusi tydehtosopimus tuli voimaan vasta kesélla,
kun taas talousarvio oli laadittu niin, ettd uusi tydehtosopimus, jossa on palkkojen indeksikorotus, tulisi

voimaan jo alkuvuodesta.

Kuten ruotsinkielisessé perusopetuksessa, Ukrainan sota aiheutti uusia haasteita suomenkieliselle
perusopetukselle. Uusia resursseja tarvittiin, miké nékyy selkeimmin joidenkin koulujen talousarvion
ylityksissé. Kuten edelld mainittiin, ndmé kustannukset kompensoidaan tulevina vuosina korotetuilla

valtionosuuksilla.
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LUKIOT

Toimintakuvaus

Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistdvdd koulutusta, joka antaa hyvét valmiudet jatko-opintoihin ja
muodostaa tdrkeimmén véylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin. Koulutus kasvattaa terveeseen
itsetuntoon ja ihmisyyteen sekd antaa nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen elémé&in. Raase-
porissa lukio-opetusta antavat Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta turvallisessa ja pedagogisesti rikkaassa oppimisymparistéssa.
Yhtendisen oppimispolun valmistuminen luo tavoitteellisen oppiainerajat ylittdvdn oppimisympaériston
mallin varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja sitéd kautta lukioihin toiselle asteelle saakka. Tavoittei-
den onnistuminen pohjautuu hyvinvoivaan henkiléstéon. Koronapandemia on vaikuttanut ja vaikuttaa
edelleen koulujen hyvinvointiin ja toimintaan. Rakennetaan yhdessd uudenlaista, sujuvaa, hyvinvoivaa ja

turvallista arkea.

Sivistystoimiala valmistautuu sekd sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen
tuomiin muutoksiin. Myds laajennetun oppivelvollisuuden tuomat muutokset on huomioitu lukion

toiminnassa.

Keskeista:
*  Yhtenédinen oppimispolku
+ Henkiléston ja opiskelijoiden hyvinvointi

+  Kestévd kehitys

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueiden tuomien muutoksien mukaisesti.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu
Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa hyvin- Toiminta on valmistautunut ja sopeutunut hyvin-
vointialueen tuomiin muutoksiin. vointialueen tuomiin muutoksiin.

Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin

Kéyttstalous | Yhteenveto 143 TILINPAATOS 2022



RASEBORG LuKIoT

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Opetuspéillikks Elisabet Ehrstedt / Opetuspéillikks Jari Salminen
TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Opiskelijoiden ja henkilston hyvinvointi |ériestetdén kertauskursseja ja tukiopetusta.

Opiskelijoille tarjotaan monipuolista tukea
opintoihinsa, jotta he etenevét opinnoissa

suunnitelman mukaisesti.

Kertauskursseja on jdrjestetty ja tukiopetusta tarjotaan sd@nnéllisesti

Perehdyttdamisessd otetaan Intro kéyttoon Intro on kdytéssd elokuussa 2022

uusille tyontekijoille.

Intro on kaytossa kaikissa lukioissa.

Koulun hyvinvointity6lle kirjataan suunnitelma Lukuvuosisuunnitelma on hyvaksytty kesdkuussa

osaksi lukuvuosisuunnitelmaa. 2022

Lukuvuosisuunnitelmat ovat hyvéksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessé ja ruotsinkielisesséd jaos-

toissa 15-16.6.2022

Kestivia kehitys Lukuvuosisuunnitelma on hyvdksytty kesdkuussa
Lukuvuosisuunnitelmaan laaditaan kestavan 2022

kehityksen koulukohtainen suunnitelma.

Lukuvuosisuunnitelmat ovat hyvéksytty sivistyslautakunnan suomenkielisessé ja ruotsinkielisessd jaos-
toissa 15-16.6.2022

Analyysi toimenpiteisti

Ylioppilaskirjoitukset on pidetty kevdén osalta ja lukion toiminta toteutunut suunnitellusti. Koronapan-
demia ja rajoitukset vaikuttavat koulujen opettajiin ja varsinkin sijaisten saamisessa on ollut paikoin suu-
ria vaikeuksia. Téméd on tietysti entisestddn kuormittanut koulujen arkea. Opiskelijoiden poissaoloméarat
ovat suuria osassa kouluja. Sota Ukrainassa ja sen seuraaminen on osaltaan synnyttényt huolta ja lisdnnyt

opiskelijoiden pahoinvointia.

Yhteishaun tulokset ovat tulleet ja ensi lukuvuodelle Karjaan lukioon on tulossa 29, KBG on tulossa 37
ja EG on tulossa 56 uutta opiskelijaa. Lukiot ovat taas saaneet pidettyd mm. perinteiset penkkikset ja
vanhojen tanssit koronarajoituksien helpotettua. Kevatlukukausi voidaan katsoa edenneen suunnitelmi-

en mukaisesti.

Uusi lukuvuosi on alkanut suunnitelmien mukaisesti. Sijaistarve on ollut suurta ja sijaisista on osin ollut
puutetta. Lukioiden kansainvélinen toiminta on alkanut koronan jalkeen uudelleen. Lukioiden vélinen
yhteistyd on kasvanut ja saanut uusia toiminnan muotoja. Syksyn ylioppilaskirjoituksen on saatu pidettyd
suunnitellusti.
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Syyslukukauden ty6 on voitu toteuttaa kuten ennen pandemiaa. Koulut ovat pystyneet jarjestimédn

juhlia ja aloittamaan uudelleen hyvinvoinnin ja yhteison kannalta térkeitd perinteitd. Opiskelijat ovat

voineet taas osallistua opintokdynneille ja ottaa my&s vastaan vierailevia luennoitsijoita.

Lukioiden vélisen yhteistyon puitteissa on jérjestetty mm. Karjaan lukion ja Karis-Billnds gymnasiumin

opiskelijoiden yhteinen espanjan kielen kurssi sekd Ekends gymnasiumin ja Karis-Billnds gymnasiumin

opiskelijoiden yhteinen kielimatka Pariisiin.

Laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvat |. ja 2. vuosiluokkien opiskelijat. Oppivelvollisuuden

laajentamisen vaikutus kaupungin lukioiden opiskelijoiden mdirddn on vield epdselva.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Opiskelijaméaara yhteensé 427 44| 424
Nettomeno/opiskelija € 9 680 10 097 10 204
Lukion valinneiden osuus kaupungin
peruskoulujen 9.luokan oppilaista, % 50 50 46
Oman lukion valinneiden osuus
kaupungin peruskoulujen 9. luokan
oppilaista, % a4 50 38
Ylioppilastutkinto ja paattétodistus
kolmessa vuodessa, % 78 90 78
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot =7
Maksutuotot 0 0 34 34 0,0 %
Tuet ja avustukset 105 009 76 000 18 443 -57 557 24,3 %
Muut tuotot 18 604 3030 23 932 20902 789,8 %
Tuotot yhteensd 123 613 79 030 0 42 402 -36 621 53,7 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -65,7 %
Kulut
Henkildstokulut -2807 263 -2924680 -2 861288 63392 97,8 %
Ostopalvelut -555 141 -589 050 0 -609 623 -20 573 103,5 %
Aineet ja tavarat -204 611 -343 710 -200 155 143 555 58,2%
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -689 776 -682 880 0 -697 835 -14 955 102,2 %
Kulut yhteensd -4256 791 -4540 320 0 -4368 90l 171 419 96,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,6%
Toimintakate -4133178 -4461290 0 -4326498 134798 97,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 4,7 %
Mista:
Sisdiset tuotot 119 3030 333
Sisdiset kulut 1175437 -1163 420 0 1185713
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RASEBORG GYMNASIER

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef |ari Salminen

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Lukiot alittivat talousarvion 3,0 prosentilla eli 134 792 eurolla. Tulot alittivat talousarvion noin 37 000
eurolla, ja toteutuma on 53,7 prosenttia budjetoidusta summasta. Kustannukset alittivat talousarvion
3,8 prosentilla, mikd merkitsee |71 419 euron poikkeamaa talousarviosta. N&in ollen voidaan todeta,
ettd poikkeamat ovat suhteellisen suuria seké tulojen ettd kustannusten osalta. Kun lukuja verrataan
vuoteen 202, voidaan todeta, ettd tulot ovat véhentyneet huomattavasti, eli 81 21l eurolla (65,7
prosenttia), kun taas kustannukset ovat kasvaneet kohtuullisemmin, eli [12 [10 eurolla (2,6 prosenttia).
Toimintakate on néin ollen laskenut 193 320 eurolla (4,7 prosenttia).

Tulojen suuri heitto selittyy ensisijaisesti silld, ettd vuosi 202l ei ole verrattavissa vuoteen 2022, kos-
ka koronapandemialla ei ollut yht& suurta vaikutusta toimintaan kuin vuonna 202l. Tama on luonnolli-
sesti johtanut kustannusten alenemiseen, miké nékyy my6s alhaisina avustustuloina. Pienemmat avustus-
tulot kuvaavat koko muutosta ollessaan noin 86 566 euroa pienemmit kuin vuonna 202. Prosenteissa
tdma tekee 82,4.

Suuriin talousarviopoikkeamiin on kaksi padasiallista syytd: oppivelvollisuuden laajeneminen ja opiskeli-
jamddrd. Vuonna 2022 talousarvio laadittiin kokonaisuudessaan syksylla 202 voimaan tulleen laajenne-
tun oppivelvollisuuden kustannusten arvion pohijalta. |o syksylld havaittiin merkkeja siitd, ettéd alustavat
arviot poikkesivat merkittavésti toteutuneista kustannuksista, ja ettd muutoksen kustannukset olisivat
odotettua pienemmét. Samanlaista ndyttoa saatiin sekd kevatlukukauden 2022 ettd syksyn 2022 toteu-
tumasta, mika tarkoittaa sita, ettd kustannusten nousun voidaan suuremmalla varmuudella todeta olevan
ennakoitua véhdisempda. Alun perin arvioitiin, ettd muutoksesta aiheutuisi noin | 270 euron lisédmateri-
aalikustannukset oppilasta kohden.

Taménhetkisten tietojen perusteella vaikuttaa siltd, ettd todelliset kustannukset ovat olleet tdhdn
mennessd keskimé&arin noin 807 euroa oppilasta kohden inflaatiokorjattuna. Laajennetun oppivelvol-
lisuuden alussa syntyi melkoisesti kustannuksia tietokoneista, joita hankittiin useaan otteeseen. Tama
nakyy myos kustannuksissa. Lukuvuonna 2021-2022 inflaatiokorjatut lisémenot olivat noin 910 euroa
oppilasta kohti. Lukuvuoden 2022-2023 syksyllé toteutuneiden kustannusten mukaan vastaava kustan-
nus olisi 705 euroa oppilasta kohden.

Oppivelvollisuuden laajentaminen rahoitetaan asteittain alenevalla valtionosuuslaskelman omarahoi-
tusosuudella. Vuonna 2020 osuus oli 58,04 prosenttia, vuonna 202| 56,8 prosenttia ja vuonna 2022
54,82 prosenttia. Vuonna 2023 osuus laskee edelleen 53,28 prosenttiin. Vuoden 2022 opiskelijamaé-
rallad laskettaessa voidaan arvioida, ettd aleneva omarahoitusosuus on vaikuttanut noin 64/ eurolla laa-
jennetun oppivelvollisuuden piirissd olevaa opiskelijaa kohden. Nain ollen néyttda siltéd, ettd asteittain
pienenevd omarahoitusosuus ei kata tdysin oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvia kustannuksia.
On kuitenkin muistettava, ettd esitetyt laskelmat ovat vain parhaita mahdollisia arvioita, jotka voi-

daan saavuttaa olemassa olevilla tiedoilla, ja ne ovat suuntaa-antavia. Taysin tarkkoja summia on lahes
mahdotonta laskea, koska niihin vaikuttavat useat muuttujat. Esimerkiksi oppivelvollisuuden laajentami-
sen kompensointi vaihtelee Raaseporin asukasluvun mukaan, ja valtionosuusrahoituksen kokonaisméaré

madradytyy opiskelijamaédran ja asukasluvun suhteesta.

Kuten edelld mainittiin, kustannusten kokonaisalitus voi johtua my6s opiskelijamé@érdstd. Opiskelija-
maérd véheni syksylld melko merkittdvésti, kun lukiossa aloittaneiden maéréd oli hyvin alhainen, erityisesti
Karjaan lukiossa. Opiskelijaméérét ja kustannukset eivat ole lineaarisessa suhteessa toisiinsa, mutta odo-

tettua pienemmit toteutuneet opiskelijamaérat vaikuttivat ehdottomasti kustannusten alittumiseen.
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RASEBORG MUSEOT

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

MUSEOT

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan museo on Opetus- ja kulttuuriministerion nimedm4 alueellinen vastuumuseo léntisen
Uudenmaan alueella. Museon mandaatti kattaa maantieteellisesti kahdeksan kuntaa: Raasepori, Hanko,
Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Siuntio ja Inkoo. Museolain (314/2019) mukaisesti Lansi-Uuden-
maan museo toimii kulttuuriperinnén asiantuntijana edistdmélld alueen museoiden toimintaa sekd toimii
kulttuuriympdriston, erityisesti rakennetun ympériston seké arkeologisen kulttuuriperinnén asiantunti-
jana. Tdhdn toimintaan sisdltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttéon Liittyvid asiantuntijatehtdvid ja
tarkastuksia sekd viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kulttuuriperintéon
liittyvissd kysymyksissd, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
korjauksia koskevaa neuvontaa ja valvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan koordinointia

toiminta-alueella ja neuvontaa muille museoille museoteknisissé kysymyksissa.

Lansi-Uudenmaan museon toimintaan kuuluu kulttuurihistoriallista ndyttely- ja yleisdtoimintaa Raasepo-
rin museossa sekd taidemuseotoimintaa Chappessa, taiteentalossa meren &arelld. Raaseporin museo ja
Chappe sijaitsevat Tammisaaren kulttuurikorttelissa. Raaseporin museoon kuuluu myés kulttuurikortte-
lissa sijaitsevat historialliset museorakennukset Blombergin talo, Lindbladin talo ja Porvaristalo ulkora-
kennuksineen sekd Forngérdenin talomuseo Snappertunassa.

Lansi-Uudenmaan museon historia juontaa juurensa Tammisaaren museosta, joka on perustettu vuonna
[906. Lansi-Uudenmaan museon kokoelmat ovat laajat ja koostuvat esine-, valokuva-, taide- ja arkisto-
aineistosta. Kokoelmat ovat talletettuina Lansi-Uudenmaan yhteisessd kokoelmakeskuksessa Leirassa,

Tammisaaressa, jossa sijaitsee myds museon toimisto.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Vuonna 2021 valmistunut kulttuurikasvatussuunnitelma toteutuu museon osalta lapsille ja nuorille
tarjottavan museopedagogisen toiminnan kautta, joihin lukeutuvat esimerkiksi museossa jarjestettdvat

aikamatkat.

EKTA-rakennuksen yhteyteen rakennettavan uuden taidemuseorakennuksen toiminnan kdynnistéminen

ja liittdminen osaksi kaupungin museotoimea on museon suurimpia tehtévid vuodelle 2022.

Kestévd kehitys on osa kaupungin strategiaa ja on my6s painopisteend sivistystoimen sektorilla. Museo
jatkaa jdtteiden jaottelua ja materiaalikierratystd toimipisteissé ja se otetaan huomioon myés uuden
taidemuseon osalta. Museon néyttelytoiminnassa kestévan kehityksen teemat nostetaan myos vahvasti
esiin luontoa ja ilmastoa kdsittelevissd nayttelyissa.

Osana sivistystoimen tavoitetta parantaa osastojen infrastruktuuria tehdddn museossa uudistuksia I T-

infrastruktuurin osalta sekd my&s kehitetédén tilojen kéyttod Kokoelmakeskus Leirassa.

Sivistystoimiala valmistautuu sekd sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen tuo-

miin muutoksiin.
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RASEBORG MUsEoT

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Keskeista:

*  Yhtendinen oppimispolku
*  Henkiloston ja opiskelijoiden/asukkaiden hyvinvointi

+  Kestéva kehitys

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyénalla M Eialoitettu
Lansi-Uudenmaan alueellinen vastuumuseo Museo jatkaa toimintaansa alueellisena vastuu-
toimittaa tehtédvaansa kaudella 2020-2022. museona vuonna 2022. Museo hakee jatkon
vastuumuseon tehtdvdan seuraavalle kaudelle
2023-2026.

Museo on valittu alueelliseksi vastuumuseoksi 2023-2026 ja jatkaa Lansi-Uudenmaan alueellisena
vastuumuseona lakisddteistd tehtédvdansa kulttuuriympariston asiantuntijana alueellaan. Museo jdrjesti
vuonna 2022 Uudenmaan museopdivén 14.5. ja korjausrakentamispdivdn [I.6 sekd metallinilmaisin-
koulutusta Kirkkonummella. Arkeologin rekrytointi paattyi onnistuneesti. Lansi-Uudenmaan museo sai
45 000 euron erityisavustuksen Opetus- ja kulttuuriministeriolté kulttuuriympdristétiedon digitointiin

vuodelle 2023, jolla palkataan projektityontekija.

Kokoelmakeskus Leiran kehittémistd jatketaan. Leirassa parannetaan asiakas- ja kokoelmatiloja

opastustoiminnalle sopivaksi.

Kokoelmakeskus Leiran luento- ja kokoustilan parannustyét ovat valmistuneet. Kokoushuone on
kalustettu ja tila voidaan sulkea uudella véliovella, seindt on maalattu ja tapetoitu. Museomestari on
rakentanut uudet poydat. Kiinteistossd on tehty paljon myos sahko-, ilmastointi- ja putkitoitd. Kokoel-
makeskuksen varastondyttelyn valaistussuunnitelma on valmistunut yhteisty6ssé Metropolia-ammatti-

korkeakoulun kanssa.

Uuden taidemuseon perustaminen ja operatiivi- Uuden taidemuseon toiminta aloitetaan osana

nen kdynnistdminen. Raaseporin museota.

Vuosien 2023-2024 néyttelysuunnitelmat ovat valmiit. Avajaisndyttelyitd valmistelevat museomes-
tarit on rekrytoitu ja he ovat aloittaneet tyonsa. Asiakaspalvelurekrytointi on loppusuoralla, hakijoita
yhteensd 64. Nayttelynrakennusta valmistelevat tyot on pitkalti tehty. Tarvittavat tilaukset uuden
museorakennuksen varustamiseksi on tehty. Markkinoinnin suunnittelu on hyvéssa vaiheessa ja mm.
uudet Chappe-tuotteet on suunniteltu ja niitd on tilattu museokauppaan. Rakennuksen valmistumises-
ta johtuvien aikatauluvaikeuksien vuoksi museon avaamista on lykatty ja uuden taidemuseon toiminta ei

ole vield kdynnistynyt.
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RASEBORG MUSEOT

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman
TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Tarjotaan museopedagogista toimintaa lapsille, Kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan aika-
nuorille ja vanhuksille mm. aikamatkojen kautta. matkoina lapsille ndyttelyiden yhteydessd sekd

kiertdvan matkalaukun avulla vanhuksille.

Museopedagogiseen toimintaan on osallistunut yhteensd 823 henkiléd ja 49 ryhméd. Suurin osa olleet
ryhmid, jotka ovat kdyneet kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisessa taideosiossa Helene Schjerfbeck
-néyttelyssd. Raaseporin Pride-viikolla jdrjestettiin yleisétilaisuuksia. Kulttuuriperintéoppitunnin kirjeitd
on kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti lahetetty kaikille Raaseporin kakkosluokkalaisille. Van-
huksille jarjestettiin museopedagogista ohjelmaa kiertdvén matkalaukun avulla. Raaseporin museossa

jdrjestettiin joulukoristetydpaja joulutapahtumana, jossa oli 34 kavijaa.

Kestévén kehityksen teemoja nostetaan esiin EKTA:ssa toteutetaan luontoaiheinen néyttely.

museon n‘aiyttelytoiminnassa.

Raaseporin museossa toteutettiin Hetkid luonnossa -valokuvanéyttely. Museossa vieraili 638| kavijdd.
Helene Schjerfbeck -néyttelya paivitettiin uudella ripustusjérjestykselld. Hetkid luonnossa- ja Helene
Schijerfbeck -néyttelyiden vakituisia yleisGopastuksia jdrjestettiin ensimmadistd kertaa. Uusi Museo-
lounge-néyttelykonsepti hyvéksyttiin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa ja valmistelut aloitettiin.
Konseptiin liittyvd museokaupan ja museokahvilan uudistus on aloitettu ja ne valmistuvat Chappen
avautuessa. Museon uusi asiakaspalvelutiski on valmistunut. Lindbladin talossa oli esilld vanhan kau-

pungin joulukalenterin luukku numero II.

Tietojérjestelmien péivitys. Museo hankkii kokoelmien ja kulttuuriympéris-
ton hoitoon valtakunnallisessa suunnitelmassa

vaadittavat jarjestelmat.

Molemmat suunnitellut tietojarjestelmat on hankittu. Kulttuuriympéristsjarjestelman (MIP) ja kokoel-
mahallintajdrjestelman (Yksa) asennukset on tehty ja molempien ohjelmien kéyttéénotto kdynnistyy
vuoden 2023 alusta Lahtien.

Analyysi toimenpiteisti

Kaikki kéynnistetyt hankkeet ovat toteutuneet ja niihin liittyvét tavoitteet on saavutettu lukuun ottamat-
ta uuden taidemuseon avaamista, joka lykkdantyi rakennustyémaalla esiintyneiden materiaalitoimitusten
takia. Alueellisen vastuumuseon status pysyy Lénsi-Uudenmaan museolla ja Raaseporin kaupungilla

my&s seuraavan nelivuotiskauden aikana, joka on lakisddteinen ja tarked tehtéva historiallisesti merkitta-

valld, kulttuurihistoriallisesti rikkaalla seka maantieteellisesti suurella lantisen Uudenmaan alueella.

Kokoelmakeskus Leirassa tehdyt parannukset valmistuivat ajallaan ja valaistussuunnittelu toteutettiin on-
nistuneesti, joka mahdollistaa jatkossa ryhmien vastaanottamisen ja tapahtumien jérjestdmisen kokoelma-
keskuksessa laadukkaasti. Taidemuseon valmisteluty&t ovat erittédin hyvélld mallilla. Museopedagogista
toimintaa voitiin taas toteuttaa koronavuosien jélkeen menestyksekkadsti. Valokuvandyttelyssa kavi kiitet-

tavdsti vierailijoita rakennustyémaan aiheuttaman hankalan saavutettavuuden huomioon ottaen.
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MUSEOT

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Helene Schjerfbeck -tiloissa tehdyt parannukset mm. lisédvét museon vetovoimaisuutta ja parantavat

ndyttelykokemusta huomattavasti. Museon kahvilassa ja museokaupassa tehdyt suuret parannukset pal-

velutiskeihin, tekniikkaan ja toimivuuteen lisdévat suuresti kavijdviihtyisyyttd sekd henkilékunnan hyvin-

vointia, mutta my6s tekevét Chappen tuomien suurentuneiden kévijdvirtojen palvelemisen helpommaksi

ja osaltaan lisdévat museokokonaisuudessa asiakastyytyvdisyyden aivan uudelle tasolle. Kauan odotetut

tietojarjestelmédpdivitykset museon perustyéhon kokoelmien ja tiedonhallinnan parissa péivittéavat

museon prosessit nykystandardeille ja mahdollistavat tiedon avaamisen museon yleisdille Raaseporissa

ennenndkemattémalld tavalla. Kahden eri hankerahoituksen turvaaminen digitalisaation kehittdmiseen

parantaa museon tuottaman tiedon saavutettavuutta ja nostaa merkittavasti museon kansallista tasoa.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Nayttelyt, pysyvat 2 4 3
Erikoisndyttelyt 2 5 2
Nayttelykavijat yhteensa 6724 25000 7282
Lausunnot yhteensa 452 300 455
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 24584 45 340 13307 -32 033 29,4 %
Maksutuotot 18 304 111 800 29772 -82 028 26,6 %
Tuet ja avustukset 42 940 293 950 183 392 -110 558 62,4 %
Muut tuotot -52 385 385 0,0 %
Tuotot yhteensd 85776 451 090 0 226 857 -224 233 50,3 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 164,5 %
Kulut
Henkiléstékulut -643 473 -834190 0 -887 518 -53 328 106,4 %
Ostopalvelut -106 815 -379 480 0 214 644 164 836 56,6 %
Aineet ja tavarat -31 282 -80 720 0 91737 -11 017 113,6 %
Avustukset 0
Muut kulut -333 406 -422 410 0 -350 942 71468 83,1 %
Kulut yhteensd -1114976 -1716 800 0 -1544 841 171 959 90,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 38,6 %
Toimintakate -1029200 -1265710 0 -1317 984 -52 274 104,1 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 28,1 %
Mista:
Siséiset tuotot 0 40
Sisdiset kulut -362 990 -477 260 0 -408 303
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RASEBORG MUSEOT

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Museot ylittivét talousarvion 52 274 eurolla tai 4, prosentilla. Tulot alittivat talousarvion 224 233
eurolla (talousarvion toteutuma 50,3 prosenttia) ja kustannukset alittivat talousarvion 171 959 eurolla
(talousarvion toteutuma 90,0 prosenttia). Muutokset ovat my&s merkittévid vuoteen 2021 verrattuna.
Tulot kasvoivat 64,5 prosenttia ja kustannukset kasvoivat 38,6 prosenttia. Toimintakate laski vuodesta
202! kokonaisuudessaan 28, | prosenttia eli 288 784 euroa.

Suuret poikkeamat selittyvét pédasiassa silld, ettd taidemuseo Chappen avaus siirtyi vuoteen 2023.
Talousarvio oli laadittu alkuperdisen suunnitelman mukaisesti, eli museon oli tarkoitus avautua syyskuus-
sa 2022. Chappea koskevat tulot poikkesivat talousarviosta 128 808 eurolla, ja kustannukset alittivat
talousarvion 267 382 eurolla. Chappe alitti talousarvion 26 134 eurolla. Chappen avautumisen viivésty-

minen nékyy selvésti myds néyttelyvieraiden méaréssa.

Museossa on vuoden aikana tapahtunut myés monia muita muutoksia. Chappen néyttelyitd suunnitel-
taessa todettiin, ettd koko museokompleksin konsepti kaipaa uudistusta. N&in ollen yksi talousarvion
ylitykseen vaikuttavista tekijcistd on Raaseporin museon aulan kunnostamishankkeen kustannukset. Raa-
seporin museo ylitti talousarvion noin 57 038 eurolla. Liséksi vastuumuseo vaati vuoden aikana odotet-
tua enemman resursseja. Vastuumuseon talousarvion ylitys on 118 046 euroa. Museon uudet ohjelmat,
joiden kustannukset oli alustavasti suunniteltu jaettaviksi useille vuosille, kirjattiin kertakustannuksina
vuodelle 2022. Tamd myotévaikutti vuoden 2022 talousarvion ylitykseen, mutta véhentdé kustannuksia
tulevina vuosina. Sen sijaan hallinnossa on onnistuttu sédstéméan, ja talousarvio on alittunut 109 645

eurolla.

Museoille on vuoden aikana myonnetty seuraavat avustukset:

. Valtionosuutta saaville museoille, orkestereille ja teattereille myonnettéva yleisavustus, joka

mydnnetddn koronaviruspandemian aiheuttaman lisdrahoitustarpeen vuoksi (6 000 euroa)

2. Erityisavustus digitaalisen kulttuuriperinnon saatavuuden ja séilyttdmisen tukemiseen, yleisten
kirjastojen yhteisiin palveluihin sekd museoiden digitalisaation tukemiseen (45 000 euroa)
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KIRJASTOT

Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdd vdeston yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kéyttéd, lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittémiseen, aktiivista kansalai-

suutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti
Yhtendinen oppimispolku on yksi sivistysalan kahdesta laaja-alaisesta painopistealueesta vield vuoden

2022 talousarviossa.

Yhtendinen oppimispolku tarkoittaa yhteistd kasitystd hoidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta
kaikkien ikdryhmien kohdalla. Kirjaston nakékulmasta téma tarkoittaa sitd, ettd kaikille lapsille tulee
tarjota samat tiedot sekd pdésyn kirjaston resursseihin. Vuoden 2022 tavoitteena on, etté kaikki ensim-
méisen vuosiluokan oppilaat kdyvét kirjastossa ensimmaisen kouluvuotensa aikana tutustumassa kirjas-
ton toimintaan. Tavoite oli sama vuonna 2021, mutta sitd ei voitu toteuttaa toiminnan ollessa koronan

vuoksi rajoitettua suuren osaa vuodesta.

Raaseporin kulttuurikasvatussuunnitelma hyvéksyttiin sivistyslautakunnassa kesgkuussa 2021, ja taytdn-
téonpano aloitettiin syksylléd 2021. Kirjastojen osalta tdmé tarkoittaa ensimmaisen vuosiluokan vierailun

lisdksi myds ohjelmaa leikki-ikdisille sekéd neljgnnen ja seitsemédnnen vuosiluokan oppilaille.

Henkilokunnan seké oppilaiden/asukkaiden hyvinvointi on toinen sivistystoimialan yhteinen painopistea-
lue. Kirjastotoiminta itsessddn liséd sitd kdyttavien henkildiden hyvinvointia, ja siksi vuonna 2022 kaytén-
non toimenpiteissd keskitytddn henkilokunnan hyvinvoinnin lisdédmiseen. Koska kirjaston henkilokunta
vuoteen 2020 verrattuna véheni yhdelld henkildtydvuodella (16,4 htv:sta 15,4 htv:een) ja aineistom@a-
rdrahaa samana vuonna supistetiin 38 %:lla, tdma tarkoittaa, ettd tyotehtévét ovat muuttuneet osalla
henkilokunnasta toimipisteiden lukuméarén séilyessd ennallaan. Osaamiskartoitus sekd tyotehtévien
kartoitus ja uudelleenjdrjestely jatkuvat vuonna 2022, jotta kaikilla olisi toiminnan kannalta optimaaliset

tyotehtavat.

Kestévan kehityksen saralla kirjastot panostavat vuonna 2022 aiheeseen liittyvien teemanéyttelyiden jar-
jestémiseen ja tietoisuuden lisddmiseen sekd asiakkaidensa tiedottamiseen siitd, mitd kestédvd kehitys on
ja miten yksittdinen henkild voi myotévaikuttaa siihen. Néyttelyiden lisgksi suunnitellaan teemaan liitty-

vid ohjelmia ja ty6pajoja sekd panostetaan kestdvda kehitystéd késittelevén kirjallisuuden hankkimiseen.
Karjaan kirjaston uudet tilat valmistuvat kesdlld 2022 ja toiminta siirtyy niihin.

Mustion sivukirjasto on ollut suljettuna syksystd 2019, jolloin toimipiste purettiin, ja kirjasto avaa ovensa

uudelleen uusissa tiloissa syksylld 2022.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Sivistystoimiala valmistautuu seka sopeuttamaan ettd mitoittamaan toimintansa hyvinvointialueen tuo-

miin muutoksiin.
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SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tysnalla M Ei aloitettu
Strategian toimeenpano Osaamiskartoitus tehty

Henkilékunnan fyysinen ja henkinen

hyvinvointi

Kartoitus on toteutettu kahdessa eri tilaisuudessa Tammisaaren ja Karjaan kirjastoissa

Strategian toimeenpano Kaikilla oppilailla on kirjastokortti pddstessadn

Yhtendinen oppimispolku ensimmadiseltd tai toiselta luokalta

Suurin osa ykkosluokkalaisista on lukuvuoden aikana vieraillut kirjastossa, ja suuri osa heistd on hankki-

nut myos kirjastokortin.

Strategian toimeenpano 5 kestdvdd kehitystéd késittelevdd teemandyttelyd
Kestavé kehitys ja 8 kestévaa kehitystd kasittelevéaa ohjelmaa/
tyopajaa

Vuoden aikana on jarjestetty kahdeksan teemandyttelyd ja kolme tapahtumaa.

Karjaan kirjasto muuttaa uusiin tiloihin Karjaan kirjasto toimii uusissa tiloissa
Muutto tapahtui heiné-elokuussa, kirjasto avattiin 22.8.2022

Mustion sivukirjasto muuttaa uusiin tiloihin Mustion sivukirjasto toimii uusissa tiloissa

Muutto tapahtui heiné-elokuussa, kirjasto avattiin 16.8.2022

Analyysi toimenpiteisti

Vuonna 2021 hyvaksytty kulttuurikasvatussuunnitelma voitiin toteuttaa kirjastoissa vuoden aikana.
Luokat, jotka aloittivat koulunkdynnin syksylld 202[ tai 2022, ovat kdyneet kirjastossa, ja oppilaille on
tarjottu mahdollisuus hankkia kirjastokortti. Kaytédnnossa kirjastokortin hankkineiden ykkosluokkalais-
ten osuuden seurantaa on vaikea tehdd kattavasti, eikd voida my&skadn tietdd, ovatko kaikki hankkineet
kirjastokortin. Muut kulttuuriopetussuunnitelman ohjelmakohdat, kuten satutuokiot, kirjakeskustelut ja

informaatiolukutaito toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Henkiloston osaamiskartoitus toteutettiin kahdessa erdssé yhteistyssd alueellista kehittdmistehtévaa
hoitavan Porvoon kaupunginkirjaston kanssa. Kartoitus tehtiin keskustelutilaisuuksina, joissa henkilostd
istui pienissd ryhmissé keskustelemassa tehtévistd ja osaamisesta ja niiden kohtaamisesta, milld aloilla

osaaminen on riittdvdd ja missd osaamista lisddvia toimia tarvitaan.
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Vuoden aikana jdrjestettiin kolme kestédvén kehityksen tapahtumaa Tammisaaren kirjastossa. Liséksi toi-
sta ohjelmaa suunniteltiin, mutta siihen ei tullut osallistujia. Tapahtumia ei voitu jérjestdd suunnitellussa
laajuudessa, koska Karjaan kirjaston tilat Grabbegérdenissa eivit soveltuneet ohjelmille ja koska uusiin
tiloihin muuton jélkeen kirjastossa oli muita teemoja. Julkaisua on valvottu ja aiheeseen liittyvda kirjalli-

suutta on hankittu niin, ettd vuoden aikana on voitu jdrjestdd kahdeksan néyttelya.

Karjaan kirjasto oli suljettuna 25.7.-21.8. uusiin tiloihin muuton vuoksi. ltse muutto sujui hyvin, koska
useimmat kalusteet olivat valmiina uusissa tiloissa. Muuton jélkeen piti ryhtyéd joihinkin muutostéihin;
mm. lainatiskid oli muutettava ja lisékalusteita tilattava ja asennettava. Kirjasto avasi 22.8., ja sielld on
vierailtu vilkkaasti heti alusta lahtien.

Mustion sivukirjasto avasi koulun alkamisen yhteydessé tiistaina 16.8. Kirjat siirrettiin Pohjan kirjastosta
takaisin Mustiolle heind-elokuun aikana. Omatoimitekniikka toimi kunnolla vasta kuukautta myshem-
min, eli 16.9., sopivasti Askersin avajaisiin. Talléin ulko-oven avaus onnistui kirjastokortin ja pin-koodin
avulla. Mustion lainatilastot ovat edelleen osin virheellisid, mutta témékin ongelma on tyon alla ja
ratkaistaneen lghiaikoina.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 202 TP 2022
Aukiolotunnit 8 055 10300 10 955
Fyysiset vierailut 90 206 200 000 136 774
Verkkokaynnit 16 816 25000 -
Hankinta 6126 6100 6 405
Lainat 249 376 280 000 278 714
Talous TP 2021 TA 202 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 2700 3000 3779 779 126,0 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2294 0 1766 1766 0,0%
Muut tuotot 18 073 50 000 43 869 -6 131 87,7 %
Tuotot yhteensd 23 067 53 000 0 49 414 -3586 93,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 114,2 %
Kulut
Henkildstékulut -663 748 -740 270 -704 843 35427 95,2 %
Ostopalvelut -156 014 -184 880 0 -183 862 | 018 99,4 %
Aineet ja tavarat -155 595 -153 500 -169 437 -15937 110,4 %
Avustukset
Muut kulut -419 216 -411 300 0 -388 007 23 293 94,3 %
Kulut yhteensid -1394573 -1489 950 0 -1446149 43 801 97,1 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 3,7 %
Toimintakate -1371506 -1436 950 0 -1396735 40 215 97,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 1,8 %
Mista:
Sisdiset tuotot 1120 7 000 3488
Sisdiset kulut -499 803 -481 320 0 -460 073
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Aukioloajat olivat huomattavasti budjetoitua suuremmat omatoimiaukiolon ansiosta. Vierailuja oli
enemmin kuin vuonna 202[, mutta ne eivét yltdneet pandemiaa edeltévélle tasolle. Verkkosivukéynteja
koskevia tilastoja ei ole saatavilla, koska tilastotyokalun kéytto keskeytettiin kevidélld tietojen keruun
oltua GDPR:n vastainen.

Kirjasto alitti talousarvion 40 215 eurolla, ja talousarvion toteutuma oli 97,2 prosenttia. Sekd tulot ettd
kustannukset alittivat talousarvion. Tulot olivat 93,2 prosenttia talousarviosta, kun taas kustannukset
olivat 97,1 prosenttia talousarviosta. Toimintakate laski |,8 prosenttia vuodesta 2021, mikéd on kohtuul-
lista korkean inflaation vuoksi. Tulojen kasvu 114,2 prosentilla vuodesta 202 johtui kirjastonhoitajare-
surssin sisdllyttdmisestd talousarvioon kaupunginhallituksen talousarviokésittelyssé 29.11.2021. Tamé
resurssi jaetaan Novian kanssa, ja kaupunki laskuttaa puolet henkilostokustannuksista koululta.

Kustannusten alittavuus selittyy pddasiassa odotettua pienemmilld toteutuneilla henkiléstokustannuk-
silla, jotka alittivat talousarvion 35 427 eurolla. Témé alitus johtui siitd, ettd jotkut toimet olivat osan

vuotta tayttamatta.

Korkea inflaatio ndkyy kirjaston materiaalikustannuksissa; erityisesti kirjastoauton polttoainebudijetti on
ylittynyt. Kirjastoautolle tehtiin my&s iso huolto syksylla 2022, mistd aiheutui odottamattomia kustan-
nuksia. Inflaatio ei kuitenkaan vield ole vaikuttanut merkittavésti kirjahankintoihin, ja niiden kustannuk-
set pysyivét suhteellisen vakaina vuoden aikana. Itse asiassa tdimén vuoden hintataso mahdollisti suun-
niteltua useampien kirjojen hankinnan. Pelkéstdén e-resurssien kustannukset kasvoivat huomattavasti

I5 prosenttia vuodesta 2021, miké vaikutti materiaalikustannusten ylittymiseen. Askersin ja Fokuksen
muuttokustannukset pysyivét talousarvion puitteissa, ja erityisesti uusien rakennusten uusien kalusteiden

leasing-kustannukset alittivat selvésti budjetoidut maérérahat, ja alitus oli [4 670 euroa.
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VAPAA-AIKA

Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa kaupungin urheilusta, liilkunnasta, nuorisotoiminnasta, kulttuu-

ritoiminnasta, kirjastotoiminnasta ja museotoiminnasta.

Vapaa-aikaosasto tarjoaa mielekastd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille ja lisdd Raaseporin viihtyi-
syyttd ja hyvinvointia.

Osasto tukee kaupungissa vaikuttavia liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriyhdistyksid ja -jérjestojd. Avustustoi-
minnalla tuetaan my6s yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista. Kaupungin kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut etsivét aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteistyoratkaisuja yhdistyksien ja
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut tarjoavat ja valvovat monipuolista toimintaa painottaen uimaopetusta ja ohjattua toi-
mintaa Tammisaaren uimahallissa sekd huolehtivat kaupungin liikuntaneuvonnasta henkiléille, joilla on

kohonnut terveysriski.

Vapaa-aikaosasto jakaa likuntapaikkojen kéyttvuorot ja yllépitdd niiden varausijdrjestelmad. Tekninen

toimiala huolehtii lilkuntapaikkojen huollosta ja yllépidosta yhdessé vapaa-aikaosaston kanssa.

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkéisevéd ja terveyttd edistdvéa, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille mie-
lenkiintoista ja pdihteetontd toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa palveluita kuten erityisnuorisotyotd,
nuorisotalotoimintaa, pienryhmétoimintaa, retkia ja koulujen vélituntitoimintaa. Paihteiden kayttoa

ennaltaehkdisevid oppitunteja jérjestetddn kaikille vuosiluokkien 5-8 oppilaille.

Kulttuuripalvelut on pitkén aikavalin investointi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin hyvaksi. Kult-
tuuritoimen tehtdvdna on tarjota kaupungin asukkaille yhtéldiset kulttuuritoiminnan edellytykset sekd

aktiivinen ja mielekds vapaa-aika.

|ulkisten tilojen viihtyisyyttd parannetaan taiteen avulla. Kulttuuripalvelut yllépitavdt kaupungin taidere-
kisterid ja ostaa taidetta kokoelmaan. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitel-
malla luodaan tasa-arvoiset edellytykset lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisédmiseksi. Hoidon terveyttd
edistévalld toiminnalla kulttuuripalvelut tavoittavat myos vanhemman véeston. Kulttuuripalvelut jarjestd-
vét tai auttavat jdrjestdmédén seuraavat suuremmat yleisGtapahtumat: Bokkalaset, Tammisaaren keséd-
konsertit, Kirjakekkerit seka itsendisyyspéivan juhla. Kulttuuripalvelut tekevét yhteistyotd yhdistyksien ja

kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaavat niitd tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista
pddomaa, lisdtd asukkaiden sitoutumista léhiyhteis6onsé ja lisdtd heiddn hyvinvointiaan. Toiminnassa

on matala kynnys, ja ne ovat esteettomis ja pyrkivét tarjoamaan erilaisia eldmyksia ja mahdollisuuksia
kaikille yhteiskunnan ryhmille sekd luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmalle. Tama
puolestaan lisdd turvallisuutta ja tasa-arvoa. Erityisesti koronapandemian jdlkeen ihmisten on saatava

olla yhdessé ja kokea, tuntea yhteis6llisyyttd ja yhteenkuuluvuutta.
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Painopisteet:
*  Yhtenédinen oppimispolku
* Henkildston ja asukkaiden hyvinvointi

+  Kestévd kehitys

Kulttuuritoiminta keskittyy vuoden aikana kaupungissa kdyttéon otettuun kulttuurikasvatussuunni-
telmaan, joka on voimassa ensimmadisen kokonaisen vuoden. Uuden Fokuksen toiminta kdynnistyy ja

prosenttiperiaate otetaan kédytté6n kaupungin toiminnassa.

Liikuntatoiminnan liikuntaneuvonta, joka on osa kaupungin terveyttd edistévid palveluita ja tarjolla
kaikille kohonneiden terveysriskien asukkaille, siirtyy luontevaksi osaksi kaupungin hyvinvointipalveluja

kolmen vuoden hankeperusteisen toiminnan jalkeen.

Nuorisotoiminta kehittdd edelleen pdihteiden kéyttod ennaltaehkédisevdd tyotddn kouluissa toisena
perékkdisend vuotena seké lisdd koulun nuorisoty&té niin paljon kuin resurssit sallivat koronapandemian
vaikutusten lieventdmiseksi nuorten keskuudessa.

Yhteisty6td kaupungin nuorisovaltuuston kanssa vahvistetaan edelleen vapaa-aikapdallikon toimiessa

ohjaajana.

Sivistyksen toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten

mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023-2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimi panostaa sosiaaliseen, kestdvéddn kehitykseen ennaltaehkéisevélla toi-
minnalla, terveyden edistémiselld ja mielekk&alld vapaa-ajalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
tuksen vuoksi tdmé tyo on yha tarkedmpéd. Antoisa vapaa-ajan harrastus lisdéa hyvinvointia ja ehkéisee

syrjdytymista.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa hyvin- Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutettu

vointialueen tuomien muutosten mukaisesti hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin
tarpeisiin.

Strategian toimenpideohjelman toteuttaminen
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu

Henkildston ja asukkaiden hyvinvointi

Liikuntaneuvonta kuuluu nyt kaupungin Laadittujen tunnuslukujen seuranta. Tavoitteena

lilkuntatoimintaan osana kaupungin hyvinvoin- on 100 kirjattua asiakasta vuodessa.

tipalvelua. Toimintaa kehitetddn ja arvioidaan L o L
o Yhteistyokokouksia jdrjestetdédn saannollisesti
vuosittain. . o R R
noin kerran vuodessa monialaisen tyéryhman

kanssa.

Liikuntaneuvonta jatkaa menestyksekdstd toimintaansa, ja yhteydenpito asiakkaisiin on hyva. Liikunta-
neuvonnan kysyntd on henkilostoresurssia suurempi, mutta kaikki asiakkaat saavat neuvontaa. Tamén

vuoden tavoite on saavutettu.

Sosiaali- ja terveysalan kanssa hoitoon rakenne- Yhteistyomalli kehitetty
taan toimiva kulttuurin yhteistyémalli vuoden

2022 aikana sen varmistamiseksi, ettd yhteistyo

jatkuu vuoden 2023 jélkeen.

Yhteistyomalli on laadittu ja vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelma hyvéksytty kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnassa 24.11.2022

Yleisctilaisuuksien, kulttuuritapaamisten ja Laadittujen tunnuslukujen seuranta. Tavoitteena
kulttuuritoimijoiden ohjauksen jatkuvaa toimin- 215 ohjelmapistettéd / 13 000 kavijaa

taa kehitetddn ja arvioidaan vuosittain.

Tapahtumia jarjestettiin suunniteltua vdhemman, ja erityisesti suurten tapahtumien kdvijamaarat olivat
normaalia alhaisemmat koronan jélkimaininkien vuoksi. Vuoden aikana jdrjestettiin 73 yleisotilaisuutta.

Tapahtumat tavoittivat 7 201 henkiléa. Kulttuuritoimijoiden ohjausta tehdaan jatkuvasti.

Kéynnistetddn uuden Fokuksen toiminta ja Kulttuuripalveluiden tapahtumat ja néyttelyt toi-
yhdistetdan Galleria Fokuksen nayttelytoiminta mivat uudessa Fokuksessa tarkoituksenmukaisesti.
Galleria Perspektiivin néyttelyihin. Laadittujen tunnuslukujen seuranta. Tavoitteena

on |6 néyttelyad / 5 000 kavijaa yhteensd molem-

mille gallerioille ensimmaisen vuoden aikana.

Fokuksen toiminta on kdynnistynyt, ja talossa on jdrjestetty neljd néyttelya syksylla 2022. Kulttuuripal-

velut jarjestivdt vuoden aikana yhteensd 20 néyttelyd, joissa kévi 4 744 henkilod.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyén alla M Eialoitettu

Henkiléston ja asukkaiden hyvinvointi
Urheiluryhmistd, joilla ei ole p&ésya tai joilla on Kartoitus on tehty huhtikuuhun 2022 mennessa.
vaikeaa dasta sisatiloihin talla hetkelld, tehdadan

kartoitus.

Ensimmaisen vuosineljénneksen aikana toteutettiin liilkuntapalvelujen kartoitus, ja asiaa késiteltiin

kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa 31.3.

Yhtendinen oppimispolku
Erityisnuorisotyd osallistuu aktiivisesti ehkdise- Kaikki vuosiluokkien 5-8 oppilaat osallistuvat

védn pdihdetyon mallin rakentamiseen kouluissa. samaan ehkdisevéddn pédihdetyhon lukuvuosina

2021-2022 ja 2022-2023.

Oppitunteja on pidetty jatkuvasti lukuvuoden aikana yhteistydssd koulujen kanssa, ja lukuvuodel-
le 2021-22 asetettu tavoite saavutettiin siten, ettd kaikki oppitunnit oli pidetty ennen lukuvuoden
paattymistd 4.6. Oppitunnit ovat ldytdneet muotonsa, kun téméan mallin toinen lukuvuosi on nyt

kdynnistynyt.

Tammisaaren uimahallissa taataan laadukas Kaikki oppilaat saavat 30 tuntia uimaopetusta

uimaopetus kaupungin kouluille. peruskoulussa, vierailut jakautuvat seuraavasti:
vuosiluokat 1-2: 5 kertaa/vuosi, Lk 3-4: 4 k/v., Lk
5-6: 3 k/v., lk 7-9: 2 k/v.

Uimaopetusta tarjotaan kaupungin kouluille tilauksesta. Tyé kdynnistyi heti koulujen alkaessa elokuus-

sa, ja on sujunut hyvin. Kaikki oppilaat ovat saaneet uimaopetusta koulujen varausten mukaisesti.

Kulttuurikasvatussuunnitelman toimeenpano Tavoitteena on, ettd kaikki pdivakodit ja koulut
toteutetaan kaikissa yksikoissa. ottavat suunnitelman kéyttoon ja ettd kaikki
sivistyksen yksikot toimittavat suunnitelmassa

médritellyt ohjelmakohteet.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa on toteutettu kaikissa yksikdissd, ja se on toiminut hyvin koronarajoitus-
ten asteittaisen vahentémisen jalkeen. Kulttuurikasvatussuunnitelman puitteissa jdrjestettiin vuoden

aikana 276 ohjelmakohtaa. Tilaisuuksiin osallistui 9 195 varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lasta.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyén alla M Eialoitettu

Kestédva kehitys
Kaupunkikuvaa kehitetddn pitkalld aikavalilla Yksi hanke toteutettu prosenttiperiaatteen
kulttuurisuunnittelun avulla kaupungin asukkai- mukaisesti.

den viihtyisyyden ja osallistumisen lisddmiseksi.

Ida Koitilan Pylvés-taideteos on toteutettu prosenttiperiaatteen mukaisesti ja sijoitettu kulttuuritalo
Fokuksen viereen. My6s Mustion Askersissa on paljastettu taideteos, vaikkakaan ei tdysin prosenttiperi-

aatteen mukaisesti.

Kaupungin uimahalli on kunnostettava, ja Kéyttdjille tehddédn vuonna 2022 kysely uimahal-
kéyttdjat osallistetaan suunnitteluun toiminnan lin palveluiden kehittémisestd, ja tulos sisaltyy
ja kiinteiston kestdvéksi kehittdmiseksi. perusparannuksen suunnittelutydhon.

Webropol-kysely on toteutettu kauden aikana, ja uimahallikyselyn tuloksia kasiteltiin kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakunnassa 2.6.2022 § 64 uimahallin tarveselvityksen yhteydessa.

Tyoryhmé kasittelee korjauksen hankesuunnitelmaa syksyn aikana, ja osa tarveselvityksestd ja kyselyn

tuloksista sisaltyy hankesuunnitelmaan.

Selvitetddn mahdollisuudet ottaa Djupbécke- Laadittu selvitys ja kdyttéonotto, jos edellytykset

nin vanha puhdistamo skeittauskayttoon. ovat olemassa.

Selvitys on tehty kauden aikana, ja asiaa késiteltiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa 2.6.2022 § 66.

Analyysi toimenpiteisti

Fokus-rakennus on otettu kdyttoon ja prosenttiperiaatetaideteos on paljastettu. Uuden kulttuuritalo
Fokuksen toiminnan suunnittelua jatketaan sé@nnollisilla toimintakokouksilla. Néyttelyitd on jérjestetty
Fokuksessa seké galleria Perspektiivissd. Kulttuurikasvatussuunnitelma toimii suunnitellusti ja vanhuspal-
velujen kulttuurisuunnitelma on hyvéksytty. Kulttuuripalvelut osallistui Kirjakekkereiden, Tammisaaren
kesdkonserttien ja Bokkalasetin jarjestdmiseen sekd jdrjesti vanhuspalveluiden konserttikiertueen itse-
ndisyyspaivdn kunniaksi. Kulttuuripalvelut ovat tehneet yhteisty6td yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden

kanssa ja ohjanneet niitd tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Vaikka uimahalli avautui koronapandemian vuoksi vasta 4. helmikuuta, liikunta- ja nuorisotoiminnan
toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Kaikki toiminta on kdynnistynyt hyvin kesén jélkeen, ja
suunniteltua toimintaa on voitu tarjota. Erityisesti nuorisotalojen kavijamaérat ovat olleet korkeat. Polii-
sin johtama Ankkuri-toiminta, johon erityisnuorisoty® osallistuu ja joka on kaupungin poikkihallinnollista
yhteisty6td, on kdynnistynyt syksylld hyvin Raaseporissa, mikéd on ilahduttavaa.

Tunnusluvut ja talous

Seuraavalla sivulla.
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Tunnusluvut
TP 2022 TA 2022 TP 2022
Uimahallikéynnit/vuosi 32 141 97 000 72770
Uimaopetus kouluille/osallistujamé&ara
per vuosi 2284 7200 6 884
Nuorisotalojen kédynnit/vuosi 12 064 14500 19 099
Ohjattu toiminta/osallistujat
(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 5269 21 000 12 540
Ohjattu nuorisotoiminta/osallistujat 3243 2500 2710
Erityisnuorisotoiminta/
osallsitujien mé&aré per vuosi 37 100 20
Kulttuurielamykset hoidossa /
kavijamaara 0 300 284
Kulttuurieldmykset hoidossa /
ohjelmakohtien m&é&ra 0 15 19
Yleisétilaisuudet / kdvijamadra 0 13000 7 20l
Yleisotilaisuudet / ohjelmakohtien
mé&éré 0 300 73
Nayttelyt / kédvijamaara 0 5000 4744
Nayttelyt / ndyttelyjen maara 0 16 20
Kulttuurikasvatussuunnitelma /
osallistuvien oppilaiden mé&aréd 0 5700 9195
Kulttuurikasvatussuunnitelma /
ohjelmakohtien mé&dré 0 380 276
Kulttuuripalvelujen Facebook-sivut /
seuraajien mard 0 3800 3806

Talous TP 2022 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 181 116 433 590 0 389 494 -44 096 89,8 %

Maksutuotot 0 31000 0 428l -26 719 13,8 %

Tuet ja avustukset 21 0ll 0 0 7 000 7 000 0,0 %

Muut tuotot 47 034 469 240 0 437 473 -31767 93,2 %

Tuotot yhteensd 249 16l 933 830 0 838 248 -95 582 89,8 %

Muutos (TP 2022 vs TP 202I) 236,4 %

Kulut

Henkildstskulut -688 028 -1 045560 0 -972 04l 73 519 93,0 %

Ostopalvelut -746 287 -919 920 0 -881 704 38216 95,8 %

Aineet ja tavarat -32 45| -49 950 0 -45 258 4692 90,6 %

Avustukset -149 588  -297 000 0 -342 202 -45202 115,2 %

Muut kulut -1469208  -18I5610 0 -1666965 148 645 91,8 %

Kulut yhteensi -3085562 -4128 040 0 -3908171 219 869 94,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 26,7 %

Toimintakate -2 836401 -3194210 0 -3069 923 124 287 96,1 %

Muutos (TP 2022 vs TP 202I) 8,2 %

Mista:

Siséiset tuotot 42 614 376 830 350 092

Sisdiset kulut 2089 Il -2472 460 0 -2333150
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vapaa-aika alitti talousarvion 124 287 eurolla ja talousarvion toteutuma oli 96,1%. Tulot alittivat talous-
arvion 95 582 eurolla (talousarvion toteutuma 89,8 prosentilla), kun taas kustannukset alittivat talous-
arvion 219 869 eurolla (talousarvion toteutuma 94,7 prosenttia). Kahden haastavan pandemiavuoden
jdlkeen vuosi 2022 mahdollisti ldhestulkoon normaalin toiminnan, ja myds taloudelliset luvut osoittavat
taman.

Suurin tuotto on perdisin nuorisotoiminnasta, joka on alittanut talousarvion noin 65 000 eurolla. Alitus
johtuu ldhinné arvioituja alhaisemmista toteutuneista henkilostokuluista. Vuoden 2022 talousarvioon
varattiin mdarédraha uutta nuorisotydntekijdd varten. Koska talousarvio hyvaksyttiin vuoden lopussa, virkaa

ei pystytty tdyttdmddn heti vuoden 2022 alussa, miké aiheutti tdmén kdyttamattd jdédneen madrdrahan.

Liikunnan vuosi oli pitkélti talousarvion mukainen, ja talousarviototeutuma oli 99,4 prosenttia. Suurin
yksittdinen poikkeama liikunnassa voidaan nahda uimahallissa. Uimahallin tuotot alittivat talousarvion
76 000 eurolla tai 6,] prosentilla. Tést4 alituksesta noin 68 000 euroa johtuu odotettua pienemmasté
lipunmyynnistd. Vierailijoiden pieni mdard selittyy osittain koronapandemialla. Tammikuussa uimahallis-
sa oli vain 435 kavijda. Lisdksi kédvijamaard laski joulukuussa noin 3 000:Lla tavallisten kuukausien keski-
arvosta. Vastaavaa ei ole tapahtunut vuosina 2018 ja 2019, vaan joulukuu on péinvastoin yksi keskimdérin
eniten vierailluista kuukausista. Yksi mahdollinen syy tdhan voi olla valmistelutoimet saunan sulkemisek-
si, mikdli maan energiakapasiteetti olisi ollut uhattuna. |otkut eivdt ehkd ole kdyneet uimahallissa yhtd
usein témén syyn vuoksi.

|os nédiden kuukausien kévijamadré korvattaisiin vuoden 2022 normaalien kuukausien keskiarvolla ja
kdytettdisiin keskimddraistd kavijakohtaista lipputuottoa, lipputuoton nousu olisi 48 000 euroa. Témé
pienentdisi talousarvion alituksen 20 000 euroon, miké vaatisi noin 4 200 kévijdd enemman vuodessa.
Tama merkitsisi 70 000 vierailijan mdéréad, pois lukien koulukdynnit. Vuosina 2019 ja 2018 vastaava kévi-

jdmdéard oli keskimdarin 90 000, mika viittaa siihen, ettd 70 000 kévijéd on saavutettavissa.

Liikuntapaikkojen vuokraus parani huomattavasti pandemiavuosiin verrattuna. Vuokratulot kasvoivat
vuodesta 2021 745,9 prosenttia eli noin 351 000 euroa. Ulkoiset vuokraukset toteutettiin talousarvion

mukaisesti, mutta sisdinen kéytto ja siitd saadut tulot ylittivét talousarvion 77 000 eurolla.

Kulttuuritoiminta alitti talousarvion 46 277 eurolla (talousarviototeutuma 90,7 prosenttia). Tulot
ylittivét talousarvion 12 148 eurolla (talousarvion toteutuma 37,4 prosenttia) ja kustannukset alittivat
talousarvion 34 129 eurolla (talousarvion toteutuma 93,57 prosenttia). Odotettua suuremmat toteutu-
neet tuotot selittyvat silld, ettd toiminnalle on my&nnetty avustuksia Kultur i skolorna- ja Kultur i dagis
-hankkeiden puitteissa yhteensd 7 000 euroa. Bokkalasetin talousarvio tayttyi suunnitelman mukaisesti,
ja sen tulot vastaavat budjetoituja tuloja. Kustannusten alitus perustuu padasiassa alhaisempiin henkilos-

tékustannuksiin ja leasingmadrédrahoihin, jotka jdivat kdyttamatta.
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TOIMIALA: TEKNIIKKA

Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon:

(valtuuston sitovuustasot)

) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteisténmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja
ympéristé 6) Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) |atelautakunta.

Tekniseen toimiala késittdd seuraavat toimintaosastot:
) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus ja ymparisté 4) Tilahallinto 5) |4telautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta seka henkilékunnasta lukuun

ottamatta rakennus- ja ympéristéviranomaistoimintaa seké kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta on
asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissd, ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ym-
paristéluvat ja Uudenmaan jdtelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jateviranomaislautakunta. Kaavoi-

tuslautakunta sekd ympdristo- ja rakennuslautakunta késittelevdt toiminta-alueensa talousarvion.

Pidasialliset tehtaviat:

+ Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyyttd

+ Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnistd ja aluesuunnittelusta

+ Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta

+ Edistdé ja yllapitdd turvallista infrastruktuuria ja hyvid lilkenneyhteyksig

+ Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessd muiden toimialojen kanssa

* Vastata kaupungin rakennetun kiinteistékannan/toimitilojen kunnossapidosta ja
kiinteistéstrategian toimeenpanosta

+ Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden
mukaan.

+ Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ympaéristoyksikkd osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

+ Teknisen toimialan pddmadrat;
kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvédinen asiakas
muiden toimialojen kanssaj; tavoitteena tyytyvéinen tilaaja

toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisdiset tyotavat
+ Teknisen toimialan hyvd ja selked johtaminen, selke&t toimenkuvaukset ja vastuualueet
+ Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteisty
+ Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilokunta
+ Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seké osastoilla ettd kaupungin kotisivuilla
+ Selked kaavoitus, sujuva luvitus sekd tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti

*+  Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntddn
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+ Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lépivienti
+ Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyévaiheiden suunnittelu
*+ Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteisténkehitystoimenpiteet

*+ Hyvé yhteisty6 teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden
verkkorakentajien kanssa:

Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on
mahdollista

Yhteisten hankintamenettelyjen kehittdminen
*  Hyvd yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa
+ Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa
+ Henkildston tydhyvinvointi keskiossd
+ Hyvén tyénantajamaineen edistéminen

+ Uuden organisaatiorakenteen luominen kaupungille

Tammiharjun alue on keskeisessd roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungin-
talon siirryttyd Tammiharjun alueella. Alueen |6 rakennuksen kéyttod tehostetaan osana palveluverkon

tarkastelua keskittdmalld kaupungin toimintoja alueelle. Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallinto-
keskittymaksi on tulevien toimintavuosien haaste! Alueelle on tarkoituksenmukaista keskittdd kunnalli-
sia- ja palvelutoimintoja, pelkédstéddn jo kiinteistokannan tehokkaan kéyttdasteen ja yleisten palveluiden

parantamiseksi keskitetysti samalle alueelle. Tammiharjun alueen asemakaava tulee saada hyvaksyttyd
vuoden 2022 aikana.

Kaupungin kiinteistéjen sisdinen pddomavuokra vastaa yleisesti kunnissa kdytossd olevaa kdypda tasoa.
Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sote-toimintojen muutokset edellyttavét, ettd kaupungin kiin-
teistdjen (ulkoinen) vuokrataso on oikea. Talousarviossa 2022 noudatettu sisdisen pggomavuokran
madritysperiaate vastaa maakunnan tilakeskuksen laskentamallia- ja periaatteita. Maarattyjen tekniseen
toimialaan kuuluvien tehtdvien (mm kiinteisténhoito ja siivous) siirtyminen hyvinvointialueen hallintaan
erikseen sovittavan toimintamallin mukaisesti saattaa tulle kyseeseen vuoden 2022 aikana ja toiminta-

muutos pyritddn sopeuttamaan toimialan toiminnassa.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat péivitetdén vastaamaan ajankohtaista tarvetta.
Tonttimaan kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteend toimintavuonna 2022. Karjaan ja Tam-
misaaren vélinen yleiskaava vahvistuessaan edesauttaa tyopaikka-alueiden asemakaavoittamista, lisgksi
Skogbyn ja Horsbdckin alueita kehitetddn. Lepin alueen kehittdmisen edellytykset ovat suotuisat, kun
alueen liikennejérjestelyt saadaan ratkaistua vuoteen 2022 mennessi. Edelliset vuosien kokemusten
mukaan p&épaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa) tulee olla omakotitalotonttivarannon kasvat-
taminen Tammisaaressa ja Karjaalla, tyopaikka- ja teollisuustonttien kaavoituksessa sekd Tammisaaren
ja Karjaa keskustan alueen kerrostalovarannon kasvattamisessa. Vallalla oleva asumisen trendi on, ettd
ihmiset haluavat asua taajamien keskustoissa palveluiden léhelld. Omakotitonttien kysyntd vaikuttaa

kasvavan muutaman hiljaisen vuoden jélkeen.
Kaupunginhallitus on asettanut asuntopoliittisen tyéryhmén kdsittelemdan asumiseen ja maankéyton

kehityskuvan laadintaan koskevia asioita — palveluverkkoselvitys toimii tausta-aineistona. Palveluverk-
koselvityksia paivitetdan hankekohtaisesta vastaamaan nykytilannetta. Vuoden 2021 aikana kéynnistetty
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maankdyton kehityskuva perustuu palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii yleis- ja asemakaa-
voitusta ohjaavana aineistona. Maankayton kehityskuva valmistuu vuoden 2022 aikana, toimintavuoden
aikana selvitetddn edellytykset rakennusjérjestyksen péivityksestd koskien loma-asumiseen liittyvéddn

rakennusten kayttotarkoituksen muutokseen (ympérivuotinen asuminen ja ns makuutilojen rakennusoi-

keuden tarkennus). Paatos rakennusjarjestyksen péivittémisestd tehddan erilliselld paatokselld.

Kiinteistonmyynti, seké rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja
kiinteistonmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on pd&tosta
tehtdessd vaadittavat tiedot, riittdvé taustatieto myyntipédatoksen tekoon seké ostajaehdokkaalle. Sau-
maton yhteisty6 raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteisténmyynnin
osalta on térkedd ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiin-
teistonmyynnisté saatu myyntivoitto on vuodelle 2022 asetettu |,0 miljoonaan euroon. Kiinteistéjen
myynnistéd saadaan seké suoranaisia myyntituloja sekd toisaalta sadstojd yllépitokustannuksista ja las-
kennallinen rakennuksiin liittyvé korjausvelka vdhenee kiinteistémassa pienentyessd. Kiinteistémyynnin

toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvdt kdytdnndssa koko teknisen toimialan toimintaan.

Toimintavuoden 2022 puretaan useita rakennuksia, joiden purkumaéréraha varataan kayttémenoista.

(sis tilahallinnon talousarvioesityksessd)

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta ja ympéristotoimisto toimivat ldheisessd yhteistydssd muun
teknisen toimen kanssa ja koko toimiala pyrkii ndin hyédyntdmdén osastojen vilisid synergiaetuja. Ra-
kennusvalvontaviranomaistoimintojen yhteistyéhén varaudutaan Lohjan kaupungin kanssa koskien lvias

osaamisresurssin iakamisesta‘

Katuvalaistuksen omistus ja kunnossapito on siirretty Raaseporin Energian omistukseen, kaupunki ostaa
valaistuksen ostopalveluna toimintavuoden 2021 alusta lahtien, ostopalvelun toimintaa ja vaikutuksia

seurataan toimintavuoden aikana.

Raasepori toimii Uudenmaan jdtelautakunnan iséntdkuntana. Uuden ’Uudenmaan jatelautakunnan’

toimintaa on kuvattu tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessé kappaleessa.

Merkittavia kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Lepin likennejarjestelyt (vt 25 ja mt Il risteys-
alueella) sekd Hanko-Hyvink&én rataosuuden sahkaistys ja turvallisuuden parantamien. Nama hankkeet
toteutetaan yhteishankkeina Véyld viraston kanssa. Lepin alueen likennejdrjestelyt valmistuvat elo-

kuussa 2022, edellytykset Lepin alueen kaupalliseen kehittémiseen ovat siis olemassa.

Tulevan sopimuskauden séhkohankinta 1.1.2022 alkaen on toteutettu syksylld 202I. Sahkén hinnat

ovat nousseet voimakkaasti syksylld 2021, mika vaikuttaa teknisen toimialan talousarvioon. Aiemmassa
talousarviokehyksessd ei ole otettu huomioon voimakasta séhkon hinnannousua, jonka arvioidaan johta-
van talousarviokehyksen ylittymiseen n. 345 000 eurolla vuonna 2022. Séhkon hinnat voivat muuttua

sopimuskauden (4-vuotinen) aikana.

Investoinnit 2022

Investoinnit esitellddn talousarvion investointiosassa. Toimintavuoden aikana valmistuu Mustion koulu-
keskus, Fokus rakennus (kirjasto, musiikkiopista ja kulttuurikeskus) ja loppuvuodeksi 2022 Kronan
taidemuseo.
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STRATEGIAN JALKAUTTAMINEN TEKNISEN TOIMIALAN TAVOITTEISIIN

TOIMINTATAVOITTEET

Vaikuttavuus ja lobbaus tyopaikkojen
lisdémiseksi ja kasvuedellytysten

mahdollistamiseksi

Lepin, Horsbdckin ja Skogbyn tys-
paikka-alueiden kehittdminen tarjoaa
uusia mahdollisuuksia. Tyépaik-
ka-alueiden lisgd@minen ja lilketoimin-

nan mahdollistaminen.

Omakotitonttien kaavoittaminen

kaupungin maalle

Kaupungin vuokra-asuntokannan osit-

tainen siirto vuokra-asuntoyhtiélle

Asuntopoliittiset panostukset

keskidssa

Kiinteistostrategian jatkuva

noudattaminen

Tekninen toimiala osallistuu palve-
luverkkoselvityksen toimeenpanoon
ja péivittamiseen (palvelutarjonta,
koulutus, péivékodit, perusturva,
hallinto jne.).

Toimiala varautuu hyvinvointi-
alueen perustamiseen ja maarat-
tyjen toimintojen siirtdmiseen

hyvinvointialueelle.

Ulkoinen ja sisdinen tiedottaminen

Kéyttstalous | Yhteenveto

TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Toimivat liikennejdrjestelyt vt 25:n vaikutusalueella ja
raideliikenne (rantarata ja Hangon-Hyvinkéan rata) edistavat

kaupan ja teollisuuden hankkeiden toteutumista

Teollisuus- ja liikealueet (Leppi, Malmkulla, Béljars, Karrby

ja Skogby). Asemakaavoitus vireilld ja valmiiksi saattaminen.

Omakotitonttivarannon kasvattaminen Tammisaaren, Karjaan

ja Mustion alueelle

Asuntokannan siirrosta tehddan erillinen pdatos ja taloudelli-
set vaikutukset otetaan huomioon vuoden 2023 talousarvios-
sa. Tavoitteena on, ettd vuokra-asuntojen vuokraus keskite-

tddn kaupungin vuokra-asuntoyhtioon.

Megatrendien ja asumistapojen muutosten seuraaminen
Keskeiset asuintontit keskusta-alueilla

Maankayton kehityskuvan laatiminen

Toiminnan keskittdminen omiin rakennuksiin.

Oikein mitoitettu sisdinen vuokrajdrjestelmd, jota voidaan

kéyttdd myos mahdollisessa maakuntauudistuksessa.

Tarpeettomista rakennuksista luovutaan

Huomioidaan investointi- ja peruskorjausten suunnittelus-
sa. Palveluverkkoselvitysten mukaan laaditaan maankdyton
kehityskuva (= suunnitelma), joka toimii yleiskaavoituksen
tausta-aineistona. Palveluverkkoselvitystd péivitetdan,
jotta ajantasainen palveluverkko on kdytettdvissd esim.
hyvinvointialueen toiminnan ja koulu- ja péivdkotihankkeita

suunniteltaessa.

Tekninen toimiala kehittdd ulkoista ja siséistd tiedottamista
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Analyysi toimenpiteisti

Tekninen lautakunta hyvaksyi teknisen toimialan kdyttosuunnitelman 18.1.2022 § 5. Kiinteistojen/tila-
hallinnon ja likennevéylien vuotuiset tydohjelmat hyvéksyttiin §:ssd 6 ja Il (18.1.2022). Kéyttésuunni-
telma siséltdd ne toimenpiteet ja taloudelliset puitteet, joissa tekninen toimiala toimii. Tekninen lauta-
kunta hyvaksyi kokouksessaan 18.1.2022 § 10 (Fiskarin maankdyttésopimus) maankdyttésopimukseen
perustuvat toteuttamissuunnitelmat.

Valtuusto kasitteli teknisen toimialan talousarviomuutoksia kokouksessa 19.9.2022 seuraavilla talousar-
viomomenteilla: maa- ja vesialueiden osto ja myynti § 69, ruokahuolto § 70 ja yhdyskuntatekniikka § 71.
Lisdksi valtuusto teki toimialaan liittyvid taloarviomuutoksia 16.5.2022 § 38 Askersin hankeméérédrahan
tarkennus ja § 49 asfaltointiméardrahan tarkennus. Kaupunginhallitus péatti seuraavista hankemaar-
rahojen kohdennuksista § 161 Ekends hogstadieskolanin keskuskeittiohanke ja § 240 Tenholan palo-
aseman mddrdrahan kohdentaminen.

Toisen ja kolmannen vuosineljdnneksen aikana tuli ilmi m&arattyja poikkeamia toiminnassa. Toisella
vuosineljdnnekselld pyrittiin arvioimaan ja valmistelemaan mahdolliset poikkeamat talousarviosta, kol-
mannen vuosineljdnneksen jélkeen pyritddn toteuttamaan hankkeet ja toiminta mdérédrahojen puitteissa.
Kayttokulujen osalta runsasluminen kevittalvi aiheutti merkittévid kustannuksia talvikunnossapidolle.
Talvikunnossapidon kustannukset verrattuna vastaavaan vertailuajankohtaan (tammi-huhtikuu) olivat
noin 400 000 euroa korkeammat. Kunnossapidon méérérahat eivét tule riittdméén loppuvuodeksi,
talousarviomuutos on valttaméaton. Tekniselle lautakunnalle esitettiin 600 000 euron lisdmé&ararahaa

(talvi)kunnossapidolle, kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksen 19.9.2022 § 71.

My®s litkuntapaikkojen hoidon talousarvio oli erittéin tiukka, ja toiminnan hoitamiseksi vuoden 2022
toisella puoliskolla valtuusto myénsi 19.9.2022 § 71 45 000 euron liséméérérahan, joka on noin 20
prosenttia alkuperdisestd talousarviosta. Alkuperdisen talousarvion riittédmattomyyden syynd oli kdynnis-
sd oleva inflaatio, joka nékyi materiaalien, kuten rakennusmateriaalien ja polttoaineiden, seké erilaisten
ostopalveluiden hinnankorotuksina.

Teknisen toimialan toimintaan vaikuttavat my6s erilaiset palvelujen ja materiaalien hinnankorotukset,
esimerkiksi rakennusmateriaalien ja polttoaineiden kustannukset nousivat merkittdvésti vuoden aikana.
Séhkén hinnan voimakas nousu oli huomioitu talousarviossa kokonaisuudessaan, mutta muun materiaalin
osalta ei ollut otettu huomioon yleistd kustannuskorotusta. Eri palvelujen ostoon oli varattu | prosentin
indeksikorotus. Kustannustason nousu otettiin huomioon valtuuston [9.9.2022 § 7| myéntdméssa yh-
dyskuntatekniikan lisdmédrdrahassa. Liikennevaylien kunnossapidon 600 000 euron ja likuntapaikkojen
kunnossapidon 45 000 euron lisgksi varattiin [00 000 euroa kohonneisiin materiaalikustannuksiin.

Neljénnen vuosineljdnneksen aikana loppuvuotena aikaisin alkanut runsasluminen talvikausi aiheutti mer-
kittdvid kustannuksia kiinteistonhoidolle ja yhdyskuntatekniikan talvikunnossapidolle. Marras- joulukuun

aikana tehtiin poikkeuksellisen paljon talvikunnossapitoa kiinteistojen lahialueilla ja yleisilld alueilla.

Kiinteistonhoidon kustannukset ylittyvét ldhinnd neljédnnen vuosineljinneksen ennakoitua suuremmista
(talvi)kunnossapitokustannuksista sekd lammityskuluista. Téma yhdistettynd koko vuoden aikana kohon-
neisiin materiaalikustannuksiin johtivat kdyttokulujen ylittymiseen sekd kiinteisténhoidossa (kaytts-
menojen ylitys 5,4 %), ettd yhdyskuntatekniikan (kdyttdmenojen ylitys |,1 %) toiminnoissa talousarvio-
muutoksesta huolimatta.
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Yhdyskuntatekniikan osalta aiempi talousarviomuutos, yhteensd 745 000 euroa (kv 19.9.2022 § 71)
osoittautui liian pieneksi. Kiinteistonhoidon osalta kolmannen vuosineljdnneksen jdlkeen arvioitiin,
ettd talousarviomuutokselle ei ole tarvetta. Kolmannen vuosineljdnneksen jdlkeen oli ennustettavissa

kéyttomenojen ylitys, joka tuolloin arvioitiin kuitenkin olevan maltillinen.

Ruokahuollon (koulu, péivékoti- ja asumisyksikot) raaka-aine kustannukset nousivat merkittavésti (noin
10 %) kevaan 2022 aikana. Elintarvikkeiden vuosittainen talousarvio oli | 515 600 euroa, eikd alkuperéi-
sessd talousarviossa ole huomioitu elintarvikkeiden hinnankorotuksia. Ruokahuollon tilanne arvioitiin, ja
syyskaudelle suunnitellun toiminnan jatkamista varten valtuusto myonsi 19.9.2022 § 70 200 000 euron
lisamdardrahan. Lisdmaddrdraha koostui henkiléstokustannuksista suunnittelemattomissa toimintapaikois-
sa, kaupungin erilaisten toimintojen muutoksissa tarvittavien ostopalveluiden kustannuksista ja lopuksi
varauksesta elintarvikkeiden hinnankorotuksiin. Mddrdraha turvasi ruokahuollon toiminnan loppuvuoden

aikana.

Tilinpddtostd valmistellaan kolmatta vuotta perdkkain koronaepidemian ja sen jalkivaikutusten vuoksi.

Teknisen toimialan tyGtehtévat on voitu suorittaa melko tavanomaisella tavalla.

Kaupunginhallitus paatti 9.5.2022 § 179 korottaa saastuneiden maiden puhdistamiseksi varattua méaara-
rahaa 250 000 eurolla osana vuoden 2023 talousarviovalmistelua. Entuudestaan ns. pakollista varausta
oli jaljelld 138 118 euroa, vuoden 2023 aikana mé&ardraha on siis 388 118 euroa. Méérdraha on tarkoitettu

Norra Hamnen alueen maaperén puhdistamiseen. Hankkeen toteutusajankohta on avoinna.

Kiinteistdmyynnin toteutumista tdsmennetddn vuoden edetessd. Talousarvion mukaisen myyntivoiton
saavuttaminen (I 000 000 euroa) on haastavaa ja edellyttdd suurten (myynti-) hankkeiden toteuttamis-
ta. Vuoden 2022 toteutunut kiinteistonmyynti oli hyvd, ns myyntivoitto oli noin I80 000 euroa budje-

toitua parempi.

Viimeisen vuosineljdnneksen aikana valmisteltiin vuokratalokohteiden siirtdminen FAb Karis hyresbosta-
der - Karjaan vuokra-asunnot KOy:n omistukseen ja hallintaan aloitetaan kaupunginhallituksen paatok-
sen 23.5.2022 § 202 mukaisesti.

Vuoden 2022 talous- ja toimintasuunnitelmassa mainittua rakennusjérjestyksen péivittdmisté ei ole

kéynnistetty, sen péivittdmisestd tehddan erillinen pdatos.

Valmistelut nk. sotekiinteistjen siirtémiseksi (vuokraus) hyvinvointialueelle I.1.2023 on rasittanut tila-
hallintoa ja teknistd hallintoa syksyn 2022 aikana. Vuokrien laskeminen ja kiinteistdmassan lapikdynti on
ollut merkittévd tyépanos koko toimintavuoden 2022 ajan. Vuokranmééritys ja vuokrasopimukset saatiin

kdsiteltyd mddrdajan puitteissa ensimmdisen kuntana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella.
Tekninen lautakunta valitsi 15.11.2022 § 252 uuden yhdyskuntatekniikan p&allikén. Toimintavuoden
aikana aloitti toimessa uusi projektipdéllikkd. Loppuvuoden 2022 aikana on kéynnissé katupéallikon ja

metsétalousinsindorin rekrytoinnit.

Yhteenvetona poikkeamista huolimatta on teknisen toimialan toiminta ja kdyttokate hyva.
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Investoinnit 2022

Ekends hogstadiet (EHS) keittion korjausurakan vuoden 2022 hankemééréraha korotettiin | 260 000
eurosta | 760 000 euroon kaupunginhallituksen kokouksessa 9.5.2022 § 161. Rakennushankkeen
kokonaiskustannukset tasattiin vuoden 2023 investointisuunnitelmassa siten, ettd vuoden 2023 hanke-
madrdraha EHS koulun keittiosaneeraukselle on 600 000 euroa. Toimintavuoden 2022 maararahasta
(1260 000 euroa) jii kdyttaméttd noin 130 000 euroa. Hankeméérérahan arvioidaan kokonaisuudes-
saan ylitettdvén yhteensd noin 250 000-300 000 eurolla, johon vaikuttaa hankkeen aikana tapahtu-
neet muutokset ja toimintavuosien 2022 ja 2023 méérérahan tasaus. Ekends hogstadiet (EHS) keittion

korjausurakalle esitetddn talousarviomuutos erillisen paatésesityksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksen 16.5.2022 § 49, jolloin likennevéylien tyéohijel-
maan maararaha nostettiin 2 000 000 eurosta 2 300 000 euroon. 300 000 euron lisdmaardraha
kohdistettiin asfaltointiin samassa yhteydessd késitellyn aloitteen mukaisesti. Liséméérérahan puitteissa
suoritettiin lisdafaltointeja esimerkiksi seuraavissa kohteissa; Raaseporintie, Kuresaarenkatu, Ormnésin-
tie, Ratakatu, Mankkavuorenkatu, Tammisaarentie, Kitsaajantie ja Rahtaajantie. Mainitut asfaltointityct

osaltaan véhensivat ns katujen korjausvelkaa.

Liikennevdylille tydohjelmassa osoitettu alkuperdinen méararaha on yhteensd 2 miljoonaa euroa.
Toimintavuoden aikana, joulukuussa 2022 sai kaupunki Traficomin tukimaksatuksen yhteensd 650 000
euroa ns Harjun kevyenliikenteen hankkeen valtionosuudesta. Kokonaisméarédrahasta ko momentilla j&i

lisdmaksatus huomioiden yhteensd noin 523 000 euroa kédyttamatta.

Katarinaskolanin projektisuunnitelma hyvdksyttiin kaupunginhallituksessa 13.6.2022 § 265. Vuoden
2023 talousarviovalmistelussa kyseiselle hankkeelle tehtiin kirjaus suuren palloiluhallin rakentamisesta

Katarinakoulun viereen, projektisuunnitelman pdivitystd késiteltiin kaupunginhallituksen kokouksissa

16.1.2023 § 14 ja 23.1.2023 § 25.

Kiinteistostrategian mukaiset myynti- ja luovutustoimenpiteet ovat jatkuvasti tyén alla. Toimintojen kes-
kittdmistd kaupungin omiin kiinteistoihin koskevat tehostamistoimenpiteet sisdltyvét toimenpideohjel-
maan. Vuosina 2019 ja 2020 laaditun palveluverkkoselvityksen toimenpiteiden péivitys otettiin késitte-
lyyn erillisilld padtosehdotuksilla vuoden 2022 aikana. Palveluverkkoselvityksid tarkennetaan esimerkiksi
sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen osalta (Mariakodin saneeraus ja Liljedahlinkadun tehostetun
asumisen rakennus) sekd osana Katarinaskolanin hankesuunnitelmaa. Teknisen toimialan toimintasuun-
nitelman mukaiset sopeutustoimet saavutetaan, kun joidenkin kiinteistéjen toiminta lopetetaan ja kiin-
teistdistd luovutaan. Samoin toiminnan kustannuksia on my&s seurattava ja mahdollisiin kustannusten
ylityksiin on reagoitava hyvissa ajoin. Koulu- ja paivéikotipalveluverkon sekd sosiaali- ja terveydenhuollon
hyvinvointialueelle I.1.2023 siirrettyjen kohteiden palveluverkkoselvitykset (péivitykset) kéynnistettiin
loppuvuodesta 2022. Palveluverkkoselvitykset tulevat poliittiseen késittelyyn kevdalla 2023.

Kaupunginhallitus keskeytti Liljedahlinkadun asuin- ja palveluyksikén hankinnan 3.10.2022 § 366, koska
myonnetty (leasing)mé&aréraha ylittyy.

Edellisen vuoden investoinneista Aminnen kalatien urakkaa koskeva luovutusmateriaali ja dokumentaa-

tio valmistui 2022 aikana. Riita kolmannen osapuolen kanssa Aminnen voimalan rakennesortumasta ja

sen vaikutuksesta urakan kokonaiskustannuksiin on edelleen avoinna.
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Vuonna 2022 jatkuvia investointihankkeita olivat muun muassa uuden Fokusrakennuksen rakennustyét,
jotka valmistuvat heindkuussa 2022. Sopimukset rakennusty&té hallinnoivan séétion kanssa hyvéksyttiin
kaupunginhallituksen kokouksessa 30.3.2020 § 100. Kaupungin maksuosuudesta kaikki maksuerat (5
miljoonaa euroa) on siirretty kiinteistosakeyhtislle, jonka puitteissa hanke toteutettiin. Niin kutsutun
Fokuskorttelin katusuunnitelma asetettiin nghtéville kevdalld 2022. Aluerakennusty&t Fokuskorttelis-
sa eivdt valmistuneet v 2022 aikana johtuen osittain aikaisesta talvesta loppuvuonna 2022. Hankkeet

jatkuvat kevaalld 2023, ndin ollen osa ndistd hankemdarérahoista jdi kdyttémattd vuonna 2022.

Mustion monitoimikeskuksen rakennusty&t valmistuivat kesélla 2022. Hankemééréraha on 6 miljoo-
naa euroa, ja toimintavuodelle 202! osoitettiin 3,6 miljoonaa euroa, josta 483 000 euroa siirretéddn
toimintavuoteen 2022 (tekninen lautakunta 15.3.2022 § 52). Askers monitoimirakennuksen osalta
kaupunginvaltuusto hyvdksyi talousarviomuutoksen 16.5.2022 § 38, jolloin vuoden 2022 hankemaéréra-
ha nostettiin | 883 000 euroon. Kyseessd oli aiempien toimintavuosien kdyttématon méararaha.
Mustiolla valmistellaan my&s Hangon—Hyvinkddn radan tasoristeyksen poistoa sekd uuden alikulkuvay-
lé@n rakentamista Linderintielle yhteistydssd Vdyldviraston kanssa. Raaseporin kaupungin ja Véylaviraston
rahoitussopimus allekirjoitettiin lokakuussa kaupunginhallituksen péatoksen 7.12.2020 § 431 mukaises-
ti. Tyot valmistuivat siten, ettd koulunkéynti aloitettiin uudessa rakennuksessa syyslukukaudella 2022.

Hanke toteutettiin kokonaismaérdrahan puitteissa ja aikataulun mukaisesti.

Valtatie 25:n risteysjarjestelyjen urakkaty&t Lepilld alkoivat vuonna 2021 ja valmistuivat elo-/syyskuussa
2022. Valtion ns. lisdtalousarviossa osoitettiin kesdkuun 2020 alussa hankemaararaha vt. 25:n liikenne-
jdrjestelyille Lepilld. Ehdotuksen mukaan valtio osallistuu hankkeeseen 3 miljoonalla eurolla ja kau-
pungin maksuosuus on 2 miljoonaa euroa. Raaseporin kaupungin ja Véyléviraston hankesopimus allekir-
joitettiin 11.9.2020 (KH 31.8.2020 § 274). Hanke on Raaseporin kaupungin ja Véylaviraston yhteinen
hanke, jonka kustannukset jakautuvat seuraavasti: Vdylavirasto 60 % ja kaupunki 40 %.

Valtatie 25:n ja mt. |ll:n tiejérjestelyjen yhteydessd on laadittu my6s Uikkukujan katusuunnitelmat. Uik-
kukujan rakentaminen sisdllytetdan kokonaisurakkaan, ja tekninen lautakunta on pééttényt varata raken-
tamista varten méaardrahan (15.6.2021 § 132). Katurakennustdiden toteuttaminen osana kokonaisurakkaa
on taloudellisesti ja ajallisesti edullista. Snappertunantien (mt. [102) ja vt. 25 risteyksen parannustéi-
den suunnittelu on aloitettu lokakuussa 2021. Risteysalueen perusparannus edellyttéd ELY-keskuksen
sekd maanomistajien lupaa. Kaupunki on varannut hankkeelle |,| miljoonaa euroa vuodelle 2022, Véyls-
virasto ilmoitti 30.5.2022, ettd hankevaltuutta ei Véylavirastolle ole, eli mt 1102 risteysalueen paran-
nustoitd ei tehdd Lepin risteysjdrjestelyjen yhteydessd. Koska kaupunki oli tehnyt talousarviovarauksen

risteysalueen toteutuskustannuksiin osallistumiseen, koko méédraraha ei kulutettu.

Tenholan uuden paloaseman rakentamista koskeva hankesuunnitelma ja esisopimus kasiteltiin teknisessd
lautakunnassa 13.4.2021 § 98 ja kaupunginhallituksessa 3.5.2021 § 166. Hankkeen suunnittelu etenee
yhteistydssd Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa, rakennustyot kéynnistettiin syksylld 2022 ja se
valmistuu kevdén 2023 aikana. Tenholan paloaseman alkuperédinen talousarvio ylittyy 196 000 eurolla.
Raaseporin kaupungille myénnettiin palosuojelurahaston avustus (210 000 euroa I1.4.2022) ja avustus
maksetaan, kun hanke on valmis. Rakennushankkeen kokonaiskustannukset tasattiin vuoden 2023 inves-

tointisuunnitelmassa. Kokonaistalousarvio on nyt [ 806 000 euroa.
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Tekninen lautakunta on tehnyt erilliset pdétokset investointiohjelman kdyttdsuunnitelman toimeen-
panosta. Tasmennyksen ns. vaellusreitin hankem&érarahaan teki tekninen lautakunta 15.3.2022 § 60.
Méérdrahat jaettiin uudelleen Gdsorenin luontopolulta Knipnésin-Estholmenin vaellusreitille seké Kvar-
ntrésketin vaellussillalle. Knipnés-Estholmen reittissuunnitelma on vuoden 2022 aikana ollut useasti
nahtavilld, osa hankkeesta on padsty toteuttamaan suunnitellusti. Uudenmaan ELY-keskuksen lausunto
esti hankkeen suunnitellun toteutuksen, josta syystd ko médérdrahaa ei voitu kdyttdd suunnitellusti. Sekd
Kvarntrésketin hanke, ettd Knipnds-Estholmenin hanke jéi kokonaisuudessa toteutumatta v 2022 aikana,

josta syystd madrdrahaa j&i kdyttamatta.

Ympéristolupahakemus Sédra vikenin ruoppausmassojen sijoittamiseksi Baggontien maanvastaanotto-
alueelle jatettiin kaupungin ympéristénsuojeluviranomaiselle 18.3.2022. Satamareunusten uusiminen
ja ruoppaus kilpailutettiin touko-kesdkuussa siten, ettd rakennustyét voitiin aloittaa syyskuun 2022
jdlkeen. Urakkatarjoukset jétettiin 30.6.2022, jolloin hankkeen kokonaiskustannukset tarkentuivat.
Edellytyksené toiden aloittamiselle oli, ettd ruoppausmassojen sijoittamiselle on myonnetty lupa. Lupa

myonnettiin rakennus- ja ympéristélautakunnalta 15.6.2022 § 85.

Kaupunginhallitus késitteli Sédra vikenin kokonaisméérdrahaa 15.8.2022 § 284, ja hyvaksyi 4,5 miljoo-
nan euron kokonaisméadrdrahan Soédra vikenin hankkeeseen seka valtuutti teknisen lautakunnan valitse-
maan urakoitsijan. Tekninen lautakunta valitsi hankkeen urakoitsijan kokouksessaan 30.8.2022 § 172.
Tyt aloitettiin lokakuussa ja ne jatkuvat koko talven v. 2022-2023. Vesialueen laajamittaiset ruoppauk-
set tehddén syksylld 2023 ja hanke valmistuu vuoden 2023 lopussa tai vuoden 2024 kevdélld. Hankkeen

eteneminen saattaa aiheuttaa tarpeen talousarviomuutokselle toimintavuosien valilla.

Yhteenvetona vuoden 2022 investointihankkeista voidaan todeta, ettd usea hanke j&i syystd tai toisesta
toteutumatta suunnitellusti. Syynd tdhan oli toisaalta aikainen talvi syksylld 2022, erityyppiset valitukset
(markkinaoikeus, maanomistajat, ELY-keskus jne.), hankinnan keskeyttéminen ja yhteishankkeissa toisen
osapuolen vetdytyminen hankkeesta. Kokonaan tai osittain toteutumattomia hankkeita ovat; Liljedahlin-
kadun hanke, Mikaelskolanin kattokorjaus, Lonnbergin ikkunat, Knipnds-Tammiharjun ulkoilureitti, Kvar-
ntrédsketin silta, Lepin urakan yhteydessd tehtévat risteysjarjestelyt mt [102 risteysalueella, osa Karjaan,
Pohjan ja Tammisaaren keskustojen kadunrakennustyét ja Mustion asuintakennuksen lammistysjdrjes-
telmén muutostyot. Investointihakkeiden kokonaiskustannukset jivét siis yhteensd noin 3.3 miljoonaa

euroa alle esitetyn kokonaisméararahan.
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Talous

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot

Myyntituotot 10971337 11152690 0 10926129 -226 56| 98,0 %
Maksutuotot 842 368 794850 0 880 4l6 85566 110,8 %
Tuet ja avustukset 183 807 173 920 0 154155 -19 765 88,6 %
Muut tuotot 24118 890 22909 750 0 23456 997 547 247 102,4 %
Tuotot yhteensi 36 458 458 35466710 0 35760770 294060 100,8 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021)

Kulut

Henkil&stokulut -11359 195 -11 824 870 0 -11912832 -87 962 100,7 %
Ostopalvelut -8 823 641 -10100 350 -680 000 -l 058 478 -278 128 102,6 %
Aineet ja tavarat -6 524429 -6 569 010 -265000 -6 911490 -77 480 10,1 %
Avustukset -233 013 -231 990 0 -224 962 7028 97,0 %
Muut kulut -5240378 -5845 830 0 -5800969 44 861 99,2 %
Kulut yhteensd -32 180 657 -34 572 050 -945 000 -35 908 732 -391 682 100,1 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021)

Toimintakate 4277 802 894 660 -945 000 -147 962 -97 622 293,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021)

Mista:
Sisdiset tuotot 27 405295 28 039 750 0 1890I3l6
Sisdiset kulut 211272 -2127 250 0 -1 754 511

Analyysi taloudesta

Vuonna 2022 tulot olivat noin 294 000 euroa budjetoitua suuremmat. Hyvén tuottotason taustalla oli
kiinteistojen myynti, jonka nettovoitto ylitti talousarvion noin 180 000 eurolla, runsaat 120 000 euroa
budjetoitua parempi puun myynti sekd maa-alueiden (vuokra) ja kiinteistéjen vuokratulot, jotka olivat
yhteensé noin 175 000 euroa budjetoitua suuremmat. My6s maksutulot olivat noin 90 000 euroa
budjetoitua suuremmat. Sen sijaan toimitilahuollon (150 000 euroa) ja ruokahuollon (275 000 euroa)
sisdiset tulot olivat budjetoitua pienemmat. Lisdksi se osuus henkiloston tydpanoksesta, joka kohden-

netaan investointitalousarvioon (kdyttétalousarvion tulo), oli noin 90 000 euroa budjetoitua pienempi.

Kustannukset ylittivat talousarvion noin 390 000 eurolla eli || prosentilla. Henkiléstokustannukset
ylittivét talousarvion 90 000 eurolla, mika johtui siitd, ettd erityiset korvaukset hankalien talviolosuhtei-
den aiheuttamasta tyostd seka toimitilahuollon ja ruokahuollon sairaslomasijaisten kustannukset olivat
budjetoitua korkeammat. Ostopalveluihin myénnettiin 680 000 euron lisdmdérdraha, mutta talousarvio
ylittyi siitd huolimatta noin 280 000 eurolla. Syynd olivat neljdnnen vuosineljénneksen talviolosuhteet,

jotka aiheuttivat kustannuksia, joita ei otettu huomioon kolmannen vuosineljénneksen lisémé&drarahassa.

Materiaalikustannuksiin myénnettiin 265 000 euron lisémé&éraraha inflaation aiheuttamien erilaisten
hinnankorotusten kustannusten kattamiseksi. Lisamé&éardrahasta huolimatta materiaalikustannukset
ylittyivét vajaalla 80 000 eurolla, miké johtui pdéasiassa kiinteistojen lammityskustannuksista. Yksityis-
teiden avustukset maksettiin suunnitellusti, kun taas muut toimintakustannukset (esim. vuokrat) alittivat

talousarvion noin 45 000 eurolla.

Kéyttstalous | Yhteenveto 172 TILINPAATOS 2022



RASE BORG TOIMIALA: TEKNIIKKA
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jan Gréndahl

Teknisen alan toimintakate ylitti talousarvion lopulta noin [00 000 eurolla. Kolmannella vuosi-
neljannekselld myonnetty lisiméararaha oli 945 000 euroa, joten se kattoi suurelta osin toiminta-
kustannusten ennakoimattoman kasvun. Suurimmat poikkeamat ja niiden korjaaminen on kuvattu
toimenpideanalyysissa.

Investointitalousarvion toteutuma esitetddn erillisessé liitteessd. Tarkempi analyysi toimialojen talou-
desta lGytyy erikseen kunkin sitovuustason kohdalta.
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HALLINTO

Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista sekd toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko

talousseurannasta. Osasto vastaa liséksi toimialarajat ylittévdsté yhteistyosta.

Kanslia vastaa asiakésittelystd, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta sisdltden laskutuksen ja
ostoreskontra, ennusteet ja tilastot sekd controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisid
hallinnollisia toimintoja. Muilla osastoilla on omia ja ldheisid kansliatoimintoja varten oma hallinnolli-

nen henkilokunta.

Investointisuunnitteluyksikko vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tamd merkitsee
vastuuta talousarvion laatimisesta seké kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja tdytdntdénpa-

nosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikké vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa,

pitdd ylla rekisterid sekd seuraa kdyttokustannuksia.
Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkénd osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lénsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki.

Osasto hallinnoi toimintaa.

Ympiéristonterveydenhuolto
Eteldkdrjen ympéristéterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomai-

sena ja jdrjestdd lakisddteistd eldinldékaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Henkilostomadrda mukautetaan jatkuvasti tytehtdvien mukaan. TyGprosessien jatkuva lépikdynti
tehostaa tyorutiineja ja tekee tyGtehtdvien jakamisesta optimaalista ja kokonaisvaltaista. Tyotehtévien

tasainen jakaminen liséd yksittdisen tyontekijén seka tydtiimin hyvinvointia.

Pienvenesatamien tehostamissuunnitelma jatkuu ja valmistuu vuoden 2022 aikana. Pienvenesataman
toiminnan kokonaisuudistuksen tavoitteena tulee olla toiminnan parantaminen sekd sataman erottami-
nen varsinaisesta toiminnasta. Tavoitteena voisi olla talouden parantaminen siten, ettd pienvenesata-
man tulot kattavat kaikki kustannukset, investoinnit mukaan lukien. Venepaikkojen vuokrausjérjestelmaa
digitalisoidaan ja sujuvoitetaan asiakkaille. Ty6 on kdynnissd ja siihen vaikuttavat satamarakenteen tulevat

muutokset.
Stallorsparkenin ja vierassataman jatkokehittdamisté varten pitkédn aikavalin tavoitteena on l6ytédd alueel-

le investointimalli seka lisgtd entisestddn alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja

matkailijoille. Stallorsparkenia kehitetdén vierassatamana ja pienvenesataman toimintaa keskitetéan
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Pohjoissatamaan, Ormnasiin/Metsastdjanméelle ja Sodra vikeniin. Gammelbodaan suunnitellaan pien-
venesatamaa, jota hoitaisi ulkopuolinen toimija. Talousarviossa ei ole varattu méédréraha vierassataman

suunnitteluun.

Pienvenesatamien toiminnan tavoitteena on lisatd venepaikkojen vuokrausastetta. Rakennustyot
etenevét vuonna 2022 Sodra Vikenin alueella, jossa vuokrausaste on alhaisin. Tamén vuoksi korvaaville
venepaikoille on tarvetta, ja investointitalousarviossa varataan madraraha Ormndsin/Metsdstdjanmaen
neljdn nykyisen laiturin pidentdmiseen. Toimenpiteen my&té vuokrausasteen odotetaan saavuttavan 85

prosentin tavoitteen.

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Valmisteluihin
ja mukautuksiin sisdltyy muun muassa arvio sdhkoéautojen kolmen vuoden sopimuskaudesta, joka paattyy
syksylld 2022. |atkotarve arvioidaan. Vastuu pelastustoimen toiminnasta siirtyy uudelle hyvinvointi-

alueelle, ja muutos otetaan huomioon taloussuunnitelmassa.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu
Venepaikkojen vuokrauksen lisédminen 85 % venepaikoista vuokrattuna

Vuokra-aste vaihteli vuoden aikana ja oli 31.12.2022 87 prosenttia. 85 prosentin talousarviotavoitteen
saavuttaminen johtui siitd, ettd vuokra-aste Sodra vikenissd ja Barckenin niemelld nousi 73 prosenttiin.

Tamé johtui siitd, ettd alueen rakennusty6t vaikuttivat 57 vuokrapaikkaan lahden pohjukassa.

Myés Knipnésin (22 venepaikkaa) ja Gumnésin (12 vuokrapaikkaa) laitureiden vuokrausaste on keski-

madrdistd matalampi. Muissa venesatamissa vuokraus tapahtuu suunnitellusti.

Pienvenesatamien tehostamissuunnitelman Hyvdksytty suunnitelma

laatiminen

Venesatamia koskevan suunnitelman laatiminen aloitettiin, mutta sitd ei voitu suorittaa loppuun
suunnitellusti. Syynd oli osaston toisen vuosineljdanneksen vajaamiehitys seké kolmannen ja neljénnen
vuosineljénneksen resurssien kohdentaminen muihin suunnittelemattomiin kehittdmishankkeisiin,

kuten kaupungin vuokaohjesdantéon

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja Toteutuva investointitalousarvion osuus

pidetddn annetuissa investointiméararahoissa.

Investointihankkeiden toteutumat esitetdan erikseen. Investointitalousarviota seurattiin kuukausit-
tain, ja investointisuunnitteluyksikkd ohjaa ja valvoo hankkeita, jotta ne toteutuvat suunnitelmien

mukaisesti.

Vuonna 2022 nettoinvestointitalousarviosta toteutui 75,3 %, ja kustannuksista toteutui 86,1 %. Useim-
mat investointihankkeet valmistuivat tai etenevit asetetun aikataulun mukaisesti ja pysyvét talousarvio-

madrdrahan puitteissa.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Arvioidaan yhteiskéyttoon tarkoitettujen |atkosta pdatetdan

sdhkoautojen tarve

Séhkoautojen leasingsopimukset péattyivéat 29.11.2022 ja tulevaisuuden tarpeet arvioitiin. Kaupunki ei
jatka séhkéautojen leasing-toimintaa kokeilun jdlkeen, koska tarpeet ovat muuttuneet ja koska talou-
delliset tavoitteet eivdt ole tdysin tdyttyneet. Sen sijaan selvitetddn, voidaanko latauspisteitd muuttaa

koko henkiloston ja vieraiden kdyttoon maksullisina latauspisteina.

Analyysi toimenpiteisti

Kansliatoimintojen ja hanketoiminnan henkilostoméarad sopeutetaan jatkuvasti tarpeeseen. Léhivuosina
on vireilld useita eldkkeelle siirtymisid, ja 2022 aikana saatettiin pdatokseen uuden kanslistin ja uuden
projektipdallikon rekrytointi infrastruktuuri-investointeihin. Koronapandemian vuoksi suuri osa henki-
(Ostostéd jatkoi talven aikana etétyotd. Maaliskuussa hallinto palasi hybridimalliin, joka sen jdlkeen oli
hallitseva tydmuoto.

Prosessikuvausten laatiminen jatkui vuoden aikana. Kaupungin tavoitteena oli, ettd kaikki olennaiset
prosessit olisi kuvattu joulukuussa 2022. Teknisellé toimialalla tavoite saavutettiin pddosin suunnitelmi-

en mukaisesti.

Gammelbodaan suunnitellun venesataman, jota hoitaisi ulkopuolinen toimija, myyntiprosessi jatkui.

Alue oli yleisessd myynnissd ajalla 12.1.-28.2.2022, ja siitd tarjottiin 50 000 euroa. Kaupunginhallitus
paatti 28.3.2022 § |14 hyldta jatetyn tarjouksen, koska se on liian alhainen. Kaupunginhallitus valtuutti
my&s teknisen keskuksen jatkamaan alueen luovuttamista joko vuokraamalla tai myymalld tai siten, ettéd

kaupunki itse kehittdd satamaa ja hakee mahdollista ulkopuolista rahoitusta.

Vierasvenesataman suunnitteluty® ei ole edennyt, ja alueelle odotetaan uutta asemakaavaa. Tdl-
l& hetkelld ndyttdd siltd, ettd asemakaava hyvéksytddn vuonna 2023. Talousarvioon ei ollut varat-
tu madrdrahaa vierasvenesataman suunnitteluun. Vuoden 2023 talousarviossa on 20 000 euron

suunnittelumaararahaa.

Ormnisin/Metséstdjanméen nykyisten laitureiden pidentdmistyd valmistui toisella vuosineljannekselld
ja I8 uutta venepaikkaa otettiin kdyttoon. Uusia portteja ja avaimia hankittiin syksylld 2021 ja ne otettiin
kayttoon kaudelle 2022.

Sodra vikenin rakennusty6t aloitetaan lokakuussa. Tdssd vaiheessa asianomaisille venepaikkojen halti-
joille (23 venepaikkaa) osoitettiin uudet paikat mm. vierassatamasta. My6s kauden 2023 vuokrausta
on suunniteltu. Asianomaisille venepaikan haltijoille (85 venepaikkaa, joista 57 vuokrattua) osoitetaan
uudet paikat, joista tiedotettiin syksyn aikana.
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Hyvinvointialueeseen siirtymistéd on valmisteltu ja sopeutuksia on tehty. Se sisdlsi muun muassa kartoi-
tuksen siirtyvistd ajoneuvoista. Rekisteréityjen ajoneuvojen mééré 31.12.2022 on 173, mutta véhenee
vuoden 2023 alussa, kun 3l ajoneuvon siirrot hyvinvointialueelle toteutetaan. Yhteiskdytossd olevien
sdhkoéautojen arviointi on valmis.

Etelékdrjen ymparistéterveyden kuntien vuosittainen sopimuksenmukainen kokous pidettiin 15.6.2022.
Terveydensuojelulain ja elintarvikelain muutokset vaikuttivat toimintaan, joka vuoden aikana toimi suun-
nitellulla tasolla.

Pelastustoimen toimintavastuu siirtyy [.1.2023 uudelle hyvinvointialueelle.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tekn Ltk kokouksia / vuosi I I 4 Il
Tekn Ltk késiteltyjd asioita / vuosi 248 250" 286
Ostotositteita Lkm/v 17 953 19000 17656
Tehtyjd laskuja Lkm 15236 16 000 i 15 451
Rekisterdidyt ajoneuvot Lkm* 169 170 173
Pienvenesatamat
Venepaikkojen méaara 847 857 i 763
Vuokrattujien osuus % 8l 85 87
Pelastuslaitos
Liikenneonnettomuuksia 107 100 0
Rakennuspalojen méara 14 25 0
Vaaratilanteita rakennukset 19 24 0
Rakennuspalot 9 13 0
Vahingontorjuntatehtévat 77 70 0
Kaikki pelastustoimen tehtavat 619 750 0
Ensihoidon tehtévat 4413 3900 0
Ympiristonterveydenhuolto
Nettokust. ympéristénterv.huolto 162 78I 230 000 176 701
Eldinlddkarihuolto
Nettokustannukset eldinldgkérihuolto 273777 255 000 238789

Talous seuraavalla sivulla.
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Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 202 306 176 000 208 609 32609 118,5 %

Maksutuotot 7216 7200 7 28l 8l

Tuet ja avustukset 0

Muut tuotot 20 979 22 000 20 666 -1 334 93,9 %

Tuotot yhteensd 365730 410 200 0 398 476 -11724 97,1 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 9,0 %

Kulut

Henkildstékulut -530 389 -573 230 -573 413 -183 100,0 %

Ostopalvelut -2499 385 -2568 830 0 -2533444 35386 98,6 %

Aineet ja tavarat -23 909 -20 600 -19 214 1386 93,3 %

Avustukset

Muut kulut -54 167 -62 140 0 -66 326 -4 186 106,7 %

Kulut yhteensd -3107 850 -3224800 0 -3192398 32 402 99,0 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,7 %

Toimintakate -2742120 -2 814600 0 -2793922 20 678 99,3 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 1,9 %

Mista:

Sisdiset tuotot 26 240 32153

Sisgiset kulut -62 395 -56 000 0 -53 750

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Venepaikkojen vuokrauksesta saadut myyntitulot ylittivdt budjetoidun tavoitteen. Venepaikkojen vuokra-
usaste on 87 prosenttia verrattuna 85 prosentin tavoitteeseen. Tulojen lisédmiseksi ja pienvenesatamien
toimintatuoton nostamiseksi Sédra vikenin ja Barckenin niemen vuokrausastetta on nostettava. Alueen

vuokrausaste on tillé hetkelld 73 prosenttia.

Talousarviossa on mys 205 000 euron médréraha valmistukseen omaan kéyttoon. Kyse on kustan-
nuksista, jotka lisdtdan investointitalousarvioon. Toteutuma oli reilut I60 000 euroa, koska osa tdmén
vuoden hankkeista toteutettiin kdyttétalousarvion puitteissa. Uuden hankepdéllikon rekrytointi infra-
struktuurihankkeisiin saatettiin padtokseen ja tydsuhde alkoi toisella vuosineljdnnekselld. Rekrytointi oli

otettu huomioon talousarviossa ja osaston henkilostékustannukset noudattivat budjetoitua tasoa.

Suurin osa kustannuksista muodostuu pelastuslaitoksen ja ympéristéterveydenhuollon maksuosuuksista.
Pelastuslaitoksen maksuosuudet ylittivét talousarvion reilulla 65 000 eurolla, kun taas ympéristéter-
veydenhuolto alitti talousarvion noin 70 000 eurolla. Pelastuslaitos ei ole toimittanut mittalukuja téltd

vuodelta, joten ne puuttuvat tilinpdéatoksesta.

Kaupungin sdhkdautot olivat teknisen toimialan hallinnon hallinnassa, ja niiden odotettiin olevan kau-
pungille kustannusneutraaleja. Kéyttoaste oli kuitenkin liian alhainen kattamaan autojen kustannuksia,
ja nettokustannukset olivat vuonna 2022 noin 10 000 euroa. Kaupunki lopetti séhkdautojen leasin-
gin kokeilun jalkeen, koska tarpeet ovat muuttuneet ja koska taloudelliset tavoitteet eivit ole tdysin
tdyttyneet.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Toimintakuvaus

Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

+ kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seké kaatopaikat ja maankaatopaikat
seké niihin liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

+ kaupungin kiinteistéjen léhialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
+ urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomaérityksen mukaisesti

+ talous- ja puistometsien hoito

+  katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

+ teknisen toimen péivystystoimintojen koordinointi

+ aktiivinen asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimialueen toiminta sopeutetaan supistetun méaardrahan mukaiseksi, mikd vaikuttaa kunnossapidon
tasoon ja hankkeisiin konkreettisella tavalla. Resursseista poistunut sekd omaa henkilékuntaa ettéd os-
topalveluita. Budjetoinnissa on arvioitu lakisdateiset, kunnallisin paatoksin kdynnistetyt sekd osastojen
vélisin sopimuksin tehtdvét tyot ja tehty priorisointia. Kunnossapidon tuotantomenetelmid kuitenkin
myos kehitetddn ja niiden taloudellisuutta seurataan aktiivisesti.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kdynnistdmissd hankkeissa,
mm. Hanko-Hyvinkdd ratasuunnitelman sekd VT25:n likennejérjestelyjen kehittdmistarpeista nousevien

kohteiden toteutussuunnittelussa, mm. Lepin risteys ja Mustion alikulku.

Katuvalaistus on siirtynyt Raaseporin Energian hallintaan, kdytélle ja ylldpidolle varataan sopimuksen-
mukainen méaréraha, johon on odotettavissa nousua |5 000 euroa vuodelle 2022. Talvikunnossapidon
urakkahinnoissa tapahtui uudelle kaudelle 2018-2022 nousua, johon tulee varautua edelleen, silld
talvikunnossapito on budjetoitu riskirajalla. Séhkon ja polttonesteiden hinnan sekd maanrakennuksen
rakennusmateriaalien on arvioitu kallistuvan vuonna 2022. Henkildstoresurssissa on vuosittain mukana

ty6llistettdvid ja oppisopimustyontekijoita.

Vuonna 2022 ajankohtaisia hankintoja ovat mm. talvikunnossapidon seuraavan kauden

sopimusurakkahankinta.

Liikennevayldt

Merkittdvin yksittdinen kuluerd yhdyskuntateknisessé palvelutuotannossa on liikennevéylien talvikun-
nossapito. Talven t&itd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan
sekd pdivystystd jdrjestetddn yhteistydssa tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkdkus-

tannukset ovat kohonneet viime vuosina, mika aiheuttaa kustannusriskia lumisina talvina.

Talvikunnossapidon valmiusjérjestelyd supistetaan jo kaudesta 2020-202| alkaen. Urakoinnin kustan-

nusten kasvaessa ja omana tyonéd tehtdvdn kunnossapidon osuuden vihentyessd syntyy lumisina talvina
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entistd suurempi kustannusriski. Kesékaudella liikennevéylien hoidossa tuotetaan eri vuodenaikojen
mukaiset kunnossapitotyét omaa ja ostopalveluresurssia yhdistellen ja henkildkunta sekd kaupungin oma

konekalusto osallistuu myds investointien toteutukseen.
Maankaatopaikka-alueen ymparistélupia uusitaan 2021 ja 2022 Karjaalla ja Tammisaaressa.

Viheralueiden ja puistojen hoito
Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtdvind on yllapitdd Raaseporin miellyttdvad kaupunkiku-

vaa, johon kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.

Puistohenkilokunta ylldpitéd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tyénjoh-

tajat hoitavat myos tiettyjd ympéristonsuojelun viranomaistehtdvid osana tyotehtévidan.

Alueurakoiden ensimméinen sopimuskausi paattyy 2022 ja arvioinnin pohjalta p&étetéddn tuotantotavan

jatkamisesta tai laajentamisesta. Varaudutaan ostopalvelubudjetissa ndihin muutoksiin.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito
Liikunta-alueiden hoidon kulut syntyvét teknisessé toimessa ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan maérara-

han omaan talousarvioonsa.

Liikuntapaikkojen hoidossa on aikaansaatu sopimuskantaa paikallisten yhdistystoimijoiden kanssa.
Liikuntapaikkojen, niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen seké kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen
kartoitusta jatketaan toimintavuonna 2022, erityisesti vuonna 202 pdétettyjen kunnossapidon leikkaus-

ten sopeuttamiseksi.

Sopeuttaminen ja tehostaminen
Katujen kunnossapidossa henkiléstévahenemén myotd kunnossapidon vasteajat pitenevét ja kunnossapi-
don tasoa lasketaan mm. talvikunnossapidossa. Henkiléresurssi vahenee, mika vaikuttaa kunnossapidon

valvontaan. Koneresurssia vahennetdan asteittain.

Sdéstotoimien kohdistuessa kunnossapitoon, viheralueiden ja puistojen hoidon tasoa lasketaan siind
missd se ei aiheuta kohtuutonta haittaa ja kaupunkialueiden keskustapuistot priorisoidaan. Matalan
kéyttoasteen omaavien leikkipuistojen ja uimarantojen osalta tehdéddn kunnossapidon tarvearviointia ja

haetaan sdastojd.

Puistohenkilékunnan lumivalmiustoiminta paattyy, silld kaupungilla ei ole henkiléresurssin karsinnan
my6td henkilditd muodostamaan péivystysrinkid. Siten lumenluonti- ja liukkauden estotoimenpiteitd

sopeutetaan.

Liikunta-alueiden hoidon mééréraha laskenut 202I alkaen ja painotukset tulee suunnitella uudelleen, eli

sopeuttaa kunnossapidon tyéohjelma méérdrahan pienenemisen mukaan.
Kunnossapidettdvien alueiden ja kohteiden mééra kasvaa hiljalleen, resurssien pienentyessd. Uusia hoi-

dettavia kohteita ovat mm kevyenliikenteenvaylid (Billngs-Pumpviken, ratavallli, Harju ja Karjaan aseman-

seudun pysékdintialueet. Téna toimintavuonna arvioidaan aktiivisesti talvikunnossapidon tuottavuutta,
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varautumisen laajuutta suhteessa tarpeeseen seka tydaikajdrjestelyjd ajatellen tulevan uuden sopimuskau-
den suunnittelua. Henkilostovdhennyksien myétd omaa péivystystoimintaa karsitaan edelleen talvikunnos-
sapitokaudesta 2022-2023 alkaen.

Metsitalous

Kaupungin metsid hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja
sosiaalisesti kestdvalld tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein
vastaavilta yksityisesti omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Talousmetsien hakkuuvolyymit sopeute-
taan ehdotukseen metsétaloussuunnitelmaksi suunnittelukaudella. Uuden metsétaloussuunnitelman

valmistelu alkaa vuonna 2022 ja valmistuu vuonna 2023. Suunnitelma koskee ajanjaksoa 2024-2033.

Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettid. Toimenpiteet
puistometsien hoitosuunnitelman mukaan. Koneellisen hakkuun osuus puistometsissé lisd@ntyy.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2019 talousarviokésittelyn yhteydessd linjannut, etté yksityisteiden avus-
tusten taso on 370 euroa/km. Raaseporissa on yhteensd 627 km tukikelpoisia yksityisteitd ja vuosittaiset
avustukset vuonna 2022 ovat 231 990 euroa.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Eialoitettu

Kiinteistojen- ja viheralueiden hoidon Arvioidaan mennyt alueurakkakausi

alueurakat

Arvioidaan laajentamistarve

Valmistellaan uuden kauden hankinta

Hankinta on tehty, uusia urakoitsijoita. Samat alueet.

Sahkoinen tybajan ja tydsuoritteen seuranta Raporttien aktiivinen hyédyntdminen

Nopsa kdytossd. Tarkedd liukastumisonnettomuuksissa

Talvikunnossapidon uuden kauden Péivystyksen mitoittaminen karsiminen

kehittamiskohteet Urakkakilpailutuksen kehityskohteiden méarittely

Markkinaa vastaava urakka- ja sopimusmalli

Talvikunnossapitoasiakirjat tehty ja ldhetetty.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu

Liikennevéylien hoidon sesonkiluonteisuus ja Tyoéaikapankkijarjestelman arviointi

resursointi

Kevét-keséresurssitarpeiden arviointi

Tyoaikapankkia arvioidaan vuonna 2023. Tyéaikapankkia ”tyhjennettiin” tunneista toukokuussa =>

sddstetyistd tunneista maksettiin puolet niin, ettd jdljelle j&i enintddn 40 tuntia.

|otta nykyinen nk. tydaikapankkijarjestelma toimisi, useamman henkilén tulisi osallistua talvikunnossa-

pitoon kohtuuttoman ylityon vélttdmiseksi.

Kaupungin metsid hoidetaan ekologisesti, Hakkuut suunnitelmien mukaan:

taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalld tavalla Talousmetsit 10 000 m3

Puistometsdt 800 m3

2022 aikana mets&i on hakattu 9325 m”.

Sopeutustoimet Suunnitelmat talvikunnossapidon véhentdmisestd,
Liikennevéylien hoidon sopeuttaminen asfalttipintojen, piennarten, tiemerkintéjen ja
médrarahaan lahialueiden hoidon tason alentamisesta

Sdastot olivat hankalia runsaslumisen ja hankalan kevéttalven vuoksi. Valtuusto péatti talvikunnossapi-
don méérérahan talousarviomuutoksesta (700 000 euroa) 19.9.2022 § 71.

Aiemmasta talousarviomuutoksesta huolimatta talvikunnossapidon méaréraha ylittyi. Talousarvion

ylityksen syynd on suuri (talvi)kunnossapidon tarve marras—joulukuussa 2022.

Sopeutustoimet Suunnitellaan liikunta-alueiden hoidon muutoksis-
Liikunta-alueiden hoidon sopeuttaminen ta vapaa-aikalautakunnan p&@atosten mukaisesti
madrdrahaan

Yhdistysten kanssa solmittavat hoitosopimukset ovat valmistuneet 2022 aikana.

Sopeutustoimet Sopeutustoimet
Talvivalmiustoiminnan uudelleenarviointi Talvivalmiustoiminnan uudelleenarviointi henkilo-
henkiléresurssin vdhenemisen myé&ta resurssin véhenemisen myota

Henkiléstoméérd on sama kuin aiemmin. |otta nykyinen varallaolojdrjestelmé toimisi, useamman hen-
kilon tulisi osallistua talvikunnossapitoon kohtuuttoman ylityon vélttamiseksi. Vuoden 2023 talousarvi-
oehdotukseen listédn 0,5 henkildtydvuotta kunnossapitotyshdn. Tulevalle talvikaudelle (syksy 2022)

rekrytoidaan henkild, joka osallistuu kaupungin talvikunnossapidon varallaoloon.
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Analyysi toimenpiteisti

Talvi oli runsasluminen ja véylien talvikunnossapidon kustannustaso on noussut edellisiltd vuosilta. Sekd
kevat- ettd syystalvi 2022 oli poikkeuksellisen runsasluminen ja jg@@nmuodostus on ollut suurta. Huolto-

henkilosté ja urakoitsijat ovat olleet talvikuukausina erittdin kiireisia.

Sadstotoimet kohdistettiin jalkakdytévien hoitoon paikoissa, joissa kadun toisella puolella jalankulkijoil-
la on kdytéssd kaupungin hoitama kdvely- ja pyoratie. Myds lumenkuljetuksen ostopalveluja on véhen-

netty, ja nditd toitd on pyritty hoitamaan omin resurssein.

Kesdkunnossapidossa tavoitellaan sdéstojd niitoissa sekd tiemerkinndissa. Tienpientareiden niitto
tehdéddn pddosin omana tyénd ja suurin osa alueista leikataan vain kerran. Tiemerkint&jen osalta tehdadén
vain vélttématdn kunnossapitotyd, mm. suojatiet ja rikkoutuneet lilkennemerkit. Uusi niittokone hanki-

tiin, jollain pystytddn tehda tyot omana tyona.

Paljon koneita, joka on mennyt rikki, kevédn ja kesén aikana. Karjaan kuorma-auton vaihdelaatikko
rikkoutui. Tammisaaren traktorin hydrauliikka pumppu meni rikki sekd pari nurmenleikkauskonetta ja
painepesuri, joka on mennyt rikki. Toimintavuoden aikana on uudistettu huoltokoneita, muun muassa
hankittiin uusi (kéytetty) kuorma-auto.

Puistojen talvikunnossapito on hoidettu péivésaikaan, koska henkiloston véhentyessé ei ollut mah-
dollisuutta paivystystoimintaan. Puistojen henkilésto on osallistunut kiinteistojen talvikunnossapidon
pdivystykseen. MyG6s puistoissa on sddstetty nurmikonleikkuussa ja niittyjen leikkuussa. Viheralueluokitus

on valmistumassa. Vieraslajien torjunta on tullut uutena tytehtévéna puistojen hoidon tydohjelmaan.

Talvi on ollut kiireistd aikaa liikunta-alueiden hoidossa. Ensimméistd kertaa pitkdan aikaan hiihtokausi oli
pitkd ja myos luistelukentdt ovat olleet avoinna. Yhdistysten kanssa solmittavat hoitosopimukset jaksol-
le 2022-2024 ovat valmistuneet.

Yhdyskuntatekniikan p&allikko irtisanoutui tehtévdstdan kesalld. Uuden viranhaltijan rekrytointiprosessi
kéynnistyi syksyn aikana rekrytointiyrityksen avulla, ja tekninen lautakunta valitsi uuden yhdyskuntatek-
niikan paallikon 15.11.2022 § 252. Katupdallikon ja metsdtalousinsindorin rekrytointien valmistelut
aloitettiin vuoden 2022 lopussa.

Valtuusto péatti kokouksessaan 19.9.2022 § 7| myontéa lisdméarérahaa Liikennevaylien talvikunnos-
sapitoon (yhteensé 700 000 euroa) ja liikunta-alueiden kunnossapitoon (yhteensé 45 000 euroa).
Talvikunnossapidon kokonaisméarérahasta ja talousarvion muutoksesta huolimatta kyseinen maéraraha
ylittyy 6,9 prosentilla. Sekéd yhdyskuntatekniikan ett4 kiinteistdnhuollon kunnossapitoméérérahat ylit-
tyivdt samoista syistd, eli erittdin runsaslumisen marras- ja joulukuun sekd tuotantokustannusten nousun

vuoksi.

Tekninen lautakunta valitsi talvikunnossapidon urakoitsijat kolmessa eri kokouksessa syksyn aikana.
Ensimméiselld hankintakierroksella tekninen keskus ei saanut tarjouksia kaikille urakka-alueille.
Tekninen lautakunta valitsi ”viimeisen” urakoitsijan kokouksessaan 11.10.2022 § 219, joten nyt
kaikille urakka-alueille on valittu urakoitsijat vuosille 2022-2026.
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Puun myynti on ollut taloudelliselta kannalta hyvéd vuonna 2022, ja myds metsésuunnitelman péivitta-

minen on aloitettu toimintavuonna. Yksityisteiden avustuspdatoksia tehtiin toisen vuosineljanneksen

aikana, ja avustusten maksaminen pédattyi suunnitellusti.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022

Katuverkosto

Katuverkoston pituus (km) 253,8 253,5 ' 2542

Kevyen liikenteen véyldverkoston pituus (km) 61,9 61,8 : 62,4

Katuverkosto (€/km) 8554 14827 12300

Yksityistiet, avutukset (€/km) 365 370" 359

Valopisteiden madra (kpl) 10 006 9900 ' 10 243

Katuvalaistus (€/valopiste) 76,18 95,5 - 83,46

Puistot

Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 : 79,0

Hoidetut kivelytiet (km) 13,0 3,0 13,0

Leikkikenttig (kpl) 36 36 i 36

Uimarantoja (kpl) 19 19" 19

Metsitalous

Metsépinta-alaa (ha) 3384 3384 3384

Puistometsda (ha) 1200 1200 1200

Myytyd puutavara metsé+puisto m® 8 400 10 800 9325

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot

Myyntituotot 1210 502 867 410 999 430 132 070 115,2 %
Maksutuotot 305 305 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0 %
Muut tuotot 86 044 75000 130 539 55539 1741 %
Tuotot yhteensd 1388 193 1097 410 0 1194 894 97 484 108,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -13,9 %

Kulut

Henkildstokulut -1 549982 -1535000 -1 601 261 -66 26| 104,3 %
Ostopalvelut -1966 064 -2619 820 -630 000 -3348374 -98 554 103,0 %
Aineet ja tavarat -839 015 -475 780 -115 000 -583 299 7 48l 98,7 %
Avustukset -233 013 -231 990 -224962 7 028 97,0%
Muut kulut -351727 -440 090 -377 234 62 856 85,7 %
Kulut yhteensi -4 939802 -5302 680 -745000 -6135130 -87 450 101,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 202I) 24,2%

Toimintakate -3 551609 -4205270 -745 000 -4940 236 10 034 99,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 39,1 %

Mista:

Siséiset tuotot 406 943 387 410 392267

Sisdiset kulut -273 401 -262 900 -272 353
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Yhdyskuntatekniikan toimintakate vastaa budjetoitua. Tulot olivat vajaat |00 000 euroa budjetoitua

suuremmat, kun taas kustannukset ylittivat talousarvion runsaat 90 000 eurolla. Hyvé tuottokertyma
johtuu ldhinnd metsataloudesta, jonka tuotot olivat runsaat 600 000 euroa, mika ylitti budjetoidut

tuotot noin 120 000 eurolla. Oman henkiloston kdytts erilaisissa investointihankkeissa oli sen sijaan
90 000 euroa budjetoitua pienempi.

Ajoittain kylmén ja runsaslumisen talven vuoksi (sekd kevat ettd syksy) likennevéylien talvikunnossapito-
kustannukset olivat korkeammat kuin normaalisti. Liikennevaylien kunnossapidon kokonaiskustannukset
olivat vuoden aikana runsaat |,| miljoonaa euroa korkeammat kuin vuonna 202[. Kevéén kustannukset
liikennevéylien talvikunnossapidosta olivat noin 960 000 euroa, kun koko vuoden talvikunnossapitoon
oli varattu noin 600 000 euroa. Loppuvuoden kunnossapidon lisdmédrarahan suuruudeksi on arvioitu
600 000 euroa. Téma tarkoittaa 240 000 euron varaamista talvikunnossapitoon syyskaudella 2022.
|otta kunnossapitoa voitaisiin hoitaa loppuvuoden ajan, valtuusto my6nsi 19.9.2022 § 71 600 000
euron lisimaérérahan, joka osoittautui noin 100 000 euroa liian pieneksi.

My®s liikuntapaikkojen hoidon talousarvio oli erittéin tiukka, ja toiminnan hoitamiseksi vuoden 2022
toisella puoliskolla valtuusto myonsi 19.9.2022 § 71 45 000 euron liséméérérahan, joka oli noin 20
prosenttia alkuperdisestd talousarviosta. Alkuperdisen talousarvion riittéméattomyyden syynd oli kdynnis-
sd oleva inflaatio, joka nékyy materiaalien, kuten rakennusmateriaalien ja polttoaineiden, seki erilaisten
ostopalveluiden hinnankorotuksina. Liséméaréraha osoittautui riittévaksi vuoden 2022 jalkipuoliskon

kunnossapidon kannalta.

Puistojen hoidon kustannukset olivat talousarvion mukaiset. Myds muu yhdyskuntatekninen toiminta

(lukuun ottamatta véylien ja liikuntapaikkojen kunnossapitoa) noudattivat laadittua talousarviota.

Yhdyskuntatekniseen toimintaan vaikuttivat merkittavésti myos erilaiset materiaalien, kuten rakennus-
materiaalien ja polttoaineiden, hinnankorotukset. Séhkén hinnan voimakas nousu oli huomioitu koko-
naisuudessaan talousarviossa, mutta muun materiaalin osalta ei ollut otettu huomioon yleistd kustan-
nuskorotusta. Vuoden materiaalimddrérahojen riittavyyden varmistamiseksi valtuuston 19.9.2022 §:ssé
71 myéntdmdssé lisdmddrdrahassa huomioitiin kohonnut kustannustaso. Liikennevéylien kunnossapidon
600 000 euron ja liikuntapaikkojen kunnossapidon 45 000 euron lisgksi varattiin 00 000 euroa ko-
honneisiin materiaalikustannuksiin. Téma tarkoittaa, ettd yhdyskuntatekniikan lisdmé&araraha oli yhteensd
745 000 euroa.

Yhdyskuntatekninen yksikké maksoi Raaseporin vedelle hulevesien késittelystd kertakorvauksena noin
70 000 euroa. Katuvalaistuksen kunnossapidosta maksettiin korvauksia Raaseporin Energialle runsaat

850 000 euroa. Korvaukset noudattivat talousarvion maaréarahaa.

Tunnuslukujen osalta on tapahtunut joitain muutoksia vuoden aikana. Vasterbyn ampumaradalle val-
mistui heindkuussa uusi, 425 metrid pitkd liityntdtie. Kevyen lilkenteen vdyléverkon pituus kasvoi 0,5
km, kun Karjaan ja Tammisaaren valinen kevyen liikenteen vayld (Harju) valmistui kokonaisuudessaan.
Toteutuneet investoinnit merkitsevat samalla lisdéntynyttd kunnossapitotarvetta. Raaseporin Energia Oy
on tarkistanut valaisinpisteiden lukumédarén. Valaisinpisteitd on nyt 10 243, mika tarkoittaa 237 pisteen

lisdystd.
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MITTAUS- JA KIINTEISTOMUODOSTUS

Toimintakuvaus

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta, kiin-
teistonmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittdvé ja tarkoituksenmukainen
raakamaavaranto. Suorittaa kiinteistotoimituksia ja pitdd kiinteistorekisterid asemakaavoitetulla alueella.
Vastata asemakaavoituksen kdynnistémiseksi ja toteuttamiseksi tarvittavien sopimusten ja maankayttéso-
pimusten laatimisesta. Laatia karttatuotteita seké ylldpitdd kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomit-

tauksia. Vastata maa-alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistéjen myynnista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Vuonna 2022 painotetaan kiinteistdomistuksen jatkuvaa kehittdmisesté ja edellytysten luomista yritys-
ten perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Yhtend painopisteend vuonna 2022 on jatkaa kaupungille
turhien rakennusten myyntid myyntitulojen saamiseksi, saavuttaa sdédstojd rakennusten kdyttdmenoissa
sekd vihentdd kaupungin vanhojen rakennusten korjausvelkaa. Muita painopisteitd ovat toimialarajat
ylittévdn yhteistyon tehostaminen toiminnan keskittémiseksi, myyda kiinteistojd ja vahentdd kayttoku-
luja. |oka kohteesta tehddén erillinen myyntip&atos, jossa tasearvo ja muut tekijét otetaan huomioon.
Kiinteistomyynnille asetetun tavoitteen saavuttaminen on haastavaa ja edellyttédd, ettd erityisiad kehitys-
hankkeita voidaan myydd vuosittain. Edellytyksend on, ettd kohteet voidaan jalostaa asemakaavoituksel-
la siten, ettd kaupunki voi tarjota vetovoimaisia tontteja. Kehittémishankkeita 2022 ovat Horsbéckin ja
Lepin yritysalueet, Lummekaari, Espinginkuja ja Ollabagen.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden
ulkopuolella, joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut véhiistd jo vuosia. Samoin suuri osa rivi- ja kerros-
talojen tonttivarannosta sijaitsee kauempana keskusta-alueista, eikd niille ole ollut kysyntédd pitkddn
aikaan. Maaperdn saneeraustyot edellyttévat taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu investointimé&ara-

rahatarpeita. Vuoden 2020 tilinpdatoksessé kaatopaikkojen maansaneerauksen varauksesta on jdljelld
57 783,75 euroa.
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SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Pyrkid lisédmé&én varsinaisia 8 luovutettua tonttia/vuosi.
asuintonttiluovutuksia. 200 000 € myyntia, vaihtoehtoisesti 10 000 €
vuokraa.

|akson aikana on myyty neljd uutta asuintonttia 132 560 eurolla ja uusi asuintontti on vuokrattu hintaan

| 462 euroa/vuosi. 25 rakennettua vuokratonttia on myyty 379 80 eurolla.

Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epé&taval- [ 000 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
listen kohteiden toteutus. Kiinteistémyynnin muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista,
prosessien edelleen kehittdminen tilahallinnon omasta tonttituotannosta sekd myyntisalkusta.
kanssa.

|akson aikana on luovutettu kymmenen yritystonttia yhteensd 644 520 eurolla.
Tonteille ja kiinteistdille on luovutettu seitsemén lisdmaata 82 940 eurolla.

Kolme kiinteisténluovutusta koskevia esisopimuksia (Hiittisten Kalamaja Oy, Bromarv Furumalm ja

Holmstrém) seké yksi maanvaihto on toteutettu.

Kuovilan koulun (123 000 euroa), Alingsasinkatu 33:n (76 000 euroa) ja yhden osakehuoneiston (50
000 euroa) myynti on saatu pégtskseen vuoden aikana. |akson aikana on pégtetty myydd Vassviken (33
000 euroa). Myyntivoitto vuonna 2022 oli | 145 306 euroa.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan Maa-alueiden osto 500 000 euroa / vuosi

kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten. maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Maaperén saneeraus rakennustarkoituksiin.

|akson aikana on tehty kymmenen maa-alueen hankintaa katuja sekd viheralueita varten. Senaatin
Asema-alueet Oy:n kanssa on tehty maakauppa Karjaan rautatieaseman alueella. Yksi asuintontti on

ostettu takaisin. Liséksi on kdynnissd neuvotteluita muista maakaupoista.

Valtuusto on 19.9.2022 § 69 myontényt 150 000 euron lisamddrarahan maanhankintaan investointita-
lousarvion kautta. Summa korotettiin 500 000 eurosta 650 000 euroon. Méérédrahasta kaytettiin 530
000 euroa, ja mddraraha alitettiin, koska joitakin kiinteistonluovutuksia ei saatu pdatokseen vuoden
2022 aikana. Valtuusto myés véhensi investointitalousarviossa maa- ja vesialueiden myynnistd saatavia
tuloja 320 000 eurolla, eli 500 000 eurosta 180 000 euroon. Vuonna 2022 myydyn omaisuuden

tasearvo oli 216 000 euroa.

Maansaneerausten varausrahaston maéréraha tulisi tarkistaa, ja kaupunginhallitus hyvéksyi toukokuussa
esityksen 250 000 euron lisaméddrdrahasta vuodelle 2023. Méadraraha otettiin huomioon vuoden 2023

talousarviossa.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu

Raakamaan hankinta rakentamista varten Maa hankittu

Karjaan alueella

Neuvotteluja maa-alueiden ostamisesta kdydddn maanomistajien kanssa, joilla on asuinrakentamiseen
soveltuvia maa-alueita. Neuvottelut maanomistajien kanssa olemassa olevan asemakaavan kdyttotarkoi-
tuksen muuttamisesta sekd asemakaavamuutos ovat ajankohtaisia. Senaatin Asema-alueet Oy:n kanssa
tehty Karjaan rautatieaseman ympéristod koskeva maakauppa on viety paatckseen, ja maakaupassa saa-
dun alueen osan kehitysmahdollisuudet voitiin selvittdd. Tryckeriteaternin osto on saatu péatokseen, ja

uusia asuintontteja vuokra-asuntoihin tuova asemakaavamuutos on tekeilla.

Lepin osan asemakaava on hyvéksytty, ja esisopimus antaa kaupungille pientalotontteja alueelta.

Rakennusvalvonnan avustaminen kiinteistévero- Hankkeen kdynnistéminen hankesuunnitelman

tietojen tarkastushankkeessa laatimisella sekd perustutkimusten ja ldhtGtieto-

jen valmistelevilla toilla.

I Hankesuunnitelmaa ei ole laadittu. Tilld hetkelld lupahakemukset on asetettava etusijalle.

Analyysi toimenpiteisti

Materiaalin myynti jdi hieman alle talousarviotavoitteiden. Uusien asuintonttien luovutus oli hieman

alle talousarvioitavoitteen, kun taas rakennusten merkitseminen ylitti talousarviotavoitteen. Viisi uutta

asuintonttia ja kuusi lisdaluetta on myyty. Uusi asuintontti on vuokrattu. Kymmenen yritystonttia on myy-

ty. Yksi uusi yritystontti ja yksi teletoiminta-alue on vuokrattu. Kolme maakauppaa koskeva esisopimusta
ja yksi maanvaihto on toteutettu. Neuvottelut raakamaan ostamisesta/vaihtamisesta ovat kéynnissa.
Vuoden aikana on tehty 36 tonttien lohkomista ja 48 yleisten alueiden (katujen ja puistojen) lohko-
misia. Vuoden aikana on laadittu sopimuksia kaavoituksen kédynnistdmisestd. Myyntivoitto ylitti vuoden

budjetoidut tavoitteet.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 15 8 5
Tonttivaranto, pientalotontit 93 110 - 118
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 ' 12
Tonttivaranto, yritystontit 32 30" 25
Muodostettuja tontteja, toimitus/muod.lkm 58/60 40/207 84/55
Tontteja tonttijaoissa 55 25 71
Rakennusten merkitseminen 71 50 79
Myydyt rekisteriotteet 876 800 673
Myydyt kartat 854 800 662
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5744 5587 5 45|
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 490 504 560
Myyntivoitot kdyttdomaisuudesta (€) 2379 444 1 000 000 1145306
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Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 19 985 20 000 13203 -6 797 66,0 %
Maksutuotot 105 588 136 500 159 653 23153 117,0 %
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 40338l 2659460 2 877 665 218 205 108,2 %
Tuotot yhteensd 4162 046 2816460 0 3051857 235 397 108,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -26,7 %
Kulut
Henkil&stékulut -412 422 -414760 -398 352 16 408 96,0 %
Ostopalvelut -91 449 -140 170 -124 429 15741 88,8 %
Aineet ja tavarat 2177 -5200 -3 206 | 994 61,7 %
Avustukset
Muut kulut -46 254 -40 740 -49 934 -9 194 122,6 %
Kulut yhteensd -552 302 -600 870 0 -575 921 24949 95,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 4,3 %
Toimintakate 3609745 2215590 0 2475936 260 346 11,8 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -31,4 %
Mista:
Sisdiset tuotot 818 448 858 460 860138
Sisdiset kulut -72 149 -72 110 -72 203

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuottojen summaan sisltyy koko kaupungin kiinteistomyynti ja vuodelle 2022 oli budjetoi-

tu 1 000 000 euron myyntivoitto. Bruttomyynti oli vuoden aikana | 361 704 euroa. Téstd summasta
myyntivoittoa on | 145 306 euroa. Tekninen lautakunta paatti 15.2.2022 § 34 tarkistaa kaupungin tontti-
hintoja, ja ettd nykyisilld vuokramiehilld on oikeus lunastaa vuokratonttinsa vanhaan hintaan jttéessdan
hakemuksen viimeistddn 30.9.2022. Lunastuksen tulee olla toteutunut viimeistdén 28.2.2023. P&&tos
lisdsi tonttien myyntid, mutta vuokratonttien myynti puolestaan vdhentda vuokratuloja. Kuovilan koulun
(123 000 euroa), Alingsésinkatu 33:n (76 000 euroa) ja yhden osakehuoneiston (50 000 euroa)
myynti saatiin padtdkseen vuoden aikana. Vuoden aikana péatettiin myyda Vassviken (33 000 euroa).

Valtuusto on 19.9.2022 § 69 mydntényt 150 000 euron liséméérarahan maanhankintaan investointi-
talousarvion kautta. Summaa korotettiin 500 000 eurosta 650 000 euroon. Méérédrahasta kdytettiin
530 000 euroa, ja médréraha alitettiin, koska joitakin kiinteistonluovutuksia ei saatu péatckseen vuoden
2022 aikana. Valtuusto my6s véhensi investointitalousarviossa maa- ja vesialueiden myynnisté saatavia
tuloja 320 000 eurolla, eli 500 000 eurosta 180 000 euroon. Vuonna 2022 myydyn omaisuuden
tasearvo oli 216 000 euroa.

Kiinteistdmyyntivoittojen liséksi ulkopuoliset vuokratulot olivat 868 896 euroa. Taméd on noin 30 000
euron lisdys vuoteen 202| verrattuna. My6s tavanomaisesta toiminnasta saadut tulot saavuttivat ta-
lousarvion tavoitteet. Sisdinen vuokra vastasi talousarviota. Kustannuspuolella ei ilmennyt suurempia
poikkeamia, ja tuottojen ansiosta toimintakate oli vajaat 260 000 euroa budjetoitua parempi.
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TILAHALLINTO

Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja

ruokapalvelut

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisesté ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hank-
keiden organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan

kannalta vélttdméattomien kiinteistojen, tekniikan ja piha-alueiden kéytosté ja ylldpidosta.

Kiinteistohallinto vastaa kaupungin 149 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 163 220 m”, sisaltéen leasing-

kohteet, liikuntarakennukset ja 219 vuokra-asuntoa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessd muiden toimialojen kanssa kaytt&a niin tehokkaasti kuin mahdol-
lista kaupungin rakennuksia, yllépitdd niitd kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksen-
mukaiset tilat kdyttdjille. Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivdt ole optimaalisessa
kéytossd. Toimintaa ohjaa pitkalti muiden toimialojen tilaukset yksikélle, jossa toimipisteet sijaitsevat.

Sisdisen hinnoittelujdrjestelman avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kus-
tannukset siirtyvat kayttdjalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvét tilojen kayttéjille mahdolli-
simman oikeudenmukaisesti ja selkedsti. Sisdinen vuokra koostuu kédyttévuokrasta, pddomavuokrasta ja

maanvuokrasta.

Kiinteistéjen korjausvelan kasvu on merkittdva tuleva kustannus, joka ei suoraan ilmene taseesta, mutta
rasittaa kaupungin omaisuutta. Suuri ja osittain ylimitoitettu kiinteistémassa ja vdhaiset korjaukseen tar-
koitetut talousarvioméarérahat ovat johtaneet merkittdvén korjausvelan syntymiseen pitkén ajan kulues-

sa. Ongelmaa korjataan nyt osin rakentamalla uusi koulukeskus Mustiossa.

Kiinteistémassan korjausvelan hallinta perustuu osittain kiinteistémassan kéyttdasteen tehostamiseen.

Rakennukset, joiden korjausvelka on suuri ja jotka soveltuvat huonosti aiottuun kéyttétarkoitukseen, on
poistettava salkunvaihdolla. Tarpeettoman kiinteistémassan poisto tuottaa taloudellista hyotyd myynti-
voittona, kdyttokustannusten pienenemisené seka korjausvelan pienenemisend, mikéd tuo merkittévim-

man taloudellisen hyodyn.

Kiinteistohallinto

Kiinteisténhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteistonhuollon mitoitus-
ohjelmaan. Vuonna 2020 otettiin kdyttéon alueurakat Bromarvin ja Tenholan seké Fiskarin ja Mustion

alueella. Tehdéan palvelupyyntdjen ja tehdyn tyon jatkuva seuranta ja alueurakoiden arviointi vuosina

2021-2022.
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Kaikki kaupungin rakennukset on tarkastettu ja asetettu eri salkkuihin kunnosta, kayttétarkoituksesta ja
kdyttdasteesta riippuen. Salkkuja on seitsemén (7). Salkut on nimetty seuraavasti: kehityssalkku, kaytts-
salkku, korjaussalkku, ylldpitosalkku, poistosalkku, vuokra-asunnot -salkku ja hankintasalkku. Tama
salkkujako on lahtokohtana sille, kuinka rakennus tulee hoitaa ja korjata tulevaisuudessa. Poistosalkussa

olevat tyhijat kiinteistot rasittavat tilahallinnon talousarviota.
Kaupunki on ottanut Ruukin hoitokodin toiminnan haltuunsa 24.5.202I.

Vuonna 2022 on korvamerkitty mééréraha sisdilman toimenpiteiden ja selvitysten tyohjelmassa. Méara-

rahavaraus on O, miljoonaa.

Tehostamistoimenpiteet 2022

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kéytto- ja korjausinvestointien lista on osa tydohjelmaa, ja se
perustuu kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kdyttdjien toiveisiin ja kaupungin kiin-
teistojen pitkdn aikavélin suunnitelmiin. Hyvéksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa harkitaan
toteutuskokonaisuuksia ja toteutusaikoja muun muassa jdrkevien kiinteistokohtaisten korjausten tai kau-

pungin kiinteistdmassalle edullisten teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan kytked toisiinsa.

Tehostamistoimenpiteend, jonka pddpaino on energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta dlykkdisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategi-
aan kuuluu olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2035. Mustion koulukeskuksen toteuttamisen kautta
kaupunki néyttdd hyvéa esimerkkid ja parantaa huomattavasti hiilitulostaan lakkauttamalla kolme fossii-
lista polttoainetta kdyttdvdd rakennusta. Mustion koulukeskus valmistuu kesélla 2022, ja suunniteltaessa
tulee pyrkid siihen, ettd useampi toiminto on yhteinen, esimerkiksi kiinteistohuolto, siivous ja ruokailu.
Tilojen kdyttod tehostetaan niiden yhteiskédyton kautta. Vuoden 2022 talousarviossa on otettu huo-
mioon toiminnan padttyminen Mustion ruotsinkielisessd koulussa, Mustion suomenkielisessé koulussa

sekd Mustion liisatussa pdivakodissa.

Pyrkimyksend on kdyttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkalle kuin mahdollista. Kaupungin raken-
nusten toiminnoista on vuonna 2020 tehty palveluverkkoselvitys. Palveluverkkoselvityksessa esitetddn
eri tehostamisvaihtoehtoja, joissa toimintoja voitaisiin siirtdd olemassa olevissa rakennuksissa tai korvata
uusilla. Palveluverkkoselvityksig paivitetddn ajankohtaisiin toimintamuutoksiin, esim. sote-kiinteistét,
kouluhankkeet ym. Hyvinvointialueen perustaminen vuoden 2023 aikana vaikuttaa tilahallinnon toimin-
taan, vuoden 2022 aikana valmistaudutaan tuleviin muutoksiin hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaises-

ti. Paatokset ns tukitoimintojen organisoinnin osalta selvinnee vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 talousarviossa on huomioitu perhekeskuksen muutto Tammiharjun alueelta ja neuvola
Ystadsgérdenista Raaseporintie 5:een. Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminta keskitetédn Raaseporin-
tie 5:n kivirakennukseen. Muuttokierto aiheuttaa muutost6itd ja mahdollistaa asemakaavamuutoksilla
neljén rakennuksen — Tammiharjun alueen O-talon, S-talon ja P-talon seké Ystadsgéardenin — myynnin.
Mariakodin korjaus valmistuu vuonna 2022.

Uusi Fokus-rakennus valmistuu kesélld 2022 ja on huomioitu sivistystoimialan ja tilahallinnon talousarvi-

oissa. Rakennusaikana 2021-2022 kirjasto ja osa musiikkikoulusta toimivat Grabbegérdenissa.
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Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa rakennuksissa. Arkistoselvitys on tehty vuonna 202| ja eri
sijoitusvaihtoehtoja on tutkittu. Tavoitteena on keskittdd arkistotoiminta tulevien vuosien aikana Tammi-
harjun alueelle, jotta voidaan keskittdd toimintaa, vdhentdd vuokrattuja ulkopuolisia tiloja ja luoda

kunnollinen loppuarkisto.

Katarinaskolanin peruskorjauksen suunnittelu tapahtuu vuoden 2022 aikana ja rakentaminen on suunni-

teltu tehtdvaksi vuosina 2023-2024. Rakennustyon aikana kaupunki tarvitsee tilapdisia toimitiloja.

Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 Energiatehokkuussopimuksen (KETS). Kiinteistoissd painopiste on

rakennetussa ympdristossd ja fossiilisten limmonléhteiden lakkauttamisessa.

Sopeutustoimet vuonna 2022

Kiinteistéjen myynnin lisédminen

Askersin valmistumisen yhteydessd Mustion ruotsin- ja suomenkielisistd kouluista ja Mustion liisatusta
pdivdkodista voidaan luopua. Tammiharjun alueella sijaitsevien O-talon, S-talon ja P-talon seké Ystads-
gérdenin myynti voidaan aloittaa vuonna 2022, kun toiminta on siirtynyt Raaseporintie 5:een. Myynti
edellyttdd asemakaavamuutosta sek erillisid myyntipdatoksia. Toimintavuosina 2022-2023 useita

rakennuksia ehdotetaan purettaviksi. Rakennukset korvataan uusilla.

Kiinteistojen ylldpitoon liittyvien ostopalvelujen vihentdminen

Vuoden 2022 kiinteistokunnossapidon kéyttotalousarvion tasapainottamiseksi jatketaan aiempien
toimintavuosien toimia. Toimenpiteet ovat esimerkiksi rakennusten sisdilman lampétilan lasku, kéytto-
korjausten méaardrahan kohdistaminen, koneiden ja laitteiden huollon véhentdminen, Tammiharjun
alueen séhkdkustannusten alentaminen edelleen (aurinkopuisto), védhemmén ulkoisia valvontapalveluita
ja kameravalvontaa, vanhoja ajoneuvoja ei vaihdeta uusiin, henkilostoon liittyvid kustannuksia, kuten
tydvaatteiden ja oman auton kéytosté aiheutuvia kustannuksia, alennetaan henkiloston véhentyessa.
Sopeutus tehdédén taloudellisen kehyksen saavuttamiseksi, miké tarkoittaa, ettéd korjausvelka nousee,

palvelutaso laskee ja kéyttdjille koituu seurauksia.

Ulkoisessa omistuksessa olevat tilat
Kaupungilla on toimintaa ulkoisesti vuokratuissa tiloissa. Osana talousarviokasittelyd kdyddan lapi ulkoi-
sessa omistuksessa olevien vuokrattujen tilojen kayttod. Vuokrasopimusten pdattyessd toimintaa voidaan

osoittaa kaupungin omiin tiloihin.

Kiinteistomassaa on mukautettu myymilla kiinteist6jd, joiden kdyttoaste on alhainen. Kiinteistomas-
saan jadvat korkeassa kdytossd olevat rakennukset ja ne rakennukset, joihin kiinteistokunnossapito on
kohdistanut voimavarojaan enemman. Kunnossapito koordinoidaan vain keskeisiin rakennuksiin/kaytto-
salkkuun, muiden rakennusten kunto heikkenee ja kiinteisténhoidon taso laskee. Leasingsopimuksella
olevia rakennuksia hoidetaan leasingsopimusten ja vastuunjakotaulukon mukaisesti. Kiinteisténhoitajien

tehtavat keskitetaan rakennusten lakisdateisiin rutiinitehtaviin.

Kayttdjille tulee tiedottaa tehokkaasti kiinteistoyksikon resurssien vihenemisesté ja sen vaikutuksista,

mika tulee ottaa huomioon sisdisessé tilauksessa.
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Investointihankkeet 2022

Kiinteistéhuollon investointien madrdrahavaraus, ks. investointeja koskeva erillinen kappale.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu
Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epétaval- [ 000 000 euroa myyntivoittoa. Myyntitulot
listen kohteiden toteutus. Kiinteistémyynnin muodostuvat eri kohteista, kehityshankkeista,
prosessien edelleen kehittdminen tilahallinnon omasta tonttituotannosta sekd myyntisalkusta.
kanssa.

|akson aikana on luovutettu kymmenen yritystonttia yhteensd 644 520 eurolla.
Tonteille ja kiinteistoille on luovutettu seitsemén lisdmaata 82 940 eurolla.

Kolme kiinteisténluovutusta koskevia esisopimuksia (Hiittisten Kalamaja Oy, Bromarv Furumalm ja

Holmstrém) sekd yksi maanvaihto on toteutettu.

Kuovilan koulun (123 000 euroa), Alingsasinkatu 33:n (76 000 euroa) ja yhden osakehuoneiston
(50 000 euroa) myynti on saatu péatékseen vuoden aikana. |akson aikana on p&atetty myyda
Vassviken (33 000 euroa).

Myyntivoitto vuonna 2022 oli | [45 306 euroa.

Toimialakohtaiset sdd@nnélliset seuranta- ja + vdhintaan 2 kertaa vuodessa
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa + oikein sopeutettu palvelutaso
sisdisen tuotannon muutoksista *+ tulevien muutosten esisuunnittelu

+ talousseuranta

+ palatutetta toimialoilta/toimialoille

Toimialojen kanssa on toteutettu suunnitellut seurantakokoukset.

Saannollinen kuukausittainen talousseuranta.

Otetaan kéyttoon hiilidioksidipdéstoja vahen- Konkreettinen KETS-ohjelman energiantehok-

tévid energiatehokkuustoimenpiteit kuuden toimenpideohjelma

Raaseporin kaupunki on hakenut ARA-tukea 6ljylammityksen vaihtamiseksi toiseen energiamuo-
toon (uusiutuva energia). Padtés ARA-tuen mydntémisestd saatiin 4.1.2022. Muutostaiden tuki on
enimmillddn 35 %. Tekninen lautakunta hyvéksyi periaatteen, jonka mukaan kaupungin kiinteistot
Tenholassa (Hajdens skola/Solglimten, Snicknés daghem ja uusi paloasema) liitetdén paikalliseen

kaukolampéverkkoon.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu
Tehostamistoimenpiteiden toteuttaminen Tehostamistoimenpiteiden toteuttaminen hyvék-
hyvdksytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti sytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti

Askersin monitoimitalo valmistui kesdkuussa 2022 suunnittelun ja talousarviokehyksen mukaisesti.

Raaseporintie 5:n ja Mariakodin kunnostusty&t on saatu valmiiksi. Mariakodin pihalla tehdédn istutus-
toitd kevaalla 2023.

Pohjan alueen koulurakennusten kuntotarkastukset voidaan aloittaa vasta paivitetyn palveluverkkoselvi-

tyksen valmistuttua vuonna 2023.

Vésterbyn/()sterbyn koulujen tilaselvitys voidaan aloittaa vasta paivitetyn palveluverkkoselvityksen

valmistuttua vuonna 2023

Selvitys kaikkien asuntojen kokoamisesta Raa- Selvitys kaikkien asuntojen kokoamisesta
seporin vuokra-asunnot Oy:n alle Raaseporin vuokra-asunnot Oy:n alle
(paatos 2021) (paatos 2021)

Selvityksen tuloksena kaupungin rivitalorakennus Kiilassa, Fiskarin eldkeldistalot, Mustion eldkelais-

asunnot ja Osterbyn elékeldisasunnot siirtyvét apporttina Raaseporin Vuokra-asunnot Oy:lle vuoden

2023 alusta.

Valmistelee ja sopeuttaa toimintaa hyvinvointi- Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeu-
alueen tuomien muutosten mukaisesti. tettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuviin
tarpeisiin.

Kiinteistémassan kaikki vuokrasopimukset allekirjoitettiin kaupunginhallituksen péatoksen mukaisesti.

Analyysi toimenpiteisti

Hyvinvointialueen valmistelut ovat olleet laajoja. Noin 25 000 m? kiinteistémassasta siirretdan hyvin-
vointialueelle vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimukset ovat maaréaikaiset (kolme vuotta) ja niihin kuuluu

yksi optiovuosi.

Ldmmityksen, veden ja séhkon kulutusta seurataan ja tarkistetaan kuukausittain kiinteistékohtaisesti.
Vuonna 2022 kaupungin sdhkonkulutus on vahentynyt -2,4 prosenttia, limmonkulutus -0,9 prosenttia
ja vedenkulutus -7,01 prosenttia. Korjaustyossd otetaan huomioon energiatehokkuus. Eniten ldmp&d,
kWh/m?, kuluu Tammisaaren uimahallissa, Mariakodissa ja Tammisaaren hammasldékarikeskuksessa. Eni-
ten séhkad, kWh/m?, kuluu Simmiksen uimalassa Stallérsparkenissa, Tammisaaren uimahallissa ja Tenho-
lan palvelukodissa (sghkslammitteinen rakennus). Eniten vettd, [/m?, kuluu Tammisaaren uimahallissa,

Simmiksen uimalassa ja Gammelbodan Hagahemmetissa.

Vuoden 2022 aikana on tarkastettu koko kaupungin kiinteistémassan neliémetrit. Laskentaperiaatteita

ja vuokrausprosesseja on yhtendistetty.
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Hankinnat ovat haastavia, koska rakennusmateriaalikustannukset ovat kasvaneet voimakkaasti. Materiaa-

lin osalta vuositasolla nousivat eniten lamméneristysmateriaalit (17,8 %) ja ldmmitys-, vesi- ja jatevesi-

materiaalit (17, %). Myds muiden rakennusmateriaaliryhmien kustannukset nousivat.

Kiinteistojen kdyttokustannukset ovat vuonna 2022 olleet 5,4 % budjetoitua tasoa korkeammat. Erityi-

sesti talvikunnossapitokustannukset ja lammityskustannukset ovat olleet edellisid vuosia korkeammat, ja

vuotta ovat rasittaneet my&s useat laajat vuototyot.

Investointien ja suurten huoltotoiden tilannekatsaus:

*

Askersin monitoimitalo on valmistunut talousarvion ja aikataulun mukaisesti kesalld 2022.
Koulutoiminnan Askersiin keskittdmisen seurauksena suomenkielinen koulu on purettu vuonna
2022, péivdkotimoduulien sopimukset on irtisanottu 31.7.2022 ja ruotsinkielinen koulu puretaan
kesalla 2023.

Kaupunki uudelleenkdyttdd Mustion suomenkielisen koulun ja Karjaan Tryckeriteaternin

purkamisesta perdisin olevat betonimurskemassat Tammisaaren S&dra vikenin rakentamiseen.

Uusi Kulttuuritalo Fokus on valmistunut kesalld 2022, ja kaupunki on vdhemmistdosakas Fab
Fokuksessa. Kirjasto- ja musiikkitoiminta ovat muuttaneet Grabbegardenista. Grabbegardenin
tilat uudistetaan uutta toimintaa varten.

Katarinaskolanin hankesuunnitelma on hyvéksytty teknisessé lautakunnassa 17.5.2022 § 124
ja kaupunginhallituksessa 13.6.2022 § 265. Investointitalousarvion kasittelyssé 12.12.2022
Katarinaskolanin investointimomenttia tédydennettiin seuraavasti:
”Nykyinen litkuntasali puretaan mahdollisuuksien mukaan saneerauksen yhteydess.
Rakennetaan uusi litkuntasali, joka on riittavéan suuri erilaisten palloilulajien ja muiden
urheiluaktiviteettien harjoittamiseen. Hallin sisimittojen on oltava vdhintdin 23 x 43 m.

Hankkeen kustannus tarkentuu suunnittelun jatkamisen aikana.”

Tenholan paloaseman uudisrakentaminen etenee aikataulun ja talousarvion mukaisesti. Rakennus
valmistuu kevdan 2023 aikana.

Ekends hogstadiumin keittion korjaus on kédynnissd. Hanke on ollut haastava sekd

rakennusteknisesti ettd suunnitteluyrityksen vaihtumisen vuoksi. Hanke saatetaan paatokseen
kevaalla 2023.

Mikaelskolanin paarakennuksen vesikaton uusiminen, hankinnasta tehtiin valitus. Valitus hylattiin,

mutta valituksen vuoksi hanketta ei voitu toteuttaa vuonna 2022.

Automaattisten paloilmoittimien asentaminen Ekends hégstadiumiin on valmistunut.
LED-valaisinten asentaminen Ekends hogstadiumiin, tyd on valmistunut.
LED-valaisinten asentaminen Hakarinteen kouluun, tyd on valmistunut.

Ekends hogstadiumin sisddnkdynnit, tyd on valmistunut.

Bromarv skolan fossiilisen limmaonlahteen kdytostépoisto ja selvitys paikalliseen kaukoldampoon
liittymisestd, tyd on valmistunut.

Fossiilisesta lammityksestd luopuminen ja paikalliseen kaukolamp&on liittyminen Hojdens
skolassa, Snicknds daghemissa ja Tenholan uudessa paloasemassa, tyé on valmistunut. ARA-
tukea on haettu fossiilisten lammonléhteiden kaytostd poistamiseen.
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* |umbopuiston rakennuksen julkisivukorjaus valmis.

+ Uimahallin ja palloiluhallin ulkoseindelementtien saumojen korjaus, tyd on valmis.

*  Mustio-Fiskarin, Tenhola-Bromarvin ja Snappertunan alueiden alueurakoiden hankinta.
+  Selvitys péivdkodin tontista Karjaalla on tehty omalla tyépanoksella.

+ Pohjan rakennusten kuntotarkastustyot aloitetaan sen jélkeen, kun palveluverkkoselvityksen

pdivitys on saatu valmiiksi vuonna 2023.
+ Séhkoisten pelastussuunnitelmien péivittéminen tehddén jatkuvana tyona.
* Muuttopalveluiden puitesopimusten hankinta on valmis.
+ Ukrainan pakolaisten tilojen suunnittelu, |6 asuntoa vuokrattu.

+ Vanha Hagahemmet on otettu kdytton. |aksohoito-osasto on aloittanut toiminnan, ja talossa on

pdivatoimintaa.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kiinteistdmassa/oma (m?) 146 884 147 000 145 650
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m*)* 15100 16 870 16 919
Vuokratut tilat (m”) 15730 15730 15730
Kiinteistkulut (€/m?/kk) 5,82 6,14 6,52
Toimintakate (€/m?/kk) 3,60 3,23 3,04
Poistot (€/m?/kk) 1,58 1,59 1,62
Kiinteistokulut (€/as/kk) 37,6l 39,83 42 54

* Siséltdd muun muassa Knipnésin puuntydsts (680 m?), Lyckebo (528 m2), Fiskarin koulu + iltapéivikerho (3948 m?), Maaseutumuseo
(2100 m?), Sisu-hallit (506 m?), LUS G-talo (716 m?), Sophiakoti (1025,5 m?), Hagakoti (2073 m?) sekd Ruukin hoitokoti (2264 m?).

Talous seuraavalla sivulla.
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Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 7 927 10 820 10 820 0,0 %
Maksutuotot 65 65 0,0 %
Tuet ja avustukset 16 598 13 537 13537 0,0%
Muut tuotot 19949 171 20132590 20 340 411 207 82| 101,0 %
Tuotot yhteensid 20073726 20202 590 0 20452 604 250 014 101,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 1,9 %
Kulut
Henkiléstokulut -1 411152 -1436 330 -1 419 694 16 636 98,8 %
Ostopalvelut 2818069 -3073830 -3407 179 -333 349 110,8 %
Aineet ja tavarat 3990439 -4122290 -4500 545 -378 255 109,2 %
Avustukset
Muut kulut -4183763 -4607720 -4 620 064 -12 344 100,3 %
Kulut yhteensd -12 403 422 -13240170 0 -13 947 482 -707 312 105,3 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 12,4 %
Toimintakate 7 670304 6962 420 0 6505122 -457 298 93,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -15,2 %
Mista:
Sisdiset tuotot 17307 511 17 537 560 17 594 731
Sisdgiset kulut -1122 626 -1131 660 -1 170 445

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tilahallinnon toimintakate oli vajaat 460 000 euroa budjetoitua huonompi. Tulot, pééasiassa sisdiset
ja ulkoiset vuokratulot, ylittivét talousarvion reilulla 250 000 eurolla. Ylitys johtui mm. vuoden aikana
tehdyisté sisdisten tilausten muutoksista. Kustannukset ylittivdt talousarvion 5,3 prosentilla eli vajaalla

710 000 eurolla.

Kiinteistojen kéayttokustannukset olivat siis 5,3 % budjetoitua tasoa korkeammat. Erityisesti talvikunnos-
sapito- ja lammityskustannukset ovat olleet aikaisempia vuosia korkeammat ja yhteensa toimintakulut
olivat I,5 miljoonaa euroa korkeammat kuin 202I. Séhkén ja lammityksen kustannusten nousu oli osit-
tain huomioitu talousarviossa, sen sijaan mm. polttoaineiden ja rakennusmateriaalien kohonnutta hinta-
tasoa ei ollut huomioitu. Seké ostopalvelukustannukset ettd materiaalikustannukset (mukaan lukien
sahké ja lammitys) olivat noin 10 prosenttia budjetoitua suuremmat. My6s kaupungintalon kiinteistélea-
singsopimuksen kustannukset ovat nousseet korkotason noususta johtuen. Henkilostékulut noudattivat

budjetoitua tasoa.

Talousarviossa oli varattu 214 000 euron mééréraha erilaisiin purkutdihin, ja mééréraha toteutettiin paa-
osin suunnitellusti. Vuoden 202l lopussa aloitetun Tenholan paloaseman purkaminen saatettiin loppuun
ja Karjaan Tryckeriteaternin sekd Mustion koulu purkamiset aloitettiin. Kyseiset purkutyot saatetaan
paatokseen vuoden 2023 alussa. Tenholan paloaseman ja Mustion koulun kirjanpitoarvoja alennettiin
yhteensé 55 274,10 eurolla.
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Vuoden aikana Kuovilan koulun ja Alingsasinkatu 33:n myynti on saatu padtékseen. Karjaan Labyrintin
paivdkodin uuden péivakotiosaston myéta tuli 230 m? ulkoisia tiloja lisad. Liséksi tuli noin 900 m’
Ukrainan pakolaisille varattuja asuntoja. Kustannuksia ja toimintakatetta suhteessa volyymiin kuvaava
tunnusluku oli budjetoitua heikommalla tasolla johtuen kohonneesta kustannustasosta.
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TOIMITILAHUOLTO JA RUOKAHUOLTO

Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja

ruokapalvelut

Toimitilahuolto
Tilahallinto-osasto vastaa [40 200 m? suuruisen alan siivouksesta. Siivousta ohjaa toiminnan hygienia-

taso. Toimitilahuollon tuotanto on sidoksissa kiinteistdjen toimintaan ja toimialojen tilauksiin.

Toimitilahuoltotoimintaan siséltyy kaksi eri toimitilahuoltopakettia:

+ Toimitilahuoltopaketti | késittdd siivouspalvelun maanantaista perjantaihin hintaan 22,40 euroa/
tunti. Paketti on kdytossa kaikissa kouluissa, pdiviakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym.

Paketti siséltdd myos liinavaatteiden pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisid keittiGtehtavia.

+ Toimitilahuoltopaketti 2 siséltda siivouspalvelun ma-su, eli 7 pdivéd viikossa. Paketti késittdd
pyhélisdn, perussiivouksen, kaiken materiaalin kuten roskapussit, we-kdsipaperit, saippuan,
konehuollon, ohjauksen ym. Hinta on 24,50 euroa/tunti. Toimitilahuoltopaketin 2 kéytto on
lisdéntynyt huomattavasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on lisénnyt tilauksiaan.
My®s sivistystoimi kdyttdd toimitilahuoltopakettia 2 toiminnassaan Karjaan urheiluhallissa seké

Tammisaaren uima- ja palloiluhallissa.

Muuton yhteydesséd huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteend hyvan sisdilman edistdamiseksi.

Ruokahuolto

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on télld hetkelld | keskuskeittio, 7 valmistuskeitticta

ja 32 erisuuruista jakelukeittiotd, jotka tuottavat vuosittain yhteensé | 382 980 ruoka-annosta. Liséksi
ostetaan vuosittain HUS Asvialta noin 105 680 annosta. Ruokahuollon péatavoite on valmistaa ravin-
teikasta ja hyvédd ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, jossa henkilostokulujen osuus ruokahuolto-
yksikon kokonaisbudietista ei ylitd 50 %:a. Tavoitteena on Llisdksi, ettd keittiot mahdollisuuksien mukaan
kdyttavat ldhelld tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin kaupungilla on toimitussopimus Kuntahankinnat

Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikké valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan
kuitenkin Hagahemmet-kotiin ja Raaseporin vuodeosastolle HUS Asvialta. Ateriahinnat vaihtelevat aika
tavalla, koska ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri tarpeet ja suosi-
tukset ja jotka sydvét erisuuruisia aterioita eri mdarid vuorokaudessa. Tuotantokustannuksista riippumatta
sovelletaan samoja ateriahintoja. Tama merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvid tuotantokustannusten

vaihteluita ei huomioida sisdisessé laskutuksessa.
Sosiaali- ja terveyslautakunta péattad ateriahinnoista vanhuksille, jotka asuvat kotona, ja syévét kaupun-

gin valmistamia aterioita vanhainkodissa. Nama hinnat (euro/annos) koskevat aamiainen, ateria seké

iltapala toimintayksikossa.
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Toimitilahuolto

Toimitilahuollon painopiste on siivoustydajan tehostamisessa, eli ettd siivotaan oikeaan aikaan oikeilla
vélineilld ja tyStavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetddn kiinteistéstéd huolta ja rakennus-

materiaalien elinikd pitenee. Siivousmitoitus on laadittu kéyttéjien tarpeiden mukaisesti.

Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisé ympéristo seka
lisgtd ymparistoystavallisten siivousaineiden kdyttod. Tavoitteena on, ettd 90 % kaytettavistd pesuaineis-

ta on joutsenmerkittyja.

Rakenteelliset muutokset vaikuttavat toimitilahuoltoon. Siivouksen mitoitusta péivitetddn séannollisesti
ja uusia siivousmitoituksia tehdéddn vanhustenhuoltoyksikoissd toiminta huomioiden. Mahdolliset epéilyt

sisdilmanlaadusta kuormittavat toimitilahuoltoa toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Toimitilahuoltoyksikko sopeuttaa siivousmitoitustaan palveluverkkoselvitystéd koskevien pdétosten mu-
kaisesti. Uusia vuonna 2022 valmistuvia kiinteistojd ovat uusi Kulttuuritalo Fokus, Kronanin taidemuseo,
Mustion koulukeskus (Askers) ja Ruukin hoitokoti (jo vuoden 202 aikana). Lisaéntyneiden tilausten
seurauksena tulee 2,5 uutta henkilétydvuotta.

Toimitilahuollolla on suuria haasteita sopeuttaa toiminta |0 prosentin sééstétoimenpiteisiin, jotka
otettiin kdyttoon talousarviovuonna 2021. Vuonna 202| on todettu, ettd aiemmat pdétokset olivat
kestdmattomia ja ettd ei voida taata riittévad hygieniatasoa. Vuodeksi 2022 kahden henkilotyévuoden

médrdrahat on lisatty talousarvioon.

Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvdd ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta myos
poistaa ja vdhentdd lisdaineita sekd valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisig
muutoksia ruokahuollossa toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan padtéksen
20.8.2018 § 315 mukaisesti. Mustion koulukeskuksen (Askers) valmistumisen yhteydessd, jakelukeittidi-
den méard vdhenee 32: sta 30: een.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi ruokahuollon suuntaviivat 3.6.2019 § 67. Ruokajétteet punnitaan péivittéin

kaikissa kaupungin kouluissa. Tavoitteena on vdhentéa ruokajdtettd ja jalanjédlked ymparistossa.

Kasvislounaiden osuus yksikon ruokalistalla on -2 viikossa, koska kala- tai puuropéivét luetaan kasvis-
pdiviksi. Tavoitteena on viimeistddn kolmen vuoden kuluessa voida tarjota lounailla kasvisvaihtoehto
kouluissa. Vdhentdmalla lihankulutusta vaikutetaan ilmastomuutokseen positiiviseen suuntaan. Raase-
porin kaupunki on Hinku-kunta, jonka tavoitteena on véhentdd CO2-p&istojd, ja lihankulutus vaikuttaa
haitallisesti CO2-pdéstoihin. Kaupunki allekirjoitti vuonna 2020 energiatehokkuussopimuksen KETS.
Tavoitteena on kehittdd uusia kasvisruokia ja palautteen perusteella ottaa ne ruokalistoille ja tehdd téten
ympdristoteko. Ekologisia tuotteita kdytetdén ja tavoitteena on jatkuvasti lisétd kotimaisten ekologisten

tuotteiden osuutta.
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Kuntahankinnat Oy:n kanssa on tehty raaka-ainesopimukset vuonna 2020. Liha ja lihatuotteet hankit-
tiin erikseen vuoden 2020 hankinnassa samoin kriteerein, jotka koskevat suomalaisia maanviljelijoitd
kotieldintuotannossa. Lihapitoisuus prosentteina on méaritelty hankinnassa. Puolivalmisteita kaytetdan

pienimuotoisesti.

Ruokahuollon kehittdmistoimia koskevan aiemman pdatsksen (KH 20.8.2018 § 315) mukaisesti Ekenés
hogstadieskola hoidetaan kuntoon vuoden 2022 aikana. |akelukeittididen saneeraukset toteutetaan
valmistuskeitticiden rinnalla ja vuonna 2022 Snappertuna skolan jakelukeittiossd tehdéddn pienempi

toimenpiteitd.
Hyvinvointialueen perustaminen vuoden 2023 aikana vaikuttaa tilahallinnon toimintaan, vuoden 2022

aikana valmistaudutaan tuleviin muutoksiin hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaisesti. Péatokset ns

tukitoimintojen organisoinnin osalta selvinnee vuoden 2022 aikana.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tyon alla M Eisloitettu
Uusia tyotapoja ja erikoisosaamista ote- 5 %:ia henkilostostd koulutetaan kdyttémaéan uusia
taan kdyttoon toimitilahuollossa sisdilman menetelmid erikoissiivouksissa

parantamiseksi.
Korkeamman hygieniatason koulutus aloitettu, vesikortti.

Tehostuminen lisddntyneen yhteistyén myétd, Henkildstomitoituksen tehostaminen
toimitilahuollon ja ruokahuollon vélilld keskei-

sissd toimipisteissa.
Yksikoiden vélinen yhteistyé aiempien tulosten mukaisesti, ei muutosta.

Ruokajéte punnitaan kaikissa kaupungin Kaupungin koulujen ruokajitteet ovat enintdén 10

kouluissa % tuotannosta

Kaupungin koulujen ruokahévikki mitataan, ruokahévikki ei ylité 10 % tuotannosta.

Toimialakohtaiset sédnnolliset seuranta- ja + vahintdan 2 kertaa vuodessa
palautekokoukset, joissa painotetaan tietoa + oikein sopeutettu palvelutaso
sisdisen tuotannon muutoksista *+ tulevien muutosten

esisuunnittelu

+ talousseuranta palautetta
toimialoilta/toimialoille

Toimialojen kanssa on toteutettu suunniteltu seurantakokous.

Saannollinen kuukausittainen talousseuranta.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyén alla M Ei aloitettu
Valmistelee ja sopeuttaa toimintaa hyvinvointi- Toiminnassa on varauduttu ja sitd on sopeutet-
alueen tuomien muutosten mukaisesti. tu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuviin
tarpeisiin.

Toiminnalla on ollut tiedotustilaisuus henkilostolle, jolle hyvinvointialueeseen siirtymiselld on

vaikutusta.

Toiminta on raportoinut asianomaisesta henkilostostd kaupunginhallitukselle

Analyysi toimenpiteista

Toimitilahuolto
Sivistystoimen kanssa on jdrjestetty palaute- ja tiedotustilaisuuksia, ja hyvinvointialueelle siirtyvélle

henkilostolle on jdrjestetty lukuisia tiedotustilaisuuksia.
Toimitilahuollon siivouspinta-alat kasvoivat 133 500 m2:st& 137 900 m2:iin.

Uimahallin/palloiluhallin toimintaa on lisétty ja siivousta on tehostettu henkildstén erikoisosaamisella
ja uudella koneella, jota kdytetddn Tammisaaren palloiluhallilla.

Raaseporintie 5:n peruskorjaus on valmistunut, ja muuttokierto on johtanut Tammiharjun Porttituvan
sekd Tammisaaren keskustassa sijaitsevan Ystadsgardenin tyhjennykseen. Péivdtoiminta siirtyi perus-
korjauksen aikana véliaikaisesti vanhaan Hagahemmet-rakennukseen. Toiminta paatti myéhemmin pysyd
vanhassa Hagahemmet-rakennuksessa. Vanhaan Hagahemmet-rakennukseen on avattu my&s uusi pysyvé
jaksohoitoyksikks, jonka pinta-ala on noin 1500 m”. Muutto ja toiminnan laajeneminen johtavat toimi-
tilahuollon siivoustuntien lisgéntymiseen. Muutto Raaseporintie 5:sté ei johtanut tyhjiin tiloihin, vaan

rakennus on vuokrattu [00-prosenttisesti.

Labyrintin péivdkoti laajensi toimintaansa ulkopuolisessa omistuksessa olevaan KOy Trikarin rakennuk-

seen, jonka siivouksesta vastaa toimitilahuolto.
Toimitilahuollossa on ollut paljon peruskorjaus- ja perussiivouksia toimintojen muuttamisten myota.
Koronarokotuspisteiden siivous lopetettiin joulukuussa.

Toimitilahuollon siivoamia uusia rakennuksia ja tiloja ovat Askersin monitoimitalo Mustiolla, jonka
toimitilahuolto siivoaa kokonaisuudessaan, ja kulttuuritalo Fokus Karjaalla, jossa toimitilahuolto siivoaa

kaupungin kdytossd olevat tilat sekd aulan.

Pohjan Onnelan rakennus otettiin kotihoidon kéytt6on. Toiminta on aiemmin toiminut Maarianméessé
ja Karjaalla, ja siivoustunnit véhentyvét keskittdmalld toiminta Onnelan rakennukseen. Karjaan Lonn-
bergin kiinteiston siivoustunteja lisdtddn samalla mdaralld, koska tyollisyystoiminta on kuntakokeilujen

vuoksi tilannut enemmén siivoustunteja.
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Materiaalikustannukset ovat nousseet 8 % |.5. alkaen, eikd nousseita materiaalikustannuksia ole huomi-

oitu talousarviossa.

Perussiivouksia on tehty suunniteltua enemman Karjaan yhteiskoulussa ja Pohjan péivékodissa. Tamé
johtuu siitd, ettd kéyttdjat ovat huomauttaneet sisdilmasta. Suunniteltua useammat perussiivoukset ovat
yksikolle vaativia taloudellisesti ja resurssien osalta.

Hyvinvointialueen valmistelu on ollut aikaa vievda.

Ruokahuolto

Sivistystoimen kanssa on jérjestetty palaute- ja tiedotustilaisuuksia, ja hyvinvointialueelle siirtyvélle
henkilostélle on jarjestetty lukuisia tiedotustilaisuuksia.

Ruokahuolto on aloittanut toimintansa Mustion Askersissa.

EHS:n keittion saneeraus etenee, ja toiminta on vuokratiloissa Novian rakennuksessa.

Ekends gymnasiumissa on toivottu kasvisruoan lisddmistd, ja ruokahuolto on vastannut toiveeseen.
Koko Raaseporissa pidettiin useita ruokaneuvostokokouksia oppilaiden, opettajien ja keittichenkils-
kunnan kanssa. KSH ja KBG pé&attivat muun muassa, ettd keskuskeittion ruokasalissa yhden tarjoilulinjan

tulee tarjoilla kasvisruokaa koulun alkaessa syyslukukaudella.

Ruokahuoltoyksikon ja toimitilahuoltoyksikon yhteisty6 sujuu erinomaisesti. Yksikkojen rajat ylittavalla
hyvalld suunnittelulla yksikot ovat selvinneet ilman sijaisia kesdkuukausien aikana.

Elintarvikkeiden kustannukset ovat nousseet asteittain vuoden aikana. Hinnankorotukset ovat raa-
ka-aineesta riippuen |0-20 prosenttia, minké vuoksi valtuusto péatti 19.9.2022 § 70 200 000 euron

lisamaardrahasta.

Hyvinvointialueen valmistelu on ollut aikaa vievad.

Tunnusluvut ja talous

Seuraavalla sivulla.
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RASEBORG

RAASEPORI
Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimitilahuolto
Siivouspaketti | (€) 22,15 22,40 - 22,40
Siivouspaketti 2 (€) 24,25 24,50 - 24,50
Siivoustunteja 168 634 175 050 ) 166 896
Kulut (€/asukas/kuukausi) 11,08 I|,96' 11,70
Ruokahuolto
Kulut (€/asukas/kuukausi) 15,94 17,4 - 17,30
Annokset (kpl)
Paivakodit 436 762 440233° 407786
Koulut 525907 551 I24' 542 844
Vanhainkodit 346 322 398 331 i 379 637
Kotihoiva 5430 4560 - 4750
Muut 107 971 105 388' 107 355
Yhteensi | 422392 | 499 636 i | 442 372
Annoshinnat (€)
Paivakodit/kokopéivahoito™ 5,60 5,60 i 5,62
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 6,18 6,18 - 6,19
Koulut/lounas, alaaste 3,46 3,45 - 3,47
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,66 3,66 - 3,67
Koulut/dieettilounas 3,95 3,95 3,96
Vanhainkodit/vuorokausihinta** 15,08-33,08 12,10-29,15 12,50-29,15
Elékeldinen lounas 5,80 5,80 5,80
Eldkeldinen paivétoiminta 6,34-7,00 5,41-7,82 5,60-8,09
Kotihoiva 5,80 5,80 5,80

*Hintaan sisdltyy aamupala, lounas sekd vélipala

*% Hintaan sisdltyy aamupala, lounas, iltapdivdkahvi, pdivéllinen ja iltapala

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 9014392 9488280 9 039 26l -449 019 95,3 %

Maksutuotot 0 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 0 0 5743 5743 0,0 %

Muut tuotot 26 229 20700 44098 23 398 213,0 %

Tuotot yhteensid 9 050 921 9508 980 0 9099562 -409 418 95,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 0,5%

Kulut

Henkil&stokulut -5739 874 -5906 730 -5 944 48| -37 75l 100,6 %

Ostopalvelut -991493  -1143 500 -50 000  -1153398 40102 96,6 %

Aineet ja tavarat -1 656 883 -1 898 640 -150 000 -1799 0I5 249 625 87,8 %

Avustukset

Muut kulut -523 978 -613 460 -611 787 | 673 99,7 %

Kulut yhteensd -8 912 228 -9 562 330 -200 000 -9508 68l 253 649 97,4 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 6,7 %

Toimintakate 138 693 -53 350 -200 000 -409 119 -155769 161,5 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -395,0 %

Mista:

Siséiset tuotot 8830583 9256320 8861 056

Sisdiset kulut -404 420 -447 230 -491 425
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimitila- ja ruokahuollon toimintakate oli noin 160 000 euroa budjetoitua heikompi. Seké tuotot

ettd kustannukset olivat budjetoitua tasoa pienemmat, mika padsaantoisesti johtuu sisdisten asiakkai-
den suunnitelluista toiminnan muutoksista, joita on siirretty eteenpiin. Esimerkiksi muutto vanhassa
Hagahemmet-yksikossd sijaitsevaan uuteen jaksohoitoyksikké6n tapahtui vasta kolmannella vuosineljan-
nekselld, vaikka se oli budjetoitu maaliskuusta Lahtien. Tallaisilla muutoksilla on suora vaikutus toimi-
tilahuoltoon ja ruokahuoltoon. Mys koronapandemia on vaikuttanut toimintaan jonkin verran. 2022

toteumassa pandemiaan liittyvét taloudelliset vaikutukset ovat kuitenkin melko vdhdiset.

Toimitilahuollossa henkiléstokustannukset, joiden osuus toiminnan talousarviosta on 84 prosenttia,
noudattivat talousarviota. Siivousmateriaalien hankinta oli maltillista talousarvioon nghden. Taméa on
siitd huolimatta, ettd siivousmateriaalien kustannukset ovat nousseet, silld vuoden aikana hinnat nousi-
vat noin 8 prosenttia. Talousarviossa ei ole otettu huomioon materiaalikustannusten hinnankorotusta.
Toimitilahuollon toimintakate j&di noin 30 000 euroa budjetoitua pienemmiksi, koska tulot véhenivét

budjetoituun verrattuna.

Ruokahuollossa henkilostokustannukset olivat olleet hieman budjetoitua tasoa korkeammat. Elintar-
vikkeiden kustannukset ovat nousseet asteittain vuoden aikana, ja hintojen nousu oli noin 10 %. Elintar-
vikkeiden vuosittainen talousarvio on | 515 600 euroa ja kuten siivousmateriaaleissa, alkuperdisessa ta-
lousarviossa ei ole otettu huomioon elintarvikkeiden hinnankorotuksia. Ruokahuollon tilanne arvioitiin,
ja syyskaudelle suunnitellun toiminnan jatkamista varten valtuusto myénsi 19.9.2022 §:ssd 70 200 000
euron lisdmddrdrahan. Lisamddrdraha koostuu henkiléstokustannuksista suunnittelemattomissa toimin-
tapaikoissa, kaupungin erilaisten toimintojen muutoksissa tarvittavien ostopalveluiden kustannuksista ja
lopuksi varauksesta elintarvikkeiden hinnankorotuksiin. Lisamédardraha osoittautui hieman liian pieneksi,
ja ruokahuollon toimintakate j&i noin 130 000 euroa budjetoitua pienemméksi. Témé johtui paéasiassa

tulojen vdhenemisestd budjetoituun verrattuna.
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KAAVOITUS

Toimintakuvaus

Kaavoituksen pddtavoite on toteuttaa kaupungin hyvdksymd kaavoitusohjelma talousarviossa asetettu-
jen mittauslukujen mukaisesti, tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta, joka
sisdltdd sekd asuin-, palvelu- ettd yritystontteja. Taloudellisesti kestéva asunto- ja elinkeinopolitiikka
edellyttdd pitkdjannitteistd ja riittdvad tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu

aktiivisesti hankkeisiin, jotka koskevat asunto- ja elinkeinoeldmapolitiikkaa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisdttava pinta-alaa keskusta-alueilla ja muilla kau-
pungille strategisesti tarkeilld alueilla oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla. Tamé antaa kaupungille parem-
mat mahdollisuudet vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen
yleiskaava, voi kaupunki suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja téten kayttds tehokkaam-
min hyvékseen kaavoitusmonopoliaan. Liséksi mahdolliset valitusprosessit lyhenevit, koska valitusoike-

us korkeampaan oikeusasteeseen on rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnittelun resursoinnissa huomioidaan suuremassa maérin tarve kdydé tarkemmin ldpi asemakaavojen
ajantasaisuus. Uusien kaavahankkeiden rajauksissa huomioidaan aina ympéréivien kaavojen ajankohtai-

suus ja pdivitystarve.

Keskeisend tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetdéan suunnittelun yhteisty6td yli toimi-
ala- ja osastorajojen. Tarkoituksena on niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista selvittdd suunnitelmien

kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Yksikko vastaa yleisten kaavoitustehtévien lisgksi, kuten esim. yleis- ja asemakaavojen laatiminen, myos
luvista |71 §, 137 § ja 137a § mukaisesti.

Yksikké valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Talousarviovuoden 2022 aikana aletaan laatia kehityskuvaa, joka koskee Raaseporin maantieteellistd
aluetta kokonaisuudessaan (ty6 on aloitettu vuoden 2021 aikana). Hanke on kirjattu kaupungin vuosien
2018-202I strategiaan, ja sen tulee strategiapdatoksen mukaan perustua palveluverkkoselvitykseen.
Kehityskuva ohjaa kaupungin tulevaa yleiskaavoitusta. Kehityskuvatyé huomioidaan tulevien kaavoitus-

ohjelmien suunnittelussa.

Karrbyn teollisuusalueen asemakaavoitus aloitetaan uutena kaavahankkeena Horsbéck-Lepin osayleis-

kaavan, joka on saanut lain voiman 3.3.202I, mukaisesti.

Tavoitteena on, ettd Bassastrandenin suunnittelu (pientalotontit) sekd Stallérsparkenin ja Koivuniemen-

katu 27-39:n (uusi kerrostalo) kaavamuutokset Tammisaaressa valmistuvat.
Karjaan alueella Asemanméen alueen suunnittelu ja Karjaan keskusta-alueen asemakaava valmistuvat.

Torikadun-Volmarintien tyot jatkuvat. Lepin liikealueen kehittdmistéd jatketaan. Uusimaa-kaava 2050 on

hyvéksytty 25.8.2020, ja tullessaan voimaan se korvaa voimassa olevat maakuntakaavat.
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Hangontien liittymén uudistaminen on aloitettu. Uusimaa-kaava 2050 ja uudet lilkenneratkaisut luovat
edellytyksié alueen jatkokehittémiselle.

/c-)\minnegérd—R%backa—alueen (Nordcenterin) kehittdmistd yhtend kaava-alueena jatketaan. Pohjan
kirkonkylén kaavamuutos jatkuu mahdollisesti palveluverkkoselvitystyon etenemisesté riippuen ja sikali
kuin kyldn koulukeskuksesta tehdddn p&atos. Billnasin ruukki Il -kaavamuutos etenee kaavaehdotuksen

laatimisella ja esittdmisella.

Suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisuus kéyttéd joukkoliikennettd/pendel&intid sekd pyrki-
mys tiivistdd keskustaa asuinkerrostalotonteilla sekd kestavalld logistiikalla toimivalla liiketoiminnal-
la. Selvitetdédn taajamien laheisten uusien omakotitalotonttien ja omakotialueiden mahdollisuudet.
Suunnitteluty6lld luodaan edellytykset kestdvélle ja pitkdjénteiselle maankdytélle. Tavoitteena on
toimivien palvelukokonaisuuksien verkosto kaupunkien keskustoissa, jossa eri kéyttdjéryhmien tarpeet
otetaan huomioon erilaisilla asumismuodoilla. Myos olemassa olevien kyldkeskusten kehitystd tuetaan

etédtydn avattua uusia palvelu- ja liikketoimintamahdollisuuksia.
Ostettujen kaavoituspalvelujen médérdrahaksi varataan 160 000 euroa resursoinnin tukemiseksi.

Poikkeuslupien valmisteluun ehdotetaan kokoaikaisen poikkeuslupasihteerin palkkaamista.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Tavoitettu Tysnalla M Eialoitettu
KehityskuvatyGtd jatketaan aktiivisesti. Kehitys- Toteutetaan tiedotustilaisuuksia, asukastapaami-
kuva huomioi uuden strategian, palveluverkko- sia ja sidosryhmétyopajoja. Kehityskuvan scenaa-
selvityksen ja asuntopoliittisen ohjelman seké riot esitellddn luottamusmiehille syksylld 2022.

muut ohjelmat, selvitykset jne. ajankohtaisine

kysymyksineen ja teemoineen.

Asukkaille julkaistiin kysely 17.2.-10.3.2022, ja vastauksia saatiin yli 650. Kyselyn tulokset koosti
Femma planning, ja niitd kdytetddn taustamateriaalina kehityskuvan muotoilussa. Kyselyn tulokset koosti
Femma planning, ja ne on julkaistu kotisivulla "Raasepori 2050 — Maankéyton kehityskuva”.
Huhti-toukokuun 2022 aikana asukkaille jérjestettiin seitseman tulevaisuustyopajaa eri puolilla Raase-
poria. Myds nuorille jarjestettiin tyépaja. Tydpajoihin osallistui yhteensd noin 80 asukasta. Tyépajojen
tulokset koosti Femma planning, ja ne on julkaistu kotisivulla ”Raasepori 2050 — Maankéyton kehitys-

kuva”. Tuloksia kédytetddn taustamateriaalina kehityskuvan muotoilussa.

Afry Finland Oy:n kanssa on kéynnistetty kesdkuussa 2022 konsultointity6 analyysiin ja tausta-aineis-

toon perustuvien karttapohjaisten skenaarioiden tuottamiseksi.
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Lepin, Horsbdckin ja Skogbyn kehittéminen luo Lepin liikealueen asemakaavoitus valmistuu.

uusia teollisuus- ja yritystontteja sekd tyopaik- Karrbyn teollisuus - ja yritysalueiden asemakaavoi-

ka-alueiden ja liiketoimintamahdollisuuksien tus kdynnistetddn.

kasvua.
Malmkullan asemakaavoitusta jatketaan.

Lepin liikealueen kaavaehdotus on ollut nahtavilld 14.2.-17.3.2022. Kaavaehdotus hyvéksyttiin kaavoi-
tuslautakunnassa 22.6.2022.

Karrbyn teollisuus- ja yritysalueiden asemakaavoitus jatkuu yhteisty&ssa kaavoituskonsultin kanssa.

Omakotitalotonttien kaavoittaminen kaupungin Béssabdlen omakotitalotontit (asemakaavoitus)
maalle. sekd uusien taajamien léheisten tonttien asema-

kaavoituksen selvittdminen ja aloittaminen.

Selvitys uusista mahdollisuuksista omakotitalotonttien asemakaavoitukseen on aloitettu esimerkiksi

Mustion ja Pohjan alueella.

Asuntopoliittiset panostukset Megatrendien ja asumismuotojen muutosten
seuranta, joihin vaikuttavat uudet etdtydmahdolli-

suudet ja ympdristotavoitteet.

Kehityskuvan skenaarioiden yhteydessd on selvitetty megatrendien ja asumismuotojen muutosten

seurantaa.

Analyysi toimenpiteisti

Aikaisemmin haasteena ollut alimiehitys on ratkaistu toisella neljénnekselld neljan uuden tyontekijén
aloittaessa tydnsd maalis-huhtikuussa 2022 (yksi kaavoitusinsindérin virka, kaksi maankdytén suunnit-
telijan toimea ja yksi poikkeuslupavalmistelijan toimi). Uusien tydntekijoiden perehdyttaminen jatkui
toisella vuosineljénnekselld, ja kolmannella vuosineljannekselld he ovat voineet ottaa vastaan valmiste-
lutehtdvid. Poikkeamislupien késittely on tehostunut merkittavasti.

Uusi kaavoitusohjelma 2022 esiteltiin valtuustolle ja hyvaksyttiin 21.2.2022.

Kehityskuvaty&td jatkettiin aktiivisesti toisella neljannekselld. ”Néytd kartalla” -asukaskyselyn (joka jul-
kaistiin kaupungin kotisivuilla 17.2.-10.3.2022 ja joka antoi yli 650 vastausta) tulokset koostivat Femma
planning, ja ne on julkaistu kotisivulla ”Raasepori 2050 — Maankayton kehityskuva”. Huhti-toukokuun
2022 aikana jdrjestettiin tulevaisuustydpajoja asukkaille Pohjassa, Tenholassa, Mustiolla, Snappertu-
nassa, Bromarvissa, Karjaalla ja Tammisaaressa. My6s nuorille jdrjestettiin tydpaja. Tydpajoihin osallistui
yhteensd noin 80 asukasta. Tydpajojen tulokset koostivat Femma planning, ja ne on julkaistu kotisivulla
”Raasepori 2050 — Maankéyton kehityskuva”. Asukaskyselyn ja tulevaisuustydpajojen tuloksia kéytetdan
taustamateriaalina kehityskuvan muotoilussa. Afry Finland Oy:n kanssa on kdynnistetty kesdkuussa 2022
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konsultointity analyysiin ja tausta-aineistoon perustuvien karttapohjaisten skenaarioiden tuottamiseksi.

Kehityskuvaty on jatkunut myds kolmannella vuosineljannekselld jarjestdmélld m.m. asukastilaisuus

maahanmuuttoneuvoston kanssa. Konsultin kanssa tehty skenaarioty6 saatiin valmiiksi neljénnelld vuo-

sineljannekselld marraskuussa. Neljd erilaista skenaariota esiteltiin joulukuun seminaarissa valtuuston

jdsenten kanssa. Valtuutetuille annettiin mahdollisuus esittdd vaikutusarviointinsa seké pisteyttds eri

skenaarioita. Asukaskyselyn, tulevaisuustyopajojen ja valtuustotydpajan tuloksia kdytetddn taustamateri-

aalina lopullisen kehityskuvan laadinnassa vuonna 2023.

Maankdytto- ja rakennuslain tulevan muutoksen mahdollisten vaikutusten arviointi toimintaan on aloi-

tettu yksikon sisdlld sekd rakennusvalvonnassa vuonna 2022, ja vuonna 2022 aktiivisesti jdrjestettyjd

koulutuksia jatketaan my&s vuonna 2023.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vireills olevat kaavat 5 7" 7
Osayleis-/yleiskaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 0 0
Asemakaavat, ehdotukset esillé/jaksoa [l 7 [l
Hyvaksytyt osayleiskaavat/yleiskaavat 0 0 0
Hyvédksytyt asemakaavat 10 6 [l
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 56 30 104
Poikkeuslupia 85 125 107
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 2769 23 23 0,0 %
Maksutuotot 88 840 98 000 121713 23713 124,2 %
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 29 596
Tuotot yhteensd 91609 98 000 0 151 332 53 332 154,4 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 65,2 %
Kulut
Henkilostokulut -483 838 -559 140 -523 192 35948 93,6 %
Ostopalvelut -143 824 -235370 -207 913 27 457 88,3 %
Aineet ja tavarat -445 -3700 -2 533 1167 68,4 %
Avustukset
Muut kulut -27 259 -26 440 -27 457 -1 017 103,8 %
Kulut yhteensd -655 366 -824 650 0 -761 094 63 556 92,3 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 16,1 %
Toimintakate -563 757 -726 650 0 -609762 116 888 83,9 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 8,2 %
Mista:
Siséiset tuotot 2 654 0
Sisdiset kulut -76 737 -74 140 -89 290
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaavoituksen toimintakate oli runsaat |15 000 euroa budijetoitua parempi. Tulot olivat runsaat
50 000 euroa budjetoitua suuremmat ja kustannukset runsaat 60 000 euroa talousarvion médérérahaa

pienemmat.

Sekéd henkilostokulut ettd ostopalvelujen kdytto olivat alle budjetoidun tason. Toisella vuosineljannek-
selld henkilosto tuli taysimdardiseksi suhteessa talousarvioon, ja siten myds budjetoitujen kustannusten
kéyttd nousi suunnitellulle tasolle. Ensimméisen vuosineljanneksen alimiehityksen vuoksi budjetoidut

kustannukset kuitenkin alittuivat.

Poikkeusluvista saatavat tulot ovat kasvaneet henkilstémadrdn lisdannyttyd. Muun muassa on palkattu
poikkeuslupavalmistelija vuoden 2022 talousarvion paatcksen mukaisesti. Kaavoitukselle on myonnetty
my&s ulkoista rahoitusta Sitralta yhteensd 30 000 euroa. Avustus koskee kehityskuvaty6td, ja se makset-

tiin kokonaisuudessaan vuoden aikana. Sitran avustus ei sisilly talousarvioon ja se nosti tuloja.
Tunnuslukujen osalta toiminta saavutti osittain talousarvion. Poikkeamislupia oli 22 enemmén kuin vuonna

202, mutta silti hieman véhemmén kuin talousarvion tavoitteessa. Hyvaksyttyjen asemakaavojen ja uusien

rakennuspaikkojen/tonttien maaré ylitti talousarviotavoitteen ja tason vuonna 202I.
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RAKENTAMINEN JAYM PARISTO

Toimintakuvaus

Ympéristoyksikko

Ympéristoyksikko hoitaa kuntien ympéristénsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtévia ja ympa-
ristonsuojelua koskevien erillislakien (mm. ympéristénsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki,
maa-aineslaki, vesihuoltolaki, maankéytts- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtévid. Ympa-
risténsuojeluviranomainen myontas luvat (ymp’airisté— ja maa-ainesluvat), rekisterdi toimintoja (esim.
polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat, energiantuotantolaitokset), késittelee ilmoituksia (esim.
meluilmoitukset ja valitukset) ja paattad talousjatevesien ksittelyvaatimuksista poikkeamisesta, valvoo
monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen jakeluasemat, louhokset, jattei-
den késittely jne.). Ymparistdnsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja suunnitelmista, rakennus- ja

toimenpideluvista, poikkeusluvista, ympéristéluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta sekd ympéristonsuojelun edistéminen ja kehittdminen ovat keskei-
sid tehtévid. Ympéristoviranomainen toimii yhteisty6ssé myos muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen,

pelastuslaitoksen, Eteldkérjen ympéristdterveyden, poliisin, Uudenmaan jdtelautakunnan ym. kanssa.

Rakennusvalvonta

Yksikko hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvid maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti. Raken-
nusvalvontayksikdn toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjdrjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta késittelysta,
toimenpideluvista, ilmoitusasioista sekd rakennusasioita koskevista lausunnoista. Rakennusvalvonta

suorittaa katselmuksia mydnnettyjen paatosten mukaisesti koko Raaseporissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Ympéristoyksikko

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd luonnontaloudellisesti kestévdn elinympéris-
toén turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikko panostaa kaupungin strategian mukaisesti kestévén
kehityksen edistdmiseen yhteistydssé kaupungin muiden toimialojen kanssa. Tama toteutetaan muun
muassa antamalla lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ympéristondkokulmat otetaan

niissa riittavissé maarin huomioon.

Ympiristétoimisto toimii kaupungin toiminnan monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistémisek-

si muun muassa osallistumalla kuntien véliseen Luontokunnat-yhteistyéverkostoon. Vuodelle 2022
suunnitellaan laidunten kunnostamista muun muassa Hagalundissa ja Tammisaaren Gésorenilld valtion
Kunta-Helmi-avustuksen avulla. Ympéristdtoimisto toimii myds yhteistyokumppanina (tiedotus, koordi-

nointi) haitallisten vieraslajien torjuntaan liittyvissa asioissa Raaseporissa.

P&dpaino on valvonnassa, ehkdisevéssd toiminnassa ja lupakasittelyssd. Valvonta on riskiperusteista, ja
sitd tehddén valvontasuunnitelman mukaisesti. Ympéristonsuojelulain, jételain ja ympéristénsuojeluviran-
omaisen taksan mukaisista suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritddn maksuja.
Ympiristo- ja maa-aineslupahakemukset késitellddn 6 kuukauden kuluessa téydellisestd hakemuksesta.
Toimintojen rekistersinnit késitellddn 90 péivén kuluessa. Meluilmoitus kisitelldén 30 péivan kuluessa.
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koska vanhojen jatevesijdrjestelmien uusiminen umpeutui 31.10.2019. Nykyisillé resursseilla jatevesijdrjes-

telmid ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.

Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvat siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa vievia.

Vaikeat tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla.

Raaseporin joki -hanke on yksi hallituksen kdrkihankkeista vuonna 2018 kéynnistyneessd vesien ja merien
suojelussa. Hanke on saanut liséé ulkopuolista rahoitusta, vuosille 2022-2023 Uudenmaan ELY-keskuk-
selta yhteensd 244 000 euroa, ja jatkuu kéytdnnon toimin. Tarkoituksena on parantaa Barésundin

rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Muutokset lainsdaddnnossé edellyttévat merkittdvéad tydpanosta ja koulutusta riittdvdn osaamisen

sdilyttdmiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, ylldpitdé oikein resursoitua ja jous-
tavaa lupakasittelyd, jonka késittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 saanut lain
voiman. Se mahdollistaa entisté yksinkertaisemman lupakésittelyn. Vuonna 202 kaavailtua rakennusjar-
jestyksen uudistusta ei resurssien puutteen vuoksi ole tehty. Maankéytto- ja rakennuslakia tullaan myos
tulevina vuosina péivittdmé&an/uudistamaan, joten voimassa olevaa rakennusjarjestystd vuodelta 2018 ei
tule téssd vaiheessa uudistaa. Rakennusjdrjestyksen uudistaminen tulee toteuttaa vasta uuden maankéyt-

t6- ja rakennuslain astuttua voimaan.

Lupa-asioiden mdérd on koronapandemian myété kasvanut merkittévasti vuonna 2021 ja 2020 vuoteen
2019 verrattuna. Taméd on pidentdnyt ksittelyaikoja. Vuoden 2022 alusta osa-alueen 3 lupavalmistelija

tyéskentelee jdlleen kokoaikaisesti, joten késittelyajat lyhenevét silloin taas.

Vuoden 2022 aikana pyritddn edelleen siihen, ettd suurin osa lupahakemuksista jatetdén sahkoisesti,
verkkopohjaisen Lupapiste-asiointipalvelun kautta. Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa
sdilyy, mutta itse kasittely ja arkistointi tapahtuu Lupapisteen kautta. Lupavalmistelijat hoitavat nykyisin
suurimman osan kaikesta lupavalmistelusta, kun taas rakennustarkastajat vastaavat lupien myéntéami-
sestd, katselmusten tekemisestd seké yleisestd valvonnasta omilla maantieteellisillé vastuualueillaan.
Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien tulee, huolimatta vastuualueistaan, olla joustavia ja heiddn
on myds voitava jakaa resursseja niille osa-alueille, joilla rakennustoimintaa on eniten, jotta lupa-asioi-

den késittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Rakennusvalvontaviranomainen véhentdd myos vuonna 2022 rakennuspaikkakohtaisia katselmustoimi-
tuksia lupa-asioiden késittelyn priorisoimiseksi. Luvaton rakentaminen vie my&s enemmén rakennusval-
vojien aikaa kuin aikaisemmin. Lisdksi kaupunginhallitus on 2.3.2020 §:n 79 mukaisesti paattanyt antaa
ympéristo- ja rakennuslautakunnalle tehtévéksi toteuttaa toimitetun aineiston perusteella ja maasto-
kdyntien kautta kiinteistoverotietojen tarkastushanke olemassa olevilla henkilostéresursseilla. Tamé on
suuri hanke, joka vaatii paljon resursseja, eikd sitd voida toteuttaa pelkéstédn olemassa olevilla henkilds-
toresursseilla. Rakennusvalvonta on viime vuosina kamppaillut henkilostopulan ja pitkien késittelyaiko-

jen kanssa.
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jatkaa arkistoasiakirjojen skannausta.

yhteisid tulkintoja ja kdytdntojd.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET

Tavoitettu Tyon alla M Eialoitettu

Ympiéristoyksikko
Ympiristoluvat ja maa-ainesluvat kasitellddn

viivytyksettd

Vuonna 2022 yksikko panostaa edelleen henkiléstén kouluttamiseen, minké liséksi rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta pyrkii vuonna 2022 lisdémédn yhteistyté ainakin Lohjan kaupungin kanssa, jotta voi-
taisiin laajentaa esimerkiksi LVI- ja rakennevalvonnan erityisosaamista. Raasepori on liittynyt rakennus-

valvontatoimistojen yhteiseen Topten-yhteisty&foorumiin, joka valmistelee rakennuslainséddénnon

TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Lupa myoénnetdédn 6 kuukauden kuluessa taydelli-

sestd hakemuksesta

Kuusi ympaéristélupaa on myonnetty ténd vuonna. Kaikkia lupia ei ole voitu myontédd kuuden kuukauden

kuluessa taydellisen hakemuksen saapumisesta.

Ymparistonsuojelutarkastukset

83 ympdristotarkastusta on tehty

Lausunnot annetaan pyydetyssd ajassa

[13 lausuntoa on annettu

Asiantuntijapalvelut (neuvonta, késitellyt

ilmoitukset ja raportit)

525 asiaa on kasitelty

Rakennusvalvonta

Saavuttaa talousarvion mittaluvut rakennus-
lupapdatosten méardn suhteen sekd tarkistaa
ettd toiminnan laajuus on suhteessa lupien ja

hakemuksien maaraan

333 myonnettyd rakennuslupaa

Talousarvion mittalukujen saavuttaminen toi-

menpidelupien médarédn osalta

302 mydnnettyd toimenpidelupaa
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Suoritetaan |00 ympéristonsuojelutarkastusta

Vuodessa annetaan 90 lausuntoa

350 kasiteltyd asiaa

320 kpl rakennuslupapédatosta

320 toimenpidelupaa késitelty
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TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyonalla M Eialoitettu
Saavuttaa talousarvion mittaluvut ilmoituspad- 250 kpl ilmoituspdatosta

tdsten maaran suhteen
[58 myonnettyd ilmoitusta

Kiinteistoverotietojen tarkastushanke Hankkeen kdynnistéminen hankesuunnitelman
Hanke toteutetaan yhdessi mittauksen kanssa laatimisella sekd perustutkimusten ja léhtotieto-
jen valmistelevilla toilla.

I Hankesuunnitelmaa ei ole laadittu. Talld hetkelld lupahakemukset on asetettava etusijalle.

Rakennustarkastajat ja lupakésittelijét osallistu- Kaksi kurssia toteutettu

vat koulutuksiin vahintdan kaksi kertaa vuodessa

Henkildstd on osallistunut Toptenin eri webinaareihin.

Henkilésto on osallistunut FCG:n rakennusvalvontapiiville Tampereella 9.-10.11.2022.

Seudullinen yhteisty6 lvi- ja rakenneasioissa Voimassa olevat yhteistyésopimukset
I Lohjan kaupungin kanssa ei ole toistaiseksi pddsty sopimukseen

Toptenin tulkintojen soveltaminen laajemmin Selkedmmat tulkinnat

Toptenin tulkintoja sovelletaan yhd enemman.

Analyysi toimenpiteisti

Ympéristoyksikko

Vuoden aikana tehtiin yhteensé 83 ymparistétarkastusta, joista 13 on valvontasuunnitelman mukaisia
suunniteltuja tarkastuksia. Monia ilmoituksia ja valituksia on késitelty, ja useita on parhaillaan kési-
teltdvind. Raaseporin pienvenesatamat on kartoitettu, ja tdhdn mennessé on hyvéksytty |2 satamien
jdtehuoltosuunnitelmaa. |dtevesien valvontaa on tehty yksinomaan kanteluiden perusteella. |dtevesien
suunnitelmallista seurantaa ei ole voitu toteuttaa resurssien puutteen vuoksi. Raaseporin joki -hanke on
edennyt hankesuunnitelman mukaisesti.

Kaikki toimenpidesuunnitelmassa jdljelld olevat vesiensuojelurakenteet on kartoitettu, kustannuste-
hokkaasti toteutettaviksi katsotut rakenteet on suunniteltu, kaksi sedimentaatioallasta on rakennutettu,
vesistoystavillistd maataloutta ja vesitaloutta pdduomassa on edistetty ja veden laadun seurantaa on
jatkettu. Ymparistoministerion Helmi-elinympéristdohjelman rahoituksella Stadsfjgrdenin luonnon-
suojelualueilla on aidattu laitumeksi noin 12 hehtaaria arvokkaiden elinympéristjen palauttamiseksi.

Vieraslajeja koskeva strategia ja tydmaiden hulevesien ohje on my6s laadittu ja hyvéksytty vuonna 2022.
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Ympiristotarkastaja Maria Eriksson / |ohtava rakennustarkastaja Fredrik Wasstrém

Rakennusvalvonta
Myénnettyjen rakennuslupien ja toimenpidelupien méddré on vdhentynyt vuoden 202 verrattuna. Myon-
nettyjen rakennuslupien méérd véheni 82 luvalla, mydnnettyjen toimenpidelupien mdéré vaheni 9 luvalla.

|lmoitusasioiden maarad vaheni [69 luvalla vuoteen 202| verrattuna.

Kaupunginhallitus péatti 2.3.2020 § 79:ssd antaa ympéristo- ja rakennuslautakunnalle tehtdvaksi to-
teuttaa kiinteistoverotietojen tarkastushanke nykyisten henkiléresurssien pohijalta. Tama on hyvin aikaa
vievda tyotd, joka vaatii resursseja ja yhteistyotd muiden osastojen/yksikéiden vélilla. Kiinteistoille/
tonteille rekisterdityjen rakennustietojen parantamiseksi rakennusvalvonta on jo aiemmin alkanut pyyt&a
tietoja rakennuksista, joita ei ole merkitty rakennusrekisteriin uusien rakennuslupahakemusten kisittelyn

yhteydessé. Nin korjataan kiinteist6lld/tontilla mahdollisesti olevat virheet.

Henkilosto on osallistunut Toptenin eri webinaareihin. Henkilésté osallistui myoés FCG:n rakennusval-
vontapéiville Tampereella 9.-10.11.2022

Rakennusvalvonnalla on yhd tarve asiantuntevalle LVI-tarkastajalle. Lohjan kaupungin kanssa on pidetty
vuoden 202 lopussa yhteisid tapaamisia, joihin on osallistunut Raaseporin tekninen johtaja, kaupungin-
arkkitehti ja johtava rakennustarkastaja. Sopimukseen Lohjan kaupungin kanssa ei ole kuitenkaan toistai-

seksi padsty.

Tunnusluvut ja talous

Tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022

Rakennusvalvonta

r
Mydnnettyjd rakennuslupia 415 320 333

r
Bruttokustannukset/mydn.rakennuslupa |1 440,63 2127,28 1 955,39
Bruttokustannukset/asukas 21,76 24,58 ' 23,83

r
Toimenpidelupia 3l 320 302
llmoitukset 326 250" 158
Suoritetut katselmukset 71 670 i 789
Ympiristo
Ymparistélupatarkastukset 15 10 13
Maa-aineslupatarkastukset 14 10 Il
|atelain mukaiset tarkastukset 15 30 7
Ympéristosuojelulain mukaiset muut
ympéristdtarkastukset 56 50 52
Ympéristotarkastukset, yhteensé 100 100 83
Kasitellyt maisematyoluvat 32 15 35
Lausunnot 112 90 113
Paatokset ja rekisterdinnit 63 30 87
Lausunnot ja paatokset, yhteensd 175 120 200
Asiantuntijatehtdvat* 450 350 525

*neuvonta, kasitellyt ilmoitukset ja raportit

Talous seuraavalla sivulla.
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RAKENTAMINEN JA YMPARISTO

Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta

Vastuuhenkilo: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas /

Ympiristotarkastaja Maria Eriksson / |ohtava rakennustarkastaja Fredrik Wasstrém

Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 34707 8 006 8 006 0,0 %

Maksutuotot 640723 553150 591399 38249 106,9 %

Tuet ja avustukset 167 209 173 920 134 875 -39 045 77,6 %

Muut tuotot 2 657 14022 14022 0,0%

Tuotot yhteensd 847 483 732 070 0 765 318 33 248 104,5 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) -9,7 %

Kulut

Henkildstokulut -826 748 -902 840 -898 808 4032 99,6 %

Ostopalvelut -301 521 -294330 -275 74l 18 589 93,7 %

Aineet ja tavarat -11560 -42 800 -3 678 39122 8,6 %

Avustukset 0 0 0 0] 0,0 %

Muut kulut -53 180 -55 140 -48 167 6 973 87,4 %

Kulut yhteensd -1193008 -1295110 0 -1226394 68 716 94,7 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,8%

Toimintakate -345 525 -563 040 0 -461 076 101 964 81,9 %

Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 33,4 %

Mista:

Sisdiset tuotot 12 916 22 027

Sisdiset kulut -99 544 -96 670 -96 470

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintakate oli runsaat 100 000 euroa budjetoitua parempi. Toimintatulot ylittivét talousarvion run-

saalla 30 000 eurolla, ja kustannukset olivat noin 68 000 euroa budjetoitua pienemmit.

Rakennusvalvonnassa tulojen talousarviototeutuma oli vajaat 70 000 euroa budjetoitua parempi,

mutta runsaat 65 000 euroa pienempi kuin vuonna 202[. Rakennusvalvonnan kokonaistulot olivat noin

525 000 euroa. Rakennusvalvonnan toimintakulut olivat noin 30 000 euroa budjetoitua pienemmét,

miké johtuu muun muassa siitd, ettd rakennusvalvonta on vuoden aikana ollut alimiehitetty talousarvioon

ndhden. My&s ostopalveluiden kayttd on ollut budjetoitua pienempda mm. koska kiinteistoverotietojen

tarkastushanketta ei ole aloitettu.

Ympiristonsuojelun tuotot koostuvat maksutuotoista ja erilaisista ulkopuolisista avustuksista. Uudenmaan
ELY-keskus myonsi 244 000 euron lisérahoituksen Raaseporin joki -hankkeelle vuosille 2022-2023.

Vuonna 2022 eri hankkeisiin maksettiin avustuksia [34 875 euroa. Summa koskee myds ympéristominis-

terion elinympéristdohjelma Helmin myontdmia avustuksia, jotka maksettiin neljannen vuosineljénneksen

aikana. Ympéristonsuojelun kokonaistulot olivat noin 240 000 euroa, miké oli 3 000 euroa budjetoitua

vdahemman. Poikkeama johtuu Raaseporin joki -hankkeen vuosien 2022-2023 ulkoisten avustusten jakau-

tumisesta. Myonnetyt avustukset perustuvat toteutuneisiin kustannuksiin, eivétka siten vaikuta toiminta-

katteeseen. Ympdristonsuojelun kustannukset pysyivdt noin 40 000 euroa alle budjetoidun tason, ja

toimintakate oli noin 5 000 euroa budjetoitua parempi.
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RASEBORG JATELAUTAKUNTA

Luottamuselin: Uudenmaan jdtelautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: |ateasiainpédllikké Christine Perjala

|°ATELALITAKU NTA

Toimintakuvaus

Uudenmaan jatelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa,
Pornainen, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon
liittyvét viranomaistehtavat jasenkuntien alueella. Uudenmaan jatekdsittely toimii tarkoituksenmukaisella
tavalla. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jatehuollosta Lansi- ja Ité-Uudellamaalla. |dtelautakun-
nan kaikki kustannukset katetaan silld perusmaksulla, jonka kunnallinen jateyritys Rosk’n Roll Oy perii.

|atelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia Raaseporin kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jdtehuoltomdédraykset, antaa jdtelakiin ja jatehuoltoméardyksiin perustuvia
yleisid madrayksia ja hyvaksyy kotitalouksien jétehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvid
lausuntoja muille viranomaisille. |dtelautakunta huolehtii ja paattdd jatehuollon viranomaistehtavistd,
jotka jdtelain mukaan kuuluvat kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi.
|atelautakunta valvoo pddtéstensd noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu léheisessd

yhteistyossé jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ympéristonsuojeluyksikiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan iséntdkuntana, toiminta on mééritelty sopimuksessa yhtei-
sestd jdtelautakunnasta. Henkilokunnan sijoitus on seka ldntiselld ettd itdiselld Uudellamaalla ja koostuu

viidestéd virkamiehestd ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tarkeimpéné tavoitteena on, ettd Uudenmaan jétehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

|atelainsdddéntod uudistetaan, ja uusi jatelaki tuli voimaan 2021. Suomen tulee sovittaa jdtehuoltonsa
vastaamaan vaatimuksia, jotka EU-direktiivit asettavat materiaalin uusiokéytélle ja kierrdtykselle tulevai-
suudessa. Uuden jatelain merkittdvdnd muutoksena on, ettd kiinteiston velvollisuudesta kerétd kierratet-
tavéd jatettd erilliskerdyksend sdddetddn suoraan lainsdédanndssa, ja sitd tullaan laajentamaan merkittévas-
ti siirtyméajan jdlkeen. Tulevan lainséddénnon mukainen velvoite koskee huomattavasti nykyistd useampia
taloyhtioitd ja omakotitaloja kuin nykyisissd jatehuoltoméaréyksissd oleva velvoite.
|atehuoltoviranomainen on yhteistyossd Rosk’n Roll Oy:n kanssa paattanyt siirtymisen sujuvoitta-
miseksi laajentaa velvoitetta vaiheittain sekd jdteyhtion, jatehuoltoviranomaisen ettd taloyhtididen
isdnnditsijoiden osalta. |dtelautakunta on hyvaksynyt jdtehuoltoméardykset, joiden mukaan kierrétetts-
vén jdtteen erilliskerdysvelvoitetta laajennettiin |.7.202I. Taloyhtididen ja pientalojen erilliskerdykseen
liittymisen seuraaminen vaatii paljon ty6td ja yhteistyotd isannditsijoiden ja Rosk’n Rollin seké kuntien

ympéristonsuojeluviranomaisten kanssa.

Uusi jatelaki velvoittaa myos jatehuoltoviranomaisen |.1.2023 alkaen pitéméén kirjaa ja raportoimaan
kaikesta kompostoinnista. |dtehuoltoviranomaisen on luotava rekisteri, johon merkitdan tiedot kaikista
kompostoivista kotitalouksista. Kdytdnnossa témé tarkoittaa sitd, ettd jgtehuoltoviranomaisen on toden-
ndkoisesti otettava yhteyttd kymmeniin tuhansiin kiinteistonhaltijoihin ja tallennettava kompostointitiedot
rekisteriin sekd tehtdvé tarkastuksia kiinteistsilld pistokokein. Tyo aloitetaan 2022
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Luottamuselin: Uudenmaan jadtelautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: |ateasiainpéillikko Christine Perjala

|atketaan tyotd lietekuljetusten kattavan jatteenkuljetusrekisterin saamiseksi. Tietojen kasittely ja tallet-
taminen lietteenkuljetusrekisteriin vaatii mittavaa panostusta. Lisgksi jdtehuoltoviranomaisen on otettava
yhteyttd niihin kiinteistoihin, joiden jdteveden hoidosta meilld ei ole tietoa, ja tehtdvd mahdollisesti

tarkastuksia.

SITOVAT TAVOITTEET 2022

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO / MITTARIT
Tavoitettu Tyon alla M Eisloitettu

|atelaki ja jdtehuoltomadraykset tayttyvdt asuk- |étehuoltomddrdysten vaatimusten téyttymi-

kaiden biojatteen ja kierrdtyskelpoisen jatteen seksi on tehty yhteisty6té jateyhtion ja kuntien

erilliskerdyksen vaatimuksen osalta. ympéristonsuojeluyksikoiden kanssa.

Yhteistyo jatkuu.

|ateyhtion kanssa kartoitetaan liittymattomat taloyhtiot ja ymparistonsuojeluviranomaisten kanssa ryh-

dyt'ai'an tarvittaessa tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kuljetusrekisterin luominen lietteen kuljetuk- Tietojen vieminen lietteenkuljetusrekisteriin
sille edistyy. jatkuu niillé tiedoilla, jotka ovat jatehuollon viran-

omaisen kdytossa.

Tyo jatkuu. Lakimuutoksen my6ta yritysten tulee toimittaa kuljetustiedot neljdnnesvuosittain, joka on

lisinnyt jdtehuoltoviranomaisen ty6td huomattavasti.

Kompostointitarkastukset kiinteistoille, jotka 180 tarkastusta
ovat ilmoittaneet kompostoivansa ja joilla
on télld perusteella sekajdteastian pidempi

tyhjennysvali.

Kompostointitarkastusten valmistelutyd ja tarkastuskohteiden valinta on aloitettu.

Kompostointirekisterin rakentaminen Kaikkien suoritettujen kompostointitarkastus-
aloitetaan. ten tiedot tallennetaan rekisteriin. Ryhdytdéan
suunnittelemaan, miten saamme tietoa muista

kompostoivista kiinteistoista.

Kompostointi-ilmoituksia on ryhdytty viemé&dn uuteen kompostointirekisteriin
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Analyysi toimenpiteisti

Lakimuutokset ovat lisdnneet huomattavasti jdtehuoltoviranomaisen tyéta. Lietteenkuljetusyrittéjien
uusi lakiin kirjoitettu velvoite ilmoittaa kiinteist6- tai pysyvdrakennustunnus on aiheuttanut lisaty&ta
viranomaiselle, silld tiedot puuttuvat suurimmalta osaltaan niistd yrittgjiltd, jotka ovat jotain tietoja toi-
mittaneet. Kaikki lietteenkuljetustiedot tulee toimittaa neljannesvuosittain. Yrityksid joudutaan kehot-
tamaan toimittamaan tietoja ja tietojen tarkistaminen ja saattaminen sellaiseen muotoon, ettéd ne ovat
siirrettavissa rekisteriin, vaatii huomattavasti lisatyota ja lisdresursseja.

Se, etté tiedot tulee toimittaa neljénnesvuosittain, on johtanut myds siihen, etté on useita yrityksid,
jotka laiminlyovét ilmoitusvelvollisuuttaan ja heitd kehotetaan neljénnesvuosittain aina uudestaan toi-
mittamaan lietteen kuljetustietonsa. Seuranta, ettd tiedot toimitetaan, sitoo resursseja. Mikéli tietoja
ei kehotuksista huolimatta toimiteta, on asia siirrettdvé jatelautakunnan késittelyn kautta valvontavi-
ranomaiselle ja téma liséd myos omalta osaltaan tyomdarda. |dtehuoltoviranomainen on myds ryhtynyt
ldhettédmaddn tiedusteluja niille kiinteistoille, joiden osalta meilld ei ole tietoa kiinteiston jatevedenkd-

sittelyjdrjestelmastd. Vastaukset on kaytavd huolellisesti ldpi ja tiedot tallennettava rekisteriin.

Uusi my6s lakiin perustuva velvoite tehdd ilmoitus kaikilla kiinteistolld tapahtuvasta kompostoinnista
on lisdnnyt uutena asiana tyomdérda. |dtehuoltoviranomaisella tai kenellékédn muulla viranomaisella
ei ole ollut téllaista rekisterid ennestddn. Helmikuun aikana saimme nettilomakkeen tehtyi ja jo téhdn
mennessd on ldhemmés 8000 kompostointi-ilmoitusta toimitettu. Tietojen tarkastaminen ja vieminen
rekisteriin, lomakkeiden postittaminen ei nettig kdyttaville ja asiakasyhteydenottoihin vastaaminen on
lisannyt tyomdarad valtavasti. Toimitetuista ilmoituksista perdti 20 prosenttia kaipaa selvittdmista.
Yhteydenpito asiakkaisiin ja tietojen selvittdminen vaatii resursseja. |otta tyé saadaan tehtyd, tarvi-
taan liséresursseja. Kompostointi-ilmoitukset ovat my6s tuoneet tdysin odottamattomia tyotehtavia.
Saamme ilmoituksia, joista kdy ilmi, ettd kompostointi ei téytd jatehuoltomédardysten vaatimuksia, mutta
kiinteiston sekajdteastia tyhjennetddn pidennetyin vélein. Koska tyhjennysvalin pidentdmistd koskevat
vaatimukset eivat téyty, meiddn on kuultava asiakasta, ja sen jdlkeen viranhaltijapddtokselld muutettava
sekajdteastian tyhjennysvali normaaliksi kahden viikon véliksi. Tdmé prosessi on tdysin uusi jdtehuoltovi-
ranomaiselle. Asiakkailla on my6s ollut paljon kysymyksid kompostointirekisteristd, ja jgtehuoltoviran-
omainen on vastannut moniin toimittajien, viranomaisten seké huolestuneiden kuntalaisten kysymyksiin.

Uudistetun jdtelainsddddnnén myotd myos jatehuoltomadrdykset on uusittava. |dtelautakunta hyvaksyi
uudistetut jdtehuoltoméédréykset niin, ettd ne astuivat voimaan 1.5.2022. Uudistukset koskivat léhinnd
kierrdtyskelpoisten jatteiden erilliskerdysvelvoitteita, jotka koskevat padasiassa taloyhtioitd. Néiden
velvoiterajojen laajeneminen vaatii lisdtyotd viranomaiselta niin tiedottamisen kun seurannan osalta.
|dtehuoltoméddrdysten muutokset toivat myos tarvetta péivittdd ja muuttaa jdtehuoltoméaaréysten perus-
telumuistiota ja opasta jdtehuoltomadrayksistd.

Tamé tyo on vield kesken, silld muutostarve on suuri. Muutoksia ei ole useaan vuoteen esitetty tak-
saan, ja maksuihin ja siksi valmisteluihin on varattava aikaa ja resursseja. |dtetaksan maksuja korotetaan
[.3.2023. Taksaan on ehdotettu muitakin muutoksia. Taksaan ja maksuihin ei ole ehdotettu muutoksia
moneen vuoteen, minkd vuoksi valmistelu on ollut aikaa ja resursseja vaativaa. |dtehuoltoviranomainen

on kuuluttanut asian ja pyytdnyt lausuntoja.

Kéyttstalous | Yhteenveto 219 TILINPAATOS 2022



RAS E BO RG |ATELAUTAKU NTA
Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Jateasiainpaillikkd Christine Perjala
Tunnusluvut ja talous
Tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kokousten maéara 5 5 i 4
Kasitellyt asiat 35 30 27
Viranhaltijapdatokset 134 250 145
Talous TP 2021 TA 2022 Talousarvion TP 2022 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 478 750 601 000 646 727 45727 107,6 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensd 478 750 601000 0 646 727 45727 107,6 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 35,1 %
Kulut
Henkiléstékulut -404 791 -496 840 -553 630 -56 790 11,4 %
Ostopalvelut -11 836 -24 500 -8 00! 16 499 32,7 %
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -50 -100 0 100 0,0 %
Kulut yhteensd -416 677 -521 440 0 -561 63| -40 191 107,7 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 34,8 %
Toimintakate 62 073 79 560 0 85096 5536 107,0 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 37,1 %
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Uusien toimien ja henkilostékustannusten kasvun vuoksi toimintamenot ylittivét talousarvion noin
40 000 eurolla. Toiminnan kustannukset laskutetaan Rosk’n Rollilta voimassa olevan jatelautakunnan
kustannusten laskutusta koskevan sopimuksen mukaisesti. Néin ollen jatelautakunnan toimintakate

vastaa myos laadittua talousarviota.
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6.4 Taulukko investointihankkeiden toteutumisesta

Viimeinen Kaytto Alkuperdinen  Talousarvio " e " .
Kust ki . tal . . Toteutuma  Poikkeama Kaytts Tilanneraportti
INVESTOINNIT us arfnus ail alsev\plna alousarvio sis. 2022 2022 yhteenss 31.12.2022
arvio vuosina 2022 muutokset
Maa- ja vesialueet, kiinteistst Mittauspdéllikké Roger Nyberg
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -650 000 -530 171 119 829
Tulot / Tasearvo lueiden ja rak Yy 500000 500 000 180000 216 398 36398 Valtuusto péétti 19.9.2022 § 69 muuttaa maa- ja vesialueiden seké rakennusten osto- ja myyntiméérérahoja.
Netto 0 0 -470 000 -313773 156 227
Ostetut tontit ja maa-alueet: 27 kpl (mm. Karjaan juna-aseman alue ja Tryckeriteatern)
Maanvaihdot: | kpl
Myydyt tontit ja maa-alueet: 5| kpl (mm. 29 asuintonttia, joista 4 on uusia ja 25 vuokrattuja)
Myydyt kiinteistot: 2 kpl (Kuovilan koulu ja Alingsasinkatu 33)
Rakennukset
Mustion koulukeskus Tilahallintopéllikké Anna Friberg
Molemmille kieliryhmille tarkoitetun kunnallisen palvelun uudisrakennuksen toteuttamiseen Rakennustyét aloitettiin vuodenvaihteessa 2020/2021 ja rakennus valmistui kesélld 2022. Rakennustyét etenivét
osoitetaan méaréraha vuosille 2020-2022. Rakennukseen tulee kaksikielinen péivéhoito, esikoulu, suunnitelmien mukaan.
koulu vuosiluokille I-6, kirjasto, neuvola ja liikuntasali. Rakentaminen alkoi joulukuussa 2020 ja
padttyy kesakuussa 2022. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksen 16.5.2022 § 38, jolloin vuoden 2022 hankeméararaha
nostettiin | 883 000 euroon. Kyseessé oli aiempien toimintavuosien kdyttdmé&ton mééréraha.
Menot -6 000000 -4116 313 -1400 000 -1883000 -1461419 421581 -5577731
Katarinaskolan Tilahallintopdllikké Anna Friberg
Katarinaskolanin kuntoselvitys on tehty vuonna 2019, ja se toimii pohjana tulevan
saneerauksen/uudisrakennuksen suunnittelulle. Tarveselvitys ja palveluverkkoselvityksen paivitys Tarveselvitys seka ehdotus saneerauksen laajuudesta esiteltiin hankesuunnitelmassa, ja lisaksi selvitettiin
on tehty vuonna 202I. Hankesuunnittelu jatkuu vuonna 2022. Tekninen suunnittelu alkaa, kun korvaavia tiloja saneerauksen ajaksi. Tilapdisen tilan tarve ja hankekustannukset tarkentuvat suunnittelun
projektisuunnitelma on hyvéksytty. Saneerauksen laajuudesta paatetéén palveluverkon arvioinnin yhteydessé.
yhteydessd. Hanke on tarkoitus toteuttaa vuosina 2023-2024 hyvaksytyn hankesuunnitelman Katarinaskolanin hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 13.6.2022 § 265 ja péivitettiin 23.1.2023
mukaisesti. Hankkeen laajuudesta riippuen kustannusarvio on 5,0-10,6 miljoonaa euroa. Ero § 25. Kaupunginhallitus vahvisti nykyisen koulun saneerauksen Il miljoonan euron hankekustannuksen seka
riippuu siitd jos rakennus sanerataan tai sanerataan ja mahdollisesti my&s laajennetaan. lisérakennuksen asemakaavan kéynnistémisen. Koulurakennuksen suunnittelu jatkuu tavoitteena rakennustdiden
Kaupunginhallitus hyvéksyy hankesuunnitelman. aloittaminen kesalld/syksylla 2023.
Menot -13000 000 -77 943 -200 000 -200 000 -43002 156 998 -120 945
Palveluverkkoselvitys, vaihe | Kiinteistopaallikké Catharina Lindstrom
Kaupunginvaltuusto péétti 8.6.2020 § 60 palveluverkon muutoksista. Raseporintie 5:n tyét on
aloitettu kesalla 202! ja valmistuvat kevéalla 2022. Mariakodin suunnitteluty® tehdéan vuonna
2021 ja tyst suoritetaan vuonna 2022. Mariakodin muutostdihin ja Raaseporintie 5:n X i o . o e
kunnostamisen loppuun saattamiseen varataan 800 000 euroa. Raaseporintie 5:n tyst valmistuivat kevéén aikana ja kayttajat ottivat kesallé kiinteiston kéyttoon.
Menot -800000 0 0 Mariakodin muutostyét valmistuivat joulukuussa. Asukkaat muuttivat heinékuussa ja pihatyét tehtiin syksyn aikana.
Raaseporintie 5 -1000 000 -776 731 -200 000 -199 143 857 -975 875
Mariakoti -600 000 -4200 -600 000 -512 608 87392 -516 808
Yhteensi -1600000 -780 931 -800 000 -800 000 -711752 88248 -1492683
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Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Vant e Tt | Kiinteistopéllikké Catharina Lindstrom
Sosiaali- ja terveyslautakunta on 3.10.2019 ehdottanut méérérahaa vanhuksille Tammisaaren
keskustassa tarkoitettujen esteettémien asuntojen ja tehostetun palveluasumisen Péivitetty hankesuunnitelma seka siihen liittyva huoneohjelma hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 28.2.2022 §
kokonaissuunnittelua ja tarveselvitystd varten. Tavoitteena tulee olla, ettd tamé on toteutettu 84. Hankintaprosessi valmistui kesén aikana, ja kaupunginhallitus paatti 3.10.2022 § 366, etté hankinta
30.6.2024. |otta aikataulu pitéd, rakentamisen tulkee alkaa kevélla 2022. Tekninen suunnittelu keskeytetddn tarjousten ylittdessd budjetoidut méararahat. Kaupunginhallitus totesi liséksi, etté tarkoituksena on
kéynnistyy syksylld 2021. Nk. rajoituslakia koskeva poikkeuslupa saatiin kesakuussa 2021. yhé tehostetun asumisen jérjestéminen ikéantyneille Tammisaaren alueella. Kaupunginhallitus pétti palata asiaan
Alkuperéinen kustannusarvio on ollut 9,2 miljoonaa euroa, joka on mys poikkeuslupapaatoksen vuoden 2023 aikana yhteistyéssa hyvinvointialueen, kolmannen sektorin tai muiden toimijoiden kanssa.
pohjana. Kustannuslaskelma tarkentuu suunnittelun yhteydessé, kokonaiskustannusten arvioidaan
olevan Il miljoonaa euroa. Kustannusarviossa on huomioitu rakennuskustannusten nousu. Hanke Hanke toteutetaan rahoitusleasingilla (KH 29.11.2021 § 472), eiki investointitalousarvioon ole varattu
toteutettaisiin rahoitusleasingilla. méérérahaa. Leasingiin lisattavét kustannukset ovat yli 300 000 euroa.
Menot [ 0 0 0 0 0 0
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne sek Visterbyn ja
Osterbyn kouluverkko Tilahallintopéllikké Anna Friberg
Kaupunki selvittéd palvelun tarpeen Pohjan/Fiskarin alueella.
Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142 mukaisesti vuodelle 2023 varataan 20 000 euron Palveluverkkoselvityksen paivittéminen aloitettiin talvella (kaupunginjohtajan paétés § 19/2022). Péivitys liittyy
suunnittelumaéraraha Vasterby skolan mahdolliselle muutolle Osterby skolaan. palveluverkkoselvityksen vaiheeseen 2.
Menot 0 -50 000 -50 000 0 50000 0
Tenholan paloasema Kiinteistopaallikké Catharina Lindstrom
Suunnittelu ja toteutus tehdéén tiiviissé yhteisty6ssé Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa, Tyst aloitettiin elokuussa ja valmistuvat kevaan 2023 aikana.
rakentaminen alkaa toukokuussa 2022. Investoinnin tarkka summa selvitetdn suunnittelun Projektin alkuperéinen talousarvio ylittyy 200 000 eurolla ja rakennushankkeen kokonaiskustannukset tasattiin
valmistumisen yhteydessé seka mahdollisen Palosuojelurahaston rahoituspaatoksen jalkeen. vuoden 2023 investointisuunnitelmassa. Hankkeen nettomariraha on nyt | 600 000 euroa.
Mybnteinen rahoituspditds alentaisi kaupungin maksuosuutta. Hankkeelle mynnettiin palosuojelurahaston avustus, 210 000 euroa. Tuki on huomioitu vuoden 2023
méérdrahassa.
-1600 000 -56 372 -600 000 -600 000 -642 616 -42 616 -698 987
dkoti Karjaalla Kiinteistépaallikké Catharina Lindstrém
Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142 mukaisesti esitetddn suunnittelumaararahaa uuden Selvitys Karjaan péivékotitontista on valmis, selvitys on toimitettu sivistyslautakunnalle ja tekniselle lautakunnalle.
péivikodin rakentamiseen Karjaalle vuonna 2022. Péivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella on Selvitys tehtiin omana tyénd.
suuri ja osa pdivakotirakennuksista alkaa olla elinkaarensa lopussa. Uusi péivakoti sijoitetaan Péivakodin hankesuunnitelma laaditaan vuoden 2023 aikana. |atkotoimenpiteet ja lopulliset kustannukset
Karjaan rautatieaseman laheisyyteen, jotta se palvelee myds eri puolilta Raaseporia olevia tarkennetaan palveluverkkoselvityksen paivityksen yhteydessd.
tydssakéyvia. Kaupunginhallitus pétti 12.12.2022 § 47| uuden moduulipgivakodin hankkimisesta kolmeksi vuodeksi. Uuden
péivakodin on mééra olla valmis moduulipéivakodin vuokra-ajan pééttyessa.
Menot 0 -50000 -50000 -2190 47 810 -2190
Ruokahuoltoselvitys Kiinteistopaallikké Catharina Lindstrom
Rakennustyst Ekends hogstadieskolanin valmistuskeittiossé aloitettiin kesdkuussa ja toiminta muutti tilapdisiin
Kaupunginhallitus péétti 20.8.2018 § 315, ettd Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja tiloihin Noviaan. Tyst etenevat pagosin suunnitellusti, mutta toimitusten viiveet ovat vaikuttaneet
jakelukeittiot saneerataan ja uudistetaan tulevan |0 vuoden aivl.<anaA Nykyisten \./.almistuske\’ttibiden toimintavuosien véliseen laskutukseen. Tyst valmistuvat kevadn 2023 aikana.
saneerauksen ja uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby skola ja Osterbo daghem
2019. Téman jélkeen Ekends hogstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 ja Seminarieskolan 2026. Ekenés hégstadiet (EHS) keittién korjausurakan hankeméréraha korotettiin | 260 000 eurosta | 760 000
Lisdksi jakelukeittididen saneeraukset toteutetaan rinnakkain valmistuskeittididen kanssa niin, ettd euroon kaupunginhallituksen kokouksessa 9.5.2022 § 161. Rakennushankkeen kokonaiskustannukset tasattiin
jakelulogistiikka on huomioitu uusittavien valmistuskeittididen mitoituksessa. Vuodelle 2022 vuoden 2023 investointisuunnitelmassa siten, ettd vuoden 2023 hankeméiriraha EHS koulun
varataan madréraha, joka kattaa Ekends hogstadiumin valmistuskeittién saneerauksen sekd keittiosaneeraukselle on 600 000 euroa. Tilinpéatoksessé jdi méararahasta vajaat 130 000 euroa kéyttamatts.
pienempid toimenpiteitd Snappertuna skolan jakelukeittidssa. |otta vuoden 2023 méaréraha riittéisi hankkeeseen, siirrettan kayttématon mééraraha vuodelta 2022
toimintavuodelle 2023. Maérérahan siirto toimivuosien vélillé tehdaan erillisellé paatokselld eika vaikuta
hankkeen kokonaisbudijettiin.
Menot -4700 000 -1193 365 -1260000 -1260000| -1132205 127795| -2325570
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Energiatehokkuustoimenpiteet Tilahallintopééllikké Anna Friberg
Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld. Toimenpiteet
ovat osaaupngin energaehokuusohiema, ot el aupungi Hink- s Teinenautakunts sy 18,2072 7 periaticen, ok mukaan ksupungi Kinteisto Tenholss (Heidrs
ha‘:klje?;ii:aHois’jerZrlsngaun Zziral\’rranta;‘:diﬂh:amxaasr:\’r:k:;s ; heenmai:"las 'Ia'::l:lz:\r/\‘:uden skola/Solglimten, Snicknés daghem ja uusi paloasema) liitetdén paikalliseen kaukolampéverkkoon.
c l__ . L 3 ,g ) N 3 ‘, ) Tyot Tenholan ja Bromarvin rakennusten liittémisessa kaukolampéverkkoon saatettiin paatékseen neljannelld
paloaseman liittéminen paikalliseen kaukolégmpdverkkoon, aurinkopaneelien asentaminen wuosineljinnekselli
;i;s:;sakolaan sekd Ekends hogstadieskolan ikkunoiden uusiminen aanettun maararahan Kaupungille on mysnnetty 58 800 euros ARA-avustusta, joka maksetaan vuonna 2023.
Menot -200 000 -200 000 -116 470 83530
Peruskorjaukset
Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausmaararaha, joka jaetaan teknisen
lautakunnan tekemén erillisen paatoksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet hyvaksyy
kaupunginhallitus. Vuodelle 2022 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset perustuvat
palveluverkkoselvitykseen, kaupungin kiinteistéstrategiaan seki rakenne- ja tarveselvityksiin. Tekninen lautakunta késitteli rakennusten tydohjelman kokouksessaan 18.1.2022 § 6 ja jakoi suurimman osan
Tekninen lautakunta hallinnoi mérérahoja kisittelemalld monivuotista tydohjelmaa erikseen. médrdrahasta. Kaupunginhallitus hyvéksyi kokouksessaan 31.1.2022 § 26, ettd esitetyt hankkeet, joiden
Tydohjelmaa piiivitetain saannllisesti madrérahan puitteissa vastaamaan korjaustarpeita. méérérahat ylittavat 200 000 euroa, voidaan aloittaa. Tekninen lautakunta péivitti tarvittaessa tydohjelman
Tybohjelmaan sisaltyy varaus muutostihin 6ljylammitettyjen kiinteist6jen korvaamiseksi vuoden aikana.
ilmastoviisailla ratkaisuilla. Kaupunki on jattényt ARAlle rahoitushakemuksen, ja p&édtos saadaan
tietojen mukaan joulukuussa 2021. Mikaelskolan; Tekninen lautakunta valitsi urakoitsijan 12.4.2022 § 102, mutta valitusten johdosta tyst tehddén
vasta vuoden 2023 aikana.
g = Ekenis ho di aloilmoitinjarjestelmd; Tyot valmistuivat suunnitelmien mukaan.
Menot 1400000 40 000 40000 34 P Jar) ¥
Mikaelskolanin pérakennuksen vesikaton uusiminen 290 000 -188 000 7338 180 662 7338 LED-valaisinten asentaminen; Asennukset Ekends hogstadiumissa, Hakarinteen koulussa, Seminarieskolanissa
Ekenis hégstadium; Automaattisen paloilmoitinjarjestelmén asentaminen -90 000 -80 039 996l 80039 ° OSEerbY'skotas'sa t("teﬂft.e.ﬁt”n'YUOd.en alliana. ) )
- Rk Ekenis hogstadiumin sisd@nkéynnit; Tyot valmistuivat suunnitelmien mukaan.
LD e aEEiEr 0@ HBE LBFE D 255629 B0 rary skola; Tekninen lautakunta paatti 12.4.2022 § 91 poistaa Bromarv skolan fossiilisen limménlahteen ja
Ekenés hgstadiumin sisdénkéyntien katot -130 000 -130773 773 -130773 |jittss rakennuksen kaukolamp@én. Tyst valmistuivat suunnitelmien mukaan.
Bromarv skolan fossiilisen limmitysjarjestelmén kiytstépoisto ja maaldmmén asentaminen -80000 -57 066 22934 7 0EE Ve e (g el e efirne!sr ot T allerivstins s {fbaioas, Uy i tune: 202 e e,
Tammisaaren uima- ja palloiluhalli; Vuoden tyst valmistuivat suunnitelmien mukaan. Uimahallin
Tammisaaren talon hirsien uusiminen ja julkisivujen maalaus -560 000 -321 838 -150 000 -113504 36 496 -435 342 pankesuunnitelma kisitellzan vuoden 2023 alussa.
Uimahallin ja palloiluhallin ulkoseindelementtien saumojen korjaus -920 000 -48707 -100 000 -67 670 32330 -116 377 Ekta museon pit Kaupungin maksuosuus maksetiin joulukuussa.
Ekta museon pihamuutokset -22000 -22000 0 -22 000 iLOQ-avainjirjestelmi; Tekninen lautakunta paatti I1.10.2022 § 223 mysntéd 75 000 euroa iLOQ-lukkojen
iLOQ-avainjérjestelms 530 000 455 (74 75000 58 850 16 150 _514 025 asentamiseen EKTA museoon. Asennus valmistuu vuoden 2023 aikana.
e sy il ik 17152 13000 9254 3746 26 406 Jumbopuiston rakennus; Tyét aloitettiin joulukuussa 202| ja ne valmistuivat kevaalld 2022.
P o ) o Karjaan terveysasema; Uusi hissi asennettiin suunnitelmien mukaan.
Westamlitisinlimittiiiz R v eesele Uy =S et I Visterby skola; Tekninen lautakunta on 17.5.2022 § 126 péttényt jakaa 55 000 euroa julkisivutdihin. Tyst
Visterby skola; |ulkisivut -55 000 -46 228 8772 -46 228 5| mistuivat suunnitelmien mukaan.
Lénnbergin kiinteistd; lkkunavaihdot -60 000 (1] 60000 0 Ldnnbergin kiinteistd; Tekninen lautakunta on 17.5.2022 § 126 pattanyt jakaa [10 000 euroa ikkunoiden
Asfaltoinnit Tammiharjun alueella ja Solglimtens daghemin luona -50 000 -40775 9225 -40 775 vaihtoon. Pitkien toimitusaikojen vuoksi tydt toteutetaan vasta vuonna 2023.
Ekenés gymnasium; automaattisen palohlytyskeskuksen ja ilmaisimien uusiminen -30 000 -29100 900 -29100 As\"al.toinnit; Tekm'n.en lautak.un.t.a on I$‘||'2022 § ?36 péétﬁtényt iékaa 50000 euroa Tammiharjun alueen ja
Gz allzn e sERs RS 112000 13571 1571 13571 Solglimtens daghemin asfaltointiin. Tyt toteutettiin suunnitellusti.
. Ekenis gymnasium; Tekninen lautakunta on 15.11.2022 § 236 paattényt jakaa 30 000 euroa automaattisen
hteensd 1002877 L00000 000000 220778 s hélytyskeskuksen ja ilmaisimien uusimiseen. Tyot toteutettiin suunnitellusti.
Osterby skola; Tekninen lautakunta on 13.12.2022 § 278 péattényt siirtéa saneerauskustannusten kattamiseen
62 000 euroa méarérahasta, joka oli varattu Mikaelskolanin katon uusimiseen. Tyét toteutettiin vuoden aikana.
Rakennukset yhteensi -5960000 -6443000| -5040432 1402568
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Infrastruktuuri
Puistolaitteet ja leikkipuistot Vastaava puistopdallikké Maria Eriksson
Miiriraha kiisittsa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Ajankohtaisia Meééraraha kohdennettiin teknisen lautakunnan kokouksessa 18.1.2022 § 5. Seuraavat hankkeet toteutettiin
hankkeita ovat Knipanin ja leirintdalueen uimarantojen parantaminen Tammisaaressa, WOd‘e” éiké”a: ) o _ »
Mantynummen, Biljarsin ja Tenholan puistolaitteistot seké Backgréndin, Kaskimaan ja Gélenin - Knipanin 12 Tammisaaren l}elnnﬂtaatueen u|marénto|e}n perusparannus
laitureiden suurentaminen. Lisaksi kukkaruukkuja, penkkejé ja muita puistovélineitd uusitaan. - Uudet telineet Tenholan ja Mantynummen leikkipuistoihin hankittiin
Miiréraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisells paatoksells. - Pumppulahden kevyen liikenteen véyldd perusparannettiin ja alueelle hankittiin puistokalusteita
Loput investointiméérérahasta kaytettiin penkkien, laitureiden, istutusastioiden ja pienempien roska-astioiden
Menot 100 000 100 000 99507 493 uusimiseen ja vaihtamiseen yleisilld alueilla tarpeen mukaan.
Vapaa-aikapaikat Tekninen johtaja |an Gréndahl
Meééréraha kasittda urheilu-, vapaa-aika- ja liikuntapaikat. Ajankohtaisia hankkeita vuonna 2022 ovat
osallistuminen Pohjan skeittipuistohankkeeseen, Osterbyn tekonurmikentén suunnittelu,
Meéntynummen kuntoradan parantaminen (osa |) ja valaistus Vasterbyssa (osa 3), Karjaan Tekninen lautakunta on 18.1.2022 § 5 péattényt maarérahan jakamisesta. |ako tarkennettiin 15.11.2022 § 235.
tekonurmikentén suunnittelumééréraha ja Simmiksen hyppytorni. Mééréraha jaetaan teknisen Seuraavat hankkeet olivat ajankohtaisia vuoden aikana:
lautakunnan erilliselld paatoksellé sen jélkeen, kun asia on kasitelty vapaa-aikalautakunnassa.
Vésterbyn rullahiihto-/ampumahiihtoradalle varataan 48 750 euron méaéraraha vuodelle 2022. Pohjan skeittipuisto; Maanrakennustyét ovat valmistuneet ja skeittipuisto valmistuu 2023 aikana.
Menot 248750 ° Aluehallintovirasto ja Pohjan kirkonkylén kylyhdistys ry ovat my&ntényt hankkeelle avustusta.
Iﬁohian skeittipuisto -100000 -3160 -35000 -35539 -539 -38699 Osterbyn tekonurmikentti; Suunnittelu on aloitettu.
Osterbyn tekonurmikentén suunnittelu -725000 -40 000 -21 145 18 855 -21145
Meéntynummen kuntorata -40 000 -29 877 10123 -29 877 Méntynummen kuntorata; Tyt valmistuivat suunnitelmien mukaan.
Simmis; uusi hyppytorni -61082 -25000 -11210 13790 72292
Visterbyn kuntoportaat 34334 35000 27732 7268 62066 Simmis; Uuden hyppytornin rakentaminen valmistui suunntelmien mukaan.
Vasterbyn all laist: 4 d 4
FRE A 25000 225 4B 28525 Visterbyn kuntoportaat; Tyct aloitettiin syksylld 2021 ja ne valmistuivat vuonna 2022.
Menot  Visterbyn rullahiihto-/ampumahiihtorata -400 000 -172 862 -48 750 -179 560 -130 810 -352422 Visterbyn alueen valaistus; Asennukset suoritettiin suunnitellusti.
Tulot 302500 80000 0 127 500 127 500 207500
Netto -97 500 .92862 .48 750 .52 060 -3310 -144 922 Visterby ru!.lahiihto-/ p hiihtorata; Kaupunginhallitus on 29.3.202I § 117 hyvaksynyt Raaseporin
kaupungin ja Osterby Sportklubb r.f.:n vélisen rahoitussopimuksen luonnoksen. Tyt aloitettiin marraskuun 202|
Yhteenss alussa ja jatkuivat vuonna 2022. Tyét valmistuvat vuonna 2023.
-248750 -248750 -202 088 46 662
Pienvenesatamat Satamavastaava Kjell Holmqvist
Mééraraha vuodelle 202.2 kasittaa neljén ‘lalturln laajennuksen ?Irrjwnas\%sa/Metsasté\anmaella sekd Tekninen Lautakunta kohdensi marirahan 18.1.2022§ 5.
olemassa olevan satamainfrastruktuurin pienet parannukset. Mééraraha jaetaan teknisen . . . [ . e . N
lautak lisells pastiksells Kevéalld pidennettiin kaksi laituria Metséstéjanméellé ja loput investointiméérarahasta kéytettiin pieniin
autakunnan eritisetia pagtolsetis. parannuksiin olemassa olevaan satamainfrastruktuuriin tarpeen mukaan.
Menot -150 000 -150 000 -91510 58490
Sédra viken, ruoppaus ja satamareunukset Tekninen johtaja |an Gréndahl
Aluehallintovirasto on paétckselladn 18.3.2019 100/2019 mysntényt luvan Sédra vikenin
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaus on aloitettava L . . ey TR ——
ETTEV Dot ; . L . Ympéristolupahakemus Sédra vikenin ruoppausmassojen sijoittamiseksi Baggontien maanvastaanottoalueelle
kevéalld/kesélld 2022 ja sen tulee valmistua viimeistaan maaliskuussa 2025, muuten lupa raukeaa. N . ) o B N B ) L N .
X X X o jétettiin kaupungin ymparisténsuojeluviranomaiselle 18.3.2022 ja lupa mysnnettiin 15.6.2022 § 85 (Rakennus- ja
Ruoppaus ja olemassa olevien satamareunusten parantaminen ehdotetaan kolmivuotiseksi sristolautakunta),
hankkeeksi. Vuosi | satamareunusten vahvistaminen, vuosi 2 satamareunusten vahvistaminen seka ympars c.> au a. unta/. e . ’ .
i S S S Kaupunginhallitus on 15.8.2022 § 284 vahvistanut hankeméararahaksi 4,5 miljoonaa euroa ja jakanut summan
ruoppaus, vuosi " en\ I PP I d vuosille 2022-2024. Tyét alkoivat lokakuussa ja jatkuvat 2023 aikana.
tarkentuvat jatkosuunnittelun myota.
Menot -4500 000 -36 276 -1000000 -1000000| -1103283 -103 283 -1139 559
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Mustionjoen kalatiet Tekninen johtaja |an Grondahl
Kaupunginhallitus on [3.9.2021 §:ss& 348 paittanyt, ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina
2022-2025 rahoittamaan Mustionjoen vesistévision kautta kalateiden rakentamista 170 000 Rahoitusosuudet maksetaan Vesistévision 2030 toteuttamisen yhteistyésopimuksen mukaisesti. Osallistuvat
eurolla vuodessa. Rahoituksen myéntamisen edellytyksend on, ettd alueen muut merkittavat kunnat (Karkkila, Lohja, Loppi, Vihti ja Raasepori) sekd LUVY allekirjoittivat sopimuksen helmikuussa. Kuntien
kunnat sitoutuvat omalta osaltaan rahoittamaan kokonaisuuden esitetylld tavalla ja ettd vuotuiset rahoitusosuudet maksetaan kahdessa eréssd ja 2022 osuudet maksettiin suunnitelmien mukaan.
rahoituksesta tehdéan erillinen sopimus kuntien kesken. Investointiméarérahan kéytto voidaan Aminnen kalatien lopullinen vastaanotto tehtiin 30.6.2022, urakkaan kuuluvat vahvistustyét on suoritettu.
aloittaa, kun kalateiden vesilupa on myénnetty. Viimeinen Aminnen kalatieurakkaan kuuluva maksueri maksettiin vuoden aikana.
Menot -2670000 -1512769 -170 000 -170 000 -170 000 0| -1682769
Liik dylét, perusp kset ja uudisrak Suunitteluvastaava Henrik Westerlund
Méérérahaﬂlﬁéytetéén e peTsEJarantémisee.n, uudisra.kentzrr!is.een ia isfal.toint\im ??'a:.tavoite Tekninen lautakunta on 18.1.2022 § Il hyvaksynyt liikennevaylien tydohjelman vuodelle 2022. Maérérahat
on vahentad saner |kaa. Méérarahan ja 1 laaditaan erillinen tyohjelma. Méaéraraha - .
) ) P S P : s ryhmitettiin seuraavasti:
jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld péatokselld. Mééréraha sisaltad korvamerkityn méérérahan
R [ DR {Harlu) Vél‘seue kevyerf llwkenFeen Ele iteen ELYrkESI_“f'ksen I. Uudisrakentaminen ja kattavat muutosrakentamishankkeet; Vuoden tyét toteutettiin pagosin suunnitelmien
kanssa toteutettava yhteishanke, jossa kaupungin rahoitusosuus on 50 prosenttia |,3 miljoonan g
mukaan. Osa hankkeista jatkuu vuonna 2023.
euron kokonaissummasta. Maarérahaan sisaltyy my6s Keskuskadun perusparannus Fokus-téiden
iR eipien Tanmizmen euleleen ol 2. Paéllyste; Alkuperdisen tydohjelman vuoden ty6t toteutettiin paéosin suunnitelmien mukaan. Liséksi valtuusto
mydnsi 16.5.2022 § 49 yliméaréisen 300 000 euron méérérahan huonokuntoisten katujen ja kevyen liikenteen
Menot 2000000 -2300000| -2449673 -149 673 véylien asfaltointiin. Lisaméaaréraha toteutettiin kokonaisuudessaan.
Tulot o 0 672 650 672 650
3. Kevyen lilkenteen véylé Karjaa - Tammisaari; Vaiheen 2 rakennustyét aloitettiin huhtikuussa ja ne paattyivat
suunnitellusti elokuussa. Mydnnetty 650 000 euron valtionavustus maksettiin vuoden aikana.
Netto -2000000 -2300000| -1777023 522977
Uudet asuin- ja teollisuusalueet Suunitteluvastaava Henrik Westerlund
Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Vuonna 2022
ajankohtaisia hankkeita ovat Ormnésin/Metséstdjanmaen ja Gammelbodan satama-alueiden
véylien ruoppaus seki Espinginkujan (Pinjainen) ja Horsbéckin rakentaminen. Ruoppaustyst Tekninen lautakunta on 18.1.2022 § 5 paattényt maarérahan jakamisesta. Mééraraha tarkennettiin 15.11.2022 §
liittyvdt Gammelbodan satama-alueen kehittamiseen, mutta ne palvelevat myés kaupungin omaa 234.
satamaa Ormnésissa/Metséstdjanméelld. Mééréraha jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld
péatokselld. Ollankaaren ty6t aloitettiin 2021 ja ne valmistuivat kevéalld 2022.
Menot -300 000 0 Vuoden tyét Espinginkujalla, Horsbéckin teollisuusalueella ja Punasuon asuinalueella toteutettiin suunnitelmien
Ollankaari (Mustio) -49702 -20 000 -25843 -5843 -75 545 mukaan.
Espinginkuja (Pinjainen) -100 000 -104 595 -4595 -104595
Horsbéckin teollisuusalue -249 010 -100 000 -94 552 5448 -343 562 Taiti Baljarsin teollisuusalueella ei voitu saattaa padtskseen suunnitellusti, ja tyst jatkuvat vuonna 2023.
Rédmossen asuinalue (Karjaa) -362 897 -40 000 -32480 7520 -395377
Béljarsin teollisuusalue -280 000 -60 355 -40 000 -9 978 30022 -70333
Yhteensd -300 000 -300 000 -267 449 32551
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Pava Vg
IZ::::::: aik:(i:Z:aina A::;Zi:‘:::n Talosui:arvm Toteutuma  Poikkeama Kaytto Tilanneraportti
INVESTOINNIT . P A 2022 2022 yhteensd 31.12.2022
arvio vuosina 2022 muutokset
Maankiyttosopimukset Suunitteluvastaava Henrik Westerlund
Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankéyttésopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2022
ovat Pinjainen, Fiskari ja kadun rakentaminen Ravnsissa sekd taidemuseon Kronanin yhteydessd. Tekninen lautakunta on 18.1.2022 § 5 paattanyt maérérahan jakamisesta.
Lisdksi Karjaan keskustaan (ns. keskuspuisto ja Forsstréminkatu) liittyvien tdiden suunnittelu on
alkanut vuonna 202 ja valmistuu vuonna 2022. Talousarviomééraraha siséltas suuremman Tekninen lautakunta on 18.1.2022 § 10 hyvaksynyt Fiskarin asemakaava-alueen rakennuttamisohjelman vuodelle
méérérahan Fiskarin infrastruktuurin (Sééstétie ja Malcolmintie) rakentamiseen. Mééréraha jaetaan 2022. Tyst on padosin toteutettu hyvéksytyn rakennuttamisohjelman mukaisesti.
teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld.
Pinjainen, asemakaava-alue; Téit ei voitu saattaa paatokseen suunnitellusti, ja tyot jatkuvat vuonna 2023
Menot -600 000 0 . v Era
liikennevaylien tydohjelmaan kuuluvana hankkeena.
Pinjainen, kadunrakennus — kevyen liikenteen véyld -508 131 -80000 -33804 46 197 -541934
Fiskari, kadunrakennus, sillan korjaus 760000 -351576 -270 000 -258 990 lrolo -610566 Asemakaavassa on edellytetty, ettd Fokus-korttelille laaditaan erillinen aluesuunnitelma. Léhialuesuunnitelma
Fokuskortteli, puistokaavan toteuttaminen, Forsstrominkatu -11591 -200 000 -192574 7 426 -204 165 on laadittu ja hyvaksytty; viheralueiden ja yleisten alueiden toteuttaminen tapahtuu etapeissa alueen muun
Révnds, asemakaava-alue -50000 0 50000 0 toteuttamisen yhteydessé. Tyt toteutettiin pagosin suunnitelmien mukaisesti.
Rautatienkatu -292613 0 -1350 -1350 -293963
Yhteensi Révnds, asemakaava-alue; T6itd ei suoritettu maksamattoman maankayttomaksun vuoksi.
-600 000 -600 000 -486718 113 282
Hankkeet Tekninen johtaja |an Gréndahl
Tekninen lautakunta on 18.1.2022 § 5 paattényt maarérahan jakamisesta ja 15.3.2022 § 60 tehtiin méérérahan
uudelleen kohdennus. Vuodelle 2022 on varattu investointimééréraha seuraavien hankkeiden toteuttamiseksi:
Vuodelle 2022 ehdotetaan méérarahaa, joka kattaa Pohjan keskustan toimenpiteiden jatkamisen, - Pohjan ) A alueen ) ) Linja-autoaseman katusuunnitelman toteuttaminen aloitettiin
- . . . y PP o T, vuonna 202, jatkui vuonna 2022 ja valmistuu 2023.
liikenneturvallisuustoimenpiteet seka Ramsholmenin-Gésérenin luontopolun ja sillan. Liséksi
atk Knipnisin—Estholmenin ulkoilureitin tit3. Liik toi teet tarkoitt
|a‘t etaan n}»p}nafm stho m‘enm»u oilureitin toits. Li eljmeturva o\m?enplteet arkoittavat - Knipnis-Ekésenin ulkoilureitti; |ohtuen saapuneista huomautuksista koskien puistosuunnitelmaa, joka
liikenneympdriston parantamista lilkenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan T i " . . e
I e . . s R laadittiin uilkoilureitin rakentamaiseksi kokonaisuudessaan, tekninen lautakunta paatti 20.9.2022 § 197 hyvéksya
priorisointien mukaan. Maéréraha jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld. ) N . N T L
puistosuunnitelman osan | ja [3.12.2022 § 270 osan 2. Tyé osan | toteuttamiseksi aloitettiin, mutta tysté ei saatu
péatokseen suunnitellusti. Ulkoilureitin tysté jatketaan vuonna 2023.
- Liik LLi pi merkitsevat likenneympiériston parantamista
liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti teknisen lautakunnan priorisointien mukaisesti.
Menot -480 000 0 Liikenneturvallisuussuunnitelma on péivitetty vuonna 2019, ja vuonna 2022 tehtiin pienempia parannuksia
Pohjan keskustan alueen kehittaminen -510 000 -145 381 -250 000 -247 203 2797 -392 584 jikenneympiriston.
Knipnés-Ekésenin ulkoilureitti -230 000 -130 000 78424 51576 -78 424
Liikenneturvatoimenpiteet -50 000 -6 864 43136 - Kvarntrisketin ylittivi silta Trollbélessd; Saapuneiden valituksien vuoksi ty6ta ei voitu suorittaa
Kvarntréisketin ylittévé silta Trollbélessé -50 000 23819 26181 -23 819 suunnitelmien mukaisesti, ja tydt jatkuvat vuonna 2023.
Ramsholmen-Géso 0 0 0 [
amsnoimen-tasoren - Ramshol Gasérenin luontopolku ja silta; Ei toteutettu teknisen lautakunnan paatokselld 15.3.2022 §
Yhteensi -480 000 -480 000 -356 310 123690 0 60.
Liikennejérjestelyt VT 25 / Leppi Tekninen johtaja |an Gréndahl
Lepin vt 25 / mt |1l koskevien likennejérjestelyjen toteuttamiseen varataan |,| milj. euron
mééréraha vuodelle 2022 (vastaava madraraha kuin 2021). Lepin risteysjarjestelyjd koskevalle
tiesuunnitelmalle on my@nnetty valtion mérérahaa (Viylivirasto) kesikuussa 2020. Hankkeen Valtatie 25:n risteysjérjstelyiden urakointityét aloitettiin vuonna 2021, ja tyot valmistuivat syskuussa 2022.
kokonaismériraha on 5 miljoonaa euroa, josta kaupungin osuutta varten varataan noin 2 miljoonaa Snappertunantien (mt 1102) ja valtatie 25:n risteyksen parannustéiden suunnittelu aloitettiin lokakuussa 202 -
euroa. Risteysalueen vt 25/mt 1102 (Snappertuna) parantamisen suunnittelu ja valmistelu on risteysalu‘een nTUUtostyét edeLLyFt‘Evét ELY-keskuksen ja maanomist?i'\.en Lup?a_ » i
kesken, mdaréraha siséltdd osuuden em. risteysalueella. Lepin tiejdrjestelyt valmistuvat elokuussa Kaupunki varasi hankkeelle |,| miljoonaa euroa vuodelle 2022. Véylaviresto ilmoitti 30.5.2022, ettd
2022. Mahdolliset muut parannustoimenpiteet, jotka edellyttavit erillists kaupungin rahoitusta hankevaltuutta ei Vaylévirastolle ole, eli mt 1102 risteysalueen parannustdité ei tehdd Lepin risteysjérjestelyjen
Kasitellan erillsills paatoksills. eyl
Menot -1320 832 -1100 000 -1100 000 -730 438 369562| -2051270
Infrastruktuuri yhteensd -6148750  -6448750| -5284327 1164 423
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Fata s
Viimei Kiivtts Alkuperi T .
ki "srtn::e:- ik i:Z:noin tl ;Pesrar"::n alo:jam" Toteutuma  Poikkeama Kaytts Tilanneraportti
INVESTOINNIT ustannus - aikaisempina | - talousa : 2022 2022 yhteensi 31.12.2022
arvio vuosina 2022 muutokset
Sijoitukset
Muut sijoitukset (osakkeet ja )
Tulot 0 0 13510 13510 Bostads Ab S&g Asunto Oy:n yhden osakeasunnon myynti.
Bruttoinvestoinnit -12608750  -13541750( -11655080 1886670
Tulot 500000 180000 1030058 850 058
Nettoinvestoinnit 12108750  -13361750| -10 625022 2736728
LIIKELAITOKSET: Vuodet 2017-
Raaseporin Vesi 2021
Liittymismaksujen myynti
Tulot 0 (] 1180 1180
Vedenottamoiden tdydennys
Koivuniemen vedenottamon saneerauksen suunnittelu on aloitettu, Nybyn vedenottamon katto on uusittu
Menot -49 214 -50 000 -50 000 -28 962 21038
Asuin- ja teollisuusalueiden laajennus
Menot -1288372 -255 000 -255 000 -567 239 -312239 Seuraavat laajennushankkeet ovat valmistuneet: Ollankaari (Mustio), Espinginkuja (Pinjainen), |dmvikintie ja
I (g I I
Tulot 66 837 | Saistotie (Fiskari), Gropintie (Horsback), Uikkukuja—Lepinpellonkatu (Karjaa), Sadstétie (Fiskari).
Netto -1221535
s ioh Kk hd
I > P
Gumnésin-Aminnen yhdysjohto seka Nahkurinkadun ja Vapaudentien-Maamiehenkadun vesijohtojen saneeraus
Menot -3201260 -1150 000  -1220 000 -977 072 242928 ovat valmistuneet. |ohtojen saneeraus Lepinkadulla, Keskuskadulla, Linderintielld, Hijersintielld sekd Kustaa
Vaasan kadulla - Kaivokadulla valmistunut. Lautamiehenkujan saneeraus valmistunut.
Vieméripumpp yd
Menot
-9292|
-50 000 -50 000 -48707 1293 Pumppuaseman uusiminen, Solbacka (Karjaa) valmis. Punasuon pumppuaseman asentaminen aloitettu.
Puhdistamojen tdydennys
Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen valmistunut, Skeppsholmenin prosessialtaiden
Menot -1063 065 -230 000 -360 000 -273 606 86394 katolle on asennettu aurinkopaneelit, Skeppsholmenin uusien kompressoreiden asentaminen seka lietteen
Tulot 49000 49 000 vastaanoton uudistaminen aloitettu.
Netto -224 606 135394
Puhdistamojen tdydennys
Menot 0 0 -11197 -1'e7 Pohjan vesitornin kuntotarkastus tehty ja ensimméiset korjaustoimenpiteet aloitettu.
Raaseporin Vesi
Menot -5694 833 -1735000  -1935000( -1906783 28217
Tulot 66 837 0 0 50180 50180
Netto -5627 996 -1735000  -1935000| -1856603 78 397
Bruttoinvestoinnit sis. liikelaitos -5 694 833 14343750 -15476750| -13561862 1914 888
Tulot sis. liikelaitos 66 837 500000 180000 1080238 900238
Nettoi innit sis. liikelai -5627 996 -13843750 -15296750| -12481624 2815126
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6.5 Rahoitus, verotulot, valtionosuudet ja talousarviolainat

Verotulot
(1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TP 2023 poikkeama toteuma %
Kunnallisvero 104 08I 107 15l 109 00l | 850 102 %
Yhteisévero 5804 4152 6195 2043 149 %
Kiinteistévero 11547 1360 [1'85I 49| 104 %
Yhteensi 121 432 122 663 127 047 4384 104 %
Valtionosuudet
(1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TP 2023 poikkeama toteuma %
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus
(iLman tasauksia) 42480 44756 44761 5 100%
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 10 086 1635 11590 -45 100 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
0 0 0 0 0%

Opetus ja kulttuuritoiminnan muut
valtionosuudet -1528 -905 742 163 82%
Verotulomenetysten kompensaatio I3 545 15086 15915 829 105%
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0%
Yhteensi 64583 70572 71525 953 101 %
Talousarviolainat
(1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TP 2023 poikkeama toteuma %
Raaseporin kaupunki 75004 80 037 78117 -1920 98 %
Raaseporin Vesi 3203 5725 4583 -1142 80 %

78 207 85762 82700 -3062 96 %
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6.6 Tuloslaskelma 31.12.2022

ulkoinen

SISALTAEN LIIKELAITOKSET

TP 2022

TP 2021

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintakulut

Henkilostokulut

33418 373,78
10 509 115,6
9523 373,98
6523 777,16
6 862 107,03
370 949,64

-221 963 758,77

-94 075 424,83

34 661530,83
10 024 169,54
9571753,90
7085 738,30
7979 869,09
403 373,36

-208 268 944,11

-89 558 983,66

Palkat ja palkkiot -74.919 690,70 -70 898 042,17
Henkildsivukulut -19155 734,13 -18 660 941,49
Eldkekulut -16 245 285,71 -16 082 133,12
Muut henkil&sivukulut -2 910 448,42 -2 578 808,37
Palvelujen ostot -99 971 070,6 -92 600 743,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12300 136,74 -11639 692,76
Avustukset -9 472 063,6l -8 931351,12
Muut toimintakulut -6 145 062,98 -5538172,94
Toimintakate -188174 435,35  -173 204 039,92
Verotulot 127 046 641,09 121432 000,22
Valtionosuudet 71525 009,00 64 582 653,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1207 682,76 2210 977,10
Korkotuotot [ 535 032,70 1609 172,86
Muut rahoitustuotot 424 828,6l 1134 892,71
Korkokulut -746 723,96 -528 557,36
Muut rahoituskulut -5 454,59 -4 531,11
Vuosikate Il 604 897,50 15 021 590,40
Poistot ja arvonalentumiset -7 936 921,82 -7395 038,19
Suunnitelman mukaiset poistot -7 320 118,47 -7045164,18
Arvonalentumiset -616 803,35 -349 874,01
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijd@ma 3667 975,68 7 626 552,2I
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6.7 Tase 31.12.2022

SISALTAEN LIIKELAITOKSET

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12 2021
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 1364 506,57 887 436,33
Aineettomat oikeudet 1364 506,57 887 436,33
Aineelliset hyodykkeet 138 856 485,55 134 239 161,61
Maa- ja vesialueet 18 935 486,02 18 59524319
Rakennukset 63280 945,06 57 852 833,92
Kiintedt rakenteet ja laitteet 51368 865,96 49770 323,70
Koneet ja kalusto 178 082,04 305 867,82
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 5093106,47 7714892,98

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

42701873,80
40777 942,48
1221 812,68
702 118,64

1250 782,24

250 782,24

97 489,25
97 489,25

32101 505,74
287 000,00
287 000,00

0,00

31 814 505,74
3904 648,65
25000 000,00
2861489,58
483675

11388,94
11 388,94

14762 623,61

43251 565,33
41352 982,01
1221 812,68
676 770,64

1242 636,34

242 636,34

90 838,02
90 838,02

35001 274,56
27287 000,00
25287 000,00
2000 000,00
7714 274,56
2612792,80
0,00

3646 461,30

| 455 020,46

11388,94
11 388,94

9333 889,65

VASTAAVAA YHTEENSA

231146 655,70

224 058190,78

230

TILINPAATOS 2022



RASEBORG

RAASEPORI
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.122021
OMA PAAOMA 83 039 584,4l 79 376 144,34
Peruspddgoma 71555 877,43 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto 796 460,04 800 995,65
Muut omat rahastot 606 182,23 606 182,23
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 6413 089,03 -1213 463,18
Tilikauden yli-/alijgama 3667 975,68 7 626 552,2|
PAKOLLISET VARAUKSET 205 268,84 205 418,84
Elakevaraukset 67 300,00 67 300,00
Muut pakolliset varaukset 137 968,84 138 118,84
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1250 782,24 1242 636,34
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pddomat | 250 782,24 | 242 636,34
Muut toimeksiantojen pddomat 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 146 651 020,21 143 233 991,26
Pitkgaikainen 71200 301,38 68 585 696,2|
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 65907 726,94 63474104,76
Lainat julkisyhteisailta 42322,18 88 903,02
Lainat muilta luotonantaijilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 70 417,34 65 319,01
Muut velat 5179 834,42 4957 369,42
Lyhtyaikainen 75450718,83 74 648 295,05
|oukkovelkakirjalainat 25000 000,00 33000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 16 703 518,53 14 575 678,62
Lainat julkisyhteisailtd 46 818,02 68 882,39
Lainat muilta luotonantaijilta 657 823,37 693 338,69
Saadut ennakot I5754,63 42 305,88
Ostovelat 14197 401,64 9 411272,57
Muut velat 5476 903,62 4 657 588,24
Siirtovelat 13352 499,02 12199 228,66
VASTAATTAVAA YHTEENSA

231146 655,70

224 058190,78
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6.8 Rahoituslaskelma

SIS.LIIKELAITOKSET

232

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate I 604 897,50 15 021590,40
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -1212 225,16 -2400 566,98
10392 672,34 12 621 023,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -13 535 334,40 -14 388 271,65
Rahoitusosuudet investointimenoihin 849 150,00 187 869,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot | 437 447,48 6102 206,88
-11248 736,92 -8 098 195,77
Toiminnan ja investointien rahavirta -856 064,58 4522 827,65
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -26 528,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 -29 975,00
Muut saatavat, vahennys/lisdys / Liityntamaksut 1180,00
-25348,00 -29 975,00
Lainankannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 16 554 061,08 25000 000,00
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys -14 167 019,74 -16 430 274,96
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -5929 739,78 -7 838120,50
-3542 698,44 731 604,54
Oman pégoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset -6 651,23 5129,29
Saamisten muutokset 2899 768,82 -4 050 167,12
Korottomien velkojen muutos 6 959 727,39 2787 059,65
9 852 844,98 -1257 978,18
Rahoituksen rahavirta 6 284 798,54 -556 348,64
Rahavarojen muutos 5428 733,96 3966 479,01
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14774 012,55 9345 278,59
Rahavarat I.I. -9 345 278,59 -5378799,58
5428733,96 3966 479,01
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6.9 Konsernituloslaskelma

RESULTATRAKNING (tusen euro) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.202I
Verksamhetens intakter 136 864 278,06 134 383 695,03
Verksamhetens kostnader -312 240 830,41 -296 496 907,86
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) -100 126,03 4796,07
Verksamhetsbidrag -175 476 678,38 -162108 416,76
Skatteinkomster 126 983 416,45 121368 045,47
Statsandelar 71525 009,00 64 582 653,00
Finansiella intakter och kostnader -662 270,31 -430 201,92
Réanteintdkter 51 315,02 52 608,30
Ovriga finansiella intgkter 448 673,93 545 699,67
Rantekostnader -867 731,84 -636 032,28
Ovriga finansiella kostnader -294. 527,42 -392 477,61
Arsbidrag 22369 476,76 23 412 079,79
Avskrivningar och nedskrivningar -14 333 834,02 -14 081 485,74
Avskrivningar enligt plan -13 612 394,50 -13731 611,74
Rékenskapsperiodens 6ver- och underparivarden
Nedskrivningar -721 439,52 -349 874,00

Extraordindra poster

Rikenskapsperiodens resultat 8 035 642,74 9330 594,05
Bokslutsdispositioner 63 397,00 9 403,97
Rékenskapsperiodens skatter -103 076,52 -72751,79
Latenta skatter -587 288,35 -48 515,22
Minoritetsandelar 3467,74 -8 986,43
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 7 412 142,61 9209 744,58
Nyckeltal

Verksamhetsink./-utgifter, % 438 453
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 156, 166,3
/&rsbidrag, euro/invanare 818,7 851,9
Antal invanare vid drets slut 27 324 27 438l
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6.10 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 3309 754,93 3191288,88
Aineettomat oikeudet | 541 424,91 1067 858,75
Muut pitkavaikutteiset menot 1768 330,02 2123 430,13
Ennakkomaksut
Aineelliset hyédykkeet 233656 002,86 223 892438,52
Maa- ja vesialueet 21196 071,73 20 866 843,10
Rakennukset 100172 576,00 94770 78,39
Kiintet rakenteet ja laitteet 54 250 123,22 52 829 289,89
Koneet ja kalusto 28 417 901,80 27100 651,25
Muut aineelliset hyédykkeet 10 863 205,01l 10 644 195,50
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 18 756 125,10 17 680 677,39
Sijoitukset 12 812 757,80 13210 984,63
Osakkuusyhteisdosuudet [112 264,54 1 047 450,39
Muut osakkeet ja osuudet 11267 064,16 11738 752,03
Muut lainasaamiset 393 590,20 411 471,31
Muut saamiset 39 838,90 13310,90
TOIMEKSIANTO|EN VARAT 1 650 857,04 1700 621,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2598 460,28 2559188,70
Saamiset 18 270 011,55 17 045 456,46
Pitkdaikaiset saamiset 395496,56 412700,29
Lyhytaikaiset saamiset 17 874 514,99 16 632 756,17
Rahoitusarvopaperit 1253 386,71 941 040,89
Rahat ja pankkisaamiset 20756 302,50 17 104 379,87
VASTAAVAA YHTEENSA 294307 533,67 279 645 399,50
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 87 605 190,63 80 177 408,71
Peruspégoma 71555 877,76 71555 877,76
Arvonkorotusrahasto 796 460,04 800 995,65
Muut omat rahastot 1563167,73 | 557 364,34
Edellisten tilikausien ylijaémé (alijg@ma) 6 277 542,49 -2 946 573,63
Tilikauden ylijaémé (alijgama) 7 412 142,61 9209 744,59
VAHEMMISTOOSUUDET 32 374,69 63 711,14
PAKOLLISET VARAUKSET 1240 101,16 1210 288,10
Elékevaraukset 81 272,64 81272,64
Muut pakolliset varaukset 1158 828,52 1129 015,46
TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT 1660 359,68 1711336,83
VIERAS PAAOMA 203769507,51 196 482 654,72
Pitkdaikainen 107 499 030,70 102 339 036,84
Lyhytaikainen 96 270 476,38 94143 617,38
VASTATTAVAA YHTEENSA 294307 533,67 279 645 399,50
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 30,2 29,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,8 61,3
Kertynyt ylijgéma/alijaggma 13689 685 6263171
Kertynyt ylijagdma/alijagéma, €/asukas 50l 228
Konsernin lainat, €/asukas 5084 50093
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 138 919 139 947
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 179 483 167 823
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6569 6107
Konsernin lainasaamiset 31.12, | 000 € 394 41l
Kunnan asukasmédara 27 324 27 48|
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6.11 Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2022 2021
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 22369 476,76 23412 079,79

Satunnaiset erét 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -1361826,44 21007 650,32 -2523 830,30 20 888 249,49

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikasten lainojen muutos
Oman pddgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat I.1

Tunnusluvut

-25386 880,90
889 619,22

1 911205,24

-29 004,88
44 864,76

20 164 561,08
-15 515 222,03

-6 438 892,4l

-1212,59
-39 271,57
1221 463,13

6 066 286,10

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméd 5 vuodelta, | 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys
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-22 586 056,44

-1578 406,12

15859,88

-1789 553,36
69102,98

7247 265,07
5542 674,57

3964 268,45

3964 268,45
22009 689,25
18 045 420,80

-18 623
91,3
4
22,7

25 074 825,29
218 056,30

4075 620,73

-30 475,49
191293,84

27 273780,00
-16 765 989,85

-10 634 148,86

10 765,68

176 236,59

-4 033 986,69
5683 8I1,07

-20 781 148,26

107 101,23

160 818,35

-126 358,71
0,00

1836 826,65
1871 286,29

1978 387,52

1978 387,52
18 045 420,80
16 067 033,28

3774
94,2
4
19,3
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7. LIITETIEDOT
7.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet ja -menetelmit

Tietojen vertailu edellisvuotisiin

Valtuusto hyvéksyi uuden hallintosédannon 17.5.2021. Uusi hallintoséénté tuli voimaan 1.6.202I. Orga-
nisaatio on jaettu neljddn toimialaan: konsernipalveluihin, sosiaali- ja terveydenhuoltoon, sivistystoimi-
alaan ja tekniseen toimialaan. Toimialat on jaettu yhteensd 32 toimialueeseen, joiden nettoméarérahat
ovat valtuuston sitovuustasolla. Vuosien 2022 ja 202 tiedot ovat vertailukelpoisia pandemiaan liittyvia
erid lukuun ottamatta. Ndm4 erdt on selostettu taloudellisessa katsauksessa seka tilinpdatoskirjan toimi-

alakohtaisissa osissa.

Hyodykkeiden arvostus, pysyvit vastaavat

Valtuusto hyvéksyi 26.10.2009 §:ssd |77 poistosuunnitelman ”Suunnitelman mukaiset pysyvien vastaa-
vien poistot Raaseporin kaupungissa.” Valtuusto korjasi poistosuunnitelmaa 20.5.2013 kirjanpitolauta-
kunnan ohjeen mukaisesti siten, ettd suunnitelmaan otettiin mukaan uusi ryhmé ”Rakennusten perus-
korjaus” poistoaikana 20 vuotta kohtaan "Aineelliset hyddykkeet”, ”Rakennukset ja rakennelmat”.
Kaupunginhallitus tdydensi 4.10.2021 § 359 poistosuunnitelmaa uudella hyodykeryhmdlld ”Yhteiset
tiehankkeet” kohdassa ”Muut pitkévaikutteiset menot” ja 10 vuoden poistoajalla. Pysyvien vastaavien
hyodykkeet on taseessa merkitty hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla, ja
ne kirjataan tilikauden kuluna taloudellisen elinikénsa aikana etukdteen laaditun poistosuunnitelman

mukaan. Poistosuunnitelma on liitetietojen kohdassa 7.4 ja suunnitelman mukaiset poistot kohdassa

7.5.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus (varastot) on taseessa merkitty hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon.

Suoriteperuste

Merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on korjattu ja kirjattu suoriteperusteen mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Konsernitaseen laatimisessa on noudatettu kunnan arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

Kunnan ja sen tytdryhteistjen keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmaé kayttéen.
Olennaiset keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Véhemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Tytdryhteiséjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 lahtien.
Poistot Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat téten konsernin

laskentatoimiperiaatteita.
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7.2 Toimintatuotot

TP 2022 TP 2021

Konsernihallinto 2 058 663,50 1371703,69
Sosiaali- ja terveydenhuolto 13143 974,16 14 632 022,11
Sivistys 4824 870,2I 4322 928,95
Tekniikka 7 655 323,97 8711106,94
Raaseporin Vesi

Liikevaihto 6310 436,2I 6106 872,12

Muut varsinaisen toiminnan tuotot 42 512,68 44.138,04
Eliminointeja

Raaseporin kaupunki -204 476,85 -220 659,98

Raaseporin Vesi -412 930,10 -306 581,04

Yhteensid

33 418 373,78

34 661530,83

Valtionosuuksien ja verotuolomenestysten korvausten erittely

2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 56 351 883,00 52565 974,00

siitd: Verotulooihin perusturva valtionosuuden tasaus (+/-) 11590 428,00 10 085 724,00

siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -741 518,00 -1528 609,00
Verotulomenestysten korvaus 15914 644,00 13545 288,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensi 71525 009,00 64 582 653,00
Palvelujen ostot

TP 2022 TP 2021

Asiakaspalvelujen ostot 76 855 071,56 72279 521,11
Muiden palvelujen ostot 23115 999,05 20 321222,52
Yhteensi 99 971 070,6l 92 600 743,63
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7.3 Satunnaiset erit sekd pysyvien vastaavien myyntivoitot

Myyntivoitot ja tappiot kdyttoomaisuudesta

Myyntivoitot ja -tappiot TP 2022 TP 2021
Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 954 944,76 433784,89
rakennuksista 190 361,54 | 945 658,68
kiintedt rakenteet ja laitteet
koneista ja kalustosta 32 041,15 6 450,00
osakkeista ja osuuksista 36 489,72 0,00
Myyntivoitot yhteensé | 213 837,17 2 385893,57
Myyntitappiot
maa- ja vesialueista 7 477,62 4763,04
rakennuksista
kiintedt rakenteet ja laitteet 0,00 360,69
muut osakkeet ja osuudet
Myyntitappiot yhteensd 7 477,62 6 123,73
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut TP 2022 TP 202I
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
0,00 0,00
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7.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Kéyttéomaisuuslaji Poistoaika Poisto- Poistoaika suositus
(vuotta) menetelmi (vuotta)

Aineettomat hyédykkeet tasapoisto

Kehittdmismenot 4 2-5

Aineettomat oikeudet 10 5-20

Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto
Perustamis- ja jdrjestelymenot
Tutkimus- ja kehittémismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo 4 2-
ATK-ohjelmistot 4 2-
Muut 4 2-
Yhteiset koulut 20
Yhteiset tieprojektit 10 10
Aluehélytyskeskus, osuus kalustohankintaan

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20-30
Talousrakennukset 18 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20-30
Asuinrakennukset 40 30-50
Rakennusten peruskorvaukset 20 20-50

Kiinteit rakenteet ja laitteet tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 18 15-20
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10-30
Muut maa- ja vesirakenteet 25 15-30
Vedenjakeluverkosto 35 30-40
Viemériverkko 35 30-40
Kaukolémpoverkko 25 20-30
Séhksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 18 15-20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Il 10-12
Maakaasuverkko 22 20-25
Muut putki- ja kaapeliverkot 18 15-20
Séhko-, vesi-, yms. laitosten koneet ja laitteet 15 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 18 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet 12 10-15
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 12 10-15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 18 15-20
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Il 8-15
Henkilo-, paketti- ja kuorma-autot
Paloautot ja ambulanssit
Muut kuljetusvélineet 6 4-7
Muut liikkuvat tydkoneet 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut raskaat koneet 12 10-15
Muut kevyet koneet 7 5-10
Sairaala-, terveydenhuplto- yms. laitteet 10 5-15
Atk-laitteet 4 3-5
Tyokoneet ja laitteet

Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Taide- ja arvoesineet ei poistoa

Keskeneréiset hankkeet ei poistoa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.5 Pysyvit vastaavat

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

. . " Aineelliset
Pysyvit vastaavat Aineettomat hyédykkeet hysdykkeet
Aineettomat Muut Yhteensd Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja kalusto  Muut aineelliset ~ Ennakko- Yhteensi
oikeudet pitkdvaikutteiset vesialueet rakenteet ja hyodykkeet maksut ja
menot (ATK- laitteet kesk.er.h.
ohj.)
Poistamaton hankintameno .1. 13 979,02 873 457,31 887 436,33 18595243,20| 57852833,93| 49770 323,69 305 867,82 0,00 7714892,98( 13423916l,62
Liséykset tilikauden aikana 0,00 59259771 592 597,71 556 640,47 3061993,02| 4953560,96 0,00 0,00| 4370542,25( 12942736,70
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 672 650,00 0,00 0,00 176 500,00 849150,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 216 397,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216 397,65
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00 0,00 5713 896,26 1101 932,50 0,00 0,00] -6 815828,76 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 5480,51 110 046,96 115 527,47 0,00 3292504,05 3784 301,19 127 785,78 0,00 0,00 7204 591,02
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 5527410 0,00 0,00 0,00 0,00 55274,10
Poistamaton hankintameno 31.12. 8498,51| 1356 008,06| 1364506,57| 18 935 486,02 63280 945,06| 51368 865,96 178 082,04 0,00( 5093106,47| 138 856 485,55
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 8498,51| 1356 008,06| 1364506,57| 18 935486,02| 63280 945,06| 51368 865,96 178 082,04 0,00( 5093106,47| 138 856 485,55
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 8498,51| 1356 008,06| 1364506,57| 18 935 486,02| 63280 945,06| 51368 865,96 178 082,04 0,00( 5093106,47| 138 856 485,55
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Pysyvit vastaavat Sijoitukset Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet Liikelaitoksten  Muut osakkeet Yhteensi Muut laina- ~ Muut saamiset Yhteensd
tytdryhteisot osuudet osakkuus- ja peruspddoma- ja osuudet saamiset

muut omistus- osuudet

yhteys-yritykset
Poistamaton hankintameno |.1. 20721 054,29( 11402159,04 0,00 0,00| 9229768,68 41352 982,01 1221812,68( 803200,39 2025 013,07
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 528,00 26 528,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 13510,28 13 510,28 0,00 1180,00 1180,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 561529,25 561529,25 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 20721 054,29 11402159,04 0,00 0,00| 8654729,I5| 40777942,48| 1221812,68| 828548,39( 2050361,07
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 20721 054,29| 11402159,04 0,00 0,00\ 8654729,I5| 40777942,48| 1221812,68| 828548,39( 2050361,07
Eliminoinnit (kaupunki ja likelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 429,75 -126 429,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 20721054,29( 11402 159,04 0,00 0,00| 8654729,I5| 40777942,48| 1221812,68( 702118,64 1923 931,32
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7.6 Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet TP 2022 Lukumiird TP 2021
Tytdryhteis6osakkeet ja -osuudet, tili 1201

Asunto Oy Dénsbyntie 47136,92 111330 47136,92
Kiinteisté Oy Baljarsinpuisto 6 896,00 1293 6 896,00
Kiinteisto Oy Karjaan kaupungin vuokratalot 1218 521,53 | 449 1218 521,53
Kiinteisté Oy Tranan 8 438,44 15000 8 438,44
Karjaan Teollisuuskiinteistét Oy 33 637,58 20 33 637,58
Kiinteisté Oy Koskenkylanraitti 35319,47 1500 35319,47
Kiinteisté Oy Pohjantie 126 921,50 15000 126 921,50
Raseborgs hyresbostdder Ab 123 632,85 2 00l 123 632,85
Raaseporin Energia Oy 19118 050,00 19118 050,00
Raaseporin Kehitys Oy 2500,00 100 2500,00
Tytéryhteisdosakkeet ja -osuudet, yhteensd 20721 054,29 20721 054,29

Kuntayhtymé&osuudet, tili 1203

HUS 9219 057,05 9219 057,05
Kérkulla 662 453,22 662 453,22
Lénsi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vistra Nylands Folkhogskola 379 018,88 379 018,88
Uudenmaan liitto 1771,03 1 771,03
Kuntayhtymiosuudet yhteensd 11402 159,04 11402 159,04

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet, tili 1205

Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet, yhteensd 0,00 0,00

Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet, tili 1207

Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet, yhteensd 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet TP 2022 Lukumdiri TP 2021
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210

Asunto Oy Gumnésintie 14127,79 338 14127,79
Asunto Oy Sé&g 0,00 389 13 510,28
Asunto Oy Ringvdgen 4.271,96 254 4271,96
Asunto Oy Bjorkndsgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Asunto Oy Bjorknéasgatan 37 38262,75 73 38262,75
Asunto Oy |aktvégen Il 44 031,60 3l 44 031,60
Asunto Oy Présténgsgatan I1-13 43 560,67 37 43 560,67
Asunto Oy Raseborgsvigen 20 27 919,20 224 27 919,20
Asunto Oy Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Asunto Oy Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Asunto Oy Kiilantie 29 8 913,96 53 8 913,96
Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 15 439,65 918 15439,65
Fab Fokus, investointirahasto 5000 000,00 5000 000,00
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Osakkeet ja osuudet TP 2022 Lukumdirs TP 2021
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210
Kiinteisto Oy Kaptensvégen 8 | 681,88 10 | 681,88
Kiinteists Oy Axxell 768 152,63 5950 768152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,61 4305 289 619,61
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Osuuspankki Raasepori 100,00 100,00
Kuntarahoitus Oyj 27276,22 25630 27276,22
Karjaan Puhelin Oy 40 410,35 2820 40 410,35
Karjaan TV 3027,38 18 3027,38
Tammisaaren TV 504,56 3 504,56
Lohjan Puhelin 552497 55 5524 97
Salon seudun puhelin 50,46 | 50,46
Pohjan néyttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsiliitto 30 000,00 30 000,00
Pohjan Palvelutalos&atio 36 496,35 36 496,35
Skaldsdn vesiosuuskunta 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raaseporin |déhalli Oy Ab 650 000,00 650 000,00
Katterns Kérnkraft Oy Ab 0,00 230 561529,25
Sarastia Oy 4 375,00 25 4 375,00
KOHA Suomi Oy 3124,55 0 3124,55
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 21,00 21 21,00
Muut osakkeet ja osuudet, yhteensi 8654729,I5 9229768,68
Osakkeet ja osuudet yhteensd 40777 942,48 41352 982,01
Sijoitukset rahamarldkina- |\ aars TP 2022 Markkinaarvo 31.12. Ero
instrumentteihin

€/ kpl yhteensd
Aktia (A) 25308 0,00 10,22 258 647,76 258 647,76
M-Real (B) 1260 2 829,00 8,77 11043,90 8214,90
Neo Industrial (B) 100 66,50 5,74 574,00 507,50
Sampo Oyj 100 94,19 48,82 4882,00 4787,8l
Nordea 5062 8399,25 10,03 50 771,86 42 372,6l
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin yhteensd 11388,94 325919,52 314 530,58
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7.7 Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely

TP 2022

TP 2021

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Raaseporin kaupunki

Saamiset tytéryhteisoiltd

Asiakassaamiset 14 502,00 13 531,11

Lainasaamiset 287 000,00 25000 000,00 25287 000,00 0,00

Muut saamiset 1000 000,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 2000 000,00

Yhteensd 287 000,00 26 014502,00| 27287000,00 13 531,11
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend

Asiakassaamiset 24 832,83 18 332,46

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 0,00 24 832,83 0,00 18 332,46
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilta

Asiakassaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 287 000,00 26 039 334,83 27287000,00 31 863,57

244

TILINPAATOS 2022



RASEBORG
RAASEPORI

7.8 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman muutokset TP 2022 TP 2021
Raaseporin kaupunki

Peruspddoma I 71555 877,43 71555 877,43
Peruspddoman liséykset/véhennykset tilikauden aikana 0,00
Peruspagoma 31.12 71555 877,43 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto I.1. 799 746,19 800 878,42
Muutokset -4.535,6l -1132,23
Arvonkorotusrahasto 31.12. 795 210,58 799 746,19
Kiinteistérahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto I.1. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekends seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta 810 001,20 -6 291 565,34
Tilikauden yli-/alijg@ma 2 989105,90 7101566,54
Oma pidoma yhteensi (Raaseporin kaupunki) 76756 377,34  73771807,05
Raaseporin Vesi

Peruspdgoma | 9975 546,53 9 975546,53
Peruspddoman lisdykset tilikauden aikana

Peruspddoma 31.12 9975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 31.12. 249,46 249,46
Yli-/alijaéma aikaisemmilta tilikausilta 5603 087,83 5078102,16
Tilikauden yli-/alijg@mé 678 869,78 524 985,67
Oma pédoma yhteensi (Raaseporin Vesi) 16 258 753,60 15579 883,82
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Oman pddoman muutokset TP 2022 TP 2021
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Peruspddoma I 0,00 0,00
Peruspddoman liséykset/vahennykset tilikauden aikana

Peruspddoma 31.12 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto I.1. 800 995,65 802 127,88
Muutokset -4 535,61 -1132,23
Arvonkorotusrahasto 31.12. 796 460,04 800 995,65
Kiinteistérahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto |I.I. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekends seminariums minnesfon 31.12. 563,56 563,56
Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta 6 413 089,03 -1213 463,18
Tilikauden yli-/alijaggma 3667 975,68 7 626 552,21
Oma pidoma yhteensi (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 11483706,98  7820266,91
Arvonkorotusrahasto TP 2022 TP 2021
Raaseporin kaupunki

Arvonkorotusrahasto I.I.

Maa- ja vesialueet [.1. 799 746,19 800 878,42
Muutokset -4 535,6l -1132,23
Maa- ja vesialueet 31.12. 795 210,58 799 746,19
Osakkeet ja osuudet 31.12.

Arvonkorotusrahasto yhteensi (Raaseporin kaupunki) 795 210,58 799 746,19
Raaseporin Vesi

Arvonkorotusrahasto |.I. 249,46 249,46
Maa- ja vesialueet 31.12. 1249 46 124946
Arvonkorotusrahasto yhteensi (Raaseporin Vesi) 1249,46 1249,46
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Arvonkorotusrahasto |.I.

Maa- ja vesialueet I.1. 800 995,65 802 127,88
Muutokset -4 535,61 -1132,23
Maa- ja vesialueet 31.12. 796 460,04 800 995,65
Osakkeet ja osuudet 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto yhteensi (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 796 460,04 800 995,65
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7.9 Pakolliset varaukset

Erittely pakollisista varauksista TP 2022 TP 2021

Raaseporin kaupunki

Pakolliset varaukset eldkkeisiin [.1. 67 300,00 67 300,00
Muutos vuoden aikana 0,00 0,00
Pakolliset varaukset eldkkeisiin 31.12. 67 300,00 67 300,00

Tiedot perustuvat Kuntien Eldkevakuutuksen laskelmiin 17.2.2020

koskien muutoksia vuonna 20I9.

Pakolliset varaukset elikkeisiin yhteensd 67 300,00 67 300,00

Raaseporin kaupunki

Muut pakolliset varaukset I.I. 138 118,84 157 783,75
Muutos vuoden aik. - pilaantunut maa-aines, Kronan - Tekn.ltk 16.2.2021 §27 -150,00 -19 664,91
Muut pakolliset varaukset 3I.12. 137 968,34 138 118,84

Tammisaaren valt. paatti 17.10.2005 § |7 ottaa kayttdbudjettiin | 400 000 €
miérérahan Osterbyn entisen kaatopaikan maisemointiin.

Karjaan valt. paatti 20.6 2005 § 51 ottaa kéyttcbudjettiin 680 000 € méérérahan
Béljarsin ja Mustion entisten kaatopaikkojen maisemointiin.

Témé kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Varaus puretaan toteutuneita menoja vastaan.

Osterbyn ent. kaatopaikan maisemointiin tehty 2 100 000 €
varaus vuonna 2010

Muut pakolliset varaukset kaikkiaan 137 968,84 138 118,84
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7.10 Vieras pidoma

Pitkdaikainen vieras pddoma 01.01.2022 Uusia lainoja Lyhennys 31.12.2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaiset talletuspankit
Kaupunki 23258 991,53 0,00 3837759,38 19 421 232,15
Raaseporin Vesi 777777,80 222 222,22 555 555,58
24 036 769,33 0,00 4059981,60 19 976 787,73
Kuntarahoitus Oy
Kaupunki 51587 480,00 17280 000,00 10260 378,00 58 607102,00
Raaseporin Vesi 2 425534,00 857 143,00 255 319,00 4 027 358,00
54013 014,00 19137 143,00 10515 697,00 62634 460,00
Lainat julkisyhteisciltd
Valtio 87 830,57 21 975,34 65 855,23
Kuntien Eldkevakuutus 69 955,00 46 670,00 23 285,00
78 207 568,90 19137 143,00 14 644 323,94 82700 387,96
Pitkdaikainen vieras pddoma, lyhennykset 2023
Kaupunki 15987 081,33
Raaseporin Vesi 763 255,22
16 750 336,55

Lainat jotka lankeavat maksettaviksi 5 vuoden tai pidemmain ajan kuluttua Saldo 31.12.2027 31.12.2026
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kaupunki 9404 900,19 12785595,76
Raaseporin Vesi 1322 193,00 1148 939,00
10727 093,19 13 934 534,76
Lainat julkisyhteiscilta 0,00 0,00
10727 093,19 13 934 534,76
Lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2022 31.12.2021
Sekkitililimiitti 10 000 000 €, Osuuspankki Raasepori 0,00 0,00
Konsernitili, Osuuspankki Raasepori 657 823,37 693 338,69
Nordea (kuntatodistus) 0,00 0,00
Danske Bank Abp (kuntatodistus) 0,00 0,00
OP Yrityspankki Oyj (kuntatodistus) 0,00 10000 000,00

Handelsbanken (kuntatodistus)
Kuntarahoitus Oy (kuntatodistus)

10 000 000,00 23000 000,00

15000 000,00

0,00

25 657 823,37 33693 338,69
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7.11 Vastattavat, siirtovelat

Erittely siirtoveloista TP 2022 TP 2021
Raaseporin kaupunki

Valtionosuusennakot

Korkojaksotukset 212 260,24 84198,76
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 1665 692,6l 11377 911,20
Verojen jaksotukset

Siirtovelat yhteensi 11 877 952,85 11462109,96
Raaseporin Vesi

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 225126,71 198 957,68
Korkojaksotukset 10 163,86 445,42
Siirtovelat yhteensi 235 290,57 199 403,10
Yhteensi 12 113 243,42 11 661 513,06
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7.12 Vastuusitomukset, vuokravastuut ja muut taloudelliset vastuut

Vastuusitoumukset TP 2022 TP 202l
Takaussitoumukset muille
Alkuperéinen padoma 11471 000,00 12375 563,78
|4ljelld oleva padoma 5214 236,92 5968516,29

Takaussitoumus / Kuntien takauskeskus
Takausvastuu

Kattamaton takausvastuu

208 070 871,00

194 628 999,00

Rahaston mahdollinen takausvastuu 120 324,00 127 493,00
Rahoitusvastuu (osuus kertyneestd alijéamasté)

HUS kuntayhtyma 0,00 0,00
Vuokravastuut TP 2022 TP 2021
Leasingvastuut

Danske Finance Oy Ab

-leasingvastuu yhteensa 3622589,42 4832 023,72

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 1202 628,36 1365 921,70

-mistd rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistoihin 2 811966,25 3541267,62

Kuntarahoitus Oyj

-leasingvastuu yhteens&* 8046 296,84 6 617 584,60

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 647 387,34 300799,30

-mistd rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistsihin 6876 908,22 6 617 144,60

3 Step IT (OP-Pankki)

-leasingvastuu yhteensé 1306 104,76 1350 689,3I

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 662 897,00 649 560,74

Muut

-leasingvastuu yhteensé 118 257,45 35580,65

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 53 978,44 31168,44
Muut vuokravastuut

- muut vuokavastuut yhteensa 1078 748,36 1065 948,36

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 190 548,36 1065 948,36
Vuokravastuut yhteensi 14171 997 13901 826,64

* yuoden 2021 luku korjattu tilinpdgtoksen 2022 yhteydessé
Johdannaissopimukset TP 2022 TP 2021
Koronvaihtosopimus |, 32066
Sopimuksen alkamispéivé 19.2.2013
|aljelld oleva padoma 31.12. 631596 1894752
Sopimuksen péattymispéiva 20.2.2023
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 1,341 % (kaupunki hoitaa)

Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 465 -22 415
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 2, 396448

Sopimuksen alkamispdivd 22.5.2015

|aljelld oleva padoma 31.12. 0 2947376
Sopimuksen péattymispéiva 23.5.2022

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,508 % (kaupunki hoitaa)

K&ypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -15547

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset

TP 2022

TP 2021

Koronvaihtosopimus 3, 1525825/2090286
Sopimuksen alkamispéivd 30.9.2015

|aljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen péattymispéiva 30.3.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,398 % (kaupunki hoitaa)
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yksittdisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 4, 1482848
Sopimuksen alkamispéivd 24.5.2017
|aljellé oleva padoma 31.12.

Sopimuksen péattymispaiva 24.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,194 % (kaupunki hoitaa)
Kéypéd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 5, 3108723
Sopimuksen alkamispéivd 24.5.2017
|éljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen péattymispéiva 24.5.2022
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,110 % (kaupunki hoitaa)
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 6, 50880193SA-BHCO
Sopimuksen alkamispdivd 15.6.2018

|aljelld oleva padoma 31.12.

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 7, 108437
Sopimuksen alkamispéivé 19.11.2020
|éljelld oleva padoma 31.12.

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,801 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 8, 2041373/3573450
Sopimuksen alkamispéivd 29.10.2019
|aljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen péattymispéivd 29.3.2029
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,119 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yksittdisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 9, 58990573SA-BPBIF
Sopimuksen alkamispéiva 27.2.2020

|aljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen péattymispéiva 30.11.2027
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,285 % (kaupunki hoitaa)
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yksittdisen lainan korkoriskiltd suojautuminen
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Johdannaissopimukset TP 2022 TP 202l

Koronvaihtosopimus 10, 60382962SA-BQB8H

Sopimuksen alkamispéivd 25.6.2020

|aljelld oleva pddoma 31.12. 4421053 5157895
Sopimuksen paattymispaiva 12.12.2028

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinte& korko -0,307 % (kaupunki hoitaa) 466 872 5336l
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus |1, 3884143

Sopimuksen alkamispéiva 15.07.2023

|4ljelld oleva padoma 31.12. 10000 000 10000 000
Sopimuksen paattymispaiva [6.09.2030

Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,654 % (kaupunki hoitaa) 1493 550 -232478
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 12, 65757809SA

Sopimuksen alkamispdiva 01.08.2022

|4ljelld oleva padoma 31.12. 10 000 000 10000 000
Sopimuksen pééttymispaiva 01.08.2030

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,154 % (kaupunki hoitaa)

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2008 020 85674
Suojataan lainakannan korkoriskié

Koronvaihtosopimus 13, 63057378SA

Sopimuksen alkamispéivé 01.07.202I

|aljelld oleva pddoma 31.12. 9000000 10000 000
Sopimuksen pééttymispéivd 01.07.203]

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,1474 % (kaupunki hoitaa)

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1174 666 89 551

Suojataan lainakannan korkoriskié

Koronvaihtosopimus 14, 63420239SA

Sopimuksen alkamispaiva 01.04.2025

|4ljelld oleva padoma 31.12. 20000 000 20000 000
Sopimuksen pééttymispéivd 02.04.2035

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,557 % (kaupunki hoitaa)

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 4008 65| 69979

Suojataan tulevan lainakannan korkoriskid

Koronvaihtosopimus 16, 66249827SA

Sopimuksen alkamispéiva 02.02.2026

|aljelld oleva padgoma 31.12. 15000 000 0
Sopimuksen pééttymispdivd 02.02.2036

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2714302 0

Suojataan tulevan lainakannan korkoriskid

Muut taloudelliset vastuut

Kaupunginhallitus péatti 28.11.2022 § 441 ettd Raaseporin kaupunki osallistuu ammattikorkeakoulun Yrkeshogskolan
Novian energiasiirtyméan ja kiertotalouteen liittyviin hankkeisiin enintéén 100 000 eurolla/vuosi seka Sairaanhoitaja
2027 -kehittdmishankkeesee enintéén 50 000 eurolla/vuosi vuosina 2023-2027. Kaupungin maksuosuuden ehtona on,
ettd kyseiset kaksi hanketta toteutetaan hankesuunnitelman mukaisesti.
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7.13 Palkkamenojen kehitys

Palkkakustannusten kehitys (verotilityksen muk.) TP 2022 TP 202I
Palkat pddtoimesta
Raaseporin kaupunki 74157 618 70 691606
Raaseporin Vesi 1030 885 [ 019 480
Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki 38062 30756
Raaseporin Vesi 2098 1129
Luontoisedut
Raaseporin kaupunki 346 058 345195
Raaseporin Vesi 240 240
Eldkkeet
Raaseporin kaupunki 0 0
Raaseporin Vesi 0 0
Tyokorvaukset 2 692 45| 2598 049
Lahdeveronalaiset palkat 0 0
Palkkamenot yhteens& 78 267 412 74 686 455
Henkildstokulut TP 2022 TP2021  +/-%
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 76 434 799,48 72190 721,94 5,9
Palkkoihin liittyvét korvaukset -1515108,78 -1292 679,77 17,2
74919 690,70 70898 042,17 5,7
Henkilésivukulut
Elakekulut 16 245 321,48 16 082 133,12 1,0
Muut henkildsivukulut 2910 448,42 2578 808,37 12,9
Tuloslaskelman mukaan yhteensé 94 075 460,60 89 558 983,66 5,0
Aktivoidut henkildstokulut 34 291,15 53132,33 -35,5
Henkildstokulut yhteensd 94109 751,75 89 612115,99 50
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7.14 Henkilostokulut

Henkilsstokulut TP 2022 TP 2021
Raaseporin kaupunki
Palkat ja palkkiot 75407 080,84 71215 042,82
Henkilosivukulut
Eldkekulut 16 042 320,96 15886 150,28
Muut henkil&sivukulut 2 87193457 2 543 414 89
Henkilostokorvaukset -1482 273,19 -1285716,29

Henkilostokulut yhteensi tuloslaskelman mukaan

Raaseporin Vesi

92 839 063,18

88358 891,70

Palkat ja palkkiot 1027 718,64 975 679,12
Henkilésivukulut
Elskekulut 203 000,52 195 982,84
Muut henkilésivukulut 38 513,85 35393,48
Henkilostdkorvaukset -32 835,59 -6 963,48
Henkildstokulut yhteensi tuloslaskelman mukaan 1236 397,42 1200 091,96
Eliminoinnit
Raaseporin Vesi -35,77
Yhteensi -35,77 0,00
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 94 075 424,83 89558 983,66
Aktivoidut henkiléstokulut
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi 34.291,15 53132,33
Yhteensi 34 291,15 53132,33
Henkiléstokulut yhteensi sis. aktivoidut kulut 94109715,98 89 612115,99
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7.15 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Ab TP 2022 TP 2021
tilintarkastuspalkkiot 27 354,52 30 287,53
tilintarkastajien antamat lausunnot 2 680,00 0,00
tilintarkastuslautakunnan sihteerind toimiminen 7 357,68 442710
muut palkkiot 5000,00 0,00
Totalt 42 392,20 34714,63
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7.16 Muut liitetiedot

. Pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden, eli omaisuuden, jonka poistot on aloitettu ennen
[.1.2009, osalta noudatetaan kunkin entisen kunnan poistosuunnitelmia, ja I.1.2009 jalkeen
aktivoidun omaisuuden suhteen noudatetaan Raaseporin poistosuunnitelmaa. Suunnitelmaa on

tietyin osin muutettu ja tdydennetty kaupunginvaltuuston péatokselld 20.5.2013.

2. Kaupungilla on seuraavat sopimukset, jotka koskevat maankayttod, suunnitteluvarauksia seka
esisopimuksia, joihin siséltyy taloudellisia velvoitteita:

Fiskars Oyj, sopimus kunnallistekniikan rakentamisesta, 26.4.20Il, ei maankdyttomaksua,
vuosittainen infran rakentaminen, joka rahoitetaan kaupungin investointitalousarviosta.
Rakennuttamisohjelma péivitetdan vuosittain. Infran rakennuttaminen on jatkunut Il vuotta.
Vuoden 2022 aikana tehtiin suunnittelu- ja rakennuttamisohjelman mukaisia t5ité, jolloin
toteutuma oli 258 990,18 euroa. Toitd ovat mm. Peltorivin sillan saneeraus, Saéstotien
rakentaminen ml. Raaseporin Veden kunnallistekniset laitteistot ja Halleforsintien suunnittelu,

osal. Sopimus on téytetty, kun asemakaava on toteutunut.

Kauppasatama, asemakaavan muutos, kaavahanke 7727, kaava voimaan 1.6.2018. Suunnittelu-
varaus- ja esisopimukset (2014 ja 2015) toimijan kanssa. Asemakaavan toteuttaminen ei ole
kdynnistynyt toimijan vetdydyttyd hankkeesta. Kaupunki on tehnyt tontti-/suunnitteluvaraus-
sopimuksia léhes samalle alueelle uuden toimijan kanssa vuoden 2020 aikana. Sopimusta on
pidennetty 2022.

Kauppasatama, mahdolliset rakentamista edeltdvat kustannukset pilaantuneiden maa-ainesten
poisviennisté tontilta (710-5-50-7, 23.11.2015 péivdtyn kauppakirjan ehtojen mukaisesti).

Billndsin ruukki, kaavahanke 7659. Maankéyttésopimus 28.8.2015, maankayttémaksu peritty
aiemmin, kaupunki on sitoutunut alueen katujen ja kevyen likenteen véylien parantamiseen
teknisen lautakunnan 16.2.2021 (§28) hyvéksymén vuosittaisen rakennuttamisohjelman
mukaisesti. Vuoden 2022 menot olivat 33 803,50 euroa. Ruukintien kevyen liikenteen véylén
laajentamista jatkettiin talousarviovuonna 2022. My6s Forsbyntien tukimuuri rakennettiin.
Asemakaavan toteuttamista jatketaan tulevina vuosina hyvdksyttyjen rakennuttamisohjelmien

mukaisesti.

Asemakaavamuutos Véstra Nylands yrkesskolan alueelle, kaavahanke 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), maankéyttésopimus 18.3.2015, kaupungin velvoitteet katujen
rakentamisesta ovat sidoksissa myonnettyihin rakennuslupiin. Maankdyttémaksu on laskutettu
kokonaisuudessaan. Talousarviovaroja ei ole kdytetty vuonna 2022. Menoja ei ole odotettavissa

tulevan vuoden aikana.

Knipnésin vanha sairaala viereisine alueineen, asemakaavamuutos (7786), Rentto Oy (tai
perustettava), esisopimus 21.12.2020. Kaupunki selvittdé kaavoituksen yhteydessd mahdolli-
suutta rakentaa uusi liittymd Baggontieltd myydylle kiinteistolle. Hanke ei ole edennyt
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Hanke on aktivoitu vuonna 2022, ja esisopimuksen

pdivittéminen on tyon alla.
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Révnds, Naatakuja, kaavahanke 7793, maankdyttosopimus tehty 22.9.202|. Na&takujan jatkon
rakentaminen. Asemakaava on saanut lainvoiman 26.11.2021. Ei menoja vield talousarviovuonna
2022. Vuonna 2022 on laskutettu 55 000 euron maankayttomaksu.

Seminaaripuiston (kaavahanke 7798) maankdyttésopimus hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa
23.5.2022. Sopimuksen mukaan (ei vield allekirjoitettu) kaupunki vastaa kaava-alueen
infrastruktuurin rakentamisesta. Vastikkeeksi maanomistaja luovuttaa kaupungille maksutta

asemakaavassa katu- ja puistoalueiksi osoitetut alueet. Talousarviovaroja ei kdytetty vuonna

2022.

3. Kaupungilla on yhteensd kuusi rahoitusleasingsopimuksella vuokrattua kiinteistod. Lisdksi

rahoitusleasingia hyédynnetdén kaupungin ajoneuvojen, it:n ja muiden hankintojen kohdalla.

Kiinteistoistd neljé vuokrataan Danske Finance Oyj:n kanssa solmitulla rahoitusleasing-
sopimuksella. Namé kiinteistot ovat Villa Anemon (Karjaa), Karjaan senioriasunnot, Karjaan
paloasema) ja Tammisaaren psykiatria- ja mielenterveyshoito. Kaikkien neljan kiinteistén
leasingsopimukset paattyvét 30.6.2026. Lisdksi kaupungilla on leasingsopimus Danske Finance
Oyj:n kanssa koskien Tammisaareen suunniteltua vanhusten asumista. Suunnitellun vanhusten

asumisen tulevaisuus on kuitenkin epéselvd rakentamisen hankinnan keskeytymisen myéta.

Kaupungintalo vuokrataan Kuntarahoitus Oyj:n kanssa solmitulla rahoitusleasingsopimuksella.
Leasingaika pdattyy vuonna 2042; korkoehdot tarkastetaan vuonna 2029.

Edelld mainittujen kuuden kiinteiston yhteenlaskettu jdénnésarvovastuu 31.12.2022 on
30 325 255 euroa.
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7.17 Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteista

Pdivikirja
Padkirja
Tuloslaskelma
Tase

Kirjanpitoerittelyt

Kéytetyt tositelajit

Raaseporin kaupunki

00l

002
009
015

030
035
047
100

210

300
315

320
360
380
400
430
450
460
500
510

520
530
540
550
560
600
700
80l

Avaava tase

Muistiotositteet

Kéyttoomiasuus
Tiliotetapahtumat

Palkat

Toimeentulotuet

Ostoreskontra, suoritukset
Myyntireskontra, talousosasto
Ostoreskontra, Rondo R8
Myyntireskontra, sosiaalitoimisto
Myyntireskontra, terveydenhoito
Myyntireskontra, ulkopaikkakuntalaisten kaynti
Myyntireskontra, musiikkiopisto
Myyntireskontra, hammashoito
Myyntireskontra, kansalisopisto
Myyntireskontra, koulutoimisto
Myyntireskontra, sis.palv.muut
Sisdinen laskutus
Myyntireskontra, museotoiminta
Myyntireskontra, kultturitoiminta
Myyntireskontra, vanhuushuolto
Myyntireskontra, vuokrat Sophiehemmet
Myyntireskontra, péivdhoito
Myyntireskontra iltapdivéhoito
Myyntireskontra, liikuntatoiminto
Myyntireskontra, yhdyskuntatekn.
Myyntireskontra, vuokrat

Myyntireskontra, suoritukset

Raaseporin Vesi

0ol
002
009
013
015
030
047
210
60l
800
810

Tilinavaus

Muistiotositteet

Kéyttdomaisuus

Sonet varasto, Tammisaari
Tiliotetapahtumat

Palkat

Ostoreskontra, suoritukset R8
Ostosreskontra, Rondo R8
Myyntireskontra, suoritukset
Myyntireskontra, vesilaskutus Komartek

Myyntireskontra, muu tySlaskutus
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tositenumerot
00000I - 000000
004001 - 005225
009001 - 009014
015001 - 015390
030001 - 030103
035001 - 03258
047001 - 049260
100001 - 100210
210001 - 255313
300001 - 302419
315001 - 323240
110001 - 110374
520001 - 52116l
380001 - 397074
540001 - 541760
430001 - 430593
450001 - 450476
460001 - 47098
500001 - 500025
511001 - 511001
350001 - 365547
115001 - 115221
400001 - 406469
116001 - 17153
560001 - 560476
60000l - 604224
700001 - 703098
800001 - 802795

000001 - 000000
002001 - 002098
009001 - 009012
013060 - 013157
015001 - 015253
030001 - 030054
049001 - 04925I
210001 - 212321
600001 - 600533
800001 - 827382
860001I - 86032!
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8. KONSERNITILIPAATOKSEN LIITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja tuet

Konserniyhteisojen sisdiset tulot ja menot seké saatavat ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja
kunnan osaomistamien kuntayhtymien sisdiset menot ja tulot on my6s eliminoitu lukuunottamatta pie-
net tapahtumat jotka eivét vaikuttaisi mainittavasti konsernitilinpdatoksen sisdltoon. Olennaiset sisdiset
katteet on vdhennetty.

Keskindisten omistusten eliminointi

"Kunnan ja sen tytéryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla."

Vahemmist6osuudet
Véhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaiset poistot
Tytdryhteiséjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 lahtien. Poistot

on sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin laskentatoimiperiaatteita.
Poistoerot ja varaukset
"Poistoerot ja varaukset tytdryhteisdjen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan pdé@omaan ja piilevdan

verovelkaan ja muutokset niissd on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevédn verovelkaan ja tilikauden

tulokseen. "

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot

TP 2022 TP 2021

Raaseporin kaupunki yhteensi (sis. valm omaan kéyttédn 2020) (katso 7.2.) 33418 34 66l
Liikevaihto

Kuntayhtymat 81046 81571

Raaseporin Energia Oy

+ muut yhteisot 26 924 20169
Vuokra- sekd muut kiinteistétulot kiinteistoyhtisissa 3174 2930
Eliminoinnit konsernissa

Raaseporin kaupunki -442 -466

Kiinteistoyhtiot -210 -I51

Kuntayhtymat -1837 -1735

Raaseporin Energia Oy

+ muut yhtict 5209 3595
Yhteensd 136 864 134384
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja tappiot

TP 2022 TP 202I

Raaseporin kaupunki katso 7.3

Myyntivoitot

Raaseporin Energia Oy muut 41 50

Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy rakennuksista 2l

Kuntayhtymat maa- ja vesialueista 18 0

rakennuksista 10 10
muut 163 40
Myyntivoitot yhteensd 253 100

Myyntitappiot

Raaseporin Energia Oy 67 0

Kuntayhtymat 12 5

Myyntitappiot yhteensi 79 5
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Aineelliset hyodykkeet Yhteensi
hyodykkeet
H_”'“LLU”'GL . Kiinteat . Muut Ennakkomaksut
oikeud. Maa- ja Rakennukset " . Koneetja ineelli 2 kesk
|a muut alueet rakenteet ja rtaimisto aineelliset ja kesken.
pitkaaik.menot. vesia laitteet hyod. er.hank.

Poistamaton hankintameno L.I. 3190 20868 94771 52829 27101 10 644 17681 223893
lisdykset tilikaudella 599 576 3256 4992 4352 873 10 462 24511
rahoitusosuudet tilikaudella 16 0 0 673 25 177 875
vahennykset tilikauden aikana 97 248 186 0 102 0 Il 547
siirrot erien valilld 266 0 7479 1133 296 0 -9198 -291
tilikauden poisto 632 0 5092 403l 3203 653 0 12980
arvonalennukset ja yhtisittémistuloksen
eliminointi 0 0 55 0 0 0 0 55

Poistamaton hankintameno 31.12. 3310 21196 100173 54250 28418 10 862 18756 233656

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Lisapoistot konsernitilinpagtcksessa 0 0 0 0 0 0 0 0

Konsernitilinpaitos 31.12. 3310 21196 100173 54250 28418 10 862 18756 233656

Sijoitukset

Muut laina- ja muut saamiset
Sijoitukset Yhteensi
Kunta- Osakkeet Muut Muut lainasaamiset
yhtymén-  omistusyht.  osakkeet ja Muut saamiset
osuudet yhteisat osuudet

Poistamaton hankintameno I.I. 0 1047 11740 412 13 13212
liséykset tilikaudella 0 168 108 0 27 303
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
vahennykset tilikauden aikana 0 0 16 19 0 35
siirrot erien vélilld 0 0 0 0 0 0
tilikauden poisto 0 0 0 0 0 0
arvonalennukset ja niiden palautukset 0 103 564 0 0 667

Poistamaton hankintameno 3I.12. 0 12 11267 394 40 12813

Arvonokorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 1112 11267 394 40 12813
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Tytéryhteis6t, kunntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus
omistusos. omistusos. |omasta tilikauden
padomasta voitosta /
tapp.
Tytéryhteisot
KOy Karjaan vuokra-asunnot Raasepori 100 % 100 % 1262 1986 0
KOy Dénsby Raasepori 100 % 100 % 319 3452 0
KOy Pohjantie Raasepori 100 % 100 % 234 220l 0
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy Raasepori 100 % 100 % 100 66 -6
Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy Raasepori 100 % 100 % 133 13 56
Raaseporin Energia Oy Raasepori 100 % 100 % 19 521 35303 431
KOy Biljarsinpuisto Raasepori 86,2 % 86,2 % 16 137 0
Raaseporin Kehitys Oy Raasepori 100 % 100 % 533 0 8
Yhteensi 22116 43156 478
Kuntayhtymit
HUS Helsinki 2,407 % 2,407 % 9345 36 853 -126
Kérkulla samkommun Parainen 7,53 % 7,53 % 663 2803 0
Uudenmaan Liitto Helsinki 2,68% 2,68 % 45 78 -5
Eteva kuntayhtyma Meéntséla 1,6 % 1,6 % 257 762 -18
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lohja 7,88% 7,88% 3403 1262 82
koulutuskuntayhtyma
Véstra Nylands Folkhogskola Raasepori 56,255%  56,255% 568 136 -29
Yhteensd 14 281 41894 -96
Muut omistusyhteysyhteisét (ei yhdistetty)
Pohjan Palveluasuntosaatic Raasepori
Saamisten erittely TP 2022 TP 2021
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 396 413
Muut saamiset
Raaseporin kaupunki 0 0
Kuntayhtymat 10 10
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot 386 403
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 17 875 16 633
Myynti- ja muut saamiset
Raaseporin kaupunki 575l 6245
Kiinteistdyhtict 74 55
Kuntayhtymat 6205 3549
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiét 4580 436l
Siirtosaamiset 1265 2423
Yhteensi 18 271 17 046
L‘).lhytaikai.siin saamisiin sisiltyvit oleelliset TP 2022 TP 2021
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 17 875 16 633
joista siirtosaamisia 1265 2423
joista Raaseporin kaupunki 48 1455
muut oleelliset siirtosaamiset konsernissa
KELA korvaukset tysterveyshoidosta 126 121
kuntayhtymien projektisaamiset 23 22
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Oman pédoman muutokset TP 2022 TP 2021
Peruspééoma |.1. 71556 71556
Lisdykset 0 0
Vihennykset 0 0
Peruspééoma 31.12. 71556 71556
Arvonkorotusrahasto I.1. 80l 802
Lisaykset 0 0
Véhennykset 5 |
Arvonkorotusrahasto 31.12. 796 80l
Muut rahastot I.I. 1557 1566
Liséykset 6 0
Vihennykset 0 9
Muut rahastot 31.12. 1563 1557
Yli-/alijgémé aikaisemmilta tilikausilta 6278 -2947
Tilikauden yli-/alijééméa 7412 9210
Oma pédoma yhteensi 87 605 80177
Erittely pakollisista varauksista TP 2022 TP 2021
Varaukset eldkkeisiin
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 67 67
Muut, HUS 14 14
8l 8l
Muut varaukset
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 138 138
Muut, HUS
potilasvahinkovakuutus 989 928
muut 32 63
1159 1129
Varaukset yhteensi 1240 1210
Muiden velkojen erittely TP 2022 TP 2021
Pitkdaikaiset yhteensa 107 499 102339
Liittymismaksut
Raaseporin kaupunki 5176 4953
Kuntayhtymét 0 0
Raaseporin Energia Oy 1015 5098
Laskennalliset verovelat
Raaseporin Energia Oy 1080 567
Kiinteistoyhtist 912 853
Kuntayhtymét 40 39
Muut velat
Raaseporin kaupunki 66 020 63628
Kiinteistoyhtist 5303 5899
Kuntayhtymét 23955 21302
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot
Lyhytaikaiset yhteensé 96 271 94 144
Yhteensi 203770 196 483
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Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan TP 2022 TP 2021
siséltyvistd olennaisista siirtoveloista
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 96 271 94 144
joista siirtovelkoja 22 664 20529
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.11) 13687 12199
muut lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan sisaltyvat siirtovelat
Palkkoien ja henkilésivukustannusten 7341 7135
jaksotukset
korkojaksotukset 48 25
muut menojaamat 1560 1168
Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista TP 2022 TP 2021
sekd leasingvastuista
Vastuusitoumukset eritelty yritysten omien tilinpéatosten mukaisesti.
Kiinnitetyt velkakirjat
rakennukset 11940 11940
rakennusten vuokraoikeudet 6570 6570
Vuokravastuut 13794 13658
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12) 1080 1066
Leasingvuokrasopimusvastuut 14529 9406
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12) 13093 8023
Eritteleméttomat sekd muut vastuusitoumukset 4492 4790
Raaseporin kaupungin takaus konserniyhtisille 1407 1535
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset 31.12.2022
Kuntayhtymid Tasearvo Lisdykset Vih. Tasearvo Kunnan osuus Ero
olL.0l. % 3112, kuntayhtymén
tili- tili-
kaudella kaudella peruspaa
omasta
HUS 9219 057,05 2,407 % 9219 057,05 941746271  -198 405,66
Eteva kuntayhtymd 163 832,74 1,6 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Kérkulla samkommun 662 453,22 7,53 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskeskus 976 026,12 7,88 % 976 026,12 1034 916,48 -58 890,36
Véstra Nylands Folkhogskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Uudenmaan Liitto 1771,03 2,68 % 1771,03 2726,30 -955,27
11402 159,04 11402 159,04 11754 850,33  -352 691,29
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9. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Raaseporin kaupungin kaupunginhallitus 27. maaliskuuta 2023

nita Westerholm
puheemochtaja | varapuh#esn chisja arapuheenjohtaja
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Petra Theman

KatiSointukangas 4 Ham'}YltavE
kaupunginjohtaja

Svoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Raasepori 25. )*“‘H{L\-D&& 2023
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‘ RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

SISALLYSLUETTELO

[. Toimintakertomus vuodelle 2022

.| Toimintaidea ja visio
.2 Vesilaitoksen johtajan katsaus 2
.3 Hallinto ja henkilosto 3
|.4 Talous 5
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Aminnefors / Nina Ahtola

I. TOIMINTAKERTOMUS VUODELLE 2022
I.I TOIMINTAIDEA JA VISIO

Raaseporin Vesi -liikelaitos huolehtii vesihuollosta Raaseporin valtuuston médardémalléd toimialueella, joka

ulottuu Bromarvista Mustioon ja Skaldésta Fiskariin.

Vesihuoltoon kuuluu talousveden tuotanto ja jakelu sekd jateveden késittely. Talousvesi pumpataan ja
jaetaan asiakkaillemme kahdestatoista vedenottamosta. |dtevedet kerétdén ja puhdistetaan keskitetysti
Skeppsholmenin (Tammisaari) ja Karjaan—Pohjan (Aminnefors) puhdistamoissa tai paikallisesti Bromarvin

puhdistamossa.

Toimintamme periaatteena on

+ korkea toimintavarmuus
+ vakaa talous
*+ osaava ja motivoitunut henkilésto

+ hyvéd palvelu

Kehitdmme toimintaamme asiakkaiden tarpeiden sekd Raaseporin kaupungin kehityksen mukaan. Halu-

amme tarjota asiakkaillemme hyvéé talousvettéd ja puhdistaa jdtevedet tehokkaasti.
+ Kehitdmme ammattitaitoamme.
+ Tuemme oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkapolitiikkaa.
+ Teemme Raaseporin vesihuoltoa koskevia aloitteita.

+ Parannamme
- tekniikkaamme kestavalla tavalla
- kustannustehokkuuttamme

- riskienhallintaa

TILINPAATOS 2022
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Nékymé Karjaan vesitornista / Sofia Flythstrém

1.2 VESILAITOKSEN JOHTAJAN KATSAUS

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi sujui hyvin. Vedenhankinta, vedenjakelu, viemérginti ja jdte-
veden késittely ovat kokonaisuutena ottaen toimineet erinomaisesti. Koronaepidemiaa seurasi Ukrainan

kriisi. Sairauspoissaolojen lisdéntymisen liséksi kriisit aiheuttivat joidenkin tavaroiden kustannusten nousua
ja toimitusaikojen pidentymista. Kriisit eivét juurikaan vaikuttaneet liikelaitoksen toimintaan, mikd voidaan

selittdd hyvdlld varautumisella sekd dynaamisella ja joustavalla organisaatiolla.

Kaksi térkedd investointia saatiin suunnitelmien mukaan paatokseen vuoden 2022 alussa: Skeppsholmenin
puhdistamon prosessialtaiden seinien ja katon rakentaminen seké Gumnasin-Aminnen yhdysputken raken-
taminen. Lisgksi Skeppsholmenin puhdistamon prosessialtaiden katolle asennettiin aurinkopaneelit. My&s
suuri joukko muita, ldhinnd johtoverkkoon liittyvid, hankkeita saatiin valmiiksi. Hankkeet on toteutettu seké
likelaitoksen johdolla ettd yhteishankkeina muiden toimijoiden kanssa.

Taloudellinen tulos on hyvi. Ylijigama on vain hieman budjetoitua ylijaéamaa pienempi, vaikka muun
muassa kemikaaleihin, ldmmitykseen ja polttoaineisiin liittyvat kulut ovat kasvaneet huomattavasti. Tulos
on vahva paitsi taloudellisesti my6s toiminnallisesti. Puhdistamojen puhdistettu jdtevesi tayttda kaikki
vaatimukset, jaettu talousvesi on laadukasta ja vuotoprosentti on laskenut.

Vuoden aikana saavutettiin térked tavoite, kun pitkén aikavélin saneerausohjelma saatiin paatokseen. Ky-
seisessd ohjelmassa méaritellddn vuosien 20232030 investointitarve. Saneerausohjelman toimenpiteet
tulevat hallitsemaan tulevien vuosien toimintaa. Koska kunnostamisvauhtia on nostettava, investointeja on
lisgttava. Tarvittavien investointien tekeminen edellyttdd hyvid taloudellisia paatoksia, joilla varmistetaan

sekd hyvd maksuvalmius ettd kestdvé talous pitkalld aikavalilld.

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunnan kokoonpanossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2022
aikana. Johtokunnassamme on aktiivisia jdsenid, jotka haluavat jatkaa liikelaitoksen toiminnan kehitta-
mistd hyvén vesihuollon varmistamiseksi my6s tulevaisuudessa. Haluan kiittéd koko johtokuntaa hyvasté

yhteistyosta!

Raaseporin Veden koko henkilsté ansaitsee myds suuren kiitoksen hyvéstd tydstd vuonna 2022! Yhtei-
nen vastuullinen tydmme mahdollistaa toiminnan: puhdasta ja hyvédd talousvettd toimitetaan asiakkaille

pdivittdin ja jdtevedet késitellddn tarkoituksenmukaisesti vuorokauden ympéri.
Raaseporissa 15.2.2023

Klara Eklund

vesilaitoksen johtaja

Kuvat: Sofia Flythstrém, Dan Séderlund, Patrik Fromholtz, Nina Ahtola, Kjell Svenskberg & Ahmed Alalousi (kannet).
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1.3 HALLINTO JA HENKILOSTO

Raaseporin Vedelld oli vuoden lopussa 2| pdétoimista ja 2 osapdivétoimista tyontekijdd. Kuukausipalkkalai-

sia oli 19 ja tuntipalkkalaisia 4.

Koronaepidemian aiheuttamien rajoitusten vuoksi henkilostolld oli edelleen suuren osan vuodesta vain

vahédn mahdollisuuksia yhteiseen virkistykseen. |oitakin koulutuksia jdrjestettiin, muun muassa desinfioin-

tikoulutusta, johon lahes koko henkilésté osallistui. Vuoden jalkipuoliskolla henkiléston sairauspoissaolot

olivat suhteellisen korkeat. Perustettiin uusi kokoaikainen projektipaallikon virka, johon rekrytoitiin

tyontekija. Lisdksi palkattiin kaksi uutta tyontekijad; yksi tyontekija lopetti eldkkeelle siirtymisen vuoksi.

Keséksi palkattu tyontekijd toimi asentajan apumiehend.

Henkiloston keski-ikd on 47 vuotta. Alla olevasta taulukosta ndkyvat tyontekijoiden ikédjakauma ja

palkkajakauma:

IKAJAKAUMA
20-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64

YHTEENSA

Kahta osa-aikatoimista tyéntekijdd (5 %) ei ole huomioitu em. ikdjakaumassa.

KUUKAUSIPALKKA

Henkildkunta suorittamassa tydtehtévid / Sofia Flythstrém

TUNTIPALKKA

YHTEENSA

X

%
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ORGANISAATIOKAAVIO
Kuvio |
JOHTOKUNTA
VESILAITOKSEN
|OHTAJA
KAYTTOPAALLIKKO
VARASTONHOITAJA KANSLIAHENKILOKUNTA 2
VEDENOTTAMOVASTAAVA PUTKIMESTARI PUHDISTAMONHOITA|AT 2+3
PRO|EKTIPAALLIKKO TYON|OHTAJA 2

 LVIASENTAJAT 5
SAHKO- |A AUT.ASENTAJA

Kahdella puhdistamonhoitajalla on tyonjohtovastuu. Henkilosto on tydskennellyt yhdessd vuorossa;
pdivystys on toiminut tydajan jdlkeen.

Johtokunnan kokoonpano 31.12.2022

VAKINAISET |KSENET VARA]KSENET
PUHEEN|OHTAJA WERNER ORRE MICHAEL NYBERG
VARAPUHEEN]OHTAJA KIMMO KOIVUNEN KERSTIN GOTTBERG

NIKLAS WECKMAN SVEN HOLMBERG

PIA FRANZEN LINNEA HENRIKSSON

LEA ADOLFSSON BRITT-MARIE GRANSTROM
MONIKA FAGERHOLM |OUNI STORDELL

LEO PUHAKKA HARRI BURTSOV

Mikael Nylund on kaupunginhallituksen edustaja.
|ohtokunta kokoontui yhdeksén kertaa.
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1.4 TALOUS
Vedenmyynti nousi | 351 061 m:iin ja liikevaihto 6 343 908 euroon.

Vuoden ylijgéma on 678 870 euroa.

Talousarvion mittareihin verrattaessa voidaan todeta, ettd 4,75 euron/m’ tulot alittavat 17 senttis talous-
arvion, kun taas 2,67 euron/m’ menot ylittévat sen | sentilla.

678 870 euron ylijaama siirretdan liikelaitoksen taseessa tilikauden ylijgama-/alijagamétilille kohtaan oma

pdadoma.
RAASEPORIN VEDEN TUOTTO KAUPUNGILLE 598 533 EUROA
KORKOKULUT 37 386 EUROA
PITKAAIKAISTA VIERASTA PAAOMAA 11322 525 EUROA
Tase / Vastaava Tase / Vastattava
Saamiset
424 Vaihto- Vieras pddoma Oma péddoma

Kassa ja pankki
2934

(lyhytaik.) [ 963 16 259

omaisuus 97

Pysyvét Vieras pddoma
vastaavat (pitkaaik.)
26 089 11322

5 TILINPAATOS 2022
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1.5 SISAlNEN VALVONTA IA RISKIENHALLINTA
1.5.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu viranomaisvaatimusten,

muiden keskeisten suuntaviivojen ja kaupungin ohjausasiakirjojen mukaisesti.

Eteldkérjen ympéristoterveys ja aluehallintovirasto valvovat liikelaitoksen talousvettd koskevaa toimintaa
ja elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus jdtevettd. Toiminta noudattaa ympéristolupaa ja hyvéksyttya
valvontatutkimusohjelmaa. Liikelaitos raportoi viranomaisille kuukausittain. Vuonna 2022 toiminta toimi
kokonaisuudessaan hyvin: jaettu talousvesi téytti pddosin asetetut vaatimukset ja my&s puhdistamojen
jdteveden késittelyvaatimukset téyttyivat.

Raaseporin Veden pdatoksenteossa on noudatettu kaupungin hallintosd@ntéd ja muita ohjausasiakirjoja.
Hankinnat on tehty kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Vastuuhenkilst (hyvéksyjat) ja tarkastajat on
nimetty kaikelle maksuliikenteelle ja kaikille investointihankkeille on nimetty vastuuhenkilot. Nykyisid

sopimuksia on noudatettu ja valvottu. Poikkeamia koskevat valitukset on tehty mahdollisimman pian.

Ty6 toiminnan kartoittamiseksi ja kuvaamiseksi prosesseina toiminnan valvonnan tukemiseksi sekd tar-
koituksenmukaisen ja tehokkaan toimintatavan turvaamiseksi on alkanut ja sité jatketaan. Toiminnan ja

talouden sitovia tavoitteita on seurattu neljdnnesvuosittain.

1.5.2 Arvio riskeisti ja epdvarmuustekijoista

Riskienhallinta on osa liikelaitoksen sisdistd valvontaa, ja se kdsittdd toiminnan uhan tai mahdollisuuden
aiheuttavien riskien tunnistamisen, arvioinnin, priorisoinnin ja hallinnan. Riskienhallinnan tarkoituksena on

kohtuudella turvata tavoitteiden toteutuminen ja se, ettei tapahdu mitdan, miké vaarantaa toimintaa.

Riskienhallinnalla on keskeinen osa liikelaitoksen toimintaa. Laadukasta talousvetts ja jdteveden teho-
kasta kasittelyd koskevat vaatimukset on saavutettava jatkuvasti. Riskienhallinnan tason nostamiseksi
Raaseporin Vesi laati vuonna 2020 talousvedelle WSP (Water Safety Plan) mukaisen riskien arvioinnin ja
vuonna 202| jatevedelle SSP (Sewage Safety Plan) mukaisen riskien arvioinnin. Riskien arvioinnit johtivat
toimenpideohjelmaan, jonka mukaan toimenpiteet voidaan ensimmaéiseksi suunnat suurimpiin riskeihin.
Vuonna 2022 on toteutettu joitakin toimenpideohjelman mukaisia toimenpiteitd. Riskien arvioinnit
tarkistetaan vuosittain, kuten myds Raaseporin Veden valmiussuunnitelma. Vuonna 2022 pelastussuunni-
telmaa péivitettiin ja siihen tehtiin lisdyksid, jotka koskivat muuttunutta turvallisuustilannetta, kyberhyck-

kdyksid ja pandemioita.

Strategisia riskejd ovat liikelaitoksen pitkdn aikavélin tavoitteisiin ja menestystekijihin vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. On olemassa kaksi huomattavaa strategista riskid, jotka ovat samalla my&s taloudellisia
riskejd. Néistd ensimmainen on kunnan vdestokehitys sekd mahdollisen uuden teollisuustoiminnan
sijoittuminen tai nykyisen teollisuuden laajentaminen. Vaestokehitys ja uusi teollisuustoiminta vaikuttavat
suoraan alueen vedenkulutukseen, ja niilld on tdten joko positiivinen tai negatiivinen vaikutus liikelai-
toksen tuloihin. Toisen strategisen riskin muodostaa ilmastonmuutos ja sen vaikutus sademdérddn ja

vesivaroihin. |os sademdérat kasvavat, hulevesikésittelyyn on investoitava.

6 TILINPAATOS 2022
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Operatiivisen riskin muodostaa uuden osaavan henkildstén saatavuus nykyisen henkildston saavuttaessa
eldkeidn. Toisen sekd operatiivisen ettd taloudellisen riskin muodostaa johtoverkon saneerausvelka sekd
mahdolliset toimenpiteet sen vdhentémiseksi. Vuonna 2022 on saatu valmiiksi johtoverkoston pitkén

aikavalin saneerausohjelma, ja saneeraushankkeita johtamaan on palkattu projektipaallikko.

Ty6turvallisuusriskejd arvioidaan sd@nnéllisesti henkiloston riskikartoituksen avulla. Liikelaitoksen
henkiléston riskikartoitus valmistui vuonna 2021. Kartoituksen tarkoituksena on arvioida ja sitd kautta
véhentdd tai poistaa tyontekijille aiheutuvia vaaroja. Tydpaikan riskikartoitusta paivitetddn tarvittaessa.

Liikelaitoksen vahinko- ja vastuuriskeja rajoitetaan vakuutuksilla. Lakisddteisten vakuutusten liséksi liikelai-

toksella on kiinteist6jd ja kalustoa koskevia vakuutuksia sekd toiminnan vastuuvakuutuksia.

1.6 VEDENHANKINTA

Kuluneena vuonna pohjavettd pumpattiin kahdeltatoista vedenottamolta. Vettd pumpattiin kaikkiaan |
604 837 m® (1 645 577 m® vuonna 202I), mikd antaa vuorokauden keskiarvoksi 4 397 m®
(4 580 m®). Vettd myytiin | 351 061 m* (1 370 635 m®).

Pumpatun ja myydyn vesiméaran erotus 253 776 m’ (274 942 m’ vuonna 2021) eli 15,8 % (16,7 % vuonna
202l) muodostuu johtoverkon huuhtelemiseen kéytetystd vedestd, esimerkiksi tulipalojen alkujen

sammuttamiseen kdytetystd vedestd, ja vuotovedestd.

Kaikkien vedenottamoiden raakaveden pH tarkistettiin lipedlla tai kalkkikivelld Mjolnarbyn vedenottamon
raakaveden pH:ta lukuun ottamatta. Mj6lnarbyn raakavesi pumpataan aktiivihiilisuodattimien lépi torjun-
ta-aineiden véhentdmiseksi. Finnésin vedenottamo jatkoi suojakloorausta veden laadun turvaamiseksi.
Véstervikin vedenottamon kalkkikivisuodatin péivitettiin ja Nybyn vedenottamon katto uusittiin vuonna
2022. Koivuniemen vedenottamon saneerauksen suunnittelu kéynnistyi. UV-lamppuja on asennettu
Ekeron, Koivuniemen, Véstervikin, Maasillan, Brédtorpin, Korsnasin, Nybyn ja Meltolan vedenotta-

moihin. Tiehallinto kéyttd&d Lindnasin vedenottamon vettd vain teknisend vetena.

Dronekuva Karjaan vesitornista / Ahmed Alalousi
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YHTEENVETO ANALYYSIN TULOKSESTA

pH<6,5 Tulosten lukumaéra
pH>9,5 Tulosten lukumaara
pH<6,5 Tulosten summa
pH>9,5 Tulosten summa

Tutkimustulosten summa

Vaatimuksen/tavoitteen vastaisten tulosten summa

Yhteenveto tuloksista A Karjaa
k]
g _ g
) = 2
= £ 2 17} :<>(
o E = S o
o g = K S =
: © £ = 8 I
Vuosi 2022 = ES E £ = E S
(V=laatuvaatimus, T=laatutavoite) 5 b=} § E 2 g g € S s =
s 25| 2| 2| 2| 8| s Z g1 2| 8| E|E |z
=2 © i = = =
4 |CE 2 I s & s s 3 4 s < < Z H
1=kayttajien hyvaksyttavissa, ei
opmy/ | opmy/ | 0pmy/ o ) <2500 <050
HoomiBl 200 m [Ri0oimi muutosta, 2=ei ?r:i:(?:ksynawssé, on 65-95 uSlem <200 pg/l| <50 pg/l (< 200 pg/l mal 0,50 mg/l [ 0,10 mg/l
v T T T [t [t 7 VIT T T T T T v v
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
Tutkittujen néytteiden lukumaara (kpl) 28 6 20| 20| 20| 20| 20 20 20 3 3 4 3
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (kpl) 28 6 20| 20| 20 19 20 3 3 4 3
Vaatimuksen/tavoitteen vastaisia tutkimustuloksia (kpl) 0] 0| 0| 0 0 1 0] 0| 0| 0| 0l
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (%) 100,0| 100,0 100,0| 100,0] 95,0 100,0] 100,0] 100,0] 100,0[ 100,0}
Muuttujan tutkimustulosten keskiarvo 0) 0) 78 228| 28 1 0 0,00 0,00 0,00]
Vaatimuksen/tavoitteen isten tulosten keskiarvo 450
Suurin tutkimustulos 0| 0| 8,9 256 450 10 0| 0,00 0,00 0,00}
Pienin tutkimustulos

Tutkimustulosten summa

Vaatimuksen/tavoitteen vastaisten tulosten summa

TILINPAATOS 2022

Yhteenveto tuloksista A Tammisaari
bl
5 7}
2 | 5 z
= £ 2 @ <
8 < % 3 w
. < 88 2 3 £
Vuosi 2022 = ES e £ - E <
= i = i = k=] @ = = IS = =
(V=laatuvaatimus, T=laatutavoite) 5 % E E . o é 5 é = é 5 % %
S |83 | 3 T k! 3 3 T kS 3 = £ ] £
w O E ™4 T = n > = n o S < < = =
1=kayttajien hyvaksyttavissa, ei
ggomrx/l gg(’)“rfl 01&)”:3 muuytzaslta, 2=yevia?r:i?2yfksmvisss, on |65-95 T,éi:[: < 200 pgh | <50 pg |< 200 pgn <n‘:'95/|° 0,50 mgfl | 0,10 mgA
v T T T [t [t 1 Jwr T T T T T v v
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
Tutkittujen naytteiden lukumaara (kpl) 42 6| 30| 30| 30| 29 29 3] 3] 12 3]
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (kpl) 42 6 30, 30, 30, 29 28, 3 3 12| 3|
Vaatimuksen/tavoitteen ia tutkimustuloksia (kpl) 0| 0 0| 0| 0| 0 1 0 0 0 0l
Vaatimuksen/tavoitteen mukaisia tutkimustuloksia (%) 100,0] 100,0 100,0 100,0] 100,0 96,6 100,0 100,0/ 100,0) 100,0]
Muuttujan tutkimustulosten keskiarvo 0| 0] 7.8 186 2 5 14] 0,01 0,00 0,00
Vaatimuksen/tavoitteen 1 tulosten keskiarvo 52,
Suurin tutkimustulos 0| 0] 7,9 280 30 52| 41 0,01} 0,00} 0,00}
Pienin tutkimustulos 92|
pH <6,5 Tulosten lukum&&ra
pH >9,5 Tulosten lukumaara
pH <6,5 Tulosten summa
pH >9,5 Tulosten summa
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1.7 VEDENJAKELU A VIEMAROINTI

Toiminta-alue kattaa nykyisen jaon mukaan seitseman erillistd aluetta. Suurimmat ovat Karjaa, Pohja,
Tammisaari ja Mustio. Kyseisiin alueisiin siséltyvét sekd veden- ettd jatevedenkisittely. |dtevedet puh-
distettiin keskitetysti Skeppsholmenin (Tammisaari) tai Karjaan-Pohjan (Aminnefors) puhdistamoissa.
Snappertunassa, Bromarvissa ja Manibackassa on erilliset jakeluverkostot. Bromarvissa jdtevedet puhdis-
tettiin paikallisessa puhdistamossa, ja kahdella muulla erilliselld alueella jdrjestettiin vedenjakelu.

Kevddlld 2022 valmistui uuden, kéytostd poistetun vesijohdon korvaavan yhdysjohdon rakentaminen
Gumnisin ja Aminnen vilille. Uusi yhdysjohto vahvistaa alueen huoltovarmuutta. Mustion uuden alikulun
putket uusittiin yhdessd Vaylaviraston kanssa, ja Karjaan Lepin alueen muutostyét saatiin pagtokseen.
Solbackan pumppuaseman uudistaminen saatiin padtokseen, ja Karjaan Punasuon alueelle hankittiin uusi
pumppuasema.

Pohjan vesitorni kuntotarkastettiin loppukesalld. Kuntotarkastus ei osoittanut kiireellisten toimenpiteiden

tarvetta, mutta se toimii pohjana vesitorniin tehtéville tuleville pienille huoltokorjauksille.

Kuluneena vuotena johtoverkkoon liittyi 25 uutta asiakasta.
|9 johtoverkon vuotoa korjattiin ja 38 vanhaa liittymaa uusittiin.

TEKNIIKKAA RAKENNETTU PER 31.12.2022

VESI 405 KM
|ATEVESI 427 KM
HULEVESI 150 KM
PAINEENKOROTUSASEMA 9 KPL
VESITORNI 3KPL
|ATEVEDENPUMPPAAMO 146 KPL
PUHDISTAMO 3KPL

Skeppsholmenin puhdistamo / Sofia Flythstrém




Skeppsholmenin puhdistamon aurinkopaneelit / Dan Séderlund

1.8 |ATEVEDENPUHDISTUS

|itevedenpuhdistamoissa puhdistettiin kuluneena vuotena 2 688 095 m® jitevettd (vuonna 202 vastaava
luku oli 2 737 476 m® eli vahennysti 1,8 %). |atevettd myytiin | 265 654 m* (1 283 305 m®).

Puhdistetun ja myydyn jatevesimaaran erotus eli | 422 441 m®, 52,9 % (1 454 171 m*, 53,1 %) muodostuu

jdtevesijérjestelmédan tulevasta vuotovedestd, esim. sadevedestd, sulamisvedesté ja hulevedesta.

Puhdistamojen tekniikka vaihtelee, mutta puhdistamisen padperiaate on sama kaikissa laitoksissa. |dtevesi

puhdistettiin mekaanisesti, biologisesti ja kemiallisesti.

Gasumin laitoksissa, ldhinné Turussa, kompostoitiin kaikkiaan 3 783 tn (3 936 tn vuonna 202l) puhdista-
moijen lietettd. Gasumin laitokset tuottavat biokaasua, séhkod ja kaukolédmpoa.

Puhdistamot téyttivit kaikki asetetut puhdistusvaatimukset. Kevéttalvella 2022 saatiin valmiiksi
Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja kattojen rakentaminen. Syksylld 2022 Skeppsholmenin
puhdistamon uudelle katolle asennettiin myos aurinkopaneelit, ja talvella 2022-2023 asennetaan uudet
kompressorit.

Vuoden 2022 puhdistustulos vuosikeskiarvona

PUHDISTAMO BS,, P % N% Q, M Q. M
KARJAA-POH|A 99 97 75 3990 456 198
SKEPPSHOLMEN 99 98 77 3337 1217 965
BROMARV 99 99 79 38 13932

Puhdistusvaatimukset vuosikeskiarvona

PUHDISTUS-

VAATIMUKSET BS, . P % N%
KAR|AA-POH|A 95 95 20
SKEPPSHOLMEN 95 95 €0
BROMARV 90 90 20

1 TILINPAATOS 2022
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Alla ja seuraavalla sivulla olevista kaavioista ndkyvét Skeppsholmenin ja Karjaan—Pohjan puhdistamoiden

puhdistustehot sekd fosforin, typen ja happea kuluttavien aineiden kehitys viimeisiltd vuosikymmeniltd.

kg / vik Skeppsholmen / vesistéon johdettu fosfori
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kg P/vrk Karjaa-Pohja / vesisto6n johdettu fosfori mg P/l
9 - 1,40
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B Karjaa-Pohja fosforimaara kg/vrk Karjaa-Pinjainen fosforipitoisuus mg/l
Gumnés fosforipitoisuus mg/1 = Karjaa-Pohija fosforipitoisuus mg/l
kg N/d Karjaa-Pohja / vesistoon johdettu typpi mg N/L
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1.9 HULEVESIEN KASITTELY

Hulevedelld tarkoitetaan kiinteistojen, katujen ja muiden yleisten alueiden sade- tai sulamisvesid, jotka

johdetaan kaupungin hulevesien johtoverkkoon. Vesihuoltolain mukaan hulevesipalvelut tulee kunnan
kirjanpidossa eriyttdd kunnan muista toiminnoista. Niin ikddn tulee sopia kaupungin ja vesilaitoksen
laajennus- ja kunnossapitotdiden teknisestd vastuunjaosta.

Vesilaitos hoiti hulevesien késittelyn sopimuksen mukaisesti vuonna 2022. Hulevesien késittelykustan-
nukset laskutettiin kaupungin yhdyskuntatekniseltd osastolta.

Kuluneena vuotena uusiin hulevesijohtoihin investoitiin kaikkiaan 289 030 euroa, ja nykyisten johtojen
ylldpitoon kaytettiin 67 528 euroa (sisdltéd 44 962 euron poistot).

Uusia hulevesijohtoja rakennettiin ja vanhoja tdydennettiin Hoijerintielld Tammisaaressa, Strandbergin-
kadulla, Keskuskadulla, Lepinkadulla, Lautamiehenkuijalla ja Uikkukujalla—Lepinpellonkadulla Karjaalla,
Linderintielld ja Ollankaarella Mustiolla seké Sagstétielld Fiskarissa. Tammisaaren Sédra vikenissd
uusitaan myds hulevesien poistokohdat satamareunusten uusimisen yhteydessé. Kaikkiaan vuoden aikana
rakennettiin noin 2 000 m uusia hulevesijohtoja ja noin 190 m hulevesijohtoja saneerattiin.

Hulevesijohtoverkon kirjanpitoarvo per 31.12.2022 oli 3 713 905 euroa.

1.10 LAAJENNUKSET JA SANEERAUKSET

Kuluneena vuotena saneerattiin tekniikkaa muun muassa seuraavilla kaduilla: Kustaa Vaasan katu, Kaivokatu,
Nahkurinkatu, Maamiehenkatu, Vapaudenkatu ja Hoijerintie Tammisaaressa, Huovinkatu, Lepinkatu,
Keskuskatu ja Lautamiehenkuja Karjaalla sekd Linderintie Mustiolla. Vuonna 2022 saneerattujen johtojen

kokonaismééra oli noin 3,5 km, josta vesijohtoja oli 2,3 km ja viemérijohtoja ,2 km (2,0 km vuonna 2021).

Uudisrakentamisen vuoksi johtoverkkoa laajennettiin Uikkukujalla-Lepinpellonkadulla Karjaalla, Saésts-
tielld ja |arnvikintielld Fiskarissa, Ollankaarella Mustiolla ja Espinginkujalla Pinjaisissa. Lisdksi tdydennyksia
tehtiin Nakinkuijalla ja Lautamiehenkujalla Karjaalla sekd Gropintielld Tammisaaressa. Vuonna 2022

rakennettiin uusia vesijohtoja kaikkiaan noin |,8 km ja viemdri- ja paineviemdriputkia noin [,8 km.

Vuoden aikana johtoverkon saneeraukseen ja hulevesijohtojen laajentamiseen investoitiin 977 072 euroa
kuluvan vuoden | 290 000 euron talousarviosta. Kuluneena vuotena investoitiin yhteensd | 856 600 euroa
(talousarvio | 935 000 euroa), josta suurimmat yksittgiset investoinnit olivat Skeppsholmenin puhdistamon
prosessialtaiden uusien seinien ja katon valmiiksi saattaminen seké Fiskarin Séstétien ja Mustion Esping-
inkujan laajennushankkeet. Suuria investointeja olivat my6s seuraavat saneeraushankkeet: Kustaa Vaasan

katu—Kaivokatu, Nahkurinkatu, Maamiehenkatu ja Vapaudenkatu Tammisaaressa sekd Lepinkatu Karjaalla.
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2. TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kdyttoon
Muut liiketoiminnan tuotot
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys tai véhennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil&sivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut lilketoiminnan kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut

Ylijiimi (alijiimd) ennen satunnaisia erid

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun pdgdoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdédoman tuotto, %

Voitto, %

01.01.-31.12.2022

-973173,02

-1252 853,69

-994 883,05

-203 000,52
-38 513,85

——

0,00

4 519,34

-6 627,90
-30 7584l
-598 532,80
34,67

6310 436,21
27 876,18
42 52,68

2226 026,71

-1236 397,42

-1497 304,44
-110 792,28

1310 304,22

-631 434,44

67886978

67886978

2022
5,98 %
7,09 %
10,76 %

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

01.01.-31.12.2021

776 837,20

-1 170 937,56

-968 715,64

-195 982,84
-35393,48

0,00
3205,83

-10 529,38
-45 012,60
-949 000,00
321,26

6106 872,12
61316,8l
44138,04

-1947 774,76

-1200 091,96

-1452 960,88
-84 856,29

1526 643,08

-1 001 657,41

524 985,67

524 985,67

2021
7,20%
8,48%
8,60%
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3. TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankkeet
Sijoitukset

Liittymismaksut

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saatavat
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022

51 437,70
81 006,18
6 687 750,02
18 687 161,26

0,00
551 983,06

306 456,42
68 165,47
49 038,40
0,00

8 498,5I

26 059 338,22

21 593,29

97 489,25

423 660,29
2933 725,47

€29544305,03

31.12.2021

51 437,70

73 577,15
6226 119,29
18 006 280,29

0,00
1335 965,01

274 071,00
75 395,36
25220,49

0,00

13 979,02

25 693 379,44

22773,29

90 838,02

374 686,85
1511 609,56

€ 27 707 266,18

TILINPAATOS 2022
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VASTATTAVAA

Vastattavaa

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijggma

Tilikauden ylijagama

Vieras pidoma
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta
Ennakot

Korottomat lainat

kunnalta

Liittymismaksut

ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta

Laina kunnalta

Ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen
velkaantuneisuus, %
Kumulatiivinen ylijgéméa
(alijg@ma)

Lainakanta 31.12. €

31.12.2022

9 975 546,53
249,46
5603 087,83
678 869,78

3819 658,36

2188 649,20
7 952,94
181 747,25

5124 516,92

763 255,22

0,00
0,00

591 287,54
349 541,09
6 021,41
252 921,50

€29 544 305,03

16 258 753,60

11322 524,67

1963 026,76

55,05 %
208,09 %

6 281 957,61

6771 562,78

31.12.2021

9 975 546,53
1249,46
5078102,l16
524 985,67

2725770,58

2188 649,20
797275
181 747,25

4902 051,92

477 541,22

0,00

0,00

827 450,30
451 055,65
149 092,46
216 051,03

15579 883,82

10 006 191,70

2121190,66
€ 27 707 266,18

56,25%
195,09%

5603 087,83

5391 961,00
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‘ RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta

RAASEPORIN VESI Vastuuhenkilo: Klara Eklund

4. TOIMINNAN YHTEENVETO

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla
toiminta-alueella on noin 6 780 kiinteistdd, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan koko-
naan asiakkaiden maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2022

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkilésto sekd
hyvé palvelu. Tavoitteena on ylldpitdd jaettavan veden, jdtevesien késittelyn ja palvelun korkeaa tasoa
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Vuonna 2022 jatkamme ty&té pitkdaikaisen saneerausohjelman
laatimiseksi olemassa oleville johdoille ja vanhojen johtojen saneerauksen lisédmiseksi saneerausvelan
vahentdmiseksi. Aloitamme my6s Raaseporin Veden toiminta-alueen piivityksen. Skeppsholmenin puh-
distamolla investoidaan prosessialtaiden uuden katon aurinkopaneeleihin sekd uusiin kompressoreihin.
N&m4 investoinnit ovat askel energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian kéytén lisédmiseksi. Pohjan
vesitornissa tehdéin perusteellinen kuntokartoitus. |dtevesipumppuasemien tdydentdmiseen on varattu
médrdraha ldhinnd pumppuasemien kaukovalvonnan laajentamiseen. Lisdksi tulevat muut verkon ja jakelun
investoinnit kuten Koivuniemen vedenottamon saneerauksen suunnittelu. Henkiloston osalta péapaino
on tyoprosessien kehittémisessd. Parannamme asiakaspalvelua kehittdmalléd verkkosivuja ja digitaalisia

palveluita.

+ Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa
+ Henkiloston tydhyvinvointi keskidssé

*+ Hyvén tydnantajamaineen edistdminen
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Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
Vastuuhenkilé: Klara Eklund

Sitovat tavoitteet 2022

TOIMINTATAVOITTEET

Tavoitettu  Tyénalla M Eialoitettu

KORKEA TOIMINTA-
VARMUUS

Vedenhankinta, vedenjakelu
ja viemérien johtaminen,

jdtevesien kisittely

VAKAA TALOUS

OSAAVA |A
MOTIVOITUNUT
HENKILOSTO

HYVAT PALVELUT

TAVOITELTU TASO / MITTARIT

Kattoon asennetut aurinkopaneelit
Skeppsholmenin jgtevedenpuhdista-

mon prosessialtailla

Pitkén aikavélin saneerausohjelma

valmis

Pohijan vesitornin kuntokartoitus tehty

Tehokas talousarvioseuranta.

Riskienhallinnan parantaminen.

Kehityskeskustelut kdydddn koko
henkiléston kanssa

Tapaturmien aiheuttamien sairaus-
poissaolopdivien véhentdminen
seurannalla

Osallistuminen asiaankuuluviin

koulutuksiin

Internetsivujemme péivitys ja uusi-

minen

Vesimaksu tulee pitdd kohtuullisella

tasolla

TULOKSET

Skeppsholmenin jgtevedenpuh-
distamon prosessialtaiden katolle

on asennettu aurinkopaneelit.

Pitkdn aikavélin saneerausohjelma

valmis.

Pohjan vesitornin kuntokartoitus
tehty.

Talousarvion seuranta on jatkuvaa.

Valmiussuunnitelma on péivi-
tetty. SSP (Sanitation Safety
Plan) ja WSP (Water Safety Plan)
riskienhallintaohjelmia seurataan

ja toimenpiteitd toteutetaan.

Kehityskeskusteluja ei kdyty vuonna
2022.

Tapaturmista johtuvat sairauspois-
saolopdivat vuonna 2022: 108
pdivaa

Kulutusta on jérjestetty tarpeen
mukaan. Muun muassa desinfioin-
tikoulutusta jdrjestettiin vuoden

lopussa.

Internetsivujemme péivitys ja

uusiminen on valmis.

Vesimaksu pysyy kohtuullisella

tasolla.
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Analyysi toimenpiteisti

Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta

Vastuuhenkild: Klara Eklund

Vesihuollon toimintavarmuus oli vuonna 2022 korkealla tasolla. Vedenjakelussa tapahtui vain lyhytaikaisia katkok-

sia yksittdisilld alueilla huoltotoiden vuoksi. |aettu talousvesi sekéd puhdistettu jdtevesi téyttivat viranomaisvaati-

mukset sadnnollisissé ndytteenotoissa.

Kaksi suurempaa investointia saatettiin pdatokseen vuoden aikana: Skeppsholmenin prosessialtaiden seinien ja

katon rakentaminen sekd yhdysjohdon rakentaminen Gumnésin ja Aminnen vilille. Véylévirastolla on vuoden aikana

ollut Raaseporissa isompia infrahankkeita, kuten Hangon—Hyvinkdén radan séhkoistémisen valmistelutyot seka

Lepin alueen lilkenneratkaisun uudistamisen. My&s Raaseporin Vesi on osallistunut néihin hankkeisiin.

Nykyisten vesi- ja viemérilinjojen saneerausta jatkettiin suunnitellun tydohjelman mukaisesti, ja johtoverkkoa

laajennettiin tarpeen mukaan. Hulevesijohtoja on tdydennetty ldhinnd muiden johtojen saneerauksen yhteydessa.

Olemassa olevien johtojen pitkén aikavdlin saneerausohjelma saatiin valmiiksi. Skeppsholmenin jdtevedenpuh-

distamon uudelle katolle asennettiin aurinkopaneelit ja Skeppsholmenin jétevedenpuhdistamon kompressorien

vaihtaminen aloitettiin. Koivuniemen vedenottamon saneerauksen suunnittelu kdynnistyi. Itse rakentaminen on

tarkoitus aloittaa vuoden 2023 aikana. Pohjan vesitornin kuntokartoitus tehtiin suunnitelmien mukaisesti. Verkko-

sivujamme kehitetdén jatkuvasti; vuonna 2022 otimme kdyttoon sdhkoisen kdyttésopimuksen ja péivitimme

verkkosivut kéyttdjdystavéllisemmiksi.

Tunnusluvut

Suoritteet

Liittymia kpl

Myyty vesimdard m’
Myyty jdtevesimaard m?
Vesijohtoa km
Viemérijohtoa km
Hulevesiviemarijohtoa km
Vedenottamoita kpl
|étevesipumppaamoita kpl
|étevedenpuhdistamoja kpl
Sitovat mittarit

Menot €/m? vesi

Tulot €/m® vesi

Muut tunnusluvut

Kayttokustannukset laskutettua vesimaardd kohden 2,67 €/m? (v. 2021 2,39 €/m?)

TILINPAATOS 2021

6796
1370 635
1283305

403
425
148
12
146
3

2,39
4,56

TALOUSARVIO 2022 TILINPAATOS 2022

6 805
1300 000
1230 000

405
427
148
12
146
3

2,66
4,92

(Mité pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty)

Kokonaiskustannukset laskutettua vesimairid kohden 3,78 €/m? (v. 2021 3,45 €/m?)

(Mitd pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty)

Liikeylijééma/likevaihto = 20,4 % (vuonna 202 24,4 %)

6 821
1351061
1265 654

405

427

150
12

146
3

2,67
4,75
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Talous
TILIN- TALOUS- TILIN-
O Talousarv. e Toteu-
PAATOS ARVIO PAATOS Poikkeama ¢ o
2021 2022  muutokset 545 umae
TUOTOT
Myyntituotot 6149 532 6310100 6343908 33808 100,5 %
Muut tuotot 105 455 89 400 70 389 -9 ol 78,7 %
TUOTOT YHTEENSA 6254986 6399500 0 6414297 14797 100,2 %
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 2,5%
KULuUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 987 -828 100 -986 069 -157 969 19,1 %
Palvelujen ostot -1197 448 -1251730 -1273 430 21700 10,7 %
Palkat ja palkkiot -968 716 -1 005 000 -994 883 10 117 99,0 %
Henkildsivukulut -231 376 248 170 241 514 6 656 97,3 %
Poistot ja arvonalennukset -1 452 96l -1 612 500 -1 497 304 115196 92.9%
Muut liiketoiminnan -84 856 -122 500 -110 792 1708 90,4 %
kustannukset
KULUT YHTEENSA -4728 343 -5068000 0 -5103993 -35993 100,7 %
Muutos (TP 2022 vs TP 202I) 7,9 %
LIIKEYLIJAAMA 1526 643 1331500 0 1310304 21196 98,4%
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 14,2 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0,0%
Muut rahoitustuotot 3206 3500 4519 | 019 129,1 %
Kunnalle maksetut -10 529 -6 628 -6 628 0,0 %
korkokulut
Muille maksetut korkokulut -45 013 -5000 -30 758 -25758 615,2 %
Korvaus peruspadomasta -949 000 -599 000 -598 533 467 99,9 %
Muut rahoituskulut -321 -35 -35 0,0 %
TILIKAUDEN YLI- 524 986 731000 1] 678 870 -52130 92,9 %
JAAMA
Muutos (TP 2022 vs TP 2021) 29,3 %
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lc RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
RAASEPORIN VESI Vastuuhenkilé: Klara Eklund

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Pandemia jatkui ajoittain vuonna 2022 ja lisaksi tuli Ukrainan kriisi, joten vuosi oli taas poikkeuksellinen. Tuloksel-

lisesti Raaseporin Vesi -liikelaitoksella oli hyvé vuosi.

Laadukasta talousvettd toimitettiin asiakkaillemme ja jatevesien puhdistus oli hyvélld tasolla.

Uusia liittymid oli muutamia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuotomdara (pumpatun ja myydyn veden médéarén
védlinen ero) laski 5,8 prosenttiin. Myds puhdistamoissa puhdistetun jdteveden mééré véheni hieman. Runkopu-
tkien korjattujen vuotojen méard véaheni 35 vuodosta vuonna 2021 [9:dén vuonna 2022. Témé vaikuttaa suoraan
kdyttokustannuksiin, koska putkivuotojen korjaaminen on kallista. Kéyttokustannukset olivat muilta osin budje-
toitua suuremmat. Tam4 johtui pddasiassa hintojen noususta ja inflaatiosta. Kemikaalien ja polttoaineiden hinnat

nousivat erityisen paljon. My6s korkokustannukset nousivat.

Talousveden ja jateveden myynti véheni vuoteen 202 verrattuna. Vuoden aikana vedenmyynnistd saadut tulot no-
udattivat talousarviota. Vuoden 2022 alussa tehtiin pieni hinnan tarkistus johtokunnan paatokselld. Kokonaistulot
ovat my6s talousarvion mukaiset. Poistot olivat budjetoitua pienemmat. Suurin syy pienempiin poistoihin oli se,

ettd jotkin suuret hankkeet saatiin pagtokseen suunniteltua mydhemmin.

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen taloudellinen tulos vuonna 2022 on 678 870 euroa ylijgdmainen, mikd on n. 50

000 euroa budjetoitua vdhemman ja n. 150 000 euroa enemmén kuin vuoden 2021 ylijgama.

Dronekuva Karjan Pumppulahdesta / Kjell Svenskberg

—_—
T T
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5.INVESTOINNIT 2022

Talousarvio sis.

TOIMINTAYKSIKKO Toteutuma muutokset Toteutuma% Ero
Vedenottopaikka
Vedenottamojen téydentdminen -28 961,60 -50 000 57,9 21 038,40
-28 961,60 -50 000 57,9 21 038,40
Johtoverkko (vesi, viemiri, pintavesi)
Asunto- ja teollisuusalueiden -567 239,00 -255 000 2224 -312 239,00
laajennus
Liittymismaksujen myynti 180,00 180,00
|ohtoverkkojen saneeraus ja -977 072,06 -1220 000 80,1 242 927,94
pintavesijohtojen laajennus-
rakentaminen
-1543 131,06 -1475 000 104,6 -68 131,06
Pumppaamot, viemiri
|étevedenpumppaamon -48 707,10 -50000 97,4 1292,90
tdydentdminen
Puhdistamot
Puhdistamon téydentaminen 273 606,35 -360 000 76,0 86 393,65
Rahoitusavustus 49 000,00 49 000,00
-224 606,35 -360 000 62,4 135 393,65
Pohjan vesitorni, korjaus -11196,60 -11'196,60
Menot -1906 782,71 -1935000 98,5 28 217,29
Tulot 50180,00 0 50180,00
NETTO -1856 602,71 -1935 000 95,9 78 397,29
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6. RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Kéyttdomaisuuden myyntitulot, pysyvét vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset

Muiden saatavien muutos/Liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pikdaik.lainojen lisdys kunnalta
Pikdaik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitkéaikaisten lainojen vah.
Pitkdaik.lainojen vdhennys muilta

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen

muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat [.I.

2022 2021
| 310 304,22 | 526 643,08
| 497 304,44 | 452 960,88
-631 434,44 -1 001 657,41
0,00 2176 174,22 -6 450,00 | 971 496,55
-1 906 782,71 -2 019 658,65
49 000,00
180,00 -1856 6027 6 450,00 -2013208,65
319 571,51 -41712,10
2000 000,00
0,00 -310 000,00
-620 398,22 -752 389,22
1379 601,78 -1062 389,22
-6 651,23 5129,29
-56 203,33 12 526,44
7 229,89 -13 316,65
-101 514,56 191 755,42
-119 918,15 -277 057,38 796 299,74 992 394,24
1102 544,40 -69 994,98
1422 115,91 -111707,08
2 933725,47 | 511 609,56
-1511609,56 1422115,91 -1 623 316,64 -111707,08
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022
Toiminnon ja investointien rahavirta viiden vuoden aikana 2236177
Investointien tulorahoitus, % 117,14 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,50
Lainanhoitokate 3,37
Kassan riittévyys, kassapdivat 160
Quick ratio 1,71
Current ratio 1,76

7. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
7.1 Arvostus- ia iaksotusperiaattet ia -menetelmat

prees

Tilinpddtoksen teon periaatteet ja metodit

Tietojen vertaaminen edellisiin vuosiin

2021

3478282
97,62 %
2,79
1,82
78
0,89
0,93

Vuoden 2016 tilinp&étoksestd Lahtien eriytettiin Raaseporin Veden hulevesien késittely siten, ettd laaditti-
in erillinen tase ja tuloslaskelma sekd rahoitusanalyysi. Raaseporin Vesi laskuttaa tekniseltd keskukselta

vuoden kisittelykustannukset siséltden vuosittaisen poistosumman. Erillistd huleveden késittelytaksaa ei

ole otettu kayttoon.

7.2 Toimintatuotot

2022
Liikevaihto 6 343 908,28
Valmistus omaan kéyttoon 27 876,18
Muut lilketoiminnan tuotot 42 512,68
Tuotot sis. sisdiset 6 414297 14
Sisgiset tuotot -33 472,07
Liiketoiminnan tuotot yhteensi 6 380 825,07

25

2021
6 149 531,50
61316,8l
44138,04

6254 986,35
-42 659,38

6212 326,97
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7.3 Satunnaiset erit seki pysyvien vastaavien myyntivoitot

2022 2021
Myyntivoitot ja tappiot kidyttoomaisuudesta
Myyntivoitot koneista ja kalustosta 0,00 6 450,00
Myyntivoitot yhteensi 0,00 6 450,00

7.4 Pysyvien vastaavien muutokset

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista
Pysyviin vastaaviin siséltyvien kulutukselle alttiin kaluston poistot on vahvistettu etukdteen laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenon ja arvioidun

taloudellisen kdyttoajan perusteella.

Lasketut poistoajat seuraavat Tammisaaren kaupungin poistosuunnitelmaa seké poistoprosenttien ett

poistomenetelmien osalta:

Tasapoisto Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet ja laitteet
Talousrakennus Tehdas ja (Vedenjakeluverkko,
tuotantorak. viemériverkko)
Vuosi ei poisto 18 vuotta 25 vuotta 35 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle |0 000 € on kirjattu vuosikuluksi.

Pysyvien vastaavien taulukko l&ytyy seuraavalta sivulta.
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Pysyvit vastaavat

Ainecettomat . . .
. Ainecelliset hyodykkeet Sijoitukset Yhteensi
hyodykkeet
Muut pitké Maa- | Kiintest raken-  Koneet & o omaKsut Muut saatavat /
: L‘Ju pite 'aa I Rakennukset " <'ea r'a en onee ja keskenerdiset Yhteensi “uu Séa ave
aikaiset menot vesialueet teet ja laitteet kalusto liittymismaksut
hankkeet
Poistamaton hankinta-
o arlnla on hanxnte 13979,02  125014,85 622611929 18 006 280,29 133596501 25 693 379,44 2277329  25730131,75
meno ..
Lisdykset tilikauden
" 0,00 7 429,03 134 504,75 | 188 541,64 576 307,29 1906 782,71 0,00 1906 782,71
aikana
Rahoit det
ﬁ el USOSL.’U S 0,00 49 000,00 49 000,00 49 000,00
tilikauden aikana
Viéh kset tilikaud
'a ennykset tilikauden 180,00 1180,00
aikana
Siirrot erien valilla men. 801 072,02 510 217,22 | 311 289,24 0,00 0,00
tul.
Tilikauden poistot 5480,5I 473 946,04 1017 877,89 1491823,93 1497 304,44
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 498,51 132443,88 6687750,02 18687161,26 551983,06 26 059 338,22 21593,29 26089 430,02
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7.5 Vaihtuvat vastaavat, saamiset

SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensi

7.6 Oma pédioma

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Peruspéddoma
Arvonkorotusrahasto
Ed.tilikausien ylijagama

Ed. tilikauden ylijgama
Ed. tilikausien ylijgama 31.12
Tilikauden ylijgama

Oma pédoma yhteensi

7.7 Vieras paioma

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Ennakot

Korottomat velat kunnalta/liittymismaksut

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut

Pitkdaikainen vieras piioma yhteensi

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta/lyhennys

Ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi

VIERAS PAAOMA YHTEENSA:

2022 2021
306 456,42 274 071,00

68 165,47 75 395,36

49 038,40 25 220,49
0,00 0,00

423 660,29 374 686,85
2022 2021

9 975 546,53 9 975 546,53
124946 124946

5078 102,16 4634 281,67
524 985,67 443 820,49
5603 087,83 507810216
678 869,78 524 985,67
16258 753,60 15579 883,82
2022 2021

3819 658,36 2725770,58
2188 649,20 2188 649,20
7952,94 797275

181 747,25 181 747,25

5124 516,92 4902 051,92

11322 524,67

2022
763 255,22
0,00

0,00

591 287,54
349 541,09

6 021,41

252 921,50
1963 026,76

13 285 551,43

10 006 191,70

2021
477 541,22
0,00

0,00

827 450,30
451 055,65
149 092,46
216 051,03
2121190,66

12127 382,36

28
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7.8 Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmiin ajan kuluttua

2022 2021
Saldo 31.12.2027 Saldo 31.12.2026
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1322193,00 1148 939,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
1322193,00 1148 939,00
7.9 Vastattavat, siirtovelat
Erittely siirtoveloista 2022 2021
Korkojaksotukset 10 163,86 44542
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 17 630,93 16 647,93
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 225 126,71 198 957,68
Vastattavat siirtovelat yhteensd 252 921,50 216 051,03
7.10 Henkiloston miira
2022 2021
Vakinainen henkilékunta 2l 20
Osa-aikainen henkilékunta 0 0
Henkilssto, yhteensd 21 20
7.11 Henkilostokulut
Henkilostokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot | 027 718,64 975 679,12
Palkkoihin liittyvét korvaukset 32 835,59 6 963,48
994 883,05 968715,64
Henkildsivukulut
Elakekulut 203 000,52 195 982,84
Muut henkil&sivukulut 38 513,85 3539348
241514,37 231376,32
Yhteensd tuloslaskelman mukaan | 236 397,42 1200 091,96
Aktivoidut henkiléstékulut 42 435,59 53132,33
Henkiléstokulut yhteensi sis. 1278 833,01 1253 224,29

aktivoidut henkilostokulut
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7.12 Kiytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

PAIVAKIR]A

PAAKIR|A
TULOSLASKELMA

TASE
TILINPAATOSERITTELYT

Kaytetyt tositteet
Tositelaji Tosite nro
00l Avaava tase
002 Muistiotositteet 2001-2098
009 Kéyttdomaisuus 900I-90I2
013 Sonet varasto 13147 - 13157
015 Tiliotetapahtumat 5001 -15253
030 Palkkatositteet 30001 -30 053
047 Ostoreskontra, suoritteet R8 46 001 - 49 25|
210 Ostoreskontra, Rondo 210 001 - 212 32|
60l Myyntireskontra, suoritteet 600 001 - 600 533
800 Myyntireskontra, vesilaskutus Vesikanta 800 00l - 827 328
810 Myyntireskontra, muu ty6laskutus 860 001 - 860 32I
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8. HULEVEDEN ERIYTETTY TILINPAATOSLASKELMA
8.1 Eriytetty tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

Vesihuolto ja Raaseporin Vesi
Hulevesi

viemirointi

1.1-31.12.2022

yhteensi

1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2022

Liikevaihto 67 527,71 6242 908,50 6 310 436,21
Valmistus omaan kdyttén 27 876,18 27 876,18
Muut liiketoiminnan tuotot 42 512,68 42 512,68
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -879,16 -972 293,86 -973173,02
Varastojen liséys tai véhennys
Palvelujen ostot -18 515,21 -1234 338,48 -1 252 853,69
-19 394,37 -2206 632,34 -2226 026,71
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -530,19 -994 352,86 -994 883,05
Henkilosivukulut
Elakekulut -105,69 202 894,83 -203 000,52
Muut henkildsivukulut 20,24 -38 493,6l -38 513,85
-656,I12 -1235 741,30 -1236 397,42
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -44 962,35 -1 452 342,09 -1497 304,44
Muut litketoiminnan kulut -2 514,87 -108 277,41 -110 792,28
Liikeylijdama 0,00 1310 304,22 1310 304,22
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 4 519,34 4 519,34
Kunnalle maksetut korkokulut -6 627,90 -6 627,90
Muille maksetut korkokulut -30 758,4l -30 758,41
Korvaus peruspdéomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -34,67 -34,67
0,00 -631434,44 -631434,44
Ylijdima (alijddma) ennen 0,00 678 869,78 678 869,78
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijdima 0,00 678 869,78 678 869,78
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8.2 Eriytetty tase

Hulevesi

31.12.2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3713904,7I

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankkeet

55155,45

3769 060,16
Sijoitukset

Liittymismaksut

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saatavat
Siirtosaamiset

0,00

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
3769 060,16

32

Vesihuolto ja
viemirointi

31.12.2022

8 498,5I

51437,70
81006,18

6 687 750,02
14 973 256,55
0,00

496 827,6l

22290 278,06

21 593,29

97 489,25

306 456,42
68 165,47

49 038,40
0,00

423 660,29

2933725,47
25775 244,87

Raaseporin Vesi
yhteensi

31.12.2022

8 498,5I

51437,70
81006,18

6 687 750,02
18 687 161,26
0,00

551 983,06

26 059 338,22

21 593,29

97 489,25

306 456,42
68 165,47

49 038,40
0,00

423 660,29

293372547
29544 305,03
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VASTATTAVAA
Oma pidoma
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Ed. tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijagama

Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta
Ennakot
Korottomat lainat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta
Ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Hulevesi

31.12.2022

3769 060,16

3769 060,16

0,00

0,00

3769 060,16

33

Vesihuolto ja
viemirointi

31.12.2022

9 975 546,53

124946

1834 027,67

678 869,78
12 489 693,44

3819 658,36
2188 649,20

7 952,94

181 747,25

5124 516,92
11322 524,67

763 255,22
0,00

0,00

591 287,54
349 541,09
6 021,41
252 921,50

1963 026,76

25775 244,87

Raaseporin Vesi
yhteensd

31.12.2022

9 975 546,53

249,46

5603 087,83

678 869,78
16 258 753,60

3819 658,36
2188 649,20

7 952,94

181 747,25

5124 516,92
11322 524,67

763 255,22
0,00

0,00

591 287,54
349 541,09
6 021,41
252 921,50

1963 026,76

29 544 305,03
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8.3 Eriytetty rahoituslaskelma

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Kéyttéoomaisuuden myyntitulot, pysyvét vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut
Lainakannan muutokset
Pikdaik.lainojen lisdys kunnalta
Pikéaik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitkéaikaisten lainojen vahennys
Pitkéaik.lainojen vdhennys muilta

Kunnalta saatujen lyhytaik. lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos

Vesihuolto ja

Hulevesi R
viemarointi

L1-31.12.2022  1.1-31.12.2022
0,00 1310 304,22

44 962,35 [ 452 342,09
-631434,44

0,00

44 962,35 2131211,87
1617 752,71
0,00

-289 030,00 -1617 752,71

-244 067,65 513 459,16

2000 000,00

0,00

-620 398,22

0,00 -620 398,22
-6 651,23

-56 203,33
7229,89

-101 514,56
-119 918,15

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

0,00

0,00

-244 067,65

34

-277 057,38

1102544,40

-383 996,44

Raaseporin Vesi
yhteensi

1.1-31.12.2022

1310 304,22
1497 304,44
-631 434,44
0,00

2176 174,22

-1906 7827
49 000,00
180,00
-1856 602,7I

319 571,51

2000 000,00
0,00
-620 398,22

1379 601,78

-6 651,23

-56 203,33
7229,89

-101 514,56
-119 918,15
-277 057,38

1102 544,40

1422 115,91

2 93372547

-1 511 609,56
1422 115,91
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9. ERIYTETTYJEN TILINPAATOSLASKELMIEN LIITETIEDOT

9.1 Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmiit

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Huleveden kéyttokustannukset sisaltévat suoraan kirjatut materiaalihankintakustannukset, palvelujen

ostot ja palkkakulut. Poistot suunnitelman mukaisesti vuodesta 2016 alkaen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Aloitustaseessa on hulevesiverkon arvo méarétty laskennalla, ettd hulevettd on 40 %:lla alueesta ja hule-
veden osuus on 33 %. |ohtoverkon tasearvot per 31.12.2015 18 096 723,74 antoivat hulevesijohtojen
arvoksi per 31.12.2015 2 412 655,21 €.

9.2 Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvit vastaavat

Poistamaton hankintameno [.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Viéhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Kirjanpitoarve 31.12.

men.

men.

AINEELLISET HYODYKKEET

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

3411 699,51
289 030,00

113 293,00
-55 155,45
44 962,35

3713 904,71

35

Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankkeet

113293,00

-113293,00
55155,45

55155,45

Yhteensid

3524 992,51
289 030,00

0,00
0,00
44 962,35

3769 060,16

TILINPAATOS 2022
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10. ALLEKIRJOITUKSET

Raaseporin Veden johtokunta 8 mazliskuuta 2023

Werner Cirra
puneenjohtais

Kimma Ksivunen

“TASA

Pia Ft.ln

Lea Adolfsson

Les Purhakka

bl

Vesilaitoksen johtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2022

Raaseporin kaupunginvaltuustolle

31.12.2022. Tilinpaatos sisdltad kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpaatds sisdltdd kaupungin liikelaitoksen
erillistilinpaatoksen. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpadtds siséltad konsernin taseen, tulostaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhaltituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta ja siitd, etta
tilinpaétos antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhaltinnan
seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myds siséisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisdisestda valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole
vaarinkiytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimietinten jasenten ja tehtavaalueiden
johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan  jarjestimisen  asianmukaisuutta olemme  tarkastaneet ottaen  huomioon
toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesti valvonnasta pystydksemme suunnittetemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja
voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestamisestd mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon kaupungin sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisdksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston

paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa olemme
tarkastaneet riittivissa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisalléa olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaitos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien

saannosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittdvdn kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtié BDO Oy on itsendinen jésen BDO International Limitedissd ja kuutuu
kansainvilisten itsengisten BDO-jésenyhtididen verkostoon.



Esitamme vastuuvapauden myontamisté tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Raasepori 25. huhtikuuta 2023

BDO Aydiatof Oy, tilintarkastusyhteisé

He uoti
JHT, HT
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