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I. YLEISKATSASTUS JA ORGANISAATIO
I.1. Yleiskatsaus

Kaupunginjohtajan katsaus 2023

Suomi murroskohdassa?

Perinteisesti — tdmé&hdn on jo toinen kerta — totean heti alkuun, etté tilinpdatosprosessi on tietenkin
taloudellisesti tarked, mutta se on térked my&s henkisesti. Se antaa meille mahdollisuuden arvioida
kulunutta vuotta. Miké meni hyvin, miké valmistui, mitd aloitimme, miké jéi puolitiehen ja mitd voim-

me oppia asioista, jotka eivdt menneet niin kuin olimme ajatelleet?

|oskus on vaikea ymmartdd eldvénsa ja toimivansa yhteiskunnallisessa murrosvaiheessa. Huolimatta
tdmén vuoden valtavasta hyvinvointialueuudistuksesta, NATO-jdsenyysprosessista, ilmastokriisisté

tai vaikeista hallitusneuvotteluista olemme herdnneet, juoneet aamukahvimme, tehneet parhaamme
tasapainoillaksemme pakollisten ja mukavien asioiden vélilld, sekd useimmiten sekd nauttineet ettd
ponnistelleet ldheistemme kanssa. Liséksi jotkut ovat menetténeet ldheisidgén (valtuustomme vara-
puheenjohtaja Mats Lagerstamia lamm&lla muistaen), jolloin yhteiskunnalliset murrosvaiheet menet-

tévat tdysin merkityksensd henkilkohtaisen murrosvaiheen edessa.

Haluaisin kuitenkin tiivistdd vuoden 2023 toteamalla, ettd eldmme yhteiskunnallista murroskautta,
joka ei ole vield ohi. Tamd tulee jatkumaan vuosien ajan ja kaupungin ndkékulmasta kyse on erilaisten
vastuu-, valvonta- ja rahoitussuhteiden uudelleenorganisoinnista Suomessa. Kuten kuntatutkija ja
-kehittdjé |enni Airaksinen sanoo: syyllisten tai sankareiden etsinnén sijaan kannattaa keskittyd vuoro-
vaikutukseen ja viestintddn. Taté tarvitaan kaikilta: valtiolta, hyvinvointialueilta, kuntien tyontekijoiltd,
luottamushenkilGiltd, asukkailta... Meitd koetellaan, koska kaikki ei ole vieléd valmista ja selkedd, ja

koska saatamme tehdd helposti vddrid tulkintoja, kun luottamus ei ole vield vakiintunut.

Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkostossa on nyt tapahtumassa suuria muu-
toksia, jotka koskettavat jokaista asukasta. Kéynnissd on myds aluehallintouudistus, jonka odotetaan
vaikuttavan laajasti valtion eri viranomaisiin erityisesti ympéristétoimialalla. Tydstdmme edelleen
kaupungin omia palveluja erityisesti vuoden 2025 tyéllisyys ja elinkeinouudistuksen (TE) osalta, ja pal-
veluverkkoa erityisesti sivistyksen ndkokulmasta Raaseporin vuoden 2050 kehityskuvan sekd kaupungin

palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Ohjenuorana on, ettéd Raaseporin tulee tulevaisuudessakin olla monipuolinen ja erilaisille eldménta-

voille sopiva asumisympdristo.

Hyvinvointi

Ei, emme ehtineet saada valmiiksi yhteistytrakenteitamme hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialue-
uudistuksen ensimméisen vuoden aikana. On itsestddn selvdd, ettd kustannusoptimointipaineet, joita
on seké hyvinvointialueella etté kunnilla (sen jdlkeen, kun suurin osa kunnallisverotuloista on siirtynyt
hyvinvointialueille), vaikuttavat yhteistydhén. On kuitenkin olemassa alku, ensimméinen askel: vuoro-

puhelutahtoa l6ytyy, kunhan rakenteet saadaan paikoilleen.

Koska olemme siirtdneet kaikki sosiaali- ja terveydenhuoltoon seka ty6llisyyden tydpajapalveluihin Liit-
tyvat resurssit; niin ihmiset, toiminnot kuin rahat, kaupunki ei voi tulkita ennaltaehkaisevdd tyotd muuksi
kuin kaupungin jdljelld olevaksi toiminnaksi.
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Haluamme panostaa yhdessd muiden toimijoiden kanssa turvalliseen ja hauskaan elinympéristéon johon
kuuluu: koulut ja varhaiskasvatus, joilla on riittdvét resurssit, ldsnd olevat nuorisopalvelut, monipuoli-
nen yhdistys - ja kulttuuritoiminta, mahdollisuudet aktiiviseen vapaa-aikaan ja liikuntaan kaikenikaisille
sekd joukkoliikenne, joka mahdollistaa my6s autottomien Lliikkumisen. Minulle on jdényt vield hieman
epaselvdksi, miten hyvinvointialue suhtautuu esimerkiksi oppilashuoltoon, mielenterveyteen, pitkaai-
kaistyottomiin, paihteiden vddrinkdyttoon tai maahanmuuttajien kotoutumiseen niin sisall6llisesti kuin

laadullisesti. Namd ovat térkeitd kysymyksid, jotka toivoakseni alkavat avautua vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 aikana sen sijaan edistyimme hyvin asioissa, jotka koskevat kiinteistémassaa, eli hyvin-
vointialueen kaupungilta siirtymédkauden aikana vuokraamia sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistojd.
Olemme kéyneet perinpohjaisesti lépi kaikki kiinteistét ja hyvdksyneet tavoitteen valtuustossa loppu-
vuodesta 2023. Sote-kiinteistét, jotka kaupungin tulee mielestémme tulevaisuudessa omistaa, ovat
yksittdisid rakennuksia, jotka sijaitsevat strategisesti térkeilld tonteilla tai joita kaupungin muut toiminnot
voivat kdyttdd. Haluan vield kerran korostaa, ettd hyvinvointialueelle ei ole merkitysté silld, kuka omistaa
kiinteistdn, jossa he toimivat. Kaupungilla ei ole tarpeeksi leveitd hartioita kaikkien ndiden sote-kiinteis-
téjen edellyttémien investointien hoitamiseksi, kun samaan aikaan kouluillamme ja péivékodeillamme

on edessddn tasainen kunnostustarpeen ketju tulevien 15 vuoden aikana.

Kaupunki on joutunut toteamaan, ettd varhaiskasvatuksen tilat eivét ole riittévat. Olemme investoineet
Karjaan moduulipéivékotiin, ja Tammisaaressa on avattu uusia ryhmid. My®s raja-alueiden ylikunnallisten
tarpeiden paine on olemassa. Muutos on ollut nopeaa, ja se liittyy léhinnd varhaiskasvatuksen kustan-
nuksia koskeviin lakimuutoksiin ja siihen, ettd niiden perheiden maérd, joissa molemmat vanhemmat
kéyvat toissd, on kasvanut. Myos alle kolmevuotiaiden lasten hoitaminen kodin ulkopuolella on yleis-
tynyt. Kaupungin on pohdittava huolellisesti tulevaa strategiaansa ja investointejaan, silld tilanne voi
muuttua nopeasti myos toiseen suuntaan.

Kaupunki on panostanut méératietoisesti sekd varhaiskasvatukseen ettd kouluihin: pétevét opettajat,

materiaalibudjetti, kiertavét sijaiset, erityistarpeita omaavien lasten tuki, kouluruoka jne.

Raaseporissa kiinnitetddn erityistd huomiota lasten liikuntasuositusten toteutumiseen. |okaisessa pdivé-
kodissa laaditaan liikunnan ja liilkkumisen vuosisuunnitelma. Kulttuurikasvatussuunnitelma on léhes ylel-
linen, kun otetaan huomioon tarjolla olevien toimintojen laajuus aina varhaiskasvatuksesta yldasteelle.
Koulut ovat pérjanneet hyvin kansallisissa vertailuissa, joten kokonaiskuvassa on aihetta ylpeyteen. Kun
sitten tarkastellaan kyselyn tuloksia hyvinvoinnin osalta, on kuitenkin selvédd, ettd sama pandemiavuosien
jdlkeinen kansallinen tulosten heikkeneminen, erityisesti tyttdjen keskuudessa, ndkyy myos Raaseporis-

sa, ja sithen tulee suhtautua vakavasti.

Olemme laulaneet, tanssineet, esitténeet teatteria, lukeneet, luoneet ja nauttineet ennenndkematts-
maélld tavalla, varsinkin Karjaan uudessa kulttuuritalo Fokuksessa. Huhtikuussa 2023 avasimme vihdoin
taidemuseo Chappen. |o avajaisndyttely sai yli 50 000 kavijdd ja Chappe on kerdnnyt ehdokkuuksia ja
palkintoja sekd arkkitehtuurin ettd sisdllon osalta. Tammisaaren keskusta on hyGtynyt my6s taloudelli-

sesti noin 20-25 prosenttia suuremmista kéavijgmaéristd kuin ennen Chappen avaamista.
Raasepori on my&s urheilukaupunki. Kuinka monella kaupungilla on esittdd kaksi kultamitalia joukkueur-

heilussa vuodelta 2023? Entédpéd koko paletti, johon kuuluu suosittu uimahalli, kymmenien kilometrien

latuverkosto, Uudenmaan korkein laskettelurinne, jédhalli... |a jddhallista puheen ollen: kaupunki
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neuvotteli uuden rahoitusmallin, joka néyttdd kantavan toivottua hedelmda kayton lisdéntyessd ja moni-
puolistuessa. Vuonna 2023 paatettiin useista merkittavista lilkunnan investoinneista, ja lisdé on tulossa.
Pohjan skeittipuisto avattiin, ja se on hyvd esimerkki yhteistyostd yhdistystemme kanssa. Yhdistykset ovat

saaneet vuonna 2023 kaupungilta 0,5 miljoonaa euroa suoria avustuksia seké taman lisdksi vuokratukia.

Elinvoimaisuus

Luonnollinen vdesténkasvu on tosiasia vain harvoissa kunnissa, ja koko Suomen tulisi sopeutua siihen
viimeistdan nyt. Raaseporissa syntyvien lasten mééré alittaa kuolleisuuden vuosittain noin [50-180:l&.
Demografian vaikutusten neutralisoimiseksi maahanmuuttomme pitisi siis olla vuosittain noin [50-200
henked plussalla. Se on valtava ty6 kaupungille, jossa useimpien nuorten on matkustettava muualle
opiskelemaan. Tamé on kuitenkin tdysin mahdollista, jos uskallamme tehdd maankayttod, kaavoitusta,

asuntopolitiikkaa ja ennen kaikkea alueellista yritysyhteistyotd koskevia paatoksia.

Kaupungissa on nyt ollut viiden vuoden ajan positiivinen muuttotase, ja vuosi 2023 oli ennityksellinen
selittyen pitkdlti muuttoliikkeelld muista maista. Kotouttamisasioiden jdrkevd hoitaminen on kaupungil-
le kriittistd, enkd tarkoita pelkdstéddn kiintiopakolaisia, joita otimme jélleen vastaan vuonna 2023, vaan
kaikkia maahanmuuttajia. Laki muuttuu my®és taltd osin, ja kaupungeilla on jatkossa enemmaén vastuuta

kotouttamiseen liittyvissd asioissa. Tamédn me raaseporilaiset osaamme, yhdessé!

Kaupunkimme ne yritykset, joilla on ollut vaikeuksia markkinatilanteen vuoksi, ovat useimmissa tapauk-
sissa padttaneet lomauttaa eikd irtisanoa, miké on erittéin térked signaali. Osaavasta henkilokunnasta
halutaan pitdé kiinni, ja parempiin aikoihin on uskoa. Raaseporin tyollisyysaste oli enndtyksellisen hyvé
kesélla 2023, mutta padadyimme joulukuussa 9,2 prosentin tyéttomyysasteeseen eli alle Uudenmaan

keskiarvon (10,5 prosenttia), mutta aavistuksen korkeammalle kuin joulukuussa 2022.

Vuoden 2023 aikana olemme valmistelleet tyollisyysuudistusta Hangon ja Inkoon kanssa, solmineet
virallisia sopimuksia ja saaneet valtiolta hyvéksynnén omaksi ty6llisyysalueeksi. Kyse on tyénhakijoihin ja
yrityksiin liittyvdstd viranomaistyostd, jonka haluamme tehdd ottamalla huomioon koko Léansi-Uuden-
maan ja padkaupunkiseudun laajat tydssdkdyntialueet, mutta myos paikallisten yritysten tarpeet. Tulevai-
suudessa korostuvat osaamiseen liittyvét kysymykset, eli yhteistyé ammattikorkeakoulujen, ammattikou-

lujen, vapaan sivistyksen ja osaamisen edistdmisessé toimivien yritysten kanssa.

Kehitysyhtic Novago péatettiin yhdessd muiden omistajakuntien kanssa lopettaa vuosia kestdneiden
muutoskeskustelujen jdlkeen. Yritysneuvontaa jatketaan sujuvasti, eli Novagossa eniten Hangon, Inkoon
ja Raaseporin asiakkaiden kanssa tyoskennellyt henkiléstd siirtyy Raaseporin kaupungille. Keskusteluita
mahdollisesta alueellisesta kehitysyhtiosté kdyddan vield, mutta paljon on tehty vuoden 2023 aikana,
jotta keskissa olisivat elinkeinoeldmén kysymykset ja kasvu.

Suuri askel sotilaallisen yhteistyon ja yhdysvaltalaisten sotilaiden lésngolon lisdédmiseksi Raaseporissa
otettiin niin sanotulla DCA-sopimuksella, jossa osa Uudenmaan prikaatin Raaseporin varuskunnas-

ta sekd Hangon Syndalenista kuuluvat kansallisesti sovittuihin 15 alueeseen. Niilld sotilasalueilla on
tiloja/alueita, jotka ovat vain Yhdysvaltojen kdytossa. Tyollistavé ja taloudellinen vaikutus jdd nahtavak-
si, mutta kristallipallossa on ainakin ndhtdvissé enemman yhteisid harjoituksia ja pidempié oleskeluja

Raaseporissa.
Néhtévaksi jgd my6s, miten Baljarsin suuren datakeskustontin varaus etenee seuraavaan vaiheeseen.
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N&dmd hankkeet yhdessa vihredn siirtyman ja uusiutuvan energian hankkeiden, kuten suurten aurinko-
paneelipuistojen, kanssa ovat erittdin térkeitd koko alueen kehitykselle ja Suomen kestévén kehityksen

tavoitteille.

Kaavoituspuoli on tyéskennellyt vuoden 2023 kaavoitusohjelman mukaisesti ja ehtinyt viimeistelld
useita asemakaavoja, muun muassa voimassa olevan Tammisaaren Pohjoissataman. Samanaikaisesti
on tyostetty Raaseporin maankdyton kehityskuvaa 2050, joka muodostaa pohjan pitkdén kaivatulle
yleiskaavatyélle.

Vuoden vaihteen tienoilla tapahtui merkittévin uusi infrastruktuuriavaus eli Hanko-Hyvinkdé -radan
sghkoistéminen ja junaliikenteen paluu Karjaan jélkeisille Raaseporin asemille. Suoria vuoroja Helsinkiin
on ollut vdhén ja erityisesti iltaisin, mutta monet ovat l6ytdneet jo ndmakin vuorot. My6s Rantarataa

koskeva tys on edistynyt hallitusneuvotteluissa, joissa Rantaradalle varattiin 80 miljoonaa euroa.

Véylaviraston kanssa tehtévdssa yhteistydssd ollaan edetty kiitettdvélld tavalla monissa asioissa, erityises-
ti teiden 5l ja 25 kuntoon seka liityntakysymyksiin liittyen. |otta Raaseporilla olisi mahdollisuudet kas-
vuun ja uusiin tontteihin sekd omakotitaloille (esim. Osterby) ett teollisuudelle (esim. Horsbéck 2),
tdmé suunta on vélttdmaton. Samoin kaupunki sai viimeinkin iloita uudesta tien pdallysteestd Antskogis-
sa (Anskussa). Yhteistyd ELY-keskuksen kanssa johti kevyen liikenteen véylien parantamiseen Pinjaisissa
kyldtiehankkeen kautta.

Sédra vikenin ruoppaus eteni vauhdilla, vaikka hanke oli erittdin haastava. Talousarvio piti, ja hanke
valmistui ennakoitua aikaisemmin. |oskus asiat voivat mennd néinkin péin! Asukkaat keskustelivat ranta-
laiturin leveydestd poikkeuksellisen innokkaasti, ja joitakin parannuksia voitiinkin tehdd, kun taas toiset

odottavat varsinaisen kavelyreitin valmistumista.

Osallistuvan budjetoinnin ensimmaéinen kierros Raaseporissa osoitti, miten térkeitd puistot ja leikki-
puistot ovat. Avoimella d@nestykselld jdrjestetyn kilpailun voitti vuonna 2023 toteutettu ehdotus, jossa
Karjaan Pumppulahteen toteutettiin aktiviteetteja lapsille. Seuraavalla osallistuvalla budjetoinnilla oli
suurempi |00 000 euron mééréraha, ja voittajaehdotus koski luonnon ennallistamishankkeita eri alueilla
Raaseporissa, jotka toteutetaan vuoden 2024 aikana.

=4 ]
= ol &
e i

Osallistuvan budjetoinnin ensimmaisen kierroksen tulos - seikkailurata Karjaan Pumppulahdessa.
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Hallinto

Lopuksi muutama sana hallinnosta. Kaupunki on jatkanut tyotd erityisesti tietotekniikan ja digitalisaation
sekd henkilostohallinnon parantamiseksi. Kyse on ollut ohjelmistoista, koulutuksista, riskinhallintakysy-

myksistd, rekrytoinneista ja niin edelleen.

Vuosien 2021 ja 2022 positiivisen tuloksen jélkeen on tietenkin hienoa voida raportoida my&s vuoden
2023 positiivisesta tuloksesta, joka on lisdksi Raaseporin historian suurin: 12,3 miljoonaa euroa mukaan
lukien Raaseporin Vesi -liikelaitos. Alkuperdinen talousarvio oli laadittu 4,6 miljoonan euron positii-
viselle tulokselle. Taustalla ovat lahinnd ns. verohénnét vuodelta 2022, jolloin hyvinvointialue ei ollut
mukana jakamassa verotuloja, mutta my6s tiukka taloudenpito, hyvét korkosuojaukset ja monet muut
asiat. Toimintakate eli toiminnan harjoittamisen kustannukset oli -77 miljoonaa euroa. Henkiléstokus-

tannukset Raaseporin Vesi mukaan lukien olivat 60,8 miljoonaa euroa.

Kunnilla on paljon yleisid taloudellisia huolenaiheita, erityisesti kun otetaan huomioon, miten valtion-
osuudet jaetaan tulevaisuudessa, millainen vdestonkehitys tulee olemaan sekd kaupungin suuri inves-
tointitarve kiinteistoihin. Tama tarkoittaa, ettd meidén on ehdottomasti oltava hereilld, tehokkaita,

strategisia ja valmiita mukautumaan.

Lopuksi haluan korostaa, ettd nden ympirilléni uskomattoman péatevid ihmisid, jotka tyoskentelevat
pdivittdin raaseporilaisten ja Raaseporin hyvidksi. Kunnan tyontekijand oleminen ei ole helppoa, mutta se
on ehdottomasti motivoivaa. |os haluaa vaikuttaa ldhiymparistoonsd, kannattaa asettua ehdolle vuoden

2025 kuntavaaleissa, ddnestdd kuntavaaleissa ja/tai liittyd joukkoomme!

Erityisen kiitoksen vuoden 2023 osalta haluan osoittaa kaikkien Raaseporin kaupungin kollegojeni lisdksi
naapurikuntien kollegoille. Myététuulta elikeléispurjehduksiin ja henkilokohtaiseen murrosvaiheeseesi,
Denis!

Raasepori, maaliskuussa 2024

Petra Theman
Kaupunginjohtaja
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1.2. Taloudellinen katsaus

Vuoden 2023 talousarvio hyviksyttiin 4,6 miljoonan euron ylijgémalld. Valtuusto myénsi vuoden aikana
talousarviomuutoksia yhteensd 2,6 miljoonaa euroa netto. Tilinp&&tos osoittaa 12,3 miljoonan euron
ylijgémad, mikd on 7,7 miljoonaa euroa parempi tulos kuin alun perin oli budjetoitu, ja parempi kuin ta-
lousarvio muutosten jdlkeen, joka ndytti 7,2 miljoonan euron ylijadmaa. Syyt hyvddn tulokseen kuvaillaan
alla seka tilinpéatoskirjan aluekohtaisissa selvityksissa.

Raaseporin kaupungin virallinen tilinpdatds koostuu kaupungin sekd Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
tileistd. Oheisessa toimintakertomuksessa on kuitenkin my&s tietoja, joissa késitellddn néitd yksikkoija

erikseen, jotta kaupungin toiminnasta ja taloudesta saataisiin selked ja monipuolinen kuva.

Hallintosdannon 84 §:n mukaan talousarvion muutokset on esitettavé valtuustolle talousarviovuoden
aikana. Menojen ylitykset ja tulojen alitukset on perusteltava tavoitteiden ja suoritteiden toteutumis-
analyysin yhteydessd ao. vuoden tilinpdatoksessa.

Toimiala sosiaali- ja terveydenhuolto on siirtynyt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle I.1.2023. Toimi-
alan toiminta vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 61,6 % Raaseporin kaupungin toimintakatteesta (-115,9
miljoonaa euroa). Vertailulukuja vuodelta 2022 niille erille, joita asia koskee, ei ilmoiteta.

Henkiléstomadra on vahentynyt sote-uudistuksen my6td noin 750 henkilélld vuoteen 2022 verrattuna.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle |.1.2023 siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat on kirjattu Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston lausunnon 128/2022 mukaisesti |.1.2023 alkusaldojen muutoksina. Yhteensd
5 477,0 keuron muutos on kirjattu sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuk-
sen toimeenpanosta ja sité koskevan lainséédddnndn voimaanpanosta annetun lain (29.6.2021/616) 42
§:n mukaisesti peruspddoman véhennykseksi. Pdétoksen alkusaldon vahvistamisesta ja peruspédoman
muuttamisesta on tehnyt valtuusto 4.12.2023 § 136. Kts tarkemmin kohta ”7.1. Arvostus- ja jaksotus-

periaatteet ja -menetelmat”.

Vuoden 2023 vuosikate oli 20,| miljoonaa euroa. Muutosten jilkeiseen talousarvioon 2023 verrattuna
lopullisesta vuosikatteesta tuli 5,0 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Yksistdén kaupungin vuosikate
oli 18,6 miljoonaa euroa.

Toiminnan tulot olivat 50,6 miljoonaa euroa, mikd alitti alun perin budjetoidun summan 0,3 miljoonalla
eurolla. Omaisuuden myynnistd kertyi vuonna 2023 myyntivoittoa 0,8 miljoonaa euroa verrattuna |,2
miljoonaan euroon vuonna 2022. Myyntivoitot budjetoitiin 0,7 miljoonaksi euroksi. Raaseporin Veden
likevaihto oli 6,2 miljoonaa euroa, mikd on 0,2 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2022. Raase-

porin Veden liikeylijggma oli 0,7 miljoonaa euroa ollen 0,6 miljoonaa euroa alempi kuin vuonna 2022.

Toiminnan kulut olivat 127,6 miljoonaa euroa, kun ne alun perin budjetoitiin 126,3 miljoonaksi euroksi.
Hyvéksyttyjen talousarviomuutosten jdlkeen budjetoitu menoméaréraha oli 129,6 miljoonaa euroa.
Toimintakatteesta -77,0 miljoonaa euroa tuli |,5 miljoonaa euroa heikompi kuin alun perin budjetoitu,

mutta 2,2 miljoonaa euroa parempi kuin budjetoitu, kun huomioidaan talousarviomuutokset.
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Kirjattujen henkilostokulujen kokonaissumma on jaksotusten jalkeen 60,8 miljoonaa euroa. Vuoden
2023 talousarviossa henkilostokulujen méardksi arvioitiin 59,4 miljoonaa euroa. Muutoksien jélkeisessd
talousarviossa henkilostokulut olivat 60,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 palkkasivukulut olivat I1,6

miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot vuonna 2023 olivat 30,2 miljoonaa euroa. Muutoksien jilkeiseen talousarvioon verrat-

tuna ostopalveluista tuli 0,3 miljoonaa euroa edullisemmat.

Sote-uudistuksen yhteydessd 12,64 % tuloveroprosentista vuoden 2022 tasosta on siirretty valtiolle
hyvinvointialueiden rahoittamiseksi. Kiinteistévero kuuluu jatkossakin kokonaan kunnalle. Noin kol-
mannes kunnan yhteisdvero-osuudesta siirtyi valtiolle sote-uudistuksen yhteydessad. Kaikki sosiaali- ja
terveydenhuoltoon liittyvat valtionosuudet on uudistuksen myoté siirretty valtiolle hyvinvointialueiden
rahoittamiseksi.

Yhteenlasketut verotulot olivat 73,9 miljoonaa euroa, kun ne alkuperéisessa talousarviossa olivat 70,3

miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 9,36 %. Kunnallisverotulot olivat 57,3 miljoonaa euroa ja ylittivat
alun perin budjetoidun summan 3,| miljoonalla eurolla. Veroennusteet paranivat vuoden aikana talous-
arvioon verrattuna ty6llisyysasteen parantumisen ansiosta. My&s sote-uudistuksen johdosta syntyneet

ns. verohdnnat ja tuloveroprosentin muutos ovat vaikuttaneet hyviin verotuloihin.
Kiinteistovero oli 12,3 miljoonaa euroa ja 0,6 miljoonaa korkeampi kuin alun perin budjetoitu.

Vuoteen 2022 verrattuna kiinteistéverotulot kasvoivat 0,5 miljoonalla eurolla (4,2 %). Veroprosentit
olivat muuttumattomat: yleinen veroprosentti [,35 %, vakituiselle asunnolle 0,41 % ja muille asuinraken-
nuksille 1,80 % sekd voimalaitoksille 3,10 %.

Yhteisoverotulot olivat 4,2 miljoonaa euroa, eli budjetoidun mukaiset.
Verotuloista tarkemmin kohdassa 6.5 ”Verotulojen erittely”.

Valtionosuuksia saatiin 21,3 miljoonaa euroa ja ylittivét alkuperéisen budjetoidun summan 4,3 miljoonalla
eurolla. Sote-uudistuksen aiheuttamien valtionosuusmuutosten johdosta valtionosuudet oli budjetoitu

varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

Rahoitustuotot ja kulut olivat +1,9 miljoonaa euroa ja ylittivét alkuperéisen budjetoidun summan 0,7
miljoonalla eurolla, mutta linjassa budjettiin talousarviomuutosten jélkeen. Yleinen korkotaso on nou-

sussa, mutta korkotason nousu ei vield ndy kaupungissa hyvdn korkosuojausasteen ansiosta.

Vuoden vaihteessa kaupungilla oli lyhytaikaisia ulkoisia lainoja I3 miljoonaa euroa, mikd on |12 miljoonaa
euroa védhemmén kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (pois lukien kaupungin vuokrataloyh-

tividen konsernilimiitti, jossa kaupunki on merkitty tilinhaltijaksi ja jonka saldo on 0,8 miljoonaa euroa).
Pitkdaikaiset vieraat luotot olivat 31.12.2023 85,0 miljoonaa euroa vastaavan luvun oltua 82,7 miljoonaa

euroa vuotta aiemmin.
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Raaseporin Vedelld oli sisgisia luottoja kaupungilta 2,2 miljoonaa euroa, (2,2 miljoonaa euroa vuonna

2022).

Velkataakka oli 31.12.2023 yhteensd 98,8 miljoonaa euroa (108,4 miljoonaa euroa vuonna 2022) tai
3 63| euroa asukasta kohden (3 965 euroa vuonna 2022), josta liikelaitoksen osuus oli 3,8 miljoonaa
euroa eli 3,9 % (4,6 miljoonaa euroa 4,2 % vuonna 2022).

Kassavarat olivat vuoden vaihteessa 6,4 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 14,8 miljoonaan

euroon. Varoista 4,5 miljoonaa euroa kuului Raaseporin kaupungille ja |,9 miljoonaa euroa Raaseporin
Vedelle.

Raaseporin Veden tuotto peruspddomalle, 599 000 euroa, esitetddn omalla rivilld tuloslaskelmassa.
Valtuuston vuoden 2022 talousarviokasittelyn yhteydessé tekeman paatoksen mukaan Raaseporin Veden

tuotto on kuusi prosenttia. Liikelaitoksen tilinpédatos esitetdédn erikseen toimintakertomuksen lopussa.

Tulosta rasittavat 7,7 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot (7,3 miljoonaa euroa vuonna
2022). Kaupungin poistot olivat 6,3 miljoonaa euroa (5,8 miljoonaa euroa vuonna 2022) ja Raase-

porin Veden |,5 miljoonaa euroa (I,5 miljoonaa euroa vuonna 2022).

Tilikauden ylijaggma tuloslaskelman mukaan on 12,3 miljoonaa euroa (ylijaggméaa 3,7 miljoonaa euroa
vuonna 2022). Liikelaitos pois lukien kaupungin ylijg@ma on 12,3 miljoonaa euroa verrattuna 3,0 mil-

joonan euron ylijgémé&an vuonna 2022.

Kaupungin omat nettoinvestoinnit vuonna 2023 olivat I1,8 miljoonaa euroa verrattuna 10,6 miljoonaan
euroon vuonna 2022 (alkuperdinen talousarvio vuonna 2023 oli I5,2 miljoonaa euroa). Suurimmat
yksittdiset investointierat olivat Katarinaskolanin saneerauksen aloittaminen 2,0 miljoonaa euroa, Sédra

viken 2,8 miljoonaa euroa seki lilkennevéylien rakentaminen ja perusparannukset [,8 miljoonaa euroa.

Raaseporin Veden investoinnit olivat kaikkiaan 1,9 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa vuonna 2022),
josta |,4 miljoonaa euroa muodostui johtoverkon ja hulevesijohtojen saneerauksesta ja rakentamisesta

sekd 0,3 miljoonaa euroa asuin- ja teollisuusalueiden johtoverkkojen rakentamisesta.

Toiminnan ja investointien kassavirta oli 6,9 miljoonaa euroa positiivinen (-0,9 miljoonaa euroa nega-
tiivinen vuonna 2022), kun taas rahoituksen osalta kassavirta oli -15,3 miljoonaa euroa negatiivinen
(6,3 miljoonaa euroa positiivinen vuonna 2022). Kassavarojen muutos oli siten -8,4 miljoonaa euroa ja
31.12.2023 kassavarat olivat 6,4 miljoonaa euroa.

Kaupunki otti 19,0 miljoonaa euroa uutta lainaa, Raaseporin Vesi ei ottanut uutta lainaa vuoden aikana.
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 2023 olivat 16,8 miljoonaa euroa, mikd on 2,2 miljoonaa

euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Lyhytaikaiset luotot véhenivét 12,0 miljoonalla eurolla.

Taseen kumulatiivinen ylijgéma oli vuoden alussa [0,| miljoonaa euroa. Koska vuoden 2023 tulos on
12,3 miljoonaa euroa, on kumulatiivinen ylijaama 31.12.2023 22,4 miljoonaa euroa, mikd merkitsee
823 euroa asukasta kohti (369 euroa/asukas 31.12.2022). Taseen loppusumma oli 216 miljoonaa

euroa (231 miljoonaa euroa vuonna 2022).
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Raaseporin kaupungin konserni

Konsernille on laadittu tuloslaskelma ja tase seké rahoituslaskelma. Konsernin tulos vuonna 2023 oli

14,2 miljoonaa euroa ylijgdmainen.

Konserniin siséltyvdt Raaseporin kaupunki, Raaseporin Vesi -liikelaitos, 3 kuntayhtymas, joissa kaupun-
ki on osaomistajana, 4 osakeyhtiotd sekd 4 kiinteistdosakeyhtittd, joissa kaupungin omistusosuus on
51-100 %. Valtuuston p&étoksen 6.6.2022 § 60 mukaisesti Kiilan rivitalo, Fiskarin eldkeldistalo seké
Mustion ja Osterbyn elékeldisasunnot on siirretty apporttina kaupungilta Karjaan vuokra-asunnot Koy:lle
.1.2023 (apportin arvo 689 570,50 euroa). Osakkuusyhtittd Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu
konsernitilinpddtokseen, koska sen yhticmuoto on keskindinen kiinteistdosakeyhtio.

Sote-uudistuksen yhteydesséd HUS-, Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymét on siirretty Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Kuntayhtymien osuuksien siirto on kirjattu kaupungin peruspddomaan ja tilinavauk-

sen muutoksena 1.1.2023.

Vuokrataloyhtididen talous on suurimmalta osalta vakaa. Kaupungin sisdiset lainasaamiset Fastighets Ab

Donsbyssa olivat 751 81l euroa 31.12.2023.

Kaupunki lunasti Raaseporin Energian (ent. Tammisaaren Energia) entisen tytéryhtién Raaseporin Sahko-
verkko ja Urakointi Oy:n osakekannan 2 500 eurolla (osakepédoma) vuonna 2017, ja yhtié muutti samalla
nimekseen Raaseporin Kehitys Oy. Kaupunki osallistuu merikaapelihankkeeseen Helsinki-Rostock
C-Lion | tytéryhticidensd Raaseporin Energia Oy:n ja Raaseporin Kehitys Oy:n kautta. Osahankkeena
tehddén haarakaapeli Hankoon. Raaseporin Kehitys Oy:n ainoana tehtdvénéd on sijoittaa 500 000 euron
padoma yritykseen C-Fiber Hanko, miké tapahtui joulukuussa 2016. Kaupunki nosti 500 000 euroa
osinkoa Raaseporin Energia Oy:n vapaan oman pégoman rahastosta, joka rahoitettiin yhtion kassavaroista.

Raaseporin Energia Oy:n osakeomistus C-Fiber Hanko -yhtiostd on samoin 500 000 euroa.

Raaseporin Energia Oy:n voitto ennen veroja ja tilinpaatossiirtoa oli 0,8 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa
euroa vuonna 2022). Témén vuoden tilinpddtds osoittaa 205 653 euron voittoa (430 904 euroa vuon-
na 2022). Yhtié maksoi emoyhteis6 Raaseporin kaupungille |,5 miljoonaa euroa korkoina pitkaaikaisista

lainoista, joita yhtiolld on. Luottojen saldo 31.12.2023 oli 25 miljoonaa euroa.

Konsernin tuloslaskelma 31.12.2023 osoittaa [4,| miljoonan euron ylijgémad sen oltua 7,4 miljoonaa
euroa ylijg@mainen edeltévdnd vuonna. Kumulatiivinen ylijaama 31.12.2023 oli 27,9 miljoonaa euroa, |

024 euroa asukasta kohden (ylijgama 7,4 miljoonaa euroa ja 50! euroa asukasta kohden 31.12.2022).

Kaupunki on my6s Pohjan Palveluasuntosdétion padomistaja. Saatio hallinnoi kaupungin pyérit-
témid palveluasuntoja ikdéntyneille, ja kaupungin omistusosuus on 66,6 %, mika tosin ei sisélly

konsernitilinpdatokseen.
Kaupunki omistaa lisdksi Kiinteisté Oy Pohjantien kokonaan (100 %) ja on taannut yhtién ulkoisia luot-

toja | 278 339 eurolla (1 406 848 euroa per 31.12.2022). Kaupunki on myés mydntanyt yhtislle siséisia
luottoja, joiden yhteenlaskettu saldo 31.12.2023 oli 696 776 euroa.
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Valtuusto hyvéksyi 6.6.2011 § 63 Raaseporin kaupungin konserniohjeen, jossa maaritelldén konserni, sen
tarkoitus ja sitovuus. Lisdksi kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta ja tydnjako ohjauksessa, kuinka
raportointi ja edustajien valinta tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja henkil6sto-
politiikka hoidetaan. Valtuusto péivitti konserniohjeen 7.4.2014. Tavoitteena on uudistaa konsernioh-
jetta vuoden 2024 aikana, koska seké hallintosdénts ettd kaupungin sisdinen valvontaohje on uudistettu

konserniohjeen hyvéksymisen jélkeen.

Konsernin valvonta on toiminut niin, ettd tytaryhteisot raportoivat omistajalle puolivuosittain yhteison
padasiallisesta toiminnasta ja taloudellisesta tuloksesta. Raaseporin Energia Oy on raportoinut neljén-
nesvuosittain, ja raportit on annettu valtuustolle tiedoksi yhdessd kaupungin oman neljénnesvuosirapor-
toinnin kanssa. Yhteisojen tulee myds raportoida oleellisista poikkeamisista varsinaisesta toiminnasta.
Kiinteistoyhtididen osalta kyse on erityisesti vuokrahuoneistojen kéyttoasteesta ja kiinteistojen teknises-
td kunnosta seké korjaus- ja investointitarpeista.

Konsernin rakenne ilmenee erillisistd kaavioista luvussa 3.1 ”Konsernin rakenne”.
Koko Raaseporin kaupunkikonsernin velkataakka on 3 827 euroa asukasta kohden (5 084 euroa vuonna

2022) ja lainat ja vuokravastuut 132,0 miljoonaa euroa (179,5 miljoonaa euroa vuonna 2022). Konser-

nin taseen loppusumma oli 240,6 miljoonaa euroa (294,3 miljoonaa euroa vuonna 2022).
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1.3. Viranhaltijaorganisaatio

Kaupungin organisaatio muodostuu kolmesta toimialasta KAUPUNGIN|JOHTAJA LIKELAITOS
jaettuina eri osastoihin, joiden alaisuudessa ovat yksikdt. FAULE T A RAASEPORIN VESI
Sisdinen controller Klara Eklund
Fred Eklund
KONSERNIPALVELUIDEN
TOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

Kaupunginsihteeri
Thomas Flemmich

KAUPUNGINKANSLIA

Thomas Flemmich
+ Hallinto
+ Asianhallinta
+ Kaannospalvelut
+ ICT-palvelut
+ Lakiasiainpalvelut ja yleiset vaalit

TALOUSOSASTO
Jeanette Biackstrom
* Talousarvio
+ Taloussuunnittelu ja hallinto
+ Tilinp&atos ja toimintakertomus
+ Tilastot ja riskienhallinta

HENKILOSTOOSASTO
Johan Nylund
* Henkiloston kehittéminen
+ Sopimusneuvottelut
+ Tyésuojelu
*+ Henkiloston etuudet ja virkistystoiminta

KAUPUNGINKEHITYSOSASTO
Jennifer Gammals
* Elinkeinoeldman kehittaminen
+ Tiedotus ja markkinointi
+ Joukkoliikenne
+ Matkailupalvelut
+ Saaristokysymykset

TYOLLISYYSPALVELUT
Stefan Fri

+ PitkdaikaistyGttomien palvelut
*+ Nuorten palvelut
* Maahanmuuttopalvelut

Sivistystoimenjohtaja
Tina Nordman

HALLINTO |JA MUU OPETUS
Tina Nordman
+ Hallinto ja kehitys
+ Hanketoiminta
* Yhteisty6 ulkoisen toisen ja kolmannen
asteen opetuksen kanssa
+ Raaseporin Kulttuuriopisto
+ Oppilas- ja opiskelijahuolto
+ Koulukuljetus
+ Kirjastotoiminta
* Museotoiminta
+ Kulttuuripalvelut

OPETUS
Elisabet Ehrstedt, |ari Salminen

+ Perusopetus

+ Lukiokoulutus

+ Kerhotoiminta

+ Aamu- ja iltap@ivétoiminta

VARHAISKASVATUS
Nina Aartokallio
+ Pdivékotitoiminta
* Ryhméperhepéivéakodit
+ Perhepéivdhoito
+ Kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki
+ Esikoulutoiminta
+ Erityisopetus

VAPAA-AIKA OSASTO
Fredrika Akerd
« Liikunta
* Nuorisotoiminta

Tekninen johtaja
Jan Grondahl

HALLINTO

Jens Rosendal

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Jan Gréndahl
+ Kadut, puistot ja yleiset alueet
+ Liikuntapaikat
* Metsdnhoito
+ Pienvenesatamat
+ Kartat, kiinteistorekisterit ja
maanvuokrausasiat
+ Tonttimyynti

KAAVOITUS |A YMPARISTO
Johanna Backas
+ Kaavoitus
* Poikkeamisluvat
+ Rakennusvalvonta

+ Ympéristonsuojelu

TILAHALLINTO
Anna Friberg

* Rakennusten talotekniikka ja kunnossapito
+ Sisdiset vuokrat
+ Vuokraustoiminta

+ Siivous- ja ruokapalvelut

|ATELAUTAKU NTA

Kaupunki on jételautakunnan vastuukunta

RASEBORG
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Konserni-
palvelut
6,1 %
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1.4. Henkilosto (miiri

Padtoiminen henkilosto
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto
Sivistys

Tekniikka

Raaseporin Vesi

YHTEENSA

Henkilosto tyosuhdemuodon mukaan
Kokoaikainen vakituinen

Kokoaikainen madraaikainen

Osa-aikainen vakituinen

Osa-aikainen maédrdaikainen

YHTEENSA

Pidtoiminen henkilosto
toimialan mukaan (%)

joulukuu 2023

Raaseporin Vesi

Tekniikka 1,8%
19,5%

Sivistys
72,5%

joulukuu 2023 joulukuu 2022

79 92
0 670
932 915
25| 291
23 23
1285 1991

joulukuu 2023 joulukuu 2022

799 1363
198 262
157 186
131 180
1285 1991

Henkilosto tyosuhde-
muodon mukaan (%)

joulukuu 2023

Osa-aikainen maaraaikainen

10,2 %

Osa-aikainen
vakinainen

12,2 %

Kokoaikainen
méadrdaikainen

15,4 %

Kokoaikainen

vakinainen

62,2%
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2. TULOSLASKELMA, TASE |ARAHOITUSLASKELMA,

MUKAAN LUKIEN LIIKELAITOKSET
2.1. Tuloslaskelma (I 000€)

Ulkoinen
TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 23 471 33418
Myyntituotot 9476 10 509
Maksutuotot 2622 9523
Tuet ja avustukset 2944 6524
Muut toimintatuotot 8429 6 862
Valmistus omaan kiyttoon 308 371
Toimintakulut -100 820 -221 964
Henkilostokulut -60 803 -94 075
Palkat ja palkkiot -49 243 -74 920
Henkilosivukulut -11560 -19 156
Elskekulut -9755 -16 245
Muut henkil&sivukulut -1 805 -29I10
Asiakspalvelujen ostot -1 973 -76 855
Muiden palvelujen ostot -17 230 -23 116
Palvelujen ostot -19 203 -99 971
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -9 368 -12300
Avustukset -6 259 -9 472
Muut toimintakulut -5187 -6 145
Toimintakate -77 041 -188 174
Verotulot 73897 127 047
Valtionosuudet 21 310 71525
Rahoitustuotot ja -kulut [ 93] 1208
Korkotuotot | 582 [ 535
Muut rahoitustuotot 290 425
Korkokulut 74 =747
Muut rahoituskulut -6 -5
Vuosikate 20 097 11605
Poistot ja arvonalentumiset -7796 -7 937
Suunnitelman mukaiset poistot -7727 -7 320
Arvonalentumiset -69 -617
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijddmi 12 301 3668
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2.2. Kdyttotalouden ja tuloksen yhteenveto

YHTEENVETO € TP 2022 TA 2023 Talousarvion TP 2023 Poikkeama Toteuma %
muutos

Konsernihallinto

Tuotot 6 000 754 4575420 -14500 4592 057 31137 100,7 %

Kulut 17628572  -17355300 -355 000 -16 682 3lI 027 989 94,2 %

Netto -11627 819 -12779 880 -369500 -12090254 1059126 91,9 %

Sivistys

Tuotot 5447 221 6328590 0 6272324 58734 100,9 %

Kulut -68771338  -73999179 -1505630  -75086 748 418 06l 99,4 %

Netto -63324117 -67 670589 -1505630 -68 814424 361795 99,5 %

Tekninen toimiala

Tuotot 35760770 33389890 125 000 33495438 -19 452 99,9 %

Kulut -35908 732 -31371330 -1225 000 -31 889 358 706 972 97,8 %

Netto -147962 2018560 -1100 000 1606 080 687 520 174,8 %

Raaseporin Vesi

Tuotot 6 414 297 6565100 -588 000 6241899 14797 100,2 %

Kulut -5103 993 -5271130 -53 000 -5515 662 -35993 100,7 %

Netto 1310 304 1293 970 -641000 726 237 73 267 11,2 %

Raaseporin kaupunki

Tuotot 47208744 44293900 110 500 44359 820 -44 580 99,9 %

Kulut -122308 641  -122 725 809 -3085630  -123 658 418 2153021 98,3 %

Netto -75 099 897 -78 431909 -2975130 -79298598 2108 441 97,4 %

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tuotot 53623042 50859000 -477 500 50601718 220218 00,4 %

Kulut -127 412 634 -127 996 939 -3138630  -129174 080 1961489 98,5%

Netto -73789592 -77137 939 -3616130 -78572362 2181708 97,3 %

Tilikauden

ylijadmi/alijaama

Raseporin kaupunki 2989106 3937491 3370170 12296 575 4988914

Raaseporin Vesi 678 870 624 470 -734 000 4003 113533

Yhteensa 3667976 4561961 2636170 12300578 5102447

Kumulatiivinen Avaava tase 2023 31.12.2023 Muutos

ylijadmi/alijaama 10 081 065 22381643 12300578

TILINPAATOS 2023



RASEBORG

RAASEPORI
2.3. Tase Sis. liikelaitokset
(1000 €)
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aincettomat hyodykkeet 1336 1365
Aineettomat oikeudet | 336 | 365
Ainecelliset hyodykkeet 143 935 138 856
Maa- ja vesialueet 19 090 18 935
Rakennukset 64 316 63 28l
Kiintedt rakenteet ja laitteet 52220 51369
Koneet ja kalusto 99 |78
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 8210 5093
Sijoitukset 33 341 42702
Osakkeet ja osuudet 31418 40778
Muut lainasaamiset 1222 [ 222
Muut saamiset 70l 702
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1366 1251
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet | 366 | 251
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 98 97
Aineet a tarvikkeet 98 97
Saamiset 29 585 32101
Pitkaaikaiset saamiset 25287 287
Lainasaamiset 25 287 287
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 4298 31814
Myyntisaamiset 2028 3905
Lainasaamiset 0 25000
Muut saamiset | 692 2 86l
Siirtosaamiset 578 48
Rahoitusarvopaperit 1] 1l
Osakkeet ja osuudet [l [l
Rahat ja pankkisaamiset 6430 14763
VASTAAVAA YHTEENSA 216102 231146
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA 89 858 83 040
Peruspddoma 66 079 71556
Arvonkorotusrahasto 791 796
Muut omat rahastot 606 606
Edellisten tilikausien yli-/alijaédma 10 08I 6413
Tilikauden yli-/alijagéma 12 301 3668
PAKOLLISET VARAUKSET 455 205
Elgkevaraukset 67 67
Muut pakolliset varaukset 388 138
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1366 1251
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pddomat 1366 | 251
Muut toimeksiantojen pddomat 0 0
VIERAS PAAOMA 124 423 146 651
Pitkdaikainen 7077 71200
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 65346 65908
Lainat julkisyhteisoilta 23 42
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 54 70
Muut velat 5348 5180
Lyhtyaikainen 53 652 75 45l
|oukkovelkakirjalainat 13000 25000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 19 562 16 704
Lainat julkisyhteiscilta 20 47
Lainat muilta luotonantajilta 839 658
Saadut ennakot 0 16
Ostovelat 7903 14197
Muut velat 4286 5477
Siirtovelat 8 042 13352
VASTAATTAVAA YHTEENSA 216102 231146

TILINPAATOS 2023



RASEBORG
RAASEPORI

2.4. Rahoituslaskelma
(1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Muut saatavat, vahennys/lisgys / Liityntdmaksut

Lainankannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat I.1.

Sis. litkelaitokset

2023 2022
19 929 Il 605
-344 1212
19 585 10 393
-13778 -13535
486 849
650 | 437
12 642 11 249
6943 -856
0 0

6 -25

6 -25

19 00! 16 554
-16 750 14167
11819 -5930
-9568 -3543
0 -7

2517 2900
-8 23| 6 960
5714 9853
-15 276 6285
-8333 5429
6 441 14774
14774 -9345
-8 333 5429
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2.5. Rahoituslaskelman toteutuma Sis. liikelaitokset
(1000 €)
TA TA Talousarvio Toteutuma Ero
2023 muutokset muut.jilk. 2023
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 13 46l -3090 10 371 19 929 9558
Satunnaiset erdt +/-
Tulorahoituksen korjauserét +/- -670 0 -670 -344 326
Investoinnit
Investoinnit pysyviin vastaaviin - -17 495 320 -17175 -13778 3397
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 486 486
Kéyttdomaisuuden myyntitulot + | 440 0 | 440 650 -790
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto -3264 -2770 -6 034 6943 12977
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisaykset muille - -25000 -25000 0 25000
Antolainasaamisten véhennykset muille + 25000 0 25000 6 -24994
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset + 19700 0 19700 19 001 -699
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset - -6 763 0 -6 763 -16 750 13
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 0 0 0 -11819 -11 819
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuuteen -327 -2770 -3097 -2619 478
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2.6. Tulot ja menot yhteensi »

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét
- pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Kayttdomaisuuden

myyntivoitot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten védhennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisdys

Kokonaistulot, yhteensi

m €

23,3
73,9
21,3
1,6
0,3

0,0
-0,6

0,5

0,7

0,0
19,0
0,0

140,0

%

16,6
52,8
15,2
1l
0,2
0,0

0,0
0,4

0,0

0,5

13,6
0,0

Sis. liikelaitokset

MENOT m €
Varsinainen toiminta
Toimintamenot -100,8
- Valmistus omaan kayttéon 0,3
Korkomenot 0,0
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
+/- Pakollisten varausten muutos 0,3
- Kayttdomaisuuden
myyntitappiot 0,0
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -13,8
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -16,7
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys -11,8

Oman pddoman vdhennys

100,0 Kokonaismenot, yhteensi

x) Ilman tapahtumia, joilla ei ole rahoituksellista merkitystd kaupungin talouteen. Katso liitetieto 7.16’
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%o

70,7
-0,2
0,0

0,0

9,7

11,7
8,3

-142,5 100,0
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3. RAASEPORIN KONSERNI
3.1. Konsernin rakenne 31.12.2023

RAASEPORIN KONSERNI

RAASEPORIN KAUPUNKI

KOy Dénsby
aik. AsQy Donsbyvagen (100 %)

Raaseporin kaupunki Raaseporin Vesi (112014 lahtien KOY Dénsby mihin yritykset
AsOy Kanervanummi, KOY Tenavapiha, KOY Lingonsvatro,
KOY Lévkullan Koskenlaskija , AsOy Karjaan Neilikka ja KOY
Gumnésintie 2 sulautuneet samanaikaisesti)
Raaseporin Energia Oy
(100 %)

(liikelaitos yhtivitetty myymélld toiminta
31.12.2013 tytéryhtislle Karjaan Kaukoldmpo Oy, joka
jatkaa toimintaa |.1.2014 ldhtien nimelld Tammisaaren

Energia Oy. Yhtién nimi muutettiin Raaseporin (KOy Koskenkylanraitti ja KOy Tranan fuusioitu
Energiaksi 24.2.2020)

KOy Karjaan vuokra-asunnot
100 %)

yhtiéon 1.1.2017. Rivitalorakennus Kiilassa, Fiskarsin elake-
gistalo sekd Mustion ja Osterbyn elakelaisasunnot ovat
siirtyneet apporttina kaupungilta 1.1.2023)

Raaseporin Kehitys Oy
(100 %)

KOy Pohjantie
100 %)

Raaseporin Vuokra-asunnot Oy
(100 %)
KOy Biljarspark
(aikaisemmin Pohjan Teollisuuskyld Oy joka on vaihtanut (86,2%)
nimensé 19.9.2013 ja toimii isanndintiyrityksend kaupungin
kiinteistoyhtidille 1.1.2014 lahtien. Karjaan Teollisuus-

kiinteistst Oy fuusioitu yhtisen 31.12.2023)

KUNTAYHTYMAT

(omistusosuus)

Lansi-Uudenmaan . ..
koulutuskeskus Luksia Vistra Nylands Folkhogskola

(7,38 %) (56,255 %)

Uudenmaan liitto
(2,68 %)

Osakkuusyhtioté Fastighets Ab Fokus - keskinginen kiinteistéosakeyhtic.
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3.2. Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Toimintatuotot 54 392 136 864
Toimintakulut -123 757 -312 241
Osuus osakkuusyhtiéden voitosta (tappiosta) 0 -100
Toimintakate -69 365 -175 477
Verotulot 73 849 126 983
Valtionosuudet 21310 71525
Rahoitustuotot ja -kulut 171 -662
Korkotuotot 145 51
Muut rahoitustuotot 95 449
Korkokulut -38 -868
Muut rahoituskulut -3l -294
Vuosikate 25 965 22369
Poistot ja arvonaleentumiset -11 631 -14 334
Suunnitelman mukaiset poistot -11562 -13 613
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -69 -72|
Satunnaiset erdt Sl
Tilikauden tulos 14 425 8 035
Tilinp&atossiirrot 8 64
Tilikauden verot -55 -103
Laskennalliset verot -221 -587
Vahemmistdosuudet -3 3
Tilikauden ylijaami (alijaama) 14 154 7 412
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 44,0 438
Vuosikate / Poistot, % 2232 156,I
Vuosikate, euro/asukas 954,2 818,7
Asukasmdérd vuoden lopussa 27211 27 324
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3.3. Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT

Aincettomat hyédykkeet 1584 3310
Aineettomat oikeudet [ 493 [ 542
Muut pitkdvaikutteiset menot 9l 1768
Ennakkomaksut

Ainecelliset hyodykkeet 205858 233 656
Maa- ja vesialueet 20 868 21196
Rakennukset 82 442 100 173
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 54 090 54250
Koneet ja kalusto 27 910 28 418
Muut aineelliset hyédykkeet 10 901 10 863
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 9 647 18 756
Sijoitukset 11201 12 813
Osakkuusyhteiséosuudet 0 [112
Muut osakkeet ja osuudet 10 801 11267
Muut lainasaamiset 367 394
Muut saamiset 33 40
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1888 1651
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 1876 2598
Saamiset 9596 18 271
Pitkdaikaiset saamiset 369 396
Lyhytaikaiset saamiset 9227 17 875
Rahoitusarvopaperit 1175 1253
Rahat ja pankkisaamiset 7 456 20756
VASTAAVAA YHTEENSA 240 634 294308
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12,2022
OMA PAAOMA 95956 87 605
Peruspddoma 66 08I 71556
Arvonkorotusrahasto 791 796
Muut omat rahastot 1221 1563
Edellisten tilikausien ylijgama (alijééma) 13709 6278
Tilikauden ylijaama (alijgsama) 14154 7412
VAHEMMISTOOSUUDET 15 32
PAKOLLISET VARAUKSET 455 1240

Elkevaraukset 67 8l

Muut pakolliset varaukset 388 1159
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1895 1661
VIERAS PAAOMA 142313 203770
Pitkéaikainen 83513 107 499
Lyhytaikainen 58800 96 271
VASTATTAVAA YHTEENSA 240 634 294308
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 40,1 30,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 95,2 60,8
Kertynyt ylijggma/alijagama, | 000 € 27 863 13690
Kertynyt ylijaéma/alijaama, €/asukas 1024 501
Konsernin lainat, €/asukas 3827 5084
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 104 147 138 919
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 131 953 179 483
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4849 6569
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 367 394
Kunnan asukasmédara 27 2l 27 324
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3.4. Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 curo) 2023 2022
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 25965 22369

Satunnaiset erdt 125 0

Tulorahoituksen korjauserat -399 25 69l -1361 21008
Investointien rahavirta

Investointimenot -21006 -25 387

Rahoitusosuudet investointimenoihin 486 890

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutusvoitot 650 -19 870 ISl -22 586
Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta 5821 -1578
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset 0 -29

Antolainasaamisten véhennykset 60 60 45 16
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys 19 40l 20 164

Pitkdaikaisten lainojen véhennys -17 397 -I15 515

Lyhytaikasten lainojen muutos -12 647 -10 643 -6 439 -1790
Oman pddoman muutokset 3 69
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -1 -1

Vaihto-omaisuuden muutos -339 -39

Saamisten muutos 2 693 | 221

Korottomien velkojen muutos -7 569 -5216 6 066 7247
Rahoituksen rahavirta -15796 5542
Rahavarojen muutos -9 975 3964
Rahavarojen muutos -9 975 3964
Rahavarat 31.12. 8 63l 22 009
Rahavarat I.1. 18 606 18 045
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, | 000 € -7 794 -18 606
Investointien tulorahoitus, % 126,5 91,3
Lainanhoitokate 1,5 [,4
Kassan riittdvyys 19,4 22,7

25

TILINPAATOS 2023



RASEBORG
RAASEPORI

4. TUNNUSLUVUT MUKAAN LUKIEN LIIKELAITOKSET

ASUKASMAARA
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista

toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kéytté6n)

Vuosikate, prosenttia poistoista

vuosikate /poistot

Vuosikate, €/asukas

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

vuosikate / investointien omahankintameno

Lainahoitokate

(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainalyhennykset)
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainat, €/asukas

Lainasaamiset 31.12.,1 000 €

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kassasta maksut / vuosi, | 000 €
Kassavarat 31.12.,1 000 €

Kassan riittavyys (kassapiivit)
365 péivéd x kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

(oma pédoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

(vieras pdgdoma - saadut ennakot) / kéyttotulot

Velat ja vastuut prosenttina kiyttotuloista®

(vieras pdgdoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kéyttétulot
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Kertynyt yli-/alijiama, 1 000 €

Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas

26

2023
27 211

23,4

257,8

739

149,9

LI

98791
3631
1222

130 982
6 441

18,0

100,0

104,8

104,8

823
22382
104 089

3825

2022
27 324

15,1

146,2

425

91,5

0,8

108 358
3965
1222

206 842
14783

26,1

36,0

63,2

69,3

369
10 082
122 530

4484
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5. SISAINEN VALVONTA JA EHDOTUS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA

5.1. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunki toimii aktiivisesti sisdisen valvonnan parissa saavuttaakseen kohtuullisen varmuuden siitd, ett
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja sédntdjen mukaista. Toimiva sisdinen

valvonta edistéd tehokasta johtamista, riskien hallintaa sekd toiminnan kehittédmista.

Kaupungin hallintosédnnon mukaan valtuusto pdattéa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestdmisest ja lauta-
kunnat sekd johtokunnat vastaavat toimialueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta.
Viranhaltijat ja esihenkilét puolestaan vastaavat oman vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan jdriestémisestd ja valvonnasta.

Kaupungin hallintosdant®, konsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seki sisdisen
valvonnan ohje ovat sisdisid asiakirjoja, jotka ensisijaisesti ohjaavat kaupungin sisdistd valvontaa ja riskien-
hallintaa. N&ihin asiakirjoihin siséltyy ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista ja

seurannasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kaupungin hallintosddnnéssd madritellddn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suuntaviivat ja vastuun-
jako. Raaseporin kaupungin konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet selventévat

menettelytapoja ja vastuunjakoa vield lisda.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta tapahtuu talousarviovuoden aikana dokumentoiduissa
osavuosiraporteissa, jotka kaupunginhallituksen alaiset toimielimet antavat kaupunginhallitukselle.
Toimielimet ja konserniyhteisét antavat lisdksi vuosittain vuodenvaihteessa selvityksen siséisen valvon-

nan ja riskienhallinnan jérjestémisestd ja tuloksista.

Taloushallinnossa sisdiseen valvontaan kuuluu muun muassa hankintoihin ja maksuihin liittyvid keskite-
tysti ohjattuja tarkastuksia, prosesseja ja menettelytapoja. Kaupungin hankinnat suoritetaan hallinto-
sddnnon ja kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Hallintosdé@nndn mukaisesti kukin toimielin pdattdd
oman toimialueensa hankinnoista ja toimeenpanee ne. Kaikille maksuille on nimetty vastuuhenkilot
(hyvaksyjat) ja tarkastajat, ja kaikille investointihankkeille on nimetty vastuutoimielimet ja vastuuhenki-
l6t. Palkanmaksujen ja henkilostokysymysten osalta on olemassa menettelyt ja selked vastuunijako.

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut toiminnan ja talouden sitovat tavoitteet. Sitovia tavoitteita
seurataan kuukausittain, ja niistd raportoidaan valtuustolle ja vastuulautakunnalle neljénnesvuosittain.
Investointitalousarviota seurataan my&s kuukausittain. Kaupunginhallitus on lisdksi saanut kuukausittain
seurannan oleellisten tunnuslukujen toteutumisesta. Tarvittavat talousarviomuutokset on toteutettu

heti, kun tarvetta on.

Kaupungin pddtésvalta on maaritelty hallintosdénndssa. Viranhaltijoiden pddtokset heille delegoiduissa

asioissa on kirjattu kaupungin asianhallintajérjestelmdan ja esitetty asianomaisille toimielimille.
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Kaupungin kaikki sopimukset kirjataan sopimusmoduuliin. Ohjelma ilmoittaa automaattisesti, kun sopi-
mukset pitdéd uusia tai irtisanoa. Voimassa olevia sopimuksia seuraa ja valvoo jatkuvasti kukin vastuuhen-

kilo. Poikkeamista tehddan reklamaatio.

Kaupungin kiinteistét on ryhmitelty salkkuihin, mikd jasentdd kaupungin kiinteistoty6té ja antaa mah-
dollisuuksia kiinteistdjen optimaaliseen kdyttoon. Sisdinen vuokrataso vastaa Maakuntien tilakeskuksen
maddrittelyperiaatteita. Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistojen vuokra perustuu valtioneuvoston
asetukseen kunnan ja hyvinvointialueen vélisen siirtymékauden vuokran madraytymisestd. Hallintosdanto

sddntelee kiinteistojen hankkimista ja luovuttamista.

Toiminnan valvonnan tukemiseksi seka tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan toimintatavan varmistamiseksi
kaupunki kartoittaa ja kuvaa toimintaansa hyvin méaaritellyissd visualisoiduissa prosesseissa. Visualisoitu
prosessikuvausijdrjestelma tukee toiminnan hyvéd laatua varmistamalla, ettéd oikea asia tehddéan oikeaan
aikaan ja oikeilla resursseilla. Kaupungin useimmat keskeiset prosessit on nyt kuvattu, mutta tyé on

jatkuvaa, koska prosesseja seurataan ja arvioidaan jatkuvasti.

Sisdisen valvonnan kehittémiseksi ja arvioimiseksi kaupungilla on sisdinen controller, jonka tehtévand on
muun muassa toimia riippumattomana ja puolueettomana varmistamis- ja neuvontaresurssina operatiivi-

selle johdolle.

Sisdisessd valvonnassa ei havaittu merkittévid puutteita vuonna 2023.

Suurimpien riskien ja epavarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on integroitu osa sisdistd valvontaa. Siihen kuuluu sellaisten riskien ja epévarmuusteki-
j6iden tunnistaminen, arviointi, priorisointi ja hallinta, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa kaupungin
tavoitteiden saavuttamiseen sekd myonteisessd ettéd kielteisessd mielessa. Riskienhallinnan tavoitteena

on muun muassa turvata toiminnan jatkuvuus tuloksellisesti ja tehokkaasti.

Kaupungin riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja

vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit:

Strategisia riskejd ovat kaupungin pitkdn aikavélin tavoitteisiin ja menestystekijéihin vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. Tulevaisuuden kannalta on olemassa neljd olennaista epévarmuustekijdd: ympériston
kestdvyyskysymykset sekd niihin liittyvén lainsédgdannon kehittéminen, Suomen geopoliittiseen sijaintiin
pohjautuva epdvarmuusmomentti, hyvinvointialueuudistus ja uudistuksen mukanaan tuoma keskustelu
palvelujen saatavuudesta alueella sekd kunnan yleinen taloudellinen kantokyky korostaen erityisesti
hyvinvointialueuudistuksen ja tyo- ja elinkeinouudistuksen tuomia valtionosuusjdrjestelmén muutoksia,

demograﬁsia kysymyksid ja investointivelkaa.

EU:n sekd Suomen kansallisen lainséddannon edistymisen ja Euroopan geopoliittisen kriisin vaikutusten
ennustaminen on haastavaa, mutta molemmat seikat on huomioitava kaupungin pitkdn aikavélin strategi-
sessa suunnittelussa. Kunnan taloudellinen kehitys ja sen ennustaminen ei my&skaan ole helppoa, koska
se riippuu paljolti maailmantalouden kehityksestd. Véestokehitys on sitd vastoin ollut Suomessa tiedos-

sa jo pitkddn, mutta keskustelu on oikeastaan kaynnistynyt tydvoimapulan myoté vasta nyt.
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Hyvinvointialueuudistus on merkinnyt suurta muutosta, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan ja talouteen
pitkdlld aikavalilld. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuus kytkeytyy suo-
raan kaupungin eri alueiden elinvoimaisuuteen sekd asukkaiden turvallisuuteen ja turvallisuuden tuntee-
seen. Kaupungin ja hyvinvointialueen roolien selked vakiintuminen tulee viemadn aikaa, ja yhteistyo
varhaiskasvatuksessa, kouluissa, ty6llisyys- ja kotouttamispalveluissa on kriittistd sosiaalisten ongelmi-
en ja kustannusten ehkdisemiseksi. Hyvinvointialueuudistus on epavarmuustekija myos tilahallinnon
toiminnan ja hyvinvointialueen télld hetkelld vuokraamien kiinteistéjen suunnittelussa. Hyvé yhteistyo
edellyttdd aktiivista vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa seké selkeiden puitteiden luomista uusille

toimintatavoille.

On my6s syytd mainita, ettd varhaiskasvatuksen laadulla on kaupungille strateginen merkitys ja ettd
tahan liittyy riskejd: hoitoa tarvitsevien lasten mdardn kehitystd on haastavaa ennustaa. Lasten méarén
suuret vaihtelut voivat johtaa huomattaviin resurssitarpeen muutoksiin, ja muutosten taloudelliset
kustannukset ovat huomattavat. Varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen ennakointi on ollut erityisen vaikeaa
vuonna 2023. Vuoden aikana on ollut tarvetta avata uusia pdivéhoitopaikkoja, koska arvioitua useampi
alle kolmevuotias lapsi on tarvinnut paikan. Erityistarpeisten lasten méaré kasvaa, mikd edellyttdé lisére-

sursseja sekd varhaiskasvatuksessa ettd kouluissa.

Operatiiviset riskit:

Operatiiviset riskit liittyvdt muun muassa paivittéiseen toimintaan, toiminnan jatkuvuuteen, tieto- ja
viestintdtekniikkaan sekd henkilostoasioihin, mutta myos sellaisiin tilanteisiin, jotka voivat syntyd riitté-
mé&ttoman sisdisen valvonnan tai ulkoisten syiden seurauksena. Operatiivisia riskejd késittelevét padasias-
sa operatiivinen johto ja muu henkilosté. Kaupunki tekee tarvittaessa yhteisty6td muiden viranomaisten

kanssa.

Keskeinen tunnistettu riski on osaavan henkiloston saatavuus. Erityisen haastavaa on ollut esimerkiksi
teknisen toimialan henkiléston rekrytointi yhteiskuntatekniselle toiminta-alueelle. Suuri osa kaupungin
henkilostostd ldhestyy elékeikdd, ja henkilostévaihdoksissa on riskind ns. hiljaisen tiedon ja kokemuksen
havidminen. Uudet rekrytoinnit ovat kuitenkin myés mahdollisuus, koska uudet ihmiset tuovat muka-
naan uutta osaamista. Uusien tyontekijoiden perehdyttdmisen helpottamiseksi kdytetddn uutta perehdy-
tystyokalua. Kaupunki panostaa my6s esihenkildiden ja muun henkiloston koulutukseen. |otta kaupunki
olisi jatkossakin houkutteleva tyopaikka, se kehittda aktiivisesti tydnantajakuvaansa ja henkilostopoli-
tiikkaansa. Lisdksi kaupunki huolehtii siitd, ettd osaaminen on aina useammalla kuin yhdelld henkil6ll,
esimerkiksi selkeiden sijaisjarjestelmien kautta.

Kaupungin omaisuuden kasvava korjausvelka on lisannyt investointitarvetta. Suunnittelun helpottami-
seksi kaupunki on pdivittanyt kymmenvuotisen pitkén aikavélin investointisuunnitelman. Investointi-
hankkeiden suuri mddré aiheuttaa riskin siitd, ettd nykyiselld henkilostomaarélla ei ole riittévid resursseja
valvoa kaikkia hankkeita riittdvan tarkasti. |os tétd ei hoideta, se voi johtaa epétoivottuihin kustannuksiin

ja havaitsematta jd@neisiin puutteisiin suoritetussa tydssa.

Tieto- ja viestintatekniikkaan liittyvat riskit ovat keskeinen operatiivinen riski tietointensiivisessd yhteis-
kunnassa ja kaupungissa. Vuonna 2023 ilmoitettiin kolme tietoturvaloukkausta. Lisdksi on raportoitu
tapauksia, jotka ovat aiheuttaneet tietoturvaloukkausriskin. Niitd ei ole tilastoitu. Kuusi tarkastuspyyn-
t6d ja yksi tietojen oikaiseminen, joista kaksi kuului sosiaali- ja terveydenhuoltoon. On toteutettu nelja
ennalta ehkdisevédd toimenpidettd, joihin kuuluu muun muassa neuvontaa, apua tietosuojaselosteissa ja

vaikutustenarvioinneissa. Vuoden 2023 aikana dokumentoitiin yhteenséd 14 tapahtumaa/asiaa.
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Tietoturvallisuutta ja samalla ennaltaehkéisevda tietoturvaa koskeva tietoisuutta on luotu jakamalla
sddnnollisesti tietoa tietoturvariskeistd ja niiden torjunnasta. Kaupunki on osallistunut kansallisiin tie-
toturvavalmiusharjoituksiin, mm. Taisto-harjoitus. Mobiilipuolen tietoturvaa on parannettu ottamalla
kdyttdon mobiililaitteiden hallinnan keskitetty jdrjestelmd (MDM). Teknist4 tietoturvaa vahvistettiin
muutoinkin jatkuvasti tietotekniikkayksikon péivittéisessd tyossa kayttojdrjestelmien ja ohjelmistojen

sdannollisen péivittémisen myota.

Huomioon on otettu myds etédtyon aiheuttamat uudet tietoturvariskit. Kaupungin tietosuojaryhmi
tiedottaa kdyttdjille sddnnollisesti turvallisesta etdkdytostd ja seuraa tilannetta. Tamédnhetkinen geopo-
liittinen kriisi lisdéd ulkoisten hdirididen riskejd, kuten huijausyrityksid, verkkokalastelua sekd kyberuhkia ja

-riskejd.

Kaupungin kiinteistojen sisdilmaongelmat ovat my&s operatiivinen riskitekija. Toimiva yhteisty kau-
pungin sisdlld sekd tyoterveyshuollon ja Eteldkdrjen ympdristéterveyden kanssa on kuitenkin johtanut
toimiviin ennaltaehkdiseviin toimiin. Koulurakennusten osalta erityistd huomiota on kiinnitetty Ekenés

hogstadiumin ja Karjaan yhteiskoulun toimenpiteisiin, ja selvityksid jatketaan.

Taloudelliset riskit:
Taloudelliset riskit liittyvdt ldhinnd kaupungin talouden, investointien ja rahoituksen tasapainoon.

Keskeinen taloudellinen riski on kunnallisveron, yhteiséveron ja kiinteistéveron muodostaman kaupun-
gin verotuoton kehitys. Toinen on védestén ikddntymiseen ja alhaiseen syntyvyyteen liittyvé rakenteelli-
nen haaste. Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa my6s taloudellista epdvarmuutta koskien muun muassa
alentunutta kunnallisveroa, tarkistettuja ja myos yllattden vihentyneité valtionosuuksia ja epévarmuutta
siitd, mitd kiinteistéja hyvinvointialue aikoo siirtymékauden jélkeen vuokrata. Tyo- ja elinkeinopalvelu-
jen kuntaan siirtymisen taloudellisia vaikutuksia, uutta kotoutumislakia ja uutta rakennuslakia (kaikkien
arvioidaan alkavan |.1.2025 alkaen) ei ole vield tdysin mahdollista analysoida, mutta talld hetkelld kaikki
ndyttdvat sisaltdvan mahdollisuuksien lisdksi taloudellisia riskejd, joita kaupungin tulee ehkdistd ja joihin

tulee varautua.

Osa uudistuksista ja niiden taloudellisista haittavaikutuksista kompensoidaan vélillisilld ratkaisuilla,
joihin toiminta ei voi suoraan vaikuttaa. Valtio ei korvaa riittévdsti useimpia uudistuksia, vaan kunnan on
tdydennettdva niitd omilla varoillaan. Néma korvausmenetelmét ja -tavat ovat paitsi epdvarmoja my&s

vaikeasti mddriteltdvid. |os suuret uudistukset jatkuvat samanlaisina, ne muodostavat taloudellisen riskin.

Nykyisten talousennusteiden mukaan kaupungilla on muutaman hyvin taloudellisen vuoden jalkeen nyt
edessddn haastavia vuosia. Ndin ollen kaupungin resurssien kdytén tehostaminen edellyttdd edelleen

uudenlaista ajattelua ja sopeutustoimia.

Keskeinen riski on investointitarpeen hallinta ja kaupungin velkaantuminen. Kaupungin investointioh-
jelmaan siséltyy merkittdvid panostuksia, joiden seurauksena vuosina 2022 ja 2023 pienentynyt vel-
kamdard nousee tulevina kolmena vuotena. Kaupungin lainasalkun korkoriskid hallitaan tdlld hetkelld
vaihtuvakorkoisen lainan osan korkosuojaussopimuksilla. Kaupungin lainasalkun suojausaste on vuoden
2023 lopussa erittéin hyvd (lahes 100 %), mutta pitkalld aikavalilld korkoriski on olemassa. Taman riskin
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hallitsemiseksi yksi korkosuojaussopimus jérjestettiin uudelleen vuonna 2023. Lisdksi uusia korkosuo-
jaussopimuksia on tarkoitus tehda tulevina vuosina. Kaikilla kaupungin korkosuojaussopimuksilla oli

vuoden vaihteessa positiivinen markkina-arvo.

Inflaatio ja sen kehitys on my6s riskitekijé, joka on palannut riskikartalle viime vuosina. Tama riski ote-
taan huomioon pédéasiassa ottamalla tulevien vuosien talousarviossa huomioon yleiset ja tiedossa olevat
erityiset kustannusten lisdykset. Inflaation huomattava kiihtyminen vuosina 2021-2023 johti kuitenkin
vuonna 2023 siihen, etté joitakin hankintoja jouduttiin keskeyttdméén, koska saadut tarjoukset ylittivét
varatut talousarvioméérérahat. Inflaatio yhdistettynd korkeaan korkotasoon on vaikuttanut mys kaupun-
gin kiinteistojen ja tonttien myyntiin. Yleisesti kuitenkin toivotaan, ettd inflaation ja korkotason hidas-
tuessa tdmé vaikutus neutralisoituu pitkalld aikavalilla.

Vahinkoriskit:

Vahinkoriskit voivat syntyd odottamattomista ja dkillisistd tapahtumista, jotka voivat johtaa vahinkoon tai
toiminnan keskeytymiseen taikka vahingonkorvaukseen. Naitd vahinko- ja vastuuriskejd rajoitetaan osit-
tain vakuutuksilla. Kaupungilla on lakisddteisten vakuutusten lisdksi kiinteisto- ja kalustevakuutuksia sekd
toiminnan vastuuvakuutuksia. Lisgksi kaupungilla on mm. vapaaehtoinen tapaturmavakuutus ja metséva-
kuutus. Kaupungin vakuutusjarjestelyt perustuvat selkedén vastuunjakoon ja médariteltyihin prosesseihin.
Vahinkoriskeja rajoitetaan myos aktiivisilla turvatoimilla. TySturvallisuusriskejd arvioidaan sédannollisesti
riskikartoituksella. EsihenkilGille ja muulle henkilostolle annetaan sd@nnollisesti tydsuojelu- ja
-turvallisuuskoulutusta. Kaupungin kiinteistéille on olemassa sdhkoiset pelastussuunnitelmat, ja kiinteis-

toissd jarjestetddn turvallisuuskavelyjd ja -tarkastuksia yhteisty6ssd pelastusviranomaisten kanssa.

Konserni

Yhtisitetyn toiminnan ldhtokohtana on, ettd yhtiét ovat kaupungin perustamia asukkaiden palveluja
tarjoavia yhtiditd, joiden on kyettdvd huolehtimaan toiminnasta ja padsadntdisesti myds investoinneista
omin varoin. YhtiGitettyd toimintaa ohjaa kaupungin konserniohje. Ohjeessa kuvataan ohjauksen roolit,
toimivalta ja tydnjako, miten raportointi ja edustajien valinta tapahtuu sekd milld tavalla tilintarkastus,

rahoitus, riskienhallinta ja henkilostopolitiikka hoidetaan.

Kaupunki omistaa |00-prosenttisesti Raaseporin Energia Oy:n, jolla on oma séhkéverkko Tammisaaren
keskustassa sekd kaukoldmpoverkko Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Yhtié myy sdhkéd koko maa-
han ja urakointipalveluita koko léntiselle Uudellemaalle. Liséksi Raaseporin Energia Oy omistaa oman
sdhkontuotannon Tammisaaressa sekd osuuksia voimaloista (ldhinna tuulivoima) muualla Suomessa.
Liséksi kaupunki omistaa 2 osakeyhtistd (Raaseporin Kehitys Oy sekd Raaseporin Vuokra-asunnot Oy)
ja 4 kiinteistéosakeyhtistd (Kiinteisté Oy Béljarsinpuisto [omistusosuus 86,2 %], Kiinteistd Oy Dénsby,
Karjaan vuokra-asunnot Koy seké Kiinteistd Oy Pohjantie). Liséksi konserniin kuuluu Raaseporin Vesi
-liikelaitos. Sen toiminta rahoitetaan kokonaisuudessaan liikelaitoksen asiakkailta perittévilla maksuilla.

Yhtididen tilintarkastusta on my6s yhtendistetty siten, ettd kaupungin kdyttdmd |HT T-yhteis® hoitaa
myods yhtididen ulkoisen tilintarkastuksen.
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Ympairistotekijat

Raaseporin kaupunki on strategiassaan vuosille 2022-2025 ilmoittanut, ettd kaupungin tulee olla
hiilineutraali vuonna 2030, ja tyotd tdmédn eteen tehdddn jatkuvasti. Kaupungilla on myds energia- ja
ilmasto-ohjelma, johon kuuluu hyvéksytty toiminta- ja toimenpidesuunnitelma, joka selkeyttdd ohjel-

man toteuttamista.

Ilmastonmuutoksesta on tullut yksi tarkeimmistd ympdristokysymyksistd. llmastonmuutos on globaali
ilmio, jonka vaikutukset ndkyvdt myés Raaseporissa. Lampdtilat, sademadrat ja muut sdgilmist saavut-
tavat usein poikkeuksellisia lukuja verrattuna pitkdn aikavélin keskiarvoihin, ja sédn dari-ilmiot yleistyvat.
Raaseporin alueella on lyhyelld aikavalilld havaittu kasvavia sdériskejd, joita ovat yhd voimakkaammat
myrskytuulet sekd lisédntyvat merivesitulvat, sademéarat (erityisesti talvisin), hellepéivat ja hellejak-

sot. Paikallissdén muutokset saattavat vaikeuttaa kunnossapitoa ja vaikuttaa muun muassa eroosioon,
rannikkoveteen, rakennettuun ympaéristoén, hulevesien hallintaan ja tulvariskiin. Uusinvestoinneissa ote-

taan siten huomioon ilmastonmuutoksen vaikutukset.

Raaseporin pohjavesitilanne ja pohjaveden laatu ovat hyvét, ja ympéristoriskejd poistetaan hyvalld suun-
nittelulla ja lupamenettelylld. Ilmanlaatu on hyvé, koska kaupungissa ei ole raskasta teollisuutta. Suu-
rimmat padstot ovat perdisin ajoneuvoliikenteestd, ja pdéstojd voidaan vahentda siirtymallad vahapadstoi-
sempiin ajoneuvoihin ja lisdédmallad joukkoliikennettd. Liséksi etdtyo véhentdd pdastojd, koska tyomatkat
vdhenevit. Kaupungin jdrvien ja rannikkovesien rehevéityminen on vaikuttanut luontoon merkittavalla
tavalla. Se on johtanut alueiden umpeenkasvuun, miké on vaikuttanut kielteisesti kasvistoon ja eldimis-
toon. Se vaikuttaa my6s ihmisten toimeentulo- ja virkistysmahdollisuuksiin. Kaupunki on huomioinut
témén esimerkiksi Raaseporin joki -hankkeessa sekd Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n ”Rannikko-

vesien visio” -hankkeessa, joiden tavoitteena on rannikkovesien ekologisen tilan parantaminen.

Kaupungilla on velvollisuus toteuttaa maaperdn saneerauksia joko aiemman oman toimintansa seurauk-
sena tai silloin, kun saastumisen aiheuttajasta on epdselvyyttd. Saastuneen maa-aineksen puhdistaminen
on usein kallista ja aiheuttaa huomattavia taloudellisia riskejd. Tyon helpottamiseksi kaupunki on perus-

tanut varautumisrahaston maaperdn kunnostamista varten.

Yleisesti ottaen kaupunki on suhteellisen hyvéssa tilanteessa ympéristotekijoiden suhteen.
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5.2. Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kadytosta
Maiaridykset

Kuntalain 15 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tulok-
sen kasittelystd. |os kunnan taseessa on kattamatonta alijddmad, toimintakertomuksessa on esitettdva
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekéd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittédvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 12 300 577,43 euroa ylijg@mdinen. Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd ylijagama jate-
tédn tilikauden ylijaggmad-/alijaamatilille. Kaupunginhallitus merkitsee liséksi, ettd taseen kumulatiivinen
yliijd@méd, oma pddoma, on 22 38| 642,14 euroa.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet

Ei tarvetta toimenpiteisiin.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Sis. liikelaitokset
6.1. Tuloslaskelman toteutuma
Sisdinen/ulkoinen
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaitos
TULOSLASKELMA Poikk
OSLAS 2023 muutokset muut. jilkeen 2023 otieama
Toimintatuotot 50859000 -592500 50266500 50601718 335 218
Myyntitulot 20731500 -525500 20206 000 20 608 83l 402 83l
Maksutulot 2828 440 -85 000 2743 440 2 621809 -121 631
Tuet ja avustukset 3102300 -107 000 2995300 2 943739 -51 561
Muut toimintatulot 23752260 125 000 23 877 260 24119 626 242 366
Valmistus omaan kdyttoon 444 500 444 500 307713 -136 787
Toimintakulut -126 343 439 -3251630 -129595069 -127 642969 1952100
Henkiléstdmenot -59 380 440 -1 013490 -60 393930 -60 802 771 -408 84|
Palvelujen ostot -30 322180 -183 590 -30505770  -30229 938 275 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9164 739 -644 730 -9 809 469 -9501 688 30778l
Avustukset muille -5964 320 -620 000 -6 584 320 -6 258 896 325424
Muut toimintamenot -21 511760 -789 820 -22301580 -20 849 676 | 451904
Toimintakate -75 484 439 -3844130 -79328569 -77 041251 2287318
Verotulot 70256 000 3100 000 73356 000 73896727 540727
Valtionosuudet 16 989 700 2600000 19589 700 21310 447 1720 747
Rahoitustuotot ja -kulut 794 200 667 300 1461500 1930 671 469 171
Korkotuotot, ulkoiset 1530 900 0 530 900 3196 687 | 665787
Korkotuotot, sisdiset 0 0 0 70 938 70 938
Muut rahoitustuotot 687 500 210 300 897 800 290 006 -607 794
Peruspddoman tuotto -599 000 0 -599 000 598 533 1197 533
Korkokulut, ulkoiset -823 200 524 000 -299200 -1539982  -1240732
Korkokulut , sisdgiset 0 -67 000 -67 000 -70 938 -3 938
Korvaus liikelait. peruspddomasta 0 0 0 -598 533 -598 533
Muut rahoituskulut -2000 0 -2000 -16 040 -14 040
Vuosikate 12 555 461 2523170 15078 631 20096594 5017963
Poistot ja arvonaleentumiset -7993500 113000 -7 880500 -7796 016 84 484
Suunnitelman mukaiset poistot -7 993500 113000 -7 880500 -7726 936 153 564
Arvonalentumiset -69 080 -69 080
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijaima (alijdima) 4561961 2636170 7198131 12300578 5102447
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6.2. Taulukko talousarvion toteutumasta

(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2023 muutokset muut.jilkeen toteuma 2023 muutokset muut.jilkeen  toteuma

TOIMINTATALOUS
Konsernihallinto
Tilintarkastus -66 -66 -54 12
Kaupunginkanslia -6 299 -115 -6 414 -6 032 382 3195 0 3195 2827 -368
Talous -1008 0 -1008 -942 66 56 56 6l 5
Henkildstéosasto -2704 -2704 -2674 30 480 480 590 110
Kaupunkikehitys -1574 -1574 -1419 155 36 36 65 29
Joukkoliikenne -843 -1363 -1327 36 200 58 258 375 17
Tyollisyyspalvelut -4 86l 280 -4 58I -4234 347 608 536 674 138
K ihallinto, yht -7 355 -355 -17710 -16682 1028 4575 -14 456l 4592 3l
Sivistys
Muu sivistys -8 510 -132 -8 642 -8741 -99 1602 70 1672 1621 -5l
Varhaiskasvatus -20706 -1097 -21 803 -21754 49 1772 -185 1587 1635 48
Opetus -31069 -230 -31299 -31309 -10 739 0 739 880 141
Lukiot -4 870 0 -4 870 -4 866 4 79 0 79 120 41
Museot -2518 0 -2518 -2512 6 1093 0 1093 1088 -5
Kirjasto -1608 -47 -1655 -1673 -18 53 0 53 6l 8
Vapaa-aika -4718 0 -4718 -4232 486 990 0 990 867 -123
Sivistys, yhteensi -73 999 -1506 -75505 -75 087 418 6328 -115 6213 6 272 59
Tekniikka
Hallinto -1435 0 -1435 -1400 35 217 0 217 464 247
Yhdyskuntatekniikka -5925 0 -5925 -6 096 -171 1083 0 1083 1252 169
Mittaus ja kiinteistonmuodostus -882 0 -882 -863 19 2532 0 2532 2664 132
Tilahallinta -13029 -1125 -14 154 -13 602 552 20 449 125 20574 20 545 -29
Toimitilahuolto ja ruokahuolto -7 210 -100 -7310 -7 020 290 7210 0 7210 718 -92
Kaavoitus -844 0 -844 -924 -80 98 0 98 97 -l
Rakentaminen ja ympéristo
/Ympéristoyksikkd -1468 0 -1468 -1436 32 732 0 732 726 -6
|atelautakunta -578 0 -578 -549 29 668 0 668 629 -39
Tekniikka, yhteensi -31 371 -1225 -32 596 -31890 706 32989 125 33114 33495 38l
Toimintatalous kaupunki yhteer  -122 725 -3086 -258I  -123 659 2152 43892 -4 43 888 44359 471

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raaseporin Vesi -3618 -3618 -7236 -3984 3252 6565 6 565 13130 6241 -6389
TOIMINTATALOUS
YHTEENSA -126 343 -6704 -133047  -127 643 5404 50 457 6 561 57018 50600 -64I8
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Faas
(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2023 muutokset muut.jilkeen toteuma 2023 muutokset muut.jilkeen  toteuma

TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 70256 3100 73356 73 897 541
Kiinteistovero 0 0 /] 0
Osuus yhteiséverosta 0 0 0 0
Verotulot yhteensi 70 256 3100 73356 73 897 54|
Valtionosuudet 16 990 2600 19 590 21310 1720
Korkotulot 0 | 531 1531 1615 84
Muut rahoitustulot 0 684 210 894 884 -10
Korkomenot -749 550 -199 170 369
Muut rahoitusmenot -2 0 -2 -16 -14
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Rahoituskulut yhteensi -751 550 -20I 154 355 2215 210 2425 2499 74
Raaseporin Vesi -673 -673 -1346 -764 582 4 3 7 4 -3
TULOSLASKELMAOSUUS
YHTEENSA -1 424 -123 -1 547 -610 937 89 465 5913 95378 97710 2332
INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja vesialueet -500 0 -500 -197 303 770 0 770 623 -147
Rakennukset
Kiinteistdjen osto ja myynti [} 0
Ruokahuoltoselvitykset -600 -330 -930 -982 -52
Rakennusten peruskorjaukset -1200 0 -1200 -1087 113
Energiatehokkuustoimenpiteet -200 0 -200 -179 2|
Katarinaskolan -4.000 0 -4000 2041 1959
Tenholan paloasema -960 0 -960 1155 195 210 200
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 -250 0 -250 V] 250
Uusi péivakoti Karjaa 250 0 250 .18 232
Ral kset, yht H -7 460 -330 -7790 5462 2328 210 210
K" +. “t T L &, 3+ ia r [ 1 +
Puistot ja leikkipaikat -250 0 -250 -238 12
Keskuskentté Tammisaari 0 -50 -50 -5 45
Pienvenesatamat -150 0 -150 -73 77
Vapaa-aikapaikat

Pohjan skeittipuisto -62 0 -62 -176 -114 1o 110

Mustio kaukalo -90 0 -90 -86 4

Pohjan kuntorata -8 0 8 0o 8

Ulkoliikuntapaikka Pohja -50 0 -50 -50 0

Keinonurmikentté Karjaa -120 0 -120 -115 5

Visterbyn alueen

kokonaissuunnittelu -20 0 -20 V] 20

Visterbyn rullahiihto-

/ampumahiihtorata 0 0 0 -50 -50 0 0 0 92 92
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Faas
(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2023 muutokset muut.jilkeen  toteuma 2023 muutokset muut.jilkeen toteuma

Uudet asuin- ja teollisuusalueet

Baljarsin teollisuusalue -260 0 -260 -261 -l

Hulevesiprojekti -40 0 -40 -41 -l
Maankéyttssopimukset

Fiskari, kadunrakennus, sillan

korjaus -150 0 -150 -138 12
Projektit

Pohjan keskustan alueen

kehittdminen -175 0 -175 -164 I

Estholmen-Ekésenin

ulkoilureitti -120 0 -120 -110 10

Liikenneturvatoimenpiteet -50 0 -50 -35 15

Kvarntrasketin ylittava silta

Trollbolessé -5 0 5 -5 0
Maasillan silta -1100 950 -150 -169 -19
Liikennejarjestelyt VT 25 / Lépp -100 0 -100 112 -12
Liikennevéylat -1800 0 -1800 -1834 -34 0 0 0 60 60
Mustionjoen kalatiet -170 0 -170 -13 157
Sédra viken -2 500 -300 -2 800 -2 821 -2
Kiinteit rakenteet ja
rakennelmat, yhteensi -7 220 600 -6 620 -6 496 124 0 0 0 262 262
Muuti toinnit inen
peruskartta -60 0 -60 0 60
Sijoitukset / Osakkeet ja -
Muut osakkeet ja sijoitukset -690 0 -690 -692 2 0 0 0 ) 0
Sijoitukset / Osakkeet ja
osuudet, yhteensi -690 -690 -692 2 0 0 0 ) 0
Investointiosuus kaupunki
yhteensi : -15 930 270 -15 660 -12847 2757 770 0 770 1095 325
Raaseporin Vesi -1 765 0 -1 765 0 1765 0 0 ) 0
YHTEENSA -17 695 270 -7 425 -12847 4522 770 0 770 1095 325
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys -25000
Antolainauksen vdaheneminen o 0 25000 25000 0 -25000
Antolainauksen véhentyminen liikelaitoksille 0 0 o
Lainapiioman muutokset
Pitkdaikaisten lainojen véhennykset -6 763 -16763 0 16763
Pitkdalkaisten lainojen Usigkset 19700 19700 0 19700
(kaupungin) 0 0 0 0
Oman péddoman muutokset
RAASEPORIN VESI
YHTEENSA: -187 225 -6 557 -168 782 -141100 27626 185392 12 474 197 866 149 405 -48 46l
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6.3. Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma

TOIMIALA: Konsernipalvelut

YHTEENVETO € TP 2022 TA 2023 Talousarvion TP 2023 Poikkeama Toteuma %
muutos

Tilintarkastus

Tuotot

Kulut -55 00l -65 920 0 -53 887 12033 81,7 %

Netto -55 00l -65 920 0 -53 887 12 033 81,7 %

Kaupunginkanslia

Tuotot 4139519 3194 830 0 2827 271 -367 559 88,5%

Kulut -6 204 66| -6 299 380 -115000 -6 032 679 38170l 94,0 %

Netto -2 065 142 -3104 550 -115 000 -3205 408 14 142 99,6 %

Talous

Tuotot 78 349 56 000 60 847 4847 108,7 %

Kulut -1246 635 -1 008 350 0 -942 35| 65999 93,5%

Netto -1168 286 -952 350 0 -881505 70 845 92,6 %

Henkiléstoosasto

Tuotot 753110 480 000 589 693 109 693 122,9 %

Kulut -3241 411 -2703 800 0 -2 673728 30072 98,9 %

Netto -2 488 302 -2223 800 0 -2 084 035 139 765 93,7 %

Kaupunkikehitys

Tuotot 162 578 36 250 65249 28 999 180,0 %

Kulut -1439 515 -1 574150 0 -1 419 265 154 885 90,2 %

Netto -1276 937 -1537 900 0 -1354 016 183 884 88,0 %

Joukkoliikenne

Tuotot 72957 200000 37502l 64800 145,4 %

Kulut -566 105 -842 730 -1326 500 36 230 97,3 %

Netto -493 147 -642730 0 -951 479 -308 749 148,0 %

Tyollisyyspalvelut

Tuotot 794240 608 340 -72 500 673977 138137 125,8 %

Kulut -4 875 244 -4 860 970 280 000 -4 233 901 347 069 92,4 %

Netto -4 081 004 -4 252 630 207 500 -3559 924 485 206 88,0 %

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tuotot 6 000 754 4575420 -14.500 4592 057 31137 100,7 %

Kulut -17 628 572 -17 355 300 -355 000 -16 682 3lI 1 027 989 94,2 %

Netto -11627 819 -12779 880 -369 500 -12 090 254 1059 126 9,9 %

39

TILINPAATOS 2023



RASEBORG
RAASEPORI

TOIMIALA: Sivistys

YHTEENVETO € TP 2022 TA 2023 Talousarvion TP 2023 Poikkeama Toteuma %
muutos

Muu sivistys

Tuotot | 585 577 1602 360 | 621324 -51 036 96,9 %

Kulut -9 109 194 -8 510 250 -132110 -8 741 517 -99 157 101,1 %

Netto -7 523 616 -6 907 890 -132110 -7120 194 -80 194 10,1 %

Varhaiskasvatus

Tuotot 1923503 1772 530 1635 040 47510 103,0 %

Kulut -19 038 85I -20 705568 -1 096 960 -21753 847 48 68l 99,8 %

Netto -17 115 348 -18 933 038 -1096 960 -20118 807 -88 809 100,4 %

Opetus

Tuotot 781217 738 830 879 969 141 089 119,1%

Kulut -29 355 23| -31068 960 -229 920 -31308 959 -10 079 100,0 %

Netto -28 574 013 -30 330 080 -229 920 -30 428 991 131010 99,6 %

Lukiot

Tuotot 42 402 79 030 120 43I 41 45| 152,4 %

Kulut -4368 90I -4.869 790 0 -4.865 615 4175 99,9 %

Netto -4 326 498 -4790760 0 -4 745 135 45 625 99,0 %

Museot

Tuotot 226 857 1093190 1087 943 -5247 99,5%

Kulut -1 544 841 -2 517 630 0 -2 511 669 596l 99,8 %

Netto -1317 984 -1424 440 0 -1423 726 714 99,9 %

Kirjasto

Tuotot 49 414 53000 60 553 7553 14,3 %

Kulut -1 446 149 -1 608 360 -46 640 -1 672 871 -17 871 10,1 %

Netto -1396 735 -1555360 -46 640 -1612318 -10 318 100,6 %

Vapaa-aika

Tuotot 838248 989 600 0 867016 -122 584 87,6 %

Kulut -3908 17 -4718 620 0 -4232270 486 350 89,7 %

Netto -3069 923 -3729 020 0 -3 365 254 363766 90,2 %

SIVISTYS YHTEENSA

Tuotot 5447 22| 6328 590 0 6272324 58734 100,9 %
Kulut -68 771338 -73999 179 -1505 630 -75 086 748 418 061 99,4 %
Netto -63324117 -67 670 589 -1505 630 -68 814 424 361795 99,5 %
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RAASEPORI
TOIMIALA: Tekniikka
YHTEENVETO € TP 2022 TA 2023 Talousarvion TP 2023 Poikkeama Toteuma %

muutos

Hallinto
Tuotot 398476 432200 463809 31609 107,3 %
Kulut -3192398 -1 434 990 0 -1399 639 35 351 97,5%
Netto -2793 922 -1002790 0 -935 830 66 960 93,3 %
Yhdyskuntatekniikka
Tuotot 1194 894 1193 000 0 1251 996 58996 104,9 %
Kulut -6 135130 -5925 020 0 -6 095 70| -170 68l 102,9 %
Netto -4 940 236 -4732 020 0 -4 843705 -111 685 102,4 %
Mittaus ja kiinteists o
Tuotot 3051 857 2532650 2664018 131368 105,2 %
Kulut -575 921 -881 950 0 -862 666 19284 97,8 %
Netto 2475936 1650700 0 1801352 150 652 109,1 %
Tilahallinta
Tuotot 20 452 604 20 518 680 125000 20 544 992 -98 688 99,5%
Kulut -13 947 482 -13028 520 -1125 000 -13 601842 551 678 96,1 %
Netto 6505122 7490160 -1000 000 6943 149 452 989 107,0 %
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tuotot 9099 562 7210210 0 7118 449 -9176l 98,7 %
Kulut -9508 68l -7 210 250 -100 000 -7 020 398 289 852 96,0 %
Netto -409 119 -40 -100 000 98 051 0 0,0 %
Kaavoitus
Tuotot 151332 98 000 97 095 -905 99,1%
Kulut -761 094 -843 840 0 -924 014 -80 174 109,5 %
Netto -609 762 -745 840 0 -826 919 -81 079 110,9 %
Rakentaminen ja ympiiristo / Ympiristoyksikko
Tuotot 765318 737150 726 355 -10795 98,5 %
Kulut -1226 394 -1 468 030 0 -1435 657 32373 97,8 %
Netto -461 076 -730 880 0 -709 302 21578 97,0 %
Jatelautakunta
Tuotot 646727 668 000 628 724 -39276 94,1 %
Kulut -561 63| -578 730 -549 440 29290 94,9 %
Netto 85 096 89 270 0 79 284 -9 986 88,8 %
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tuotot 35760770 33389890 125 000 33495438 -19 452 99,9 %
Kulut -35908 732 -31371330 -1225 000 -31 889 358 706 972 97,8 %
Netto -147 962 2018560 -1100 000 1606 080 687 520 174,8 %
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Kaupunki yhteensi sis. liikelaitokset

YHTEENVETO € TP 2022 TA 2023 Talousarvion TP 2023 Poikkeama Toteuma %
muutos

Raaseporin Kaupunki

Tuotot 47208744 44293 900 110 500 44 359 820 -44.580 99,9 %

Kulut -122 308 641 -122 725 809 -3085 630 -123 658 418 2153 02l 98,3 %

Netto -75 099 897 -78 431909 -2975130 -79 298598 2108 441 97,4 %

Raseporin Vesi

Tuotot 6 414297 6565100 -588 000 6241899 14797 100,2 %

Kulut -5103 993 -5271130 -53000 -5 515 662 -35993 100,7 %

Netto 1310 304 1293 970 -641000 726 237 73267 11,2 %

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tuotot 53623042 50859 000 -477 500 50601718 220218 100,4 %

Kulut -127 412 634 -127 996 939 -3 138 630 -129 174 080 1961489 98,5%

Netto -73789 592 -77 137 939 -3616130 -78 572362 2181708 97,3 %

Tilikauden ylijaima/alijaama

Raaseporin kaupunki 2989106 3937 491 3370170 12296 575 4988914 168,3 %

Raaseporin Vesi 678 870 624 470 -734 000 4003 113 533 -3,7%

Yhteensi 3667976 4561961 2636170 12300 578 5102 447

Kumulatiivinen Avaava tase 2023 31.12.2023 Muutos

ylijadamd/alijaama 10 081 065 22381643 12300578
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TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO

RASEBORG , N
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TOIMIALA: KONSERNIHALLINTO
Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittévisté tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat
osastot: kaupunginkanslia, talousosasto, henkiléstoosasto seka tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut.
Osastoa johtaa osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kau-
punginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdman tehtdvissé. Toiminta-alue on yleishallinto,
ja kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, sisdiseen valvontaan, kddnnéspalve-
luihin, tiedottamiseen, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvdt tehtévat. Osastoon kuuluu ICT-yksikkd,
joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpdatokses-

td ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, raportoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta.

Henkilostéosaston vastuulla on kaupungin henkilostokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
tydsuojelu, kesdtyot, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkilokunnan etuudet ja
virkistéytyminen, tyéterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston osto-
palvelut koostuvat pddasiassa kuntatydnantajien jasenmaksuista, palkkalaskelmista, eri tydterveyshank-
keista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista sekd e-Passin kulttuuri-,

likunta- ja lounaseduista.

Kaupunkikehitysosaston tehtivind on edistdd kaupungin elinkeinoeldmékysymyksid yhdessd kaupungin-
johtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteestd, matkailupalveluista,
saaristokysymyksistd ja hankkeiden késittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa kaupungin asukkai-
ta varten, mutta strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa kaupungin imagon edistémiseen ja

siihen, ettéd kaupunki vetdd puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut tarjoaa palveluja tyéttomille ja pitkdaikaistyottomille
yhteisty6ssd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa. Toiminnassa tarjotaan kuntoutta-
vaa tyStoimintaa, tydhonvalmennusta sekd tuettua tydtoimintaa. Tyo- ja opiskelueldmén ulkopuolella
oleville nuorille tarjotaan tyopajatoimintaa sekd tyohonvalmennusta. Raaseporin kaupunki toimii
kuntakokeilun vastuuviranomaisena seké vastaa Raaseporin ja Hangon alueen tydnjohtamisesta. Maa-
hanmuuttajatoimisto tarjoaa kotoutumista edistavid palveluja sekd palveluja maahanmuuttajataustaisille

henkildille, ja koordinoi vastaavia palveluja myos Hangon kaupungille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
+ Eduskuntavaalit 2023 /moitteeton vaaliprosessi
+ Strategian tdyténtéonpano
*+ Kaksikielisyyden ndkyminen kaupungin toiminnassa
+ Kaupungin palveluiden tietoturvan ja esteettémyyden parantaminen
+ Hallinnollisten prosessien tehostaminen ja digitalisoiminen

+ Kaupungin sisdisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteisty6ssa

kaupungin sisdisen controllerin kanssa
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RAAS E POR I Vastuuhenkilo: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

+ Toiminnan mukauttaminen ja kehittdminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti
+ Toimet tyShyvinvoinnin edistdmiseksi

+  Yritysyhteistyo

+ Markkinointisuunnitelman toimeenpano

+ Ilmasto- ja energiaohjelman toimeenpano ja kestdvé kehitys

*+ |oukkoliikenteen kehittéminen vahvistetun palvelutason mukaisesti

+ Kuntakokeilujen jatkaminen ja TE2024-uudistuksen valmistelut

*  Yhteistyo Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa

+ TTyollistymistd edistdvét toimet

+  Kotoutumista edistévd ohjaus, muut kotoutumista edistévat palvelut sekd kotoutumisohjelman

paivitys

Analyysi toimenpiteista

Toimintavuonna kaupungin it-yksikdn resurssit paranivat it- ja digipddllikon viran uudelleen tdyttdmisen
ja loppuvuoden joidenkin strategisesti tarkeiden rekrytointien my&td, mikd nostaa yksikén osaamista.
It:n sisdisté laskutusprosessia on kehitetty vdhemmaén resursseja vaativaksi. Lisgksi kehitettiin toiminnan

automatisointia esimerkiksi kaupungin puhelimien késittelyn osalta.

Kaupungin uusi organisaatiorakenne hyvéksyttiin valtuustossa otettavaksi kdyttoon I.1.2024 alkaen.

Lisdksi kaupungin hallintosdanto pdivitettiin vastaamaan uutta organisaatiota.

Talous

Vuoden 2023 alusta kaupungin henkilostomaéré vaheni noin 750 henkil6llé, kun Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue aloitti toimintansa. Kaupunki panostaa edelleen tyéntekijdiden terveystarkastuksiin sekd
henkiloston koulutukseen kaikilla tasoilla. Muun muassa esihenkildiden koulutukseen on panostettu
vahvasti, ja henkiloston ensiapukoulutusta on jatkettu. Rekrytoinnin toimintojen tukemiseksi on palkattu
rekrytointikoordinaattori.

Vuoden aikana on toteutettu laaja joukkoliikenneuudistus. Reittioppaan, lipputyyppien ja -hintojen ohjel-
misto on otettu kdyttéon. Liséksi on ryhdytty toimenpiteisiin méaritellyn palvelutason saavuttamiseksi.

Tyéllisyysosaston kuntakokeiluissa on tehty rekrytointeja, joiden myoté toiminnan resursointi alkaa olla

sellaisella tasolla, ettd TE-uudistuksen voimaantuloa vuonna 2025 voidaan suunnitella.

Raaseporin, Hangon ja Inkoon yhteisten TE-palveluiden tyéllisyysalue on saanut valtiolta vihredd valoa ja

rahoituspééatoksen alueen suunnittelun jatkamiseen. Lopullinen pdatss tulee helmikuun 2024 aikana.

Toimintavuonna kaupungin kaikki tydpajapalvelut siirtyivét Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tama
tarkoittaa sitéd, ettd kaupungilla ei ole endéd omia tyépajoja tydnhakijalle.
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Talous
TP2022 TA2023 Talousarvion 1p2023  Ppojkkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 4744 044 3780520 -7500 4049 333 276 313 107,3%
Maksutuotot 17 430 8000 11204 3204 140,0 %
Tuet ja avustukset I'115935 739500 -7000 379787 -352713 51,8%
Muut tuotot 123 345 47 400 151733 104 333 320, %
Tuotot yhteensd 6000754 4575420 -14500 4592 057 31137 100,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -23,5%
Kulut
Henkilostokulut -5469 232 -5990 930 356 430 -5 034 895 599 605 89,4 %
Ostopalvelut -6 024 515 -5106 320 2300 -4 963 195 140 825 97,2%
Aineet ja tavarat -326 904 -193 050 21270 -298 897 -127 17 174,0 %
Avustukset -3887 957 -3762120 -620 000 -4 459 327 -77 207 101,8 %
Muut kulut -1 919 964 -2302 880 -115000 -1925 998 491 882 79,7 %
Kulut yhteensi -17 628 572 -17 355300 -355000 -166823l1 1027 989 94,2 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -5,4%
Toimintakate -11627 818 -12779 880 -369500 -12090 254 1059126 9,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 4,0 %
Misti:
Sisdiset tuotot 3942 09I 3106 830 0 3027521
Sisgiset kulut -1278 472 -1159 940 0 -1221 562

Analyysi taloudellisesta toteutumasta

Konsernipalvelujen tuotot olivat vuonna 2023 runsaat 4 592 057 euroa, mik4 ylittdd talousarvion run-
saalla 30 000 eurolla. Tamé johtuu pddasiassa muun muassa henkiléstéosaston, joukkoliikenteen sekd
maahanmuuttajatoiminnan tuottojen kasvusta. Kaupunki on osallisena oikeusprosessissa, joka koskee

sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvdd korvausasiaa vuodelta 2022. Asian lopputulos on epdvarma, ja
pddtostd odotetaan vasta useiden vuosien kuluttua. Varovaisuusperiaatteen mukaisesti korvaus,

392 735,58 euroa, on vuoden 2023 tilinp&datokseen kulukirjattu avustuksien ja tukien vdhennyksend.

Toimialan kustannukset ovat — 16 680 000 euroa, miké tarkoittaa 94,2 prosentin kdyttoastetta. Tamé
alittaa talousarvion | 028 000 eurolla. Ennen hyvinvointialueelle siirtymistd tehtiin sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannuksiin talousarviomuutoksia — 115 000 euroa. Ty6pajapalveluiden siirron yhteydessé
budjetoituja tuloja véhennettiin 72 500 eurolla ja menoja 380 000 eurolla. Lisdksi joukkoliikenteen
nettotalousarvioon tehtiin 312 000 euron korotukset ja tySllisyys- ja maahanmuuttajapalveluihin

00 000 euron korotukset.

Toimialan toimintakate oli siten — 12 090 254 euroa eli 91,9 prosenttia budjetoidusta maérérahasta

sisdltien — 369 500 euron nettotalousarviomuutokset. N&in ollen toimintakate oli | 059 126 euroa alle

talousarvion.
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TILINTARKASTUS
RAS E BO RG Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAAS E PO R | Vastuuhenkilé: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Reija Mettovaara

TILINTARKASTUS

Toimintakuvaus

Tarkistaa laillisuus (tilintarkastaja) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta).

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussa@nnon ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisdateisid tilintarkastuspaivid on 75 valtuuston hyvak-
syman tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksén (9) jasenté. Tarkastuslautakunta pitaa
vuosittain noin 9 kokousta. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteering kaupunginvaltuuston
hyvdksyman tilintarkastustarjouksen mukaan. Témén arvioidaan vievén yhteensd 10 péivda. Kokouksiin
kutsutaan hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvéksytyn arviointiohjelman mukaan.

Kaupunginvaltuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen toukokuun
aikana, minké jdlkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattdvét vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitellddn
tilinpdatoksen yhteydessd toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle
2-3 kertaa toimintavuoden aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset kau-

punginvaltuustolle vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunnan

ensimmdisend toimintavuotena annetaan vuosittain péivitettdva arviointiohjelma lautakunnan toimikau-

deksi 2021-2024.

Vuoden aikana arvioidaan tarkastuslautakunnan tyéskentelytavat ja prosessikuvaukset. Lautakunnan
osaamisen kehittémisen varmistamiseksi lautakunnan jésenet pyrkivét osallistumaan jakson aikana véhin-
tdéan yhteen kunnallisille tarkastuslautakunnan jdsenille tarkoitettuun koulutukseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunnan ensimmdisend toimintavuotena annetaan vuosittain péivitettdva arviointiohjelma lauta-
kunnan toimikaudeksi 2021-2024. Lautakunta jdttd& vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen, joka

sisaltaa arvioinnin tulokset.
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Reija Mettovaara

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET uetlil bt e huuls sy MITTARIT

Vastuullinen talous Arviointiohjelma ja -suunnitel- Arviointikertomus toimitetaan
ma seké arviointikertomus valtuustolle kevdan aikana

Arviointikertomus on laadittu ja toimitettu valtuustolle.

Arviointiohjelma on péivitetty.

Tiedolla johtaminen Lautakunnan jdsenet osallistuvat Paivitetyt arviointiohjelma ja vuo-
tarkastuslautakunnalle suunnat- sittainen arviointisuunnitelma seka
tuun koulutukseen arviointikertomus

Arviointiohjelma on péivitetty.

Tarkastuslautakunnalle suunnattu koulutus pidettiin marraskuussa.

Tiedolla johtaminen Lautakunta valvoo sidonnaisuuk- Sidonnaisuudet vieddan valtuus-
sien ilmoituksia tolle tiedoksi

Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnaisuuksien ilmoitukset ja toimittanut valtuustolle tiedoksi.

Analyysi toimenpiteista

Tarkastuslautakunnan toimintavuosi oli arviointiohjelman mukainen. Kokouksia pidettiin vuoden aikana
|0 kpl. Lautakunta haastatteli alkuvuodesta viranhaltijoita ja luottamushenkildité arviointikertomusta
laatiessaan. Arviointikertomus toimitettiin valtuustolle toukokuussa. Syksylla kokouksiin kutsuttiin
myos toimialojen vastuuviranhaltijat ja lautakunta tutustui my&s Tammisaaren Energian ja taiteentalo
Chappen toimintaan. Tarkastuslautakunta kasitteli syksylld sidonnaisuusilmoitukset ja toimitti ne val-
tuustolle tiedoksi. Marraskuussa oli koulutus koko tarkastuslautakunnalle.
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Reija Mettovaara

Talous
TP2022 TA2023 ralousamvion 1po023  poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuotot yhteensd 0 0 0 0 0 0,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 0,0 %

Kulut

Henkilsstokulut -14 406 -16 290 0 -12 652 3638 77,7 %
Ostopalvelut -37 236 -43 960 0 -36 568 7392 83,2%
Aineet ja tavarat -109 -1000 0 0 0 0,0%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -3249 -4 670 0 -4 667 3 99,9 %
Kulut yhteensi -55 001 -65920 0 -53 887 12033 81,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -2,0 % 0,0 %
Toimintakate -55 001 -65 920 0 -53 887 12033 81,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) o o 2,0% o 0,0 %
Misti:

Sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisgiset kulut -4140,36 -5630 0 -523916 0 0

Talouden analyysi

Poikkeamat kuluissa johtuvat siitd, ettd kokoukset pidettiin pdédsdéantoisesti etdnd, jolloin matkakuluja
ei syntynyt. Toinen suuri sdésto tuli siitd, ettd jarjestettiin oma koulutus, joka oli vain télle tarkastus-
lautakunnalle kohdennettuna, eikd osallistuttu kansallisiin kunnallisille tarkastuslautakunnan jdsenille
tarkoitettuihin koulutuksiin.
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E POR I Vastuuhenkilo: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

KAUPUNGINKANSLIA

Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupun-

ginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdmén tehtdvissd. Toiminta-alue on yleishallinto ja

kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kddnnospalveluihin, sisdiseen postiin ja

arkistointiin liittyvat tehtdvat. Osastoon kuuluu it-yksikko, joka hoitaa it-toiminnot, it-tuen, kaupungin

puhelinvaihteen ja kaupungintalon asiakaspalvelun.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

*

Eduskuntavaalit 2023 / moitteeton vaaliprosessi

Strategian téytantéonpano

Koulutusten jdrjestéminen viranhaltijoille ja poliitikoille

Kaupungin osallistuminen my&s jatkossa Avoin hallinto -verkostoon

Kaksikielisyyden téytyy ndkyd kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana kaksikielisten
kuntien Kansalliskieliverkostossa, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvid kédytantojd mm.

tydmenetelmistd, toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvén riskienhallinnan jatkokehittdminen toiminnan kehittdmiseksi

ja tehostamiseksi.

Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen
Padtoksenteko-ohjelmiston pdivittéminen ja sidonnaisuusohjelmiston kayttdénottaminen
|atkuvat tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisdggmiseksi

Henkilékunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa sekd kaupungin

digitaalisissa jarjestelmissd. Kaupungin osallistuminen kansallisiin valmiusharjoituksiin.

Toimialojen tukeminen digitaalisten palveluiden kehittdmisessd ja hallinnollisten jdrjestelmien

uudistaminen ja tehostaminen
Yhteistyotd edistdvien jdrjestelmien lisdédminen viestinnén ja etdtyon tehostamiseksi

Asukkaiden digitaalisten palvelujen sujuvoittaminen ja lisédminen sdhkoisilld lomakkeilla ja

avoimemmilla késittelyprosesseilla
It:n avainprosessien ja it-kokonaisarkkitehtuurin kuvaus
[t-yksikon roolin ja yksikén toiminnoille tarjoamien palvelujen selkeyttdminen

[t-toiminnan varmistaminen hyvinvointialueen siirtymaaikana
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RASEBORG . W
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Maiairitietoinen Osallistuva budjetointi Talousarvion méérédrahat ja toteu-
asukasviestinta tunut prosessi

Prosessi on paattynyt ja mddrdraha kéytetddn luonnon ennallistamishankkeisiin. Talousarvion mééréraha

on 100 000 euroa.

Jarkevi digitalisaatio Loppuunsaatettujen Help- 3000/vuosi

TR e desk-tehtdvien maara

5 432 suoritettua tehtdvaa per 31.12.2023.

Jarkevi digitalisaatio IT-palveluiden asiakas- 3,6
tyytyvédisyys -5

Tiedolla johtaminen

Parantunut

palvelutaso
Asiakastyytyvéisyys mitattu vuoden 2024 alussa. Vuoden 2023 tulos oli 4.3.

Parantunut Soteuudistuksen johdosta Péivitetty organisaatiorakenne
palvelutaso kaupungille tulee luoda uusi

Vastuullinen talous organlsaatlorakenne,

Valtuusto hyviksyi uuden organisaatiorakenteen kokouksessaan 12.6.2023.

Analyysi toimenpiteista

Sekd arkkitehti ettd uusi jdrjestelmaasiantuntija on rekrytoitu. Tavoitteena oli saada kaupungin it-osas-
tolle sellaista M365- ja pilvipalveluosaamista, jota ei ole ollut aiemmin. Témé tavoite myos saavutettiin.

Valittujen voimavarojen koulutustausta on my&s korkea.

Laskutusprosessi tarkastettiin, ja uuden sisdisen laskutusprosessin arkkitehtuuri tehtiin Power Automa-
ten kautta. Siséisen laskutuksen henkilriippuvuutta ei ole vield téysin lopetettu, mutta nykyiset véli-
neet kuitenkin véhentdvét henkiloriippuvuutta. Tavoitteena on kuitenkin saada keskeinen véline téhan
prosessiin.
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RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

It on vuonna 2023 osallistunut HR-kokonaisuuden uudistamishankkeisiin ja varhaiskasvatuksen
Vesaan, ja tehnyt niissd ehdotuksia uusista integraatioista. IT on my6s osallistunut intranetin

uudistamishankkeeseen.

MDM tai mobiililaitteiden keskitetty hallintahanke eteni siten, ettd kaikki uudet puhelimet siséllytetdan
oletusprosessina Raaseporin MDM-jdrjestelméén jo vuodesta 2023 alkaen. Hanke jatkuu vuoden 2024
puolella ottamalla kaikki yksikdiden mobiililaitteet MDM-jérjestelmdén. Tama on térked osa Raaseporin

it-ympériston tietoturvallisuuden parantamista.

Vuoden 2024 strategisiin hankkeisiin on valmistauduttu jo vuoden 2023 viimeiselld neljannekselld. Ta-
mé koskee SOC/SIEM-ratkaisua tai ympériston tietoturvaan liittyvien tapahtumien keskitettyé hallintaa
ja DR, eli IT-palvelutason palauttamista it-ympariston merkittévissé poikkeamissa.

IT:n tunnuslukujen analyysi heijastaa eriltd osin vahvasti hyvinvointiuudistuksen vaikutusta. Raaseporin
vaihteeseen soitetut puhelut vdhenivét 54 prosenttia hyvinvointiuudistuksen toteuttamisen jélkeen. Sa-
malla voidaan todeta, ettd 3 000 kéyttdjan tunnusluku ei ollut realistinen, koska henkildston tiedettiin

siirtyvan hyvinvointialueelle. Palvelutaso on voitu sdilyttad, koska asiakaskysely antoi arvosanan 4,3/5.

Ulkoisten ja siséisten kustannusten vdlinen ero sdilyy. Ero johtuu siitd, ettd kaikkia infrastruktuurikustan-
nuksia ja itse tyotd ei ole koskaan otettu huomioon. Tuotevalikoima on uudistettava perusteellisesti,

miké liséd myos yksikkoihin kohdistuvaa kustannuspainetta.

Uuden organisaatiorakenteen kehittdmiseen kului runsaasti resursseja toimintavuoden aikana. Valtuusto
hyvéksyi uuden rakenteen kesdkuussa. Toimintavuoden jdljellé olevan aikana suoritettiin tarpeellisia
valmisteluja uuteen organisaatioon siirtymistd varten. Hallintosdannon péivitys on jatkunut koko vuoden
2023, ja valtuusto hyvéksyi uuden hallintosdannon 4.12.2023 § 137 tulemaan voimaan [.1.2024. Kaikki-
en tasojen esihenkildille ja heiddn sijaisilleen jdrjestettiin koulutusta kevédn ja syksyn aikana.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kaupunginvaltuusto

kokouksien maérd 7 7 7
kdsiteltyjen pykdlien méard 124 124 141
Kaupunginhallitus

kokouksien mé&érd 20 20 25
késiteltyjen pykalien maara 490 490 530
Palvelimia 96 96 96
Tybasemia 2593 2593 2535
Liikkuvat yksikat, hallinto 68 68 68
Liikkuvat yksikét,edu 2518 2518 2314
Kayttajia 2840 3000 2072
Valmiita HelpDesk-tehtévid 5457 5457 5432
Vastattuja puheluita vaihteessa 29559 29559 12 921
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Talous

TP2022 TA2023 Talousarvion 4po093  poikkeama Toteutuma-%

muutos
Tuotot
Myyntituotot 3989930 3149 830 0 3075517 -74 313 97,6 %
Maksutuotot 156 0 0 5 5 0,0%
Tuet ja avustukset 68274 40 000 0 -344 150 -384 150 -860,4 %
Muut tuotot 81160 5000 0 95898 90 898 1918,0 %
Tuotot yhteensi 4139 519 3194 830 (] 2 827 271 -367 559 88,5 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -3L,7 % 1] 0,0 %
Kulut
Henkilostokulut -2029 628 -1993770 0 -1 822 555 171215 91,4 %
Ostopalvelut -2 631032 -2340570 0 -247170I -131131 105,6 %
Aineet ja tavarat -111228 -41 450 0 -182 573 -141123 440,5%
Avustukset -171 843 -150 000 0 -149 099 90l 99,4 %
Muut kulut -1260 931 -1773 590 -115000 -1406 752 481 838 74,5 %
Kulut yhteensi -6204 661 -6299380 -115000 -6032679 381701 94,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -2,8% 0 0,0 %
Toimintakate -2065142 -3104550 -115000 -3205408 14 142 99,6 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 55,2%
Misti:
Sisdiset tuotot 3937189 3105830 0 2967 387 0 0
Sisdiset kulut -431 608 -425 010 0 -459 279 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaupunginkanslian osaston tuotot olivat 2 827 271 euroa eli 88,5 prosenttia budjetoiduista tuotoista.
Kaupunki on osallisena oikeusprosessissa, joka koskee sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvéda korvaus-
asiaa vuodelta 2022. Asian lopputulos on epévarma, ja padatostd odotetaan vasta useiden vuosien ku-
luttua. Varovaisuusperiaatteen mukaisesti korvaus, 392 735,58 euroa, on vuoden 2023 tilinpdatokseen

kulukirjattu avustuksien ja tukien vdhennyksend.

Menot ovat — 6 032 679 euroa, ja ne alittavat talousarvion reilulla 380 000 eurolla. Tamd johtuu
pddasiassa siitd, ettd henkilostokustannukset ovat 91 prosenttia talousarviosta, koska joitakin virkoja ja
toimia on ollut kokonaan tai osittain tayttdmattd toimintavuoden aikana. Liséksi muut kustannukset ovat
480 000 euroa alle budjetoidun méérdrahan. Tamé johtuu osittain siitd, ettd valtuusto teki talousarvio-
muutoksen (13.11.2023 § I15) sosiaali- ja terveysalaan kohdistuvista kustannuksista hyvinvointialueiden

muodostamista edeltaviltd vuosilta .1.2023.

Osaston toimintakate vuodelle 2023 jd& — 3 205 408 euroon, joten médrérahaa on kéytetty 99,6

prosenttia.
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TALOUS

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilin-
pddtoksestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja

riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

+ Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia jatketaan mm. seuraavasti:
sdhkoisten arkistojen kéyton laajentaminen;

kehitetddn edelleen prosessia, jolla lakisddteiset rahoitustilastot raportoidaan
Valtiokonttorille

johdon raportointiprosessin jatkokehittdminen
+ Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston jatkokehittdminen
+ Hallinnollisten prosessien dokumentointia jatketaan.
+ Controller-tiimi jatkaa toimintatapojen yhteensovittamista ja prosessien kehittdmista.

+ Kaupungin sisdisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteisty6ssa
kaupungin sisdisen controllerin kanssa.

+ Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvén riskienhallinnan kehittémistyon jatkaminen toiminnan

kehittdmiseksi ja tehostamiseksi sekd riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

+ Toimintaa mukautetaan ja kehitetddn hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 2 MITTARIT

Tiedolla johtaminen Toiminnan ja talouden Kokonaisvaltainen raportti neljdn-
raportointi ja ennustami- nesvuosittain + tilinp'aiéités.

nen neljann ittain
en neljannesvuosittai Kuukausittaiset seurantakriteerit

seupungiatitukseliela kaupunginhallitukselle.
kaupunginvaltuustolle

Toteuman seurannasta ja koko vuoden ennusteesta raportoitiin neljannesvuosittain kaupunginhallituk-
selle ja valtuustolle. Kuukausittaiset seurantakriteerit on raportoitu kaupunginhallitukselle.
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Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET O N A AN s MITTARIT

Tiedolla johtaminen Poikkihallinnollisten prosessien Eri ohjelmistojen kéyttod varten
koordinointi taloudessa ja hal- tehd@in ohjevideot.

linnossa kouluttamalla Rondon,
Pro Economican ja Opiferuksen
Kayttod.

I Opiferus-sovelluksen kdytostd on jarjestetty koulutus. Vuoden aikana ei ole tehty ohjevideoita.

Jarkevi digitalisaatio Sahkaisten ostolaskujen Sahkoisten tapahtumien osuus =
osuuden lisddminen nykyisestd 85 %.
(1272022 82 %)

Sahkoisten laskujen osuus 31.12.2023 oli 86 prosenttia.

Jarkevi digitalisaatio Séhkoisten myyntilaskujen Sahkoisten tapahtumien osuus =
osuuden lisddminen nykyisestd 35 %.
(12/2022 25 %)

Sahkaisten laskujen osuus 31.12.2023 oli 34 prosenttia. Koskee suurelta osin yksityishenkiloitd, jotka
vastaanottavat sahkoisid laskuja vaihtelevassa maédrin. Tyo sdhkoisten laskujen osuuden kasvattamiseksi
jatkuu

Analyysi toimenpiteista

Sahkoisen arkiston kdyttod on laajennettu kattamaan myds kirjanpidon listoja. Suurin osa osaston aineis-

tosta tallennetaan télld hetkelld sahkoisesti. Paperisen aineiston arkistointitarve on minimaalinen.
Lakisdateisten taloustilastojen raportointiprosessin kehittdmistd on jatkettu. Ty&té raporttien rakentam-
iseksi talousjérjestelmaan raporttien automaattisen toimittamisen mahdollistamiseksi Valtiokonttorille

on jatkettu.

Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kehittdmisté on jatkettu. Investointien

seuranta otetaan kédyttoon vuoden 2024 ensimmiiselléd neljannekselld.

|ohdon raportointiohjelmisto (johdon tyépdyta”) on valittu. Kayttéénotto vuoden 2024
alkupuoliskolla.

Controllertiimi on jatkanut rutiinien koordinointia ja talousohjauksen prosessien kehittamisté.
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RASEBORG , TALOUS
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspédillikks Jeanette Bickstrom
Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023
Ostotositteita Rondo 47940 47940 32889
Verotuskustannukset valtiolle 596712 596712 287605
Talous
TP2022 TA2023 1°2°USaMVion  1p2023  Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 59 058 48 000 0 49 543 1543 103,2 %
Maksutuotot 17274 8000 0 11199 3199 140,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 2017 0 0 104 104 0,0%
Tuotot yhteensd 78 349 56 000 0 60 847 4847 108,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -22,3% 0 0,0 %
Kulut
Henkiléstokulut -525216 -493 880 0 -540 376 -46 496 109,4 %
Ostopalvelut -682 497 -460 010 0 -354 38| 105 629 77,0 %
Aineet ja tavarat -2 380 -12 000 0 -3 663 8337 30,5%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -36 542 -42 460 0 -43 932 -1472 103,5%
Kulut yhteensi -1246 635 -1008350 0 -942 351 65999 93,5%
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -24,4% 1] 0,0 %
Toimintakate -1168 286 -952 350 V] -881505 70 845 92,6 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -24,5%
Mista:
Sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset kulut -74 086 -83570 0 -76 725 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Myyntitulot muodostuvat pédasiassa palvelujen jélleenlaskutuksesta (bruttoperiaate). Maksutuotot

koostuvat pdgosin muistutusmaksuista.

Henkilostokustannukset ylittyvat, koska tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset olivat budjetoi-

tua suuremmat. S&dstét muissa kustannuserissé johtavat kokonaiskustannusten alittumiseen.

Talousarviossa oli hyvinvointialueen ostopalveluméérarahoja avustamaan sosiaali- ja terveydenhuollon

vuoden 2022 tilinpdétoksen laatimisessa. Naitd médrédrahoja ei ole tarvittu. Lisgksi alituksia on tehty

muun muassa toimistopalveluiden, asiantuntijapalveluiden ja siséisen tietotekniikan osalta.
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RASEBORG HENKILOSTOOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Henkildstopéillikks Johan Nylund

HENKILOSTOOSASTO
Toimintakuvaus

Henkilostéosaston vastuulla on kaupungin henkilostokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
eldkeasiat, tyosuojelu, oppisopimukset, kesdtyot, henkilostékyselyt, henkilostétilastot, johtaja-
koulutus, henkildkunnan etuudet ja virkistédytyminen, henkildkunnan ty&terveyshuolto sekd muiden
toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkildiden tdydennyskoulutuksessa. Osaston ostopalvelut
koostuvat pddasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri tyo-
terveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen koulutuspalveluista, kielten ja ensiavun koulutus-
palveluista, kulttuuriseteleistd ja lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
+ Uuden palkanlaskentaohjelma ja HR-ohjelmakokonaisuuden hankinta
+  Suunnatun lilkuntakampanijan toteuttaminen.
+ Tyoterveyshankkeen aloittaminen
+ Toimet tyShyvinvoinnin edistdmiseksi
+ Tuen lisédminen rekrytointitoimiin ja taitojen parantamiseen

+ Palkataan rekrytointikoordinaattori tukemaan toimintoja rekrytoinnissa.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkilosto Laadukas tysterveyshuolto 250 terveystarkastusta

Vuoden aikana tehtiin 234 terveystarkastusta

Hyvinvoiva henkilosto Ensiapukurssit 60 henkiloa

Vuoden aikana ensiapukursseille osallistui 55 tyontekijaé

Tyollisyyden Kesatyolaiset 100 kuukautta

parantaminen

Vuoden aikana palkattiin kesdtyontekijoitd 88 kuukautta vastaavan jakson edestd

Tiedolla johtaminen Esihenkildiden sisdinen 60 osallistujaa
koulutuskokonaisuus

Yhteensd 96 henkiléd on osallistunut 7-osaisen esihenkilékoulutuksen johonkin osaan.
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RASEBORG HENKILOSTOOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: Henkiléstopallikks Johan Nylund

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Tyollisyyden Lisdd hakemuksia avoimiin Keskiméarin 10 hakemusta vapaata
parantaminen tyopaikkoihin paikkaa kohden

Vuoden aikana hakemuksia oli 8,75 avoinna olevaa tyopaikkaa kohden

Hyvinvoiva henkilésto |asennellyt kehityskeskustelut Huhtikuu 2024
kdydaan/toteutetaan kaikkien
tyontekijoiden kanssa. Kehitys-
keskustelut dokumentoidaan.
Kehityskeskustelussa seurataan
sovittuja tavoitteita/sopimuksia.

Toimialat ovat toisella vuosineljdnnekselld tehneet henkilostokyselyn seurantaa.

Analyysi toimenpiteista

On huomioitava, ettd henkiléston méard véheni 1.1.2023, kun hyvinvointialueelle siirtyi noin 750
tyontekija.

Vuoden aikana terveystarkastukseen kutsuttiin 406 tyontekijéd, mutta tarkastukseen osallistui 234 tyon-

tekijdd. Terveystarkastukset ovat pakollisia vain niissd tapauksissa, joissa on kyse riskityosta.

Tyonantaja tarjosi 60 ensiapukoulutuspaikkaa, mutta viime hetken peruutusten jalkeen vain 55 tyénte-
kijéd osallistui koulutukseen. Kesdtoihin oli varattu 100 kuukausipalkkaa, mutta toiminta toivoi ja pystyi
palkkaamaan yhteensd 88 kuukautta.

Rekrytointikoordinaattori palkattiin vuoden aikana muun muassa rekrytointitoiminnan tukemiseen ja
tyénantajamarkkinointiin. Tavoitteena on saada keskiméérin 10 hakemusta avointa tySpaikkaa kohti.

Hakijoiden médérd on kasvanut, mutta tavoitetta ei tdysin saavutettu.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Maksettujen palkkojen lkm per vuosi 46 151 24000 26 941
Henkiloston terveystarkastukset 358 250 234
Ty6tapaturmia 152 0 96
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HENKILOSTOOSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: Henkiléstspaillikks Johan Nylund
Talous
TP2022 TA2023 ralousamvion 1pog23  poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 206138 160 000 0 209 095 49 095 130,7 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 546 971 315000 0 380598 65598 120,8 %
Muut tuotot 0 5000 0 0 -5000 0,0%
Tuotot yhteensi 753110 480 000 0 589 693 109 693 122,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 2,7 % 0o 0,0 %
Kulut
Henkildstokulut -1112 836 -1116 070 0 -997 749 118 321 89,4 %
Ostopalvelut -1974 948 -1422790 0 -1476 784 -53994 103,8 %
Aineet ja tavarat -84 03I -80200 0 -80 827 -627 100,8 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -69 596 -84740 0 -118 367 -33627 139,7 %
Kulut yhteensi -3241411 -2703 800 0 -2084035 139765 93,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -16,2%
Toimintakate -2488302 -2223800 0 -2084035 139765 93,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -16,2%
Misti:
Sisdiset tuotot 1049 0 0 10194 0 0
Sisdiset kulut -159 489 -164 830 0 211134 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Osaston tulot ovat olleet budjetoitua suuremmat, ja kustannukset ovat olleet pienemmét. Aiempien

vuosien tapaan tyoterveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet ja vaikeasti budjetoitavissa, mutta lisé-

maédrarahaa ei vaadittu.

Ty6tapaturmien ja terveystarkastusten médard on pysynyt henkilostomaardan suhteutettuna ennallaan.
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RASEBORG KAUPUNKIKEHITYS

AASEPORI Luottamuselin: Kaupunginhallitus
R Vastuuhenkilé: Kehityspiillikko Jennifer Gammals

KAUPUNKIKEHITYS

Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtdvina on edistdd kaupungin elinkeinoeldmaan liittyvid kysymyksid yhdessd
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa elinkeino-, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista,

viestinndstd, joukkoliikenteestd, matkailupalveluista ja hankesuunnittelusta.

Elinkeinoelima

Elinkeinoeldmaéasiat — osasto tekee yhteistyotd tyollisyyden, TE-palvelujen, yritysten, yrittdjayhdistys-
ten, Ldnsi-Uudenmaan kauppakamarin, Novagon, Novian ja Pomovistin kanssa. Yhdessd eri kokoon-
panoissa tydskennellddn jdrjestelmallisesti yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten parissa.
Kaupunki osallistuu perusrahoituksella Pomovéstin toimintaan, jossa jaetaan hankerahoitusta yrityksille
ja yhdistyksille. Novago hoitaa yrittdjyyteen, hankerahoitukseen ja tydhénottoon liittyvdd neuvontaa ja
tukea yrityksille. Novago tarjoaa yrityksille my&s koulutusta ja hankkeita. Maaseutupalvelut on léhi-
kuntien kanssa jdrjestettdvd yhteinen palvelu, joka valvoo kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa
maatalousyrityksille. Kaupunki tukee Noviaa tutkimusavustuksin. Kehityspdallikké hoitaa torikauppaa,

syysmarkkinoita ja pitkéaikaisia sopimuksia elinkeinoeldmédn toimintaa harjoittavien yhdistysten kanssa.

Viestintid ja markkinointi

Kaupungin markkinointia ja viestintdé kehittdd kehityspdéllikké yhdessa tiedottajasta, markkinointikoor-
dinaattorista sekd viestinté- ja markkinointiassistentista koostuvan viestintd- ja markkinointitiimin kanssa.
Lisdksi tiedottaja tukee kaupungin tiedotusvastaavia, johtaa ja kehittdd someryhmaa seké huolehtii ja
kehittdd kaupungin verkkoviestintdé osoitteessa raasepori.fi sekd kaupungin mediaviestintdd. Viestin-
téd- ja markkinointitiimilld on pddvastuu kaupungin markkinointisuunnitelman sisdlléstd. Ryhma pdivit-
tdd ja seuraa vuosittain viestintd- ja markkinointisuunnitelmaa sekd laatii viestinnén ja markkinoinnin

toimintasuunnitelmat.

Matkailu

Tiedottaminen ja markkinointi Raaseporista matkailukohteena noudattaa kaupungin strategiaan perus-
tuvaa matkailun toimintasuunnitelmaa. Pddpaino on dynaamisissa ymparivuotisissa matkailupalveluissa.
Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen matkailun péateemaa: luonnonelédmyksia historialli-

sessa ympdristossd, ruokaeldmyksid ja Raasepori Suomen parhaana hadpaikkakuntana.

Informaation saatavuuden varmistamiseksi jatkamme 2019 alkanutta yhteistyta satelliitti-infopisteiden
kanssa. Raaseporin museo huolehtii kaupungin matkailijoiden tiedotuspisteestd yhteistydssd matkailu-
palveluiden kanssa. Myos liikkuvia infopisteitd kdytetdan padsesongin aikana. Suurin osa tiedottamisesta
tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin kautta. Yhteistyotd sisdllontuot-
tajien, median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien kanssa syvennetddn ja suunnitel-
laan pidemmille aikavélille. Alueelle jdrjestetddn mediamatkoja, joilla nostetaan esiin uusia kayntikoh-
teita, yrityksid ja positiivisia uutisia alueesta. Matkailupalvelut tuottavat myés painomateriaalia, kuten

karttoja ja opasteita, joiden avulla kavijdiden on helpompi l6ytédd perille.

Matkailuelinkeinon verkostoyhteisty6 vahvistuu pitdmélla yhteyttd matkailuelinkeinon yrittéjiin, naapuri-
kuntiin, Metsdhallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja VisitFinlandiin. Vuosittain jérjes-
tetéddn kaksi isompaa tapaamista, joissa matkailuelinkeino voi keskustella alan ajankohtaisista asioista.
Matkailupalvelut hakevat avustusta matkailuinfrastruktuurin kehittdmiseen yhteisty6sséa kaupungin
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RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kehityspidillikké Jennifer Gammals

muiden osastojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Matkailupalvelut tekevat
yhteistyotd tyollisyysosaston, teknisen osaston, Metséhallituksen, Uuvin ja paikallisten organisaatioiden

kanssa tarkoituksena kehittdd luontoalueiden saavutettavuutta kuntalaisille ja matkailijoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Kehitetddn vuoropuhelua ja yhteisty&td kaupungin yrittdjien kanssa sekd vahvistetaan yritysten perus-
tamis- sekd tyollistymismahdollisuuksia erilaisten yhteistydryhmien kautta, joissa kokoontuvat sédn-
nollisesti tyollisyyttd, yrittdjdyhdistyksid, viranomaisia, Novagoa, kauppakamaria, koulutuksentarjoajia,
Pomovistid ja kaupunkia edustavat sidosryhmét. Yrityskdyntejd tehdddn Raaseporin yrityksiin.

Novagon, yrittédjdyhdistysten ja kaupungin kanssa jérjestetédan 2-3 yritystapaamista ja yksi vuosittain
toistuva koko péivan kestdvé kansallinen yrittéjapéivé 5.9. Syysmarkkinat, Tammisaaren toritoiminta seké
joulu- ja kesdmarkkinat jatkavat toimintaansa. Elinkeinoeldmdohjelma laaditaan vuoden 2023 aikana.
Matkailussa resurssia on vahennetty vuonna 2022 kahteen henkiloén, eikd tamé resurssi riitd hoitamaan
toiminnalle asetettuja tehtévid. Liséksi joukkoliikenteessé tarvitaan liséresursseja seké sijaisen varmista-

miseen ettd viestinndn parantamiseen. Siksi palkataan matkailu- ja joukkoliikenneassistentti.

Hyvéksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin
sisdisten ja ulkoisten prosessien luominen, selkeyttéminen ja kehittdminen seké tunnettuuden lisda-
minen kohdennetusti ja ajankohtaisesti. Toiminnot yksiliddén markkinoinnin toimintasuunnitelmassa.
Markkinointisuunnitelma on voimassa vuoden 2023 loppuun, joten markkinointisuunnitelman péivitys
on aloitettava vuoden 2023 aikana. Viestinndssé ja markkinoinnissa tarvitaan jatkuvasti apua visuaaliseen
tyéhon, ja kaupungin ohjausasiakirjojen ja toimintasuunnitelmien yhtendisen visuaalisen ilmeen saami-

seksi palkataan méardaikainen graaﬁkko.

Osasto vastaa my0s viestintdsuunnitelman péivittémisestd. Tamd toteutetaan palkkaamalla hankkeelle
koordinaattori, mikd mahdollistaa kaupungin viestintékdyténtojen ja ohjeiden perusteellisen ldpikdyn-
nin. Viestinnén tavoitteena on myos jatkaa prosessien ja sisdllon kehittdamistd keskeisissa kanavissa:

raseborg.ﬁ ja kaupungin Facebook-sivu. Toiminnot yksiléidddn viestinndn toimintasuunnitelmassa.

Energia- ja ilmasto-ohjelman koordinointiin sekd kestavén kehityksen edistémiseen on palkattu kestdvén
kehityksen koordinaattori (entinen HINKU-koordinaattori).
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SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Tervetulokirjeen ldhettdminen Tervetulokirje ldhetetddn kaupun-
kaupunkiin muuttaneille. kiin muuttaneille.

Vuoden aikana on selvitetty kdytdnnon yksityiskohtia tervetulokirjeestd, joka sisaltdd ilmaisen sisdan-
kdynnin Tammisaaren uimahalliin tai Raaseporin museoon ja Chappeen kaikille uusille raaseporilaisille.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyvdksyi toukokuussa ehdotuksen myéntéd kertaluonteinen maksuton
sisdénkaynti vastamuuttaneille, ja syksyn aikana valmisteltiin kirje ja postituksen kéayténnon yksityiskoh-
dat. Ensimmdiset kirjeet ldhetetddn tammikuussa 2024 Raaseporiin vuoden 2023 lopussa muuttaneil-
le, minké jalkeen niitd dhetetddn vuosittain noin 4 kertaa.

Hyvinvoivat asukkaat Neuvoloihin toimitetaan Made Kaikki vastasyntyneet Raaseporis-
in Raseborg -bodyt, jotka jae- sa saavat bodyn.
taan kaikille vastasyntyneille.

Made in Raseborg -bodyt on tilattu ja toimitettu Tammisaaren neuvolaan, josta ne jaetaan edelleen
muille yksikaille.

Hyvinvoivat asukkaat Tehdién selvitys kaupungin Tehty selvitys ja valmis
tekemistd eri kyselyistd, ja suunnitelma.
laaditaan suunnitelma tuleville
kyselyille.

Selvitys on tehty, suunnitelmaa kehitetdan edelleen, kun eri ohjelmia, kuten markkinointisuunnitelmaa,

pdivitetdan.
Maiiaratietoinen Kaupungin uuden viestintdsuun- Valmis viestintdsuunnitelma.
kansalaisviestinti nitelman ja kdyttéonottosuunni-

telman laatiminen.

Kaupungin viestintdtoiminnan jdrjestdmiseen merkittdvésti vaikuttavan organisaatiomuutoksen vuok-
si viestintdsuunnitelmaa ei ole tarkoituksenmukaista viimeistelld kuluvan talousarviovuoden aikana.
Sen sijaan on kiinnitetty enemméan huomiota Raaseporin kaupungin perustamisen yhteydessa luotuun
kaupungin intranetin uudistamiseen. Samassa yhteydessd kehitetdédn kaupungin siséistd viestintdd ja
luodaan perusta viestinndn péivitetyille periaatteille.

Maiiaratietoinen Viestinndn toimintasuunnitel- Viestinndn toimintasuunnitelma
kansalaisviestintia man noudattaminen péivitetddn ja sitd seurataan.

Viestinndn toimintasuunnitelma on péivitetty, ja se on liitetty markkinoinnin toimintasuunnitelmaan.
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Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET EOLIATANSINIEST MITTARIT

Maiaratietoinen Someryhmd jatkaa toimintaansa Someryhméille jdrjestetdédn véhin-
kansalaisviestintd ja osallistuu koulutuksiin. tadn yksi koulutus/tyépaja.

Someryhmi jatkoi tapaamisiaan vuoden 2023 aikana. Canva-ohjelmassa jérjestettiin yhteinen koulutus
sekd useita yksittdisid klinikkasessioita.

Maiidratietoinen Markkinointisuunnitelma Péivitetty markkinointisuunnitelma
kansalaisviestinti pdivitetddn vuosille 2024-2026

Suunnitelmaa on péivitetty, mutta muun muassa toimialoihin vaikuttaneen organisaatiomuutoksen
vuoksi pdivityksid tarvitaan vield vuoden 2024 aikana. Suunnitelma viedddn péatcksentekoon myshem-
masséd vaiheessa seuraavan talousarviovuoden aikana.

Hyvinvoivat yrityk- Laaditaan Hyvaksytty elinkeinosuunnitelma.
set ja parantunut elinkeinosuunnitelma.
tyollisyys

Luonnos on tehty ja esittely luonnoksesta seké yrittédjdyhdistyksisté ja kauppakamarista. Yrityspalveluja
ja TE24/25-uudistusta koskevat muutokset on selvitettdvd ennen kuin strategia voidaan viimeistelld.

Hyvinvoivat yrityk- Yrittdjdpdivan ohjelman jdrjes- Toteutunut tapahtuma
set ja parantunut tdminen yhdessé yritysten ja
tyollisyys sidosryhmien kanssa

Yrittdjdpaivd jdrjestettiin 8.9.2023

Hyvinvoivat yrityk- Yritysvierailujen jdrjestéminen Yksi syyskéynti (2-3 yrityst&)
set |a. parantunut luottamushenkildille yrittdjyy- Vksilkevathaynt (223 yribyst)
tyollisyys den ymmértémisen lisddmiseksi

Kevédn vierailut toteutettu SBA:han ja EG-tradingiin.
Syksyn vierailu 9.12. vuoden yrittéjien luo: Matkaikkuna Oy, Alexia Building Oy ja Add Oy Ab

Hyvinvoivat yrityk- Tarjotaan rahoitusta pienyrityk- Pomovistin leader-rahoituksen
set ja parantunut sille, asukkaille ja yhdistyksille. rahoittaminen
tyollisyys

Pomovistin sopimus on tehty, ja Pomovist laskuttaa vuosittain joulukuuhun 2023 asti.
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RASEBORG
RAASEPORI

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

Menestyvi mat-

kailu ja pidentynyt

matkailukausi

TOIMINTATAVOITTEET

KAUPUNKIKEHITYS

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilé: Kehityspiaillikké Jennifer Gammals

Matkailun toimintasuunnitelma

2023-2025

Toimintasuunnitelma pdivitetty. Seurataan ]atkuvasti.

Menestyvi mat-

Matkailun toimintasuunnitelma

kailu ja pidentynyt 2023-2025
matkailukausi

Yopymisia Raaseporissa

2022 2023

Ql 6199 5524

Q2 13235 17034

Q3 27 097 27 097

Q4 9030 6 950

Telian kiivijdseuranta: vierailuja yhteensi per pdivi

1.1.-31.3.
1.4.-30.6.
1.7.-30.9.
1.10.-31.12.

2022
4330l
51602
54 94|
46 855

2023
42 3l
50 184
53420
43348

Muista kunnista Raaseporiin per péivi

1.1.-31.3.
1.4.-30.6.
1.7.-30.9.
1.10.-31.12.
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2022
5009
9330
1576
6 034

(Lohja, Helsinki, Espoo)
(Helsinki, Lohja, Espoo)
(Helsinki, Lohja, Espoo)
(Helsinki, Lohja, Hanko)
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2023
4963
9282
1099
5869

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Paivitetty toimintasuunnitelma

Aktiivisuuden lisdéntyminen
alueella matalan sesongin aikana.
Telia Crowd Insight + yépymiset

(Helsinki, Lohja, Espoo)
(Helsinki, Lohja, Espoo)
(Helsinki, Lohja, Espoo)
(Lohja, Helsinki, Inkoo)
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KAUPUNKIKEHITYS

RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkil: Kehityspaillikks Jennifer Gammals

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Menestyvi mat- Yhteistyo matkailuyritysten ja Kaupunki osallistuu

kailu ja pidentynyt muiden matkailujdrjestojen aktiivisesti séannollisiin

matkailukausi kanssa sidosryhmatapaamisiin.
Tapaamiset

17.2. Raaseporin matkailupalvelut tapasivat Visit Hangon matkailutiimin keskustellakseen témé&n vuoden
yhteistyosta.

9.3. jérjestettiin kevddn matkailutapaaminen Karjaan Fokuksessa. Tapaamiseen osallistui alueen matkai-

lun eri toimijoita.
16.5. Yritystapaaminen Chappessa + tapaaminen Hangon matkailutiimin kanssa
12.10. Syksyn matkailutapaaminen jérjestettiin The Torby -hotellissa Fiskarissa.

[.II. |arjestimme ruokaan ja juomaan liittyvén mediamatkan. Kdvimme Ekta Gastropubissa, Billngsin
ruukissa, Billnds Chocolate Factoryssa ja Fiskarin veitsitehtaalla.

20.12. Raaseporin matkailupalvelut tapasi Visit Hangon matkailutiimin keskustellakseen vuoden 2024

suunnitelmista.

Messut

[9.-22.1. Matkamessut yhdessa Kemiénsaaren kanssa

10.-19.3. Venemessut yhdessa Koillisvéyldn kanssa

30.3.-2.4. Outdoor Expo -messut yhdessé Hangon, Paraisten, Kemiénsaaren ja Salon kanssa

6.-8.1l. Matkailupdallikké Ville Vuorelma osallistui Viking Linen meritapaamiseen Mats Grénblomin
(Visit Southpoint Finland) ja Anne Ingmanin kanssa.

Aktiivisempi Syysmarkkinoiden, torikaupan, Toteutuneet tapahtumat, toritoi-
vapaa-aika joulumarkkinoiden ja kesdmark- mintaa 2 krt/viikko
kinoiden jarjestdminen.

Toritoimintaa jdrjestetdén kaksi kertaa viikossa.
Syysmarkkinat jdrjestettiin 21.-22.9.

Muut tapahtumat on jdrjestetty suunnitelmien mukaisesti.

Uusiutuvan energian Energia- ja ilmasto-ohjelma, Toimintasuunnitelman
kidyton lisidminen ja koordinointi, seuranta, viestintd toimeenpano
hiilineutraalius ja tuki alueen eri toiminnoille.

vuonna 2030
Kestévyyskoordinaattori seuraa toimintasuunnitelmaa jatkuvasti.
Kestédvyyskoordinaattori koordinoi my&s erilaisia kansallisia kestévyystapahtumia ja -ohjelmia yhdesséd

toimintojen kanssa.
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KAUPUNKIKEHITYS

RASEBORG . A L
uottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Kehityspaillikks Jennifer Gammals

Analyysi toimenpiteista

Kaupunkikehitysosaston viestinté- ja markkinointitiimiin vaikuttaneen organisaatiomuutoksen ja hallin-

tosddnnon paivittdmisen vuoksi markkinointisuunnitelman ja viestintdsuunnitelman péivittéminen ei ole

ollut tarkoituksenmukaista talousarviovuoden aikana. Sen sijaan uusi viestinndn toimintayksikké jatkaa

viestinndn ohjausasiakirjojen tyostamistd, kun taas uuden elinkeinopalvelut ja asukasosallisuus -osaston
markkinointi jatkaa markkinointiohjelman tyéstamistd vuoden 2024 aikana. Organisaatiomuutokset ja

yrityskehitysyhtié Novagon likvidointi ovat vaikuttaneet elinkeinoeldméohjelman loppuun saattamiseen.

Elinkeinoeldméohjelman paivitystd jatketaan vuonna 2024.

Talous

TP2022 TA2023 T12loUsarvion 5pog23  poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 317 1250 0 283 -967 22,7 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 122 258 0 0 20929 20929 0,0 %
Muut tuotot 37204 35000 0 44 037 9037 125,8 %
Tuotot yhteensi 162 578 36 250 0 65 249 28999 180,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -59,9 % 0 0,0 %
Kulut
Henkilsstékulut -439 938 -605 190 0 -502 379 102 8ll 83,0 %
Ostopalvelut -374794 -474.520 0 -410 333 64187 86,5%
Aineet ja tavarat -82 643 -5700 0 -4758 942 83,5%
Avustukset -466 627 -467 000 0 -465299 [ 701 99,6 %
Muut kulut -75512 -21740 0 -36 497 -14757 167,9 %
Kulut yhteensi -1439 515 -1574150 0 -1354 016 183 884 88,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 6,0 %
Toimintakate -1276 937 -1537900 0 -1354 016 183 884 88,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 6,0 %
Mista:
Sisdiset tuotot 2388 1000 0 330l 0 0
Sisgiset kulut -78 607 -50 400 0 -93296 0 0

Talouden analyysi

Tuotoista on saatu 2022 péaattyneen Arc Gate -hankkeen viimeiset maksut

Henkilostokustannukset jdévat budjetoitua pienemmiksi, koska osa toimista on ollut téyttamétté osan

toimintavuotta.

Intrahankkeelle budjetoidut ostopalvelukustannukset alittivat talousarvion, koska hankkeen kustannuk-

set kirjattiin it:lle. My&s budjetoidut konsulttipalvelut alittuivat.
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RASEBORG |OUKKOLIIKENNE

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kehityspaillikks Jennifer Gammals

JOUKKOLIIKENNE
Toimintakuvaus

Raasepori toimii tieliikenteen toimivaltaisena viranomaisena (TVV) ja valvoo, kehittda ja hankkii kau-
pungin sisdistd sekd seudun julkista liikennettd ettd Helsinkiin, Hankoon ja Turkuun suuntautuvassa

tydmatkaliikenteessd. Kaupunki osallistuu alueelliseen yhteistyohon julkisen lilkenteen kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toiminnan tavoitteena on kehittdé joukkoliikennettd siten, ettd kaupunki on houkutteleva asumispaikka
my&s heille, joilla ei ole omaa autoa. Liséksi yksityisautoilulle taytyy olla myds houkutteleva vaihto-
ehto. Vuoden 202l aikana Raaseporissa laadittiin joukkoliikenteen palvelutasoselvitys. Sen osana on
vertailuanalyysi, jossa toimintaa verrattiin muihin joukkoliikenteen toimivaltaisina viranomaisina toimiviin
paikkakuntiin. |oukkoliikenteen hankinta toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. |atketaan
tulevaisuuden lippujdrjestelmien selvityksid. Kaupunki tekee alueellista yhteistyotd toimivan joukko-
liikennekokonaisuuden saamiseksi Lénsi-Uudellemaalle. Raasepori tekee seudullista yhteistyotd muiden
kuntien kanssa, seké viranomaisyhteistyotd muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Raaseporin lippu,
lipputuki matkustajille Raaseporin sisdisessa lilkenteessd, otetaan uudestaan kayttoon.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Joukkoliikenteen ja Helpotetaan matkustajien Selvitys esiteltiin 2022.
pyoriilyn kasvu. joukkoliikenteen kéyttod, mm.

Uusi lippujérjestelmd otetaan

kyttoon 2023.

ottamalla kdyttoon reittiopas ja
helpottamalla lipunostoa.

Tuote- ja lippujdrjestelmd Waltti siihen liittyvine reittioppaineen laadittiin ja otettiin kayttoon
5.6.2023. |oustavia lipunostomahdollisuuksia tukevat mobiilisovellus, verkkokauppa, palvelupiste
(Karjaa) ja kioskipiste (Tammisaari).

Joukkoliikenteen ja Laaditaan liikenne- ja tariffi- |oukkoliikenteen asiakasméarat:
pyordilyn kasvu. suunnitelma yhdessé koulutoi- Raasepori-liput 800 kpl.

men kanssa. (Raasepori-lip-

pu, koululiput, mahd. muut

lipputuotteet)

Liikenne- ja tarifisuunnitelma on laadittu, ja uusia lipputyyppejd on vahvistettu ja otettu kéyttoon.
Raasepori-lippu on korvattu Waltin lipputyypeilld 5.6.2023 alkaen.
Raasepori-lippujen ja kuukausilippujen kokonaismyyntimaara 1.1.-30.9. on | 016 kpl.
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RAS E BO RG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kehityspiillikko Jennifer Gammals

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET & 2 MITTARIT

Joukkoliikenteen ja Suunnitellaan ja otetaan kéyt- Palvelutason toteutuminen.

pyoriilyn kasvu. to6n yhteinen runkoliikenne

koulukuljetusten kanssa, joka
tdyttad halutun palvelutason.

Waltin tuote- ja lippujdrjestelmén kdyttdonotolla on varmistettu palvelutason paraneminen, johon
sisdltyy enemman reittejd ja alennuksia lippujen hintoihin.

Nousujen yhteismaara |.1.-30.9.2023 on 34 113 kpl.

Joukkoliikenteen ja Laaditaan joukkoliiken- Otetaan kéyttoon markkinointi- ja
pyoriilyn kasvu. teelle markkinointi- ja viestintdsuunnitelma.

viestintdsuunnitelma.

Bossen lanseerauksen yhteydessé laadittiin lyhyen aikavélin viestintd- ja markkinointisuunnitelma.

Joukkoliikenteen ja |oukkoliikenteen viestinnén Uudistetaan verkkosivujen
pyoriilyn kasvu. parantaminen. Tehddén jouk- sisaltod.

koliikenteelle kéyttdjdystavalli-
semmat verkkosivut. Mm. selvi-
tetédn miten aikataulut ja reitit
saataisiin sisdllytetty kotisivuille.

Verkkosivuja on uudistettu ja viestintdd parannettu. Aikataulut ja reitit [Oytyvét uudesta reittioppaasta.

Joukkoliikenteen ja Laaditaan vuosittain edellisen Vuosiraportti.
pyoriilyn kasvu. vuoden toiminnasta lakisgatei-
nen raportti.

Vuosiraportit vuosille 2020-2022 on julkaistu joukkoliikenteen verkkosivuilla kevéilld 2023, ja ilmoi-
tettu Traficomille.

Joukkoliikenteen ja Tuetaan tydmatkalaisten juna- Epassi-junalippujen madérd 1000
pyordilyn kasvu. lippuja Raaseporista Helsingin, kpl.

Turun ja Hangon suuntiin.

E-Passi-tyomatkaetuuden kéytto ei ole tédysin saavuttanut tavoitetta, silld hybridiratkaisut ja etdtyémah-
dollisuus vaikuttavat tydbmatkojen méaraan. Etua on kéytetty 959 kertaa I.1.-31.12.
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RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kehityspaillikké Jennifer Gammals

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 o MITTARIT

Joukkoliikenteen ja Tarjotaan vuokrattavia kaupun- Kilometrien maara.

pyoriilyn kasvu. kipyorid Tammisaaren ja Karjaan

rautatieasemilla, sekd muilla
asemapaikoilla.

Kaupunkipyérdt on otettu (uudelleen) kdyttédn huhtikuussa 2023. Kuukausien 05-09/2023 aikana
kaupunkipydrien kokonaiskilometriméara on 2 389 km, kun vuonna 2022 kilometriméérd oli 2 426 km

Analyysi toimenpiteista

Vuoden 2023 aikana on toteutettu laaja joukkoliikenneuudistus. Uusi Waltti-jarjestelma ja siihen kuulu-
vat reittiopas, uudet lipputyypit ja -hinnat on otettu kéyttéon. Samalla kesé- ja talvililkenteen suunnit-
telu, hankinta sekd kdyttdonotto on toteutettu uuden palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Microsoftin
teknisten ongelmien vuoksi emme ole saaneet Microsoft Power Bl:té (tietojen analysointityckalu)
toimimaan, joten meilld on vain numeroita 9/2023 asti.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Raaseporilippu 892 800 1016
HSL 375 0 0
VR (Easybreak) 627 | 000 959
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RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kehityspiillikko Jennifer Gammals
Talous

TP2022 TA2023 1°W0USANIoN 152023  Ppoikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot
Myyntituotot 0 80000 0 132 221 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 72957 120 000 58000 242800 64 800 136,4 %
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuotot yhteensi 72 957 200000 58000 375 021 64800 145,4 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 414,0 % ) 0,0 %
Kulut
Henkilostokulut -56 334 -80760 0 -60 444 20316 74,8 %
Ostopalvelut -28 156 -141350 0 -50 580 90770 35,8 %
Aineet ja tavarat -180 0 0 -1564 -1564 0,0%
Avustukset -475 973 -615 120 -520 000 -1208 230 -73110 106,4 %
Muut kulut -5 46l -5500 0 -5 682 -182 103,3%
Kulut yhteensa -566 105 -842730 -520 000 -1326500 36 230 97,3 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 134,3% () 0,0 %
Toimintakate -493 147 -642730 -462000 -951479 101030 86,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 92,9 %
Mista:
Sisdiset tuotot 0 0 0 37346 0 0
Sisdiset kulut -4.272 -6 050 0 -5 614 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Valtuusto on tehnyt toimintavuoden aikana kaksi talousarviomuutosta kasvaneiden ja kalliimpien joukko-

liikennehankintojen ja arvioitua pienempien valtionavustusten johdosta.

Laajennetulle liikenteelle syntyi tarve, koska samaa lippu- ja hintajdrjestelméi ei voitu toteuttaa kaikes-

sa liikenteesséd hankkimatta my&s aiempaa markkinaperusteista litkennetta.

Budjetoitu henkiléstomadréraha alittui, koska 0,5:n suuruinen henkilostéresurssi oli tayttamattd kolmen

kuukauden ajan.
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RASEBORG TYOLLISYYSPALVELUT

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: Tysllisyyspalvelujen pallikks Stefan Fri

TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintakuvaus

Toimialueeseen kuuluvat Raaseporin kaupungin tyéllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut sekd Raaseporin ja

Hangon tydllisyyden kuntakokeilu.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tyéllisyyspalvelut tarjoavat palveluja tycttomille ja pitkdaikaistyGttomille yhteistyéssa hyvinvointialueen
kanssa terveystarkastuksina, sosiaalityond, kuntouttavana tyétoimintana seké tyo- ja toimintakyvyn tuki-
ja arviointityond. Maahanmuuttajatoimisto tarjoaa kotoutumista edistévid palveluja ja maahanmuuttaja-
taustaisille henkildille palveluja sekéd koordinoi Hangon palveluja kuntien vélisen sopimuksen nojalla.
Ty6pajatoimintaa kehitetddn yhteistydssé hyvinvointialueen kanssa siten, ettd se tarjoaa monipuolisia

toimintamuotoja paikallisesti.

Kuntakokeilu
Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena sekd vastaa Raaseporin ja Hangon alueen
tyénjohtamisesta. Kunnan viranomaisvastuusta maaratédn kuntakokeilulain ja julkisesta tyévoima- ja

yrityspalvelusta annetun lain puitteissa.

TE-palveluista on siirretty henkilostéresursseja kuntakokeiluun. Néma toimivat kunnallisen tyénjohdon
alaisuudessa. Kuntakokeilun kohderyhméén kuuluvat henkildt, joilla ei ole oikeutta ansiopéivérahaan,
alle 30-vuotiaat ja kaikki maahanmuuttajat sekd vieraskieliset henkilot.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa |.1.2023 useat osaston sosiaali- ja terveydenhuollon alaisista
tehtavistd ja niihin liittyvd henkilosto siirtyvdt Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle seuraavasti: tyol-
lisyyskoordinaattorit, sosiaaliohjaajat, vastaava ohjaaja, tydpajaohjaajat ja ohjaajat. He tytskentelevit
aktivointisuunnitelmien laatimisessa, kuntouttavan ty&toiminnan myéntémisessd, tuetussa tyossd seka

mielenterveyden edistémisen tydhénvalmennuksessa.

Nuorisotyon vahvistamiseksi kaupungissa etsivd nuorisotyo siirtyy |.1.2023 sivistystoimialalle ja kulttuu-
ri- ja vapaa-aikaosaston nuorisotydhén. Myos nuorten kesdtyosetelin hallinnointi siirtyy kulttuuri- ja
vapaa-aikaosastolle.

Kunnan tydmarkkinatukikustannusten osuuden hillinté vaatii ty6llisyyttd edistévia toimenpiteitd. Kau-
pungin tarjoamia tyollistymistd edistdvid toimenpiteitd ovat tydkokeilu, oppisopimus tai palkkatuettu
ty6. Kuntalisdd tarjotaan tyonantajalle, joka palkkaa pitkdaikaistyottomid, ja kaupunki hakee sopivia
tyopaikkoja ty6llistamisvelvoitteeseen kuuluville henkilsille.

Pitkdaikaistyottomien joukossa on monia, jotka eivdt selvid aktivointitoimenpiteestd heikentyneen tys-
ja toimintakyvyn johdosta. Télle ryhmille on térkedd, ettd yhteistyo hyvinvointialueen kanssa toimii.
Hyvinvointialue tarjoaa terveydenhoitajan, sosiaalityontekijén, psykologin, ldékarin ja muiden asiantunti-

joiden tekemié selvityksid ja arvioita tydnhakijan tarpeiden mukaisesti.
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RASEBORG TYOLLISYYSPALVELUT

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: Tysllisyyspalvelujen pasllikks Stefan Fri

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalvelujen tyon painopiste on vuonna 2023 tarjota kotoutumista edistdvda ohjausta ja
muita kotoutumista edistdvid palveluja kansainvilistd suojelua saaville Raaseporissa ja Hangossa oleville
henkilsille (pakolaiset). Maahanmuuttajapalvelujen palvelut ovat kuitenkin kaikkien maahanmuuttaja-

taustaisten henkildiden saatavilla statuksesta riippumatta.

Pakolaisstatuksen omaavien kuntalaisten, joista kaupunki saa lasketun korvauksen, arvioitu maara
[.1.2023 on 33 henked. Ndmi ovat siis jo vuodenvaihteessa kunnassa olevia pakolaisaseman omaavia ja
kotoutumisajalla olevia henkiloitd. Raaseporin kaupungilla on ELY-keskuksen kanssa kiintidpakolaisten
vastaanottoa koskeva sopimus, jonka mukaan Raaseporin tulee ottaa vastaan noin 25 kiintidpakolaista
kolmen vuoden vélein. Vuosi 2023 on Raaseporin kiintiépakolaisten vastaanottovuosi, mutta on epésel-
vdd, ldhetetddnko kaupunkiin pakolaisia. Raaseporin kaupungilla on sopimus majoituksen tarjoamisesta
kaupungin asunnoissa tilapdistd suojelua hakeneille ukrainalaisille pakolaisille. Sopijapuolena on Turun
Punaisen Ristin vastaanottokeskus ja sen Halikon yksikké. Sopimus on Maahanmuuttoviraston kuntamal-
lin mukainen. Sopimus on voimassa 4.3.2023 asti. Sopimuksen perusteella Raaseporin kaupunki tarjoaa
asumista noin 70 ukrainalaiselle pakolaiselle noin 20:ssa kaupungin asunnossa. Majoituksen lisgksi
kaupunki tarjoaa ohjausta ja tietoa asumiseen, kunnallisiin palveluihin, ty6llisyyteen ja koulutukseen
liittyvissé asioissa. Ukrainan tilanteen kehittyminen ja asumismalli, joka tulee ajankohtaiseksi 5.3.2023
alkaen, on edelleen epéselvéd, mutta oletuksena on, ettd ainakin osa ukrainalaisista pakolaisista jéd Raa-
seporiin ja tarvitsee tdlléin myds maahanmuuttajapalvelujen palveluja. Epéselvyys kotoutumista edistavia
palveluja tarvitsevien asiakkaiden méérdstd vuonna 2023 vaikeuttaa tarvittavien resurssien ja valtiolta

saatavien tulojen médrdn laskemista vuodelle 2023.

Tyéllistymisen kuntakokeilu tarkoitti kaikkien tyottémien maahanmuuttajien ty6llisyyspalveluiden siir-
tdmistd TE-toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla,
joka tyoskentelee 60-prosenttisesti kokeilussa. Maahanmuuttajapalvelujen henkilostoresurssit ovat
vuonna 2022 yksi maahanmuuttajakoordinaattori, kaksi ohjaajaa (100 %) ja yksi ohjaaja (40 %).

Kuntakokeilu

Tyonhakijan vastuu, eli TE-palvelujen tarjoamat palvelut, siirtyvét kunnille I.1.2025 alkaen. Tarked-
né osana valmistelua Raasepori, Hanko ja Inkoo palkkaavat yhteisen hankekoordinaattorin TE24
uudistukseen.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla [ Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Hyvinvoivat yrityk- Kunnan tyémarkkinatukiosuu- Kustannussdéstojd suhteessa TP

set ja parantunut den kustannusten hillitseminen 202l:een.

tyollisyys

Vuoden 202 kuluihin verrattuna vuoden 2023 kulut ovat 235 055 euroa pienemmit.
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Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

Hyvinvoivat yrityk- Tyénhakijoiden aktivointiaste % Parannus tilanteesta [.1.2021
set ja parantunut

tyollisyys
Léhtotilanne 1.1.2021 oli 21,04 prosenttia ja 31.12.2023 tilanne on 24,49 prosenttia.

Hyvinvoivat asukkaat Pitkdaikaistyottomien aktivoin- Parannus tilanteesta [.1.2021
tiaste %

Léhtotilanne 1.1.2021 oli 5,85 prosenttia ja 31.12.2023 tilanne on 7,48 prosenttia.

Hyvinvoivat asukkaat Kotouttamisohjelman Paivitetty kotouttamisohjelma
pdivittdminen

Kotouttamisohjelma on valmis, ja pagtokset tehddéan vuoden 2024 alussa Raaseporin ja Hangon
valtuustoissa.

Analyysi toimenpiteista

Ely-keskus tilasto
Pitkdaikastyottomat (yli | v.) keskiméérin . Nuoret alle 25 v. keskimaarin
600
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Kuntakokeilu

|akson aikana on tehty paljon rekrytointeja, ja viimeinkin kaikki virat, mukaan lukien yksikénpéallikk ja
toimintayksikon péallikko, rupeavat olemaan téytettyjd. Tama takaa hyvén kokonaisuuden, jonka avulla
toimintaa voidaan ruveta kehittéméan kohti [.1.2025. My&s tyottémyys on laskenut jakson aikana, miké
on positiivinen asia, ja nékyy myos tilastoissa. Hangon uusien toimitilojen suunnittelu ja muutto etenee,

ja muutto tapahtuu tammikuussa 2024

TE24-valmistelut

Raaseporin, Hangon ja Inkoon tyollisyysalue on saanut valtiolta vihredd valoa alueen suunnitteluun, ja
lopullinen p&atos tulee helmikuun 2024 aikana. Nyt valmistaudutaan nédiden palveluiden vastaanoton
suunnitteluun [.1.2025 alkaen seké néistd asioista jatkossa pddttévén yhteisen lautakunnan kdynnistymi-
seen siten, ettd se voi aloittaa tyonsd vuoden 2024 aikana. Valtio on my6s ilmoittanut kunnille vuoden
2024 aikana maksettavista valmistelevan tyon korvauksista, jotka antavat hyvét edellytykset vahvistaa

hankkeen resursseja.

Tyopajapalvelut
Kaupungin kaikki tyopajat eli Fix-it, kierratyskeskus, Fixar-Malte ja nuorisotyépaja KOl siirrettiin hyvin-
vointialueelle 1.6.2023 alkaen kuntouttavan tyétoiminnan paikkatarpeen turvaamiseksi. Kaupungilla ei

ole tdmédn vuoksi endd omia tydpajoja tydnhakijalle.

Maahanmuuttajapalvelut
Maahanmuuttajapalvelun tyon suuria kokonaisuuksia vuonna 2023 olivat ukrainalaispakolaisten palvelut
seké 19 kiinticpakolaisen vastaanotto. Vuoden aikana péivitettiin my6s Raaseporin kotouttamisohjelma

yhteistyossd Hangon kaupungin kanssa.

Maahanmuuttajapalvelun vakinainen henkilosto koostui vuonna 2023 maahanmuuttajakoordinaattorista,
kahdesta maahanmuuttajien ohjaajasta (100 %) ja yhdestd maahanmuuttajien ohjaajasta (40 %), joka te-
kee kuntakokeilussa 60 %:n tydpanoksen omavalmentajana. |aksolle 16.10.2023-30.4.2024 palkattiin

pakolaisohjaaja turvaamaan riittavét henkilostoresurssit kiintidpakolaisten vastaanotossa.

1.1.2023 Raaseporissa asui 42 henkildd, joista kaupunki sai laskennallisia korvauksia. Kauden lopussa,
[.12., heitd oli 38. Naistd noin 50 prosenttia oli Ukrainasta tulleita pakolaisia. Vuoden 2023 aikana
kaupunki on saanut pakolaisaseman saaneiden henkiléiden valtion kotouttamiskorvauksia yhteenss

262 663 euroa.

Raaseporin kaupungin sopimus Punaisen Ristin Halikon vastaanottokeskuksen kanssa ukrainalaisten
pakolaisten majoituksen jdrjestémisestd .5.2022 alkaen Maahanmuuttoviraston kuntamallin mukaisesti
jatkui koko vuoden 2023 ja paattyi 31.12.2023, jolloin kuntamalli pdattyi valtakunnallisesti. Kuntamal-
lissa noin 80 ukrainalaista pakolaista on jdrjestetty asumaan Raaseporiin. Punainen Risti on maksanut
kaupungille korvauksia majoitus- ja ohjauspalveluista. Korvaus on ollut 9,53 euroa/henkilé vuorokau-
dessa. Vuonna 2023 tdmd korvaus oli [68 836 euroa. Saman ajanjakson ja tarkoituksen vuokra-, vesi- ja
sdhkomenot olivat 133 342 euroa. Ukrainalaisilla pakolaisilla on vuoden Suomessa oleskelun jalkeen
mahdollisuus hakea kotikuntaa. Kun pakolaisille oli myonnetty kotikunta, heiddt poistettiin vastaan-
ottokeskuksista, eivdtkd he endd saaneet asumistaan kuntamallin puitteissa. Sen sijaan heille annettiin
mahdollisuus ottaa haltuunsa asuntonsa vuokrasopimus. Suurin osa Raaseporin kuntamallin ukrainalai-

sista pakolaisista pdatti hakea kotikuntaa ja jdddéd asuntoihinsa ja Raaseporiin.
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Vuoden 2023 lopussa Raaseporiin saapui |9 kiinticpakolaista Eritreasta ja Sudanista ELY-keskuksen

kanssa tehdyn kaupungin kiintiopakolaisten vastaanottosopimuksen mukaisesti. Kiintiopakolaisille

maahanmuuttajapalvelut vuokrasi yhdeksén asuntoa, jotka varustettiin tarvittavilla kalusteilla ja muilla

tarvittavilla vdlineilld. Maahanmuuttajapalvelut osti Raaseporin kulttuuriopistolta kielikurssin kiintio-

pakolaisille, jotta he voivat aloittaa suomen kielen oppimisen vélittomasti. Kiintiopakolaisten kotoutta-

mista edistéva tyo jatkuu vuonna 2024.

Raaseporin kaupungin kotouttamisohjelma, joka laaditaan joka neljés vuosi yhdessd Hangon kaupungin

kanssa, péivitettiin vuonna 2023. Ohjelma hyvéksyttiin Raaseporin kaupunginhallituksessa I1.12. ja se

kdsitellddn Raaseporin valtuustossa sekd Hangon paattavdssd toimielimessd vuoden 2024 alussa.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Tyémarkkinatuki €/vuosi 2 687 334 2600000 2 601497
Talous

TP2022 TA2023 ralousarvion 1po523  Ppoikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 485 801 341440 -7500 582673 248733 174,5 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 305474 264 500 -65000 79 610 -119.890 39,9%
Muut tuotot 2965 2400 0 I 694 9294 487,3%
Tuotot yhteensii 794 240 608 340 -72500 673977 138137 125,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -15,1 %
Kulut
Henkilsstokulut -1290 873 -1684 970 356 430 -1098 740 229800 82,7 %
Ostopalvelut -295 85l -223 120 2300 -162 848 57972 73,7 %
Aineet ja tavarat -46 332 -52700 21270 -25513 5917 81,2 %
Avustukset -27735I15  -2530000 -100 000 -2 636 699 -6 699 100,3%
Muut kulut -468 674 -370 180 0 -310 101 60079 83,8 %
Kulut yhteensi -4875244 -4860970 280000 -423390I 347 069 92,4 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -13,2%
Toimintakate -4081004 -4252630 207500 -3559924 485 206 88,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -12,8 %
Misti:
Sisdgiset tuotot | 465 0 0 9294 0 0
Sisdgiset kulut -526 270 -424 450 0 -370 275 0 0
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tyémarkkinatuen kustannukset ovat laskeneet 235 000 eurolla vuoden 202| tilinp&atokseen verrattu-
na johtuen pitkdaikaistyottomien méérdn laskusta. Méardrahojen riittévyys edellytti kuitenkin 100 000
euron talousarvion muutosta.

Palkkakustannukset alittavat madrérahan 229 000 eurolla johtuen arvioitua pienemmaéstd tyollistémis-

velvollisuusilmoitusten méaréstd, mutta samaan aikaan my6s 143 000 euron tulot jéavét saamatta.

Kun tyépajapalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueelle kesken talousarviovuoden 1.6.2023 lukien, teh-
tiin talousarviomuutos, mutta nyt kéy jalkikdteen ilmi, ettd osa kustannuksista jdi merkittévasti muutosta
pienemmiksi, jolloin toimintakuluihin ja siséisiin kuluihin budjetoidaan yhteensd 118 000 euroa, koska
my®s tilat ovat siirtyneet, ja tulopuolella on 12 300 euroa talousarviota enemman.

TE24-hankkeessa muiden kuntien tuloja ei otettu huomioon budjetoinnissa, joten tulopuolella liséystd
on 34 300 euroa.

Maahanmuuttajapalveluissa valtion korvauksista on tullut selvésti talousarviota enemmén tuloja, 97 000
euroa, johtuen kotikunta- ja pakolaisasemassa olevien (ukrainalaiset pakolaiset) suuremmasta osuudes-
ta sekd kuntamallin korvauksista |05 100 euroa enemmén, kun se budjetoitiin ajalle I.1.-31.3., mutta
sopimusta jatkettiin 31.12.2023 asti.
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RASEBORG TOIMIALA: SIVISTYS

RAASEPORI Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TOIMIALA: SIVISTYS
Toimialan perustiedot

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, koulutuksen sekd vapaa-ajan palvelujen jérjestémisestd ja
kehittdmisestd. Sosiaali- ja terveysalan siirtyessd |.1.2023 hyvinvointialueelle sivistystoimialan rooli kau-
pungissa tulee ndkyvammaksi. Kaupungin hyvinvointikoordinaattori palkattiin kevéalléd 2022, ja tehtéva
kuuluu sivistyksen alle, mutta hyvinvointikoordinaattori vastaa koko kunnan hyvinvointityostd ja tekee
poikkihallinnollista hyvinvointity&td. Hyvinvointikoordinaattorilla on my&s térked tehtéva hyvinvointi-

alueen yhteyshenkilond toimimisessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

"Raasepori on kaksikielisyydestéin ylped kaupunki, jota kehitetdén luovasti ja aina ithmiset edella. Téalld
elimi ja arki on turvallista, sujuvaa ja esteetontd. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen, ja myds
tulevat sukupolvet ovat kiitollisia, kun huolehdimme Raaseporista, sen asukkaista, ympériststé ja kult-
tuurihistoriasta pitkéjinteisesti.” (Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan painopisteet 2023
+  Kestévd kehitys
+  Kestévd johtaminen

+  Oppilaiden ja henkildston hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sdilyvat samoina, mutta toiminnan tavoitteita tarkastellaan vuosittain.

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

Valtuuston 2.6.2022 vahvistaman strategian toimeenpano otetaan huomioon painopiste-

alueiden valinnassa ja toimialan toiminnallisten tavoitteiden ja mittareiden maarittelyssa.

Sivistystoimialan painopisteet 2023
+  Kestéva kehitys
*+  Kestévd johtaminen

+  Oppilaiden ja henkiléston hyvinvointi

Vuoden 2023 aikana avataan taidemuseo Chappe, joka edistdd Lénsi-Uudenmaan museon

toiminnan kehittamista.
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Analyysi toimenpiteista

Sivistystoimialalla kaikki osastot ovat tydskennelleet sivistyksen vuoden 2023 painopisteiden parissa:

kestévd kehitys, kestédvd johtaminen sekd oppilaiden ja henkiléston hyvinvointi.

Sivistystoimialan esihenkildiden tilanteen kartoittamiseksi kestdvén johtamisen osalta sivistystoimen-
johtaia tilasi tutkintotydn nimeltéén Defining and Developing Sustainable Leadership:a case study Among
municipal unit managers within Education and culture, 2023 (Mannstrém |osefin, Novia). Tutkintotyén
tulosten pohijalta on rakennettu kestdvén johtamisen kehittdmistyotd. Vuoden 2023 aikana kaikille sivis-

tystoimialan esihenkilGille jdrjestettiin kaksi koulutuspdivaa.

Varhaiskasvatuksen hakijoiden médarén kasvun vuoksi on ollut suurta tarvetta perustaa uusia paivéakoti-
ryhmid. Péivéhoitohakemusten méarén kasvu ei johdu maahanmuutosta eiké vastasyntyneiden maéran
kasvusta. Tarve johtuu osittain siitd, ettd alle kolmivuotiaille lapsilleen pdivdhoitopaikkaa hakevien

huoltajien mdaré on kasvanut ja siitd, ettd perhepéivéhoitajien médérd on véhentynyt.

Karjaalla avattiin Kiilan pdivdkodin yhteydessé kolme uutta osastoa, ja Tammisaaressa avattiin uusi osas-
to Rasebo daghemiin.

Vuoden aikana on rakennettu oppilashuollon yhteistydmuotoja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
kaupungin pdivdkotien, esikoulujen ja koulujen valilld. Tyossd on ollut haasteita, koska hyvinvointialue
on rakentanut toimintaa vuoden aikana ja koska vastuuhenkilot ovat vaihtuneet ja terveydenhoitajien,

koulukuraattorien ja koulupsykologien tydnkuva on muuttunut.

Opetuksen osastolla useita maahanmuuttajataustaisia lapsia, oppilaita ja nuoria on vuoden aikana muut-
tanut Raaseporiin ja aloittanut koulunkdynnin. Ennaltaehkdisevdn opetuksen kehittdmiselle nykyisestd

osallistavaan malliin perustuvasta mallista oman ryhmén malliin on ilmeinen tarve. Kehitystyo aloitettiin
syksylld 2023, ja se jatkuu kevéalld 2024

Chappe - taiteen talo meren dérelld avattiin huhtikuussa 2023. Ensimmaisen ndyttelyn naki 50 000
kdvijad, mikd on toimintasuunnitelmassa vuositason kévijaméarén tavoite. Chappe on heréttényt kiinnos-

tusta sekd kansallisissa ettd kansainvalisissd tiedotusvalineissa.

Kirjastotoiminta on jatkunut, ja kokoelmiin on ollut mahdollista ostaa lisdé kirjoja, mutta kirjojen ja
aikakauslehtien hankintaméérdrahojen korottaminen ei riittényt lisddmaéan lehtitilausten médérds hinto-
jen nousun vuoksi. Kirjastot ovat kdyneet aktiivista mediavuoropuhelua kévijoiden kanssa Facebookin

kautta.

Kulttuuriopiston kurssimédré vaheni, mutta kurssilaisten méérd kasvoi vuoden 2023 aikana. Osallistuja-

maéréd ei ole vield saavuttanut koronapandemiaa edeltdvés tasoa.
Kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisotoiminta kuuluvat vapaa-aikaosaston alaisuuteen.

Kulttuuripalvelut keskittyivdt vuoden aikana kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaan sekd terveyden

edistdmiseen yhteistydssé hyvinvointialueen kanssa.

Kéyttstalous | Yhteenveto 79 TILINPAATOS 2023



RASEBORG TOIMIALA: SIVISTYS

RAASEPORI Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Liikuntatoiminta on panostanut Voimaa vanhuuteen -hankkeeseen. Mariakodin ja Villa Anemonen seniori-
kuntosalit siirtyivét vapaa-aikaosastolle [.1.2023 alkaen, ja toimintaa on kehitetty.

Nuorisotoiminnan vastuualuetta laajennettiin my&s etsivddn nuorisotoimintaan vuodenvaihteessa

2022-2023.

Sivistystoimiala vastaa ehkéisevdn hyvinvointityén koordinoinnista. Hyvinvointikoordinaattori on johtanut
toimialarajat ylittdvid tydryhmid, ja seuraavat suunnitelmat ja ohjelmat on laadittu: Hyvinvointikertomus
2022, Hyvinvointisuunnitelma 2023-2025, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 ja
Toimintaohjelma léhisuhde- ja perhevikivallan ehkdisemiseksi.

Talous

TP2022  TA2023 120USAVION 159023  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 1134 093 1387070 70 000 1337 640 -119 430 91,8%
Maksutuotot | 853 645 2070590 -85 000 | 965 38l -20209 99,0%
Tuet ja avustukset 1703 598 2183800 -100 000 2337120 253320 112,2%
Muut tuotot 755 884 687130 0 632183 -54.947 92,0%
Tuotot yhteensd 5447 220 6328590 -115000 6272324 58734 100,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 15,1 %
Kulut
Henkiléstokulut -39 647 803 -41178 390 -1269 920 -43 432 578 -984 268 102,3%
Ostopalvelut -13373 148 -15 082 810 -185 890 -15186 086 82614 99,5%
Aineet ja tavarat -1 484 254 -1 851369 0 -1 685933 165 436 olL1%
Avustukset -1 735902 -1 951 000 0 -1 556 131 394 869 79,8%
Muut kulut -12 530 231 -13 935 610 -49 820 -13226 020 759 410 94.,6%
Kulutyhteensi  -68771338  -73 999 I79 1505630 -75 086748 418 061 99,4%
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 9,2%
Toimintakate -63324118 -67 670589 -1620630 -68 814424 476 795 99,3 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 8,7%
Misti:
Sisdiset tuotot 622 350 627 860 0 331836
Sisdgiset kulut -20535028 -23293730 0 -22 395 689
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Talouden analyysi

Vuosi 2023 oli taloudellisesti haastavampi seké yleisessé hintatasossa nékyvan inflaation kiihtymisen
ettd uusien tydehtosopimusten ja niistd johtuvien palkankorotusten vuoksi. Kesdkuussa maksetut kerta-
korvaukset aiheuttivat merkittdvén lisékustannuksen, ja prosentuaaliset palkankorotukset kasvattivat

palkkakustannuksia vuoden koko jalkipuoliskolla.

Péivdhoitomaksujen tulorajoja nostettiin kevéalld 2023, mikd on johtanut siihen, ettéd yhd useammalla
lapsella on nollamaksu. Alle kolmivuotiaiden varhaiskasvatukseen hakeutuneiden lasten méaréan kasvu
on aiheuttanut tarpeen avata uusia osastoja. Kiilan paivdakodissa Karjaalla on avattu kolme uutta osastoa,

ja Tammisaaressa on avattu uusi osasto Rasebo daghemissa.

Useilla toiminnoilla, kuten kulttuuriopistolla, museolla, kirjastolla ja liikunnalla, vuosi 2023 on ollut
ensimmadinen vuosi pitkdédn aikaan, jolloin toiminnassa ei ole ollut ulkoisista syistd johtuvia keskeytyk-
sid. Lisdksi museon toiminta laajentui toisella neljdnnekselld Chappe-taidemuseon avaamisen myota.
Chappeen kohdistuvat odotukset ovat olleet korkeat, ja ensimmaiset merkit viittaavat siihen, ettd
toiminnan tavoitteet ovat saavutettavissa.
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MUU SIVISTYS

Toimintakuvaus

Osasto Muu sivistys kasittéda sivistystoimialan hallinnon, hyvinvointityon, Raaseporin Kulttuuriopiston
(vapaa sivistystyd sekd taiteen perusopetus), koulukuljetukset sekd yhteistydn muiden koulutuksen
jdrjestdjien kanssa. Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja

seurantaa sekd tukee osastoja kaikkia osastot ja toimialat ylittévissd asioissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

"Raasepori on kaksikielisyydestain ylped kaupunki, jota kehitetédén luovasti ja aina ihmiset edella. Téalld
elamé ja arki on turvallista, sujuvaa ja esteetontd. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen, ja myos
tulevat sukupolvet ovat kiitollisia, kun huolehdimme Raaseporista, sen asukkaista, ympéristésti ja kult-
tuurihistoriasta pitkdjanteisesti.” (Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan painopisteet 2023
+  Kestévd kehitys
+ Kestévd johtaminen

+  Oppilaiden ja henkiloston hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sdilyvdt samoina, mutta toiminnan tavoitteita tarkastellaan vuosittain.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Kaupungin hyvinvointi- Hyvinvointity6td tehddan nakyvaksi
tyon nékyvaksi tekeminen kaupungin verkkosivuilla ja sosiaali-
asukkaillemme. sessa mediassa

Eri kohderyhmille jarjestetdan
2-3 hyvinvointityotd koskevaa
asukastilaisuutta.

Kaupungin hyvinvointikertomus
vuosille 2023-2025 on laadittu ja
valtuuston hyvaksyma toukokuuhun
2023 mennessa.

Hyvinvointikertomus 2023-2025 viedédn kaupunginhallituksen ja valtuuston hyvéksyttavéksi tammi-
kuussa 2024.

Verkkosivuilla on Terveys ja hyvinvointi -niminen sivu. Aineisto on suunniteltu vuoden 2023 aikana, ja
se on nyt julkaistu.
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MUU SIVISTYS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

Hyvinvoiva henkilosto

TOIMINTATAVOITTEET

Henkilostokyselyn ja
kehityskeskustelujen
tuloksia kdytetddn
toiminnan kehittamiseen.

Henkilostokokouksia pidetdan
kaikissa yksikoissd

Tyéergonomian parantaminen
(Kulttuuriopisto)

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Yksikonpaéllikko tunnistaa keskei-
set kehittémistarpeet

Sivistystoimessa jaetaan hyvia
kokouskaytdntojd, jotka kootaan
sivistyksen Intraan

Fysioterapeutin vierailut toimi-
pisteissd ja uusien kalusteiden
hankinta tarpeen mukaan

Henkilostokyselyjen tulokset on kéyty lépi yksikoissd, ja kukin yksikkd on sopinut asioista, joita se ha-

luaa kehittdd, sekd asioista, joi

ssa se on onnistunut.

Fysioterapeutti on vieraillut eri toimipisteissd ja pitdnyt tychyvinvointiluennot musiikki- ja kansalaisopis-

ton opettajakokouksissa. Huonekaluja on uusittu ja opettajat saaneet vinkkejd tyopaivadn.

Luonnon monimuotoi-
suuden ja ympdriston

vaaliminen

Kaikki sivistyksen yksikot sddsta-
vdt sdhkod ja vettd

Yksikkokohtaiset suunnitelmat on laadittu.

Korkeatasoinen

koulutus

Henkiléston osaamisen paranta-
minen; tdydennyskoulutustar-
peen kartoitus talvella 2023.

Sivistystoimialan kest&va
johtaminen; sivistystoimialan
yksikonpdallikdiden yhteinen
koulutus

Parantaa lasten ja nuorten hy-
vinvointia sekd vahvistaa luovan
ajattelun ja osaamisen roolia

yhteiskunnassa

Sivistystoimialan toimintaa
tehddén sadnnollisesti ndkyvaksi
asukkaille

Laaditaan yksikkdkohtaiset suunni-
telmat suunnitelluista toimenpi-
teistd ja niiden seurannasta.

Henkiloston taydennyskoulutus-
tarpeet on kartoitettu ja tdy-
dennyskoulutussuunnitelma on
laadittu kesdkuussa 2023

Sivistystoimialan yksikénpaalliksil-
le on jdrjestetty kolme yhteistad
koulutusta

Taiteen perusopetus nakyvaksi
mm. kaupungin strategiaan ja
hyvinvointikertomukseen.

Oppilasméarén kasvu taiteen
perusopetuksessa

Prosessikuvaus on hyvéksytty
viimeistdan joulukuussa 2023.

Sivistystoimialan esimiehille on jarjestetty koulutusta [9.1.2023 ja 5.9.2023. Skapa-hankkeen tyonte-
kijat on palkattu, ja tyo on alkanut elokuussa. Hankkeen ohjausryhméd on kokoontunut kaksi kertaa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 péivitys on valmistunut. Se kasitelldan

kaupunginhallituksessa ja valtuustossa tammikuussa 2024.
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RASEBORG MUU SIVISTYS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Saavutettu Tysnalla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Jarkevi digitalisaatio Sahkaisten rekisteriohjelmien Sahkoisten péivékirjojen kdytto
kéyton koulutus koko henkils- kaikille tutuksi
b (s ((elisaiepikie) Sahksisesti allekirjoitettujen
Sivistyksen hallinnollisten toi- péatoslomakkeiden osuus on
mintojen digitalisaation jatka- kasvanut.

minen ja sivistyksen ohjelmien
maksimoitu kaytto

Sahkaisia paivakirjoja kdytetddn jo melkein 100 % Kulttuuriopistossa, matkalaskut ja tilojen vuokraukset
hoituvat my6s séhkopostilla.

Tieto- ja viestintdtekniikan kehittdmistydryhma on asetettu, ja tyé on aloitettu toukokuussa 2023.
Uusia sdhkoisid lomakkeita on avattu Wilmassa.

Kaupungin intrassa on pdivitetty lista Raaseporin kouluissa kéytettévistd sovelluksista ja digitaalisista
palveluista (GDPR).

Tiedolla johtaminen Prosessikuvaukset on imple- Uusien prosessikuvausten tarve on
mentoitu sivistyksen yksikdissa. kartoitettu
Tarjoamme sadnnéllistéd koulu- Koulutusta jérjestetéddn kahden
tusta kdyttdmiimme it-ohjelmiin kuukauden kuluessa tarpeen
mukaan.

Henkiléstoosasto on laatinut kaupungin esihenkilsille koulutuspaketin, johon sivistyksen esihenkilot
osallistuvat.

Prosessien kuvaustyé on edennyt, ja uusien prosessien kuvausten tarve on kartoitettu.

Vastuullinen talous Budjetointiohjelma Opiferus Vuoden 2024 talousarvio tehdddn
otetaan kéyttoon, ja esihenki- Opiferus-ohjelmassa ja esihen-
(Gille jarjestetddn koulutusta kilot ovat saaneet koulutusta

ohjelman kayttoon

Sivistyksen controller on kouluttanut sivistystoimialan esihenkiléitd Opiferus-budjetointiohjelman
kéytossa.
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RASEBORG MUU SIVISTYS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Parantunut Sivistyksen intra- ja verkkosivut Sivistyksen intra- ja verkkoisivut on
palvelutaso pdivitetdan. pédivitetty viimeistdan kesdkuussa
Ohijausasiakirjat péivitetdén A
ja julkaistaan digitaalisilla Péivitetyt ohjausasiakirjat on jul-
alustoilla. kaistu digitaalisilla alustoilla

Kaupungin intrassa on pdivitetty lista Raaseporin kouluissa kdytettévistd sovelluksista ja digitaalisista
palveluista (GDPR).

Péivitetyt ohjausasiakirjat on julkaistu digitaalisilla alustoilla ja verkkosivulla.

Laadukas koulutus Selvitys Véstra Nylands folkhog- Paivitetty selvitys kdsitellddn
skolan ja Kulttuuriopiston yh- sivistyslautakunnassa toukokuussa
distymisestd pdivitetddn vuoden 2023.

2023 tilanteeseen.

Selvitys kasiteltiin sivistyslautakunnassa 13.6.2023 § 78, kaupunginhallituksessa 11.9.2023 § 328 ja
merkittiin tiedoksi valtuustossa 18.9.2023.

Hyvinvoivat asukkaat Kaupungin hyvinvointityén Uusia toimintatapoja on kehitetty
kehittémisen jatkaminen. ja pantu taytantoon.

Toimintaohjelma ldhisuhde- ja perhevikivallan ehkdisemiseksi on hyvéksytty sivistyslautakunnassa
[1.4.2023 ja jaettu kaikille kaupungin yksikaille.

Analyysi toimenpiteista

Vuoden 2023 aikana on tehty tyoté erilaisten suunnitelmien ja ohjelmien laatimiseksi. Hyvinvointikoor-
dinaattorin johdolla on laadittu seuraavat suunnitelmat ja ohjelmat: Hyvinvointikertomus 2022, Hyvin-
vointisuunnitelma 2023-2025, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 ja Toimintaohijel-
ma ldhisuhde- ja perhevikivallan ehkdisemiseksi. Suunnitelmat toteutetaan toiminnassa, ja koulutusta
jdriestetddn tarpeen mukaan.

Kulttuuriopiston kokonaistuntim&grd on véhentynyt, mutta kurssilaisten maéaré on kasvanut vuodesta
2022. Osallistujamaérd ei ole vield saavuttanut koronapandemiaa edeltévéd tasoa. Kulttuuriopiston

opettajat ovat saaneet tdydennyskoulutusta séhkoisten péivdkirjojen kdyttoon.

Sivistystoimiala on kouluttanut kaikki yksikonpééllikét Opiferus-budjetointiohjelman kéyttoon, ja siten
yksikonpaallikst ovat voineet laatia itselleen oman talousarvion vuodelle 2025.

Vastra Nylands folkhogskolan ja Kulttuuriopiston yhdistymistd koskeva vuosikausia kestanyt selvitys pdivi-

tetddn, ja kdvi ilmi, ettd yhdistymisessd ei ole taloudellisia eikd henkildstoresursointiin liittyvid synergioita.
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RASEBORG MUU SIVISTYS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASE PO RI Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Koulukuljetus/oppilas 2287 2406 0
Opetustuntien maarat/Kansalaisopisto 14906 16 900 14289
Osallistujien maéra/Kansalaisopisto 4936 6 800 5490
Viikkotuntien madra/Musiikkiopisto 482 482 482
Talous

TP2022 TA2023 1A°USIVIOM 152023 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 593 02! 693180 70000 624 212 -138 968 81,8%
Maksutuotot 569 527 638 400 0 603 027 -35373 94.,5%
Tuet ja avustukset 353 694 257 280 0 314 538 57 258 122,3%
Muut tuotot 69 335 13500 0 79 546 66 046 589,2%
Tuotot yhteensi 1585577 1602360 70000 1621324 -51036 96,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 2,3%
Kulut
Henkilsstskulut -3766 66l -3038550 0 -3282 271 -243 72| 108,0%
Ostopalvelut -4420 846 -4.499 860 -132110 -4.554 816 77 154 98,3%
Aineet ja tavarat -57 327 -84 460 0 -59 126 25334 70,0%
Avustukset -215523 -262 000 0 -167 770 94230 64,0%
Muut kulut -648 837 -625380 0 -677 534 -52 154 108,3%
Kulut yhteensd -9109194 -8510250 -132110 -8741517 -99 157 10,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -4,0 %
Toimintakate -7523616 -6907 890 -62110 -7120 194 -150 194 102,2 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -5,4%
Misti:
Sisdiset tuotot 109 683 90230 0 98 968 0 0
Sisdiset kulut -919 065 -975560 0 -981327 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Katarinaskolanin peruskorjaus ja sen saneerauksen aikaiset viliaikaiset tilat aiheuttivat koulukuljetuksis-
ta 25 000 euron lisdkustannukset. Liséksi sopimuksen mukainen kilometrihintojen indeksitarkistus oli

elokuussa merkittévd, mikd myotavaikutti talousarvion ylittymiseen.

Uusista tydehtosopimuksista johtuvien palkkakustannusten nousun vuoksi muun sivistyksen osaston

henkilostékustannuksia korotettiin.

Kurssituntien mé&érd on laskenut syksylld, mutta osallistujamé&éré on kasvanut vuodesta 2022. Osallistu-

jamédré ei ole vield saavuttanut koronapandemiaa edeltdvéd tasoa.
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RASEBORG VARHAISKASVATUS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspiillikko Nina Aartokallio

VARHAISKASVATUS
Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistda hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, ope-

tuksesta ja hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehi-
tystd eri taito- ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisélld tavalla monipuolisissa oppimisymparistdissa.
Kommunikatiiviset ja sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itseddn ja muita.
Esikouluopetuksella on suuri merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja

oppimiselle, annetaan tukea ja samanaikaisesti ennaltaehkaistdan vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toiminnan tavoite:

”Raasepori on kaksikielisyydestiin ylped kaupunki, jota kehitetéén luovasti, ihmiset edelld. Taélla arki ja
elamé on turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen. Myds tulevat
sukupolvet kiittévit, silld pidimme huolta Raaseporista, sen asukkaista, ymparistosta ja kulttuurihisto-
riasta pitkéijéinteisesti.” (Raaseporin kaupungin strategia 2.6 2022)

Painopisteet:

+  Kestdvd kehitys
+  Kestdvd johtaminen

+ Lasten ja henkiloston hyvinvointi

Karjaalla, Pohjassa ja Mustiolla péivéhoitopaikkoja on véhemmén kuin saapuneita hakemuksia. Karjaan
alueelle on tarpeen hankkia kolmiosastoinen moduulipéivdkoti uuden péivékodin suunnittelun ja raken-

tamisen ajaksi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sdilyvat samoina, mutta toimintatavoitteita tarkastellaan vuosittain.
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VARHAISKASVATUS
Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspiillikke Nina Aartokallio

RASEBORG
RAASEPORI

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

TAVOITELTU TASO/
MITTARIT

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

Korkealaatuinen Henkiloston osaamisen paran- Henkiloston téydennyskoulutus-

koulutus taminen. Taydennyskoulutustar-

peen kartoitus talvella 2023.

tarve on kartoitettu, ja tdyden-
nyskoulutussuunnitelma on

Kestévéd johtaminen sivistystoimi- laadittu kesakuussa 2023.
alalla: sivistystoimialan yksikon- Sivistystoimialan yksikénpaal-
pdéllikkdjen yhteinen koulutus. likille on jérjestetty kolme

yhteisté koulutusta.

Sivistystoimialan yksikonpdéllikoille on jérjestetty koulutusta 19.1., 5.9. ja 22.11.2023.

Erityisopetuksen asiantuntija on aloittanut tyonsé [.8.2023, ja hdn on aloittanut kolmiportaisen tuen
prosessin pdivitystyon.

Jarkevi digitalisaatio

Raaseporin kaupungin suunnitel-
maa tieto- ja viestintdtekniikan
kdyttémisestd opetuksessa vuosi-
na 2021-2024 kehitetdan.

Sivistyksen hallinnollisten toi-
mintojen digitalisoinnin jatka-
minen ja sivistyksen ohjelmien
kéyton maksimointi.

Sivistyslautakunta hyvaksyy
pdivitetyn suunnitelman vuosille

2025-2026 syksylld 2024

Ohjelmia kéytetddn
monipuolisesti.

Sahkaisesti allekirjoitettujen
pdatoslomakkeiden osuus on

kasvanut.

ICT-suunnitelman valmistelua varten on perustettu tyéryhmi, joka on aloittanut tyon toukokuussa

2023. Tyéryhmi osallistui Digioppimisen Arenaan joulukuussa 2023.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on elektronisesti Wilmassa.

CGl Vesa -resurssinhallintaohjelman kéytté6noton valmistelu on aloitettu.

Kaupungin intrassa on paéivitetty lista Raaseporin varhaiskasvatuksessa kdytettévistd sovelluksista ja
digitaalisista palveluista (GDPR).

Maiiratietoinen

kansalaisviestinta

Laaditaan suunnitelma koulun ja
huoltajien vélisestd yhteistyosta.

Toimintaa tehddan saannollisesti
nakyvaksi asukkaille.

Sivistyslautakunta on hyvaksynyt
suunnitelman viimeistéan joulu-

kuussa 2023.

Prosessikuvaus on hyvéksytty
viimeistdan joulukuussa 2023.

Koti ja koulu -yhdistyksen puheenjohtaja piti esitelmin ja esitteli materiaalia pdivikodin johtajille

toukokuussa 2023.

On asetettu tydryhmd laatimaan suunnitelma koulun/varhaiskasvatuksen ja huoltajien vélisestd yhteis-

tyostd. Tyd on alkanut 26.9.2023 mutta ei ole vield valmis.
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RASEBORG VARHAISKASVATUS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspiillikkoé Nina Aartokallio

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET UL LRrA7AAS AT MITTARIT

Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn ja kehitys- Yksikonpddllikko tunnistaa keskei-
keskustelujen tuloksia kéytetdan set kehitystarpeet.

. kehittimi '
toiminnan kehittamiseen Hyvit kokouskdytdnnot jaetaan si-

Henkiléstokokouksia jarjeste- vistyksen eri yksikk&ihin ja kootaan
tddn kaikissa yksikoissa. sivistyksen intrasivuille.

Yksikonpadllikot ovat kdyneet lapi henkilostokyselyjen tulokset sekd tehneet ehdotuksia ja tunnistaneet
keskeiset kehittdmistarpeet.

Hyvét ajanhallinta- ja kokouskaytdnnét on koottu ja jaettu sivistyksen koulutuspéivana 22.11.

Tiedolla johtaminen Prosessikuvaukset on pantu Uusien prosessikuvausten tarve on
toimeen sivistyksen yksikoissa. kartoitettu.
Tarjoamme sé@nnollistd koulu- Koulutusta jdrjestetdan tarvittaes-
tusta kdyttémiimme it-ohjelmiin sa kahden kuukauden kuluessa.
liittyen.

Ohijausta on annettu, m.m. Opiferus, Populus ja Kuntarekry.

Vastuullinen talous Opiferus-budjetointiohjelma Vuoden 2024 talousarvio tehdaén
otetaan kdyttoon, ja esihenki- Opiferuksessa, ja esihenkilot
(Gille jarjestetddn koulutusta. ovat saaneet ohjelmaan liittyvdd
koulutusta.

Opiferus-koulutusta on jérjestetty yksikonpéallikoille 12.3.2023, ja he ovat annettujen kehysten puit-
teissa laatineet vuoden 2024 talousarvion Opiferuksessa.

Parantunut Sivistyksen intra- ja verkkosivut Sivistyksen intra- ja verkkosivut on
palvelutaso pédivitetdan. pédivitetty viimeistdan kesdkuussa
2023.

Ohjausasiakirjat péivitetdén ja
julkaistaan digitaalisilla Péivitetyt ohjausasiakirjat on jul-
kaistu digitaalisilla alustoilla.

Ty6 on aloitettu ja kaupunki on aloittanut Intran uudistamisen.

Varhaiskasvatuksen yksikonpéallikot saavat koulutusta siitd, miten he itse voivat péivittdd verkkosivuilla
olevat pédivékotien tiedot.
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RASEBORG VARHAISKASVATUS

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspiillikko Nina Aartokallio

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET & 2 MITTARIT

Luonnon monimuotoi- Kaikki sivistyksen yksikot sddsta- Lukuvuosisuunnitelmassa

suuden ja ympiriston vdt sdhkod ja vettd. kuvataan, mitd toimenpiteitd

vaaliminen suunnitellaan toteutettavaksi ja

miten nditd seurataan.

Lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan suunnitellut toimenpiteet ja niiden seuranta.

Analyysi toimenpiteista

Kevitlukukausi alkoi rauhallisesti, mutta yksikot ovat jatkuvasti kérsineet sijaispulasta. Erityisen haastavaa
on Bytdd suomenkielistd henkilostod. Hallinto valmistautuu ottamaan kayttéon CGl Vesa -resurssin-
hallintaohjelman. Oppilashuoltosuunnitelma, joka korvaa esiopetuksen opetussuunnitelmassa olevan

oppilashuoltoa koskevan luvun, hyvéksyttiin sivistyslautakunnassa kesékuussa.

Raaseporin varhaiskasvatuksessa on otettu kdyttéon digitaalinen arviointiohjelma Valssi. Valmistelut on
aloitettu syksylld 2023 ja Valssi-hankekoordinaattori palkattiin elokuussa hankerahoituksella 30.6.2024
asti. Yksikkokohtaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien ty6 on aloitettu, ja suunnitelmat
otetaan kéyttoon yksikoissa kevadlla 2024. Témé on méaritelty [.6.2023 voimaan tulleessa varhaiskasva-

tuslaissa kolmen vuoden siirtymaaijalla.

Erityisesti [-3-vuotiaiden lasten péivédkotipaikoista on edelleen pula, ja Klinkbackaan perustettiin kaksi
tilapaistd lapsiryhmad tammikuussa 2023. Namé lapset muuttivat touko—kesdkuun vaihteessa Kiilan
pdivdkodin vieressd sijaitsevaan moduulipdivdkotiin, jossa on myds pidennetyt aukioloajat. Moduuli-
pdivdkodissa on yksi suomenkielinen osasto ja kaksi ruotsinkielistd osastoa |-3-vuotiaille lapsille. Myos
Tammisaaren alueella on pulaa ruotsin- ja suomenkielisistd pienten lasten paikoista ja ennen kaikkea
vuorohoitopaikoista. Pulan helpottamiseksi yksi pienten lasten ryhmé aloitti toimintansa Rasebo dag-
hemissa elokuussa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut laskivat jdlleen [.3.2023 tulorajojen korotuksen my&ta. Varhaiskas-
vatus on saanut 126 000 euroa avustusta tasa-arvon edistémiseen varhaiskasvatuksessa, ja Steiner-
paivikoti Rosengérdenin osuus tdstd on 22 345 euroa. Avustus kadytetéddn ylimaardisen henkiloston
palkkaamiseen. Varhaiskasvatus sai my6s valtionavustusta 85 58| euroa turvattomista oloista tulleille
lapsille. Esikoulujen lukuvuosisuunnitelmat hyvéksyttiin sivistyslautakunnan ruotsin- ja suomenkielisissa
jaostoissa (21.6. ja 20.6.2023), ja ne toimeenpannaan toimintavuonna 2023-2024. Laajalla koulutus-
tarjonnalla tuetaan henkiléston hyvinvointia. Sivistystoimen esihenkilét ovat osallistuneet kestévén
johtamisen tutkimukseen Raaseporissa. Tutkimuksen tuloksia on hyédynnetty koulutuksen suunnittelus-
sa ja toteutuksessa.
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VARHAISKASVATUS
RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspiillikké Nina Aartokallio
Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023
Vuosina 2015-2020 syntyneet lapset 1339 |33l 1366
joista péivéhoidossa 892 876 934
Vuonna 2015 syntyneet lapset 0 277
joista esiopetuksessa 299 292 217
Lasten hoidon tuki (KELA) 239 264 184
Nettomeno/péivéhoitolapsi 13258 15080 17 070
Talous
Tal i
TP2022 TA2023 o oo'°"  Tp2023 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 0 0 0 0,0%
Maksutuotot | 250 032 1109190 -85 000 949 084 -75106 92,7 %
Tuet ja avustukset 671709 663100 -100 000 685 956 122 856 121,8 %
Muut tuotot 1762 240 0 0 -240 0,0%
Tuotot yhteensi 1923503 1772530 -185 000 1635 040 47 510 103,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -15,0 %
Kulut
Henkiléstokulut -12 717 891 -13283 960 -1020 000 -14 821 602 -517 642 103,6 %
Ostopalvelut -2392 007 -2 871610 -39 140 -2 854 454 56 296 98,1%
Aineet ja tavarat -241 346 -278 509 0 -26377I 14738 94,7 %
Avustukset -1177 977 -1285 000 0 -1 025279 259 72| 79,8 %
Muut kulut -2509 630 -2 986 490 -37 820 -2788740 235570 922%
Kulut yhteensd -19 038 851 -20705568 -1096 960 -21753 847 48 681 99,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 14,3 %
Toimintakate -17115348 -18933 039 -1281960 -20118 807 96 191 99,5 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 17,5%
Misti:
Sisdiset tuotot 0 240 0
Sisgiset kulut -4 639180 -5607 750 0 -5 281395
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VARHAISKASVATUS

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkils: Varhaiskasvatuspidillikké Nina Aartokallio

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Erityisesti alle kolmivuotiaiden lasten pdivéhoitopaikkojen tarve on ollut varhaiskasvatuksen suurin
haaste. Vuoden aikana avattiin uusi kolmiosastoinen moduulipdivdkoti Karjaalle ja uusi paivdakotiryhmd
Rasebo daghemiin. Vuoden ensimmiiselld puoliskolla avattiin Karjaan uusi moduulipdivakoti. Uusien

osastojen avaamisesta aiheutui noin 75 000 euron lisékustannukset.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja korotettiin 1.3.2023 alkaen. Témén seurauksena yhé use-

ammalla lapsella on nollamaksu (60 prosentilla lapsista oli nollamaksu syksylld 2023).

Varhaiskasvatukselle on vuoden aikana myonnetty seuraavat avustukset:

| Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseen vuosille 2023-2024 (126 000 euroa)

2. Valtionavustusta 85 58| euroa turvattomista oloista tulleille lapsille.
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OPETUS

RASEBORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Opetuspiiillikks Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiiillikks Jari Salminen

OPETUS
Toimintakuvaus

Koulutus edistéd lasten ja nuorten elinikdistd oppimista. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen sekd antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen
eldmadn. Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat -9

(2 kpl) késittavissa kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

”Raasepori on kaksikielisyydestiin ylped kaupunki, jota kehitetéan luovasti, ihmiset edelld. Taéll arki ja
elamé on turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen. Myds tulevat
sukupolvet kiittévit, silld pidimme huolta Raaseporista, sen asukkaista, ympéristostd ja kulttuurihisto-
riasta pitkéjinteisesti.” (Raaseporin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimen painopistealucet 2023:
+  Kestévd johtaminen
+  Kestévd kehitys

+ Oppilaiden ja henkilkunnan hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sdilyvdt samoina mutta toimintatavoitteet tarkentuvat vuosittain.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO/MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat KouluKunnossa-projektin tyo- Lasndolo kouluissa on kasvanut.
kalut jalkautetaan toimintaan
oppilaiden ldsndolopéivien
lisaamiseksi.

Poissaolomalli on valmisteltu yhteistyéssd KouluKunnossa-projekstin kanssa. Malli on paikallisessa
opetussuunitelmassa, jonka sivistyslautakunta on hyvéksynyt 13.6.2023 Opettajatyopdivénd elokuussa
jdrjestettiin poissaolomallin koulutus kaikille opettaijille.
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OPETUS

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Opetuspaillikko Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiillikks Jari Salminen

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Laadukas koulutus Henkiloston osaamisen pa- Henkilkunnan jatkokoulutus-
rantaminen; Koulutustarpeen tarpeet on kartoitettu ja koulu-
kartoitus talvella 2023 tussuunnitelma tehty kesékuussa
Kestévd johtajuus sivistystoi- 2023.
messa; Yhteisid koulutuksia si- Kolme yhteisté koulutusta sivis-
vistystoimen yksikonpéallikoille. tystoimen yksikonpéalliksille on
Kolmiportaisen tuen proses- jarjestetty.
sit péivitetddn ja koulutetaan Kolmiportaisen tuen prosessit on
henkilostolle. péivitetty ja koulutusta on jdrjes-

tetty henkilostolle.

Sivistyksen koulutuspaivia on pidetty 19.1. / 5.9. / 22.1l. yksikdiden esimiehille.

Erityisopetuksen asiantuntija aloitti tyct |. elokuuta, ja kolmiportaisen tuen prosessien péivitys on
valmistunut.

Koulujen lukuvuosisuunnitelmiin on kirjattu koulutettava henkilésto.

Koulunkdynninohjaajat ovat saaneet tdydennyskoulutusta KouluKunnossa -hankkeen puitteissa
5.6.2023 ruotsiksi Fokuksessa Karjaalla ja suomeksi Siuntiossa 6.6.2023.

Kestévén johtamisen koulutus jarjestettiin 8.8. ruotsinkielisille rehtoreille.

Jarkevi digitalisaatio Kaupungin tieto- ja viestinté- Péivitetty suunnitelma hyvaksytddn
tekniikan suunnitelmaa opetuk- sivistyslautakunnassa 2024.

sessa kehitetaan 2021-2024. Ohjelmien kiyttd on

|atketaan sivistystoimen hal- monipuolista.
l|anon d|g|tal|.50|nt|a“|a TakSI_ Sdhkoisesti allekirjoitettujen
moidaan nykyisten séhkoisten

. Lo pdatoslomakkeiden osuus on
ohjelmien kaytto.

kasvanut.

Tyéryhmé tieto- ja viestintdtekniikan kehittémiseksi on perustettu ja se on aloittanut tyén toukokuussa
2023. Tyéryhmid osallistui Digioppimisen Areena -tapahtumaan joulukuussa 2023.

Osa tyoryhmiéstd osallistui yhdessé IT-osaston henkilokunnan kanssa jatkokoulutukseen ja keskusteluun
Espoossa tutustumalla nykyaikaisiin digitaalisiin luokkahuoneisiin.

Wilmaan on avattu uusia sahkdisia lomakkeita.

Raaseporissa sallittujen appien ja palveluiden lista on julkaistu kaupungin intrassa (GDPR)
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OPETUS

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Opetuspaillikko Elisabet Ehrstedt/

P Opetuspiillikks Jari Salminen

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET UL LRrA7AAS AT MITTARIT

Maaritietoinen Tehdddn suunnitelma huoltajien Suunnitelma on hyvaksytty

kansalaiskeskustelu ja koulun véliseen yhteistyohon. sivistyslautakunnassa viimeistédan
joulukuussa 2023.

Tehdaan toimintamme sd@@nnal-
lisesti ndkyvaksi asukkaille. Prosessikuvaus on tehty viimeis-
tddn joulukuussa 2023.

Koti- ja Kouluyhdistyksen puheenjohtaja on luennoinut ja esitellyt aineistonsa ruotsinkielisille rehto-

reille 28.4.2023.

Kodin ja koulun vélisen yhteistyon tydryhmé on aloittanut toimintansa 26.9. mutta suunnitelma on

kesken.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn ja kehityskes- Esihenkilot osaavat tunnistaa kes-
kustelujen tulokset hyédynne- keiset kehittdmistarpeet omassa
tdan toiminnan kehittamisessa. yksikossadn.

Henkilostokokousten kaytén- Hyvien kokouskayténteiden jaka-
teitd kehitetddan enemman minen ja koonti sivistyksen Intraan.

henkilostda osallistaviksi.

Yksikonpéallikot ovat henkilostokyselyn tulokset yksikéssdan Lépi ja valinneet sieltd yhden
kehittdmiskohteen.

Sivistyksen iltapdivéssd 22.11. on koottu ja jaettu hyvid kdyténteitd ajan hallinnasta ja kokouskdyténteista.

Aktiivisempi Monipuolinen kerhotarjonta Harrastamisen Suomen mallin
vapaa-aika Harrastamisen Suomen mallin osallistujamadrd on kasvanut.
kautta.

Aluehallintovirasto on mydntényt 20000 euroa Raaseporille Harrastamisen Suomen mallin
hankkeelle.

Osallistujamadrét ovat kasvaneet.

Tiedolla johtaminen Sivistystoimen prosessikuvauk- Uusia tarvittavia prosesseja on
set on jalkautettu toimialalle. kartoitettu.
Tarjotaan sd@nnollistd kou- Tarvittava koulutus jdrjestetdan
lutusta kdytéssdmme oleviin kahden kuukauden sisalla.
ohjelmiin.

Koulutusta ja ohjausta on annettu mm. Opiferus, Kuntarekry, Kurre, Valmu ja Populus.
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OPETUS

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Opetuspaillikko Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiillikks Jari Salminen

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET ECLRBEATAYOUNIRE] MITTARIT

Vastuullinen talous Opiferuksen talousarviotoi- Talousarviot 2024 tehddan
minnot otetaan kdyttoon ja Opiferuksessa ja esihenkilot on
koulutetaan esihenkilsille. koulutettu.

Controlleri on kouluttanut rehtorit ja he pddsevat nyt tekemédn muutosesityksié ensi vuoden talous-
arvioon oman yksikon osalta. Rehtorit ovat budjetoineet Opiferuksessa annetuissa raameissa vuoden
2024.

Parantunut Sivistyksen Intra ja verkkosivut Sivistyksen Intra ja verkkosivut
palvelutaso pdivitetddn. ovat péivitetty heindkuuhun 2023
mennessad.

Ohjaavat asiakirjat péivitetdan ja
julkaistaan séhkoiselld alustalla Péivitetyt asiakirjat on julkaistu
sahkoiselld alustalla.

Tyo on aloitettu. Kaupunki on aloittanut koko intran uudistustyon.

Perusopetuksen opetussuunnitelma on julkaistu Opetushallituksen sdhkoisellé alustalla ePerusteissa.

Luonnon monimuotoi- Kaikki sivistystoimen yksik&t Lukuvuosisuunnitelmiin kuva-
suuden ja ympiriston sddstdvét sahkod ja vettd. taan toimenpiteet ja miten niitd
vaaliminen seurataan.

Lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan, mité toimintaa koulussa on suunniteltu toteutettavaksi ja miten sité
seurataan.

Analyysi toimenpiteista

Sivistyksen tilaama opinnaytetyén (Defining and Developing Sustainable Leadership: a case study among
municipal unit managers within education and culture, 2023, Mannstrém, |osefin, Novia) tulokset
hyédynnettiin henkilokunnan hyvinvoinnin ja kestdvén johtamisen kehitysty&ssa. Sivistyksen esihenki-
l6iden koulutuspéivien ohjelma on rakennettu osin heidén omien vastausten ja esille tulleiden haas-
teiden pohjalta. Liséksi henkilokunnan hyvinvointia on vahvistettu mm. Ténk Om, KouluKunnossa ja
MAPA-koulutuksilla.

Olemme hakeneet ja saaneet valtion erityisavustusta tasa-arvon edistémiseen esi- ja perusopetuksessa.
366 000 euroa tullaan kéyttdmdan koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen, jakotunteihin ja resurssi-

opettajien seké erityisopettajien palkkaamiseen.

Sivistyslautakunta on hyvéksynyt perusopetuksen opetussuunnitelman kokouksessaan 13.6.2023. Paikal-

linen opetussuunnitelma on siirretty digitaaliseen, valtakunnalliseen ePerusteet -alustaan.
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OPETUS

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkil: Opetuspiillikks Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiiillikks Jari Salminen

Koulujen lukuvuosisuunnitelmat on hyvaksytty opetuslautakunnan ruotsin- ja suomenkielisessd jaostois-
sa (21.6 2023 ja 20.6 2023) ja ne toteutetaan lukuvuoden 2023-2024 aikana. Lukuvuosisuunnitelmis-

sa kuvataan, miten koulut toimivat taloussuunnitelmassa méariteltyjen tavoitteiden ja painopisteiden

kanssa.
Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Oppilasmééré yhteensd Lk. I-9 2493 2449 2419
Nettomeno/oppilas yhteensd,
sis. koulukuljetukset 12 026* 12 9lI* 13385
Nettomeno/oppilas, opetus 7 649* 8 246* 8004
Tuntikehys/oppilas 2,29% 2,33% 2,42
Sijoittuminen toisen asteen koulutukseen 100 100 100

* luku ei sisdlld sairaalakoulua eiké valmistavaa opetusta

Talous

TP2022 TA2023 UMM 152023 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 134 497 90 000 178 040 88 040 197,8 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 467 593 494 120 648 876 154756 13,3 %
Muut tuotot 179128 154760 53053 -101707 34,3%
Tuotot yhteensi 781217 738 880 0 879 969 141 089 19,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 12,6 %
Kulut
Henkilsstokulut -7 737 56l -18 675 820 -229 920 -18 983 457 77717 100,4 %
Ostopalvelut -4 670 46l -5254 440 0 -5192 224 62216 98,8 %
Aineet ja tavarat -678 994 -667 320 0 -689 764 -22 444 103,4 %
Avustukset -200 0 0
Muut kulut -6 268 0I5 -6 471380 0 -6 443 516 27 864 99,6 %
Kulut yhteensii 29355231 -31068 960 229920 -31308 959 -10 079 100,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 6,7%
Toimintakate -28 574012 -30330 080 -229 920 -30 428991 131009 99,6 %
Muutes (TP 2023 vs TP 2022) 6,5%
Mista:
Siséiset tuotot 158 715 154760 42 930
Sisdiset kulut -10 589 545 -11397 360 0 -11229 680
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OPETUS

RASE BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Opetuspiiillikks Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiillikkso Jari Salminen

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Opetus-osastoon on vaikuttanut kesdlld 2023 voimaan tulleiden uusien tybehtosopimusten aiheuttama
palkkakustannusten nousu. Palkkatarkistukset ja kesdkuussa maksettu kertakorvaus lisdsivat henkilosto-
kustannuksia merkittdvésti. Viime vuosien korkea inflaatio on vaikuttanut kirjallisuus- ja materiaalihankin-

tojen kustannuksiin, ja siten myds ennustettuun ylitykseen ja liséméérérahan pyyntoon.

Opetukselle on vuoden aikana myénnetty seuraavat avustukset:

| Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistimiseen vuosille 2023-2024 (366 000 euroa)

2. Koulujen kerhotoiminnan tukeminen ja kehittéminen vuonna 2023 (9 000 euroa)
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LUKIOT

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Opetuspéillikks Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiillikks Jari Salminen

LUKIOT
Toimintakuvaus

Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistdvédd koulutusta, joka antaa hyvét valmiudet jatko-opintoihin ja
muodostaa tdrkeimmén véyldn korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin. Koulutus kasvattaa terveeseen
itsetuntoon ja ihmisyyteen sekd antaa nuorille hyvit tiedot ja valmiudet laadukkaaseen eléméin. Raase-

porissa lukio-opetusta antavat Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

”Raasepori on kaksikielisyydestiin ylped kaupunki, jota kehitetdén luovasti, ihmiset edelld. Taélla arki ja
elimi on turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen. Myds tulevat
sukupolvet kiittavit, silld pidimme huolta Raaseporista, sen asukkaista, ymparistost ja kulttuurihisto-
riasta pitkéjinteisesti.” (Raaseporin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimen painopistealuecet 2023:
+  Kestévd johtaminen
+  Kestévd kehitys

+ Oppilaiden ja henkilkunnan hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sdilyvat samoina mutta toimintatavoitteet tarkentuvat vuosittain.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Hyvin toimivat Lasndolo kouluissa on kasvanut.
opiskelijahuoltopalvelut

Ty on aloitettu. Oppilashuollon ohjausryhmé on késitellyt opiskelijahuoltopalveluita.
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LUKIOT

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilo: Opetuspéillikks Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiillikks Jari Salminen

RASEBORG
RAASEPORI

Saavutettu Tysnalla M Eialoitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

Laadukas koulutus

TOIMINTATAVOITTEET

Henkiloston osaamisen paranta-
minen; Koulutustarpeen kartoitus
talvella 2023

Kestévé johtajuus sivistystoimes-
sa; Yhteisid koulutuksia sivistys-
toimen yksikonpéallikoille.

Kaupungin lukioiden ja alueen
toisen asteen koulutuksen valisen
yhteistyon liséédminen

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Henkilokunnan jatkokoulutustar-
peet on kartoitettu ja koulutus-
suunnitelma tehty kesékuussa

2023.

Kolme yhteistd koulutusta sivis-
tystoimen yksikénpdélliksille on
jdrjestetty.

Yhteisid kokouksia on jdrjestetty
kolme kertaa.

Sivistyksen koulutuspéivé pidettiin 19.1.2023, 5.9.2023 ja 22.11.2023 yksikoiden esimiehille.

Yhteinen suunnittelupéivdssd pidettiin Hangon ja Raaseporin lukion rehtoreiden ja lehtoreiden seka

Helsingin yliopiston Tvdrminnen henkilostén kanssa tutkimusasemalla 6.3.

Koulujen lukuvuosisuunnitelmiin on kirjattu koulutettava henkilésto.

Kestévén johtamisen koulutus jarjestettiin 8.8. ruotsinkielisille rehtoreille.

Jarkevi digitalisaatio

Kaupungin tieto- ja viestintdtek-
niikan suunnitelmaa opetuksessa
kehitetdan 2021-2024.

|atketaan sivistystoimen hal-
linnon digitalisointia ja maksi-
moidaan nykyisten sdhkoisten
ohjelmien kaytto.

Péivitetty suunnitelma vuosiksi
2025-2028 hyvéksytddn sivistys-
lautakunnassa syksylla 2024.

Ohjelmien kdytts on
monipuolista.

Sahkoisesti allekirjoitettujen
pdatoslomakkeiden osuus on
kasvanut.

Tyéryhmé on perustettu tieto- ja viestintdtekniikan suunnitelman péivittémiseksi ja se on aloittanut tyon

toukokuussa 2023.

Wilmaan on avattu uusia sahkdisia lomakkeita.

Raaseporissa sallittujen appien ja palveluiden lista on julkaistu kaupungin intrassa (GDPR)
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LUKIOT

RASEBORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Opetuspéillikks Elisabet Ehrstedt/
Opetuspiillikks Jari Salminen

Saavutettu Tysnalla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET EOLIATANSINIEST MITTARIT
Maiaratietoinen Tehdain suunnitelma huoltajien Suunnitelma on hyvaksytty
kansalaiskeskustelu ja koulun véliseen yhteistychon. sivistyslautakunnassa viimeistédan
Tehddan toimintamme saannolli- joulukuussa 2023.
sesti nakyvéksi asukkaille. Prosessikuvaus on hyvéksytty
joulukuussa 2023.

Koti- ja Kouluyhdistyksen puheenjohtaja on luennoinut ja esitellyt aineistonsa ruotsinkielisille rehto-

reille 28.4.2023.

Kodin ja koulun vélisen yhteistyon tyéryhma on aloittanut toimintansa, mutta tyo on kesken.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn ja kehityskes- Esihenkilot osaavat tunnistaa kes-
kustelujen tulokset hyédynne- keiset kehittdmistarpeet omassa
tddn toiminnan kehittdmisessa. yksikossdan.
Henkilostokokousten kaytén- Hyvien kokouskdyténteiden
teitd kehitetddn enemman jakaminen ja koonti sivistyksen
henkilostod osallistaviksi Intraan.

Yksikonpddllikot ovat henkilostokyselyn tulokset yksikéssdén Lépi ja valinneet sieltd yhden kehittd-
miskohteen.- Sivistyksen iltapdivéssé 22.11. on koottu ja jaettu hyvid kdyténteitd ajan hallinnasta ja
kokouskayténteista.

Tiedolla johtaminen Sivistystoimen prosessikuvauk- Uusia tarvittavia prosesseja on
set on jalkautettu toimialalle. kartoitettu.
Tarjotaan sd@nnéllistd kou- Tarvittava koulutus jdrjestetdan
lutusta kdytéssédmme oleviin kahden kuukauden sisalla.
ohjelmiin

Ohjausta on annettu mm. Opiferus, Kuntarekry, Kurre, Populus ja Valmu.

Vastuullinen talous Opiferuksen talousarviotoimin- Talousarviot 2024 tehdaan
not otetaan kayttoon ja koulute- Opiferuksessa ja esihenkilst on
taan esihenkiloille. koulutettu.

Controlleri on kouluttanut rehtorit ja he pddsevat nyt tekemédn muutosesityksid ensi vuoden talousar-
vioon oman yksikén osalta.

Rehtorit ovat budjetoineet Opiferuksessa annetuissa raameissa vuoden 2024.
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Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET & 2 MITTARIT

Parantunut Sivistyksen Intra ja verkkosivut Sivistyksen Intra ja verkkosivut

palvelutaso pdivitetdan. ovat pdivitetty heindkuuhun 2023
Ohijaavat asiakirjat péivitetdan ja mennessa.
julkaistaan séhkoiselld alustalla. Paivitetyt asiakirjat on julkaistu

sdhkoiselld alustalla.

Ty6 on aloitettu. Kaupunki on aloittanut koko intran uudistustyon.

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelma on péivitetty (ePerusteet)

Luonnon monimuotoi- Kaikki sivistystoimen yksikot Lukuvuosisuunnitelmiin kuva-
suuden ja ympiriston sddstdvat sahkod ja vettd. taan toimenpiteet ja miten niitd
vaaliminen seurataan.

Lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan, mité toimintaa koulussa on suunniteltu toteutettavaksi ja miten sitd
seurataan.

Analyysi toimenpiteista

Sivistyksen tilaama opinnéytetyén (Defining and Developing Sustainable Leadership: a case study among
municipal unit managers within education and culture, 2023, Mannstrém, [osefin, Novia) tulokset
hyédynnettiin henkilokunnan hyvinvoinnin ja kestdvén johtamisen kehitystyossa. Sivistyksen esihenki-
l6iden koulutuspéivien ohjelma on rakennettu osin heiddn omien vastausten ja esille tulleiden haas-
teiden pohjalta. Liséksi henkilokunnan hyvinvointia on vahvistettu mm. Ténk Om, KouluKunnossa ja
MAPA-koulutuksilla.

Yhteistyd Helsingin yliopiston Tvdrminnen tutkimusaseman kanssa on aloitettu ja tavoitteena on tarjota

yhteisid kursseja Hangon ja Raaseporin kaupungin lukioille.
Raaseporin kaupungin lukiot ovat aloittaneet yhteistyén laatutyén projektissa.

Sivistyslautakunta on hyvéksynyt lukioiden opetussuunnitelman paivittamisen kokouksessaan 13.6.2023.

Paikallinen opetussuunnitelma on siirretty digitaaliseen, valtakunnalliseen ePerusteet -alustaan.

Lukioiden lukuvuosisuunnitelmat on hyvdksytty opetuslautakunnan ruotsin ja suomen kielen jaostoissa
(21.6 2023 ja 20.6 2023) ja ne toteutetaan lukuvuoden 2023-2024 aikana. Lukuvuosisuunnitelmis-
sa kuvataan, miten koulut toimivat taloussuunnitelmassa méariteltyjen tavoitteiden ja painopisteiden
kanssa.

Ylioppilaskirjoitukset ovat valmistuneet ja kirjoitusten tulokset osoittavat, ettd opetus Raaseporin lukio-

issa on laadukasta. Suomen ruotsinkielisistd lukioista Tammisaaren lukio menestyi parhaiten historiassa

ja yhteiskuntaopinnoissa ja Karis-Billndsin lukio syventdvédssd matematiikassa.
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Lukiot ovat pédsseet jatkamaan vilkasta kansainvalistd toimintaansa ja matkoja on jdrjestetty pédasiassa

Euroopan ja Suomen sisélla.

Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023
Opiskelijamé@érd yhteensé 424 414 4l
Nettomeno/opiskelija € 10 204 11572 11656
Lukion valinneiden osuus kaupungin
peruskoulujen 9. luokan oppilaista, % 46 51 0
Oman lukion valinneiden osuus kaupungin 38 44 48
Ylioppilastutkinto ja pdéttotodistus kolmessa
vuodessa, % 78 85 93
Talous
TP2022 TA2023 1°°USAVION 152023 Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot -7 0 0 0 0 0,0%
Maksutuotot 34 0 0 1850 | 850 0,0%
Tuet ja avustukset 18 443 76 000 0 86 526 10 526 113,9%
Muut tuotot 23932 3030 0 32105 29 075 1059,6%
Tuotot yhteensi 42 402 79 030 0 120 481 41451 152,4 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 184,1 %
Kulut
Henkilstokulut -2 861288 -3011670 0 -3048349 -36 679 101,2%
Ostopalvelut -609 623 -652 340 0 -766 225 -113 885 117,5%
Aineet a tavarat -200 155 -380710 0 -210 428 170 282 55,3%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -697 835 -825 070 0 -840 613 -15543 101,9%
Kulut yhteensa -4368901 -4869790 0 -4 865 615 4175 99,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 11,4 %
Toimintakate -4326498 -4790760 0 -4745135 45 625 99,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 9,7 %
Misti:
Sisdiset tuotot 333 3030 0 1149 0 0
Sisgiset kulut -1185713 -1368 900 0 -1 493 397 0 0
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Syksylld 2023 alkoi kolmas lukuvuosi laajennetun oppivelvollisuuden voimaantulon jélkeen vuonna
202l joten léhes kaikki nykyiset opiskelijat kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin. Oppivel-
vollisuuden laajentamisen opiskelijakohtaisia kustannuksia on ollut vaikea arvioida. Téhdn mennessé
opiskelijakohtaiset kustannukset ovat vaihdelleet 807 eurosta 64l euroon. Vuosi 2024 on ensimmdinen
tdysi kirjanpitovuosi, jolloin oppivelvollisuuden laajentamisen kokonaiskustannukset tulevat ndkyméan.
Valtionosuuden laskennan asteittain alenevaan omarahoitusosuuteen perustuva kompensaatio tulee

jatkossakin olemaan haastava laskea.

Lukioille on vuoden aikana myonnetty seuraavat avustukset:

. Valtionavustus Ukrainasta tulevien pakolaisten lukiokoulutuksen ja tutkintokoulutukseen

valmentavan koulutuksen jérjestémiseen (23 535 euroa)

2. Saksan kielen kéytdnnon hyddyn havainnollistaminen, sen kdyttdminen kansainvalisessd

yhteistydssé seka saksan kielen opintojen elévéittéminen Karjaan lukiossa (13 157 euroa).
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MUSEOT

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan museo on Opetus- ja kulttuuriministerién nimedma alueellinen vastuumuseo lanti-
sen Uudenmaan alueella. Museon mandaatti kattaa maantieteellisesti kahdeksan kuntaa: Raasepori,
Hanko, Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Siuntio ja Inkoo. Museolain (314/2019) mukaisesti Lénsi-
Uudenmaan museo toimii kulttuuriperinnon asiantuntijana edistémalld alueen museoiden toimintaa
sekd toimii kulttuuriympdristén, erityisesti rakennetun ympéristén sekd arkeologisen kulttuuriperinnén
asiantuntijana. Tahdn toimintaan siséltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttoon liittyvid asiantuntija-
tehtévid ja tarkastuksia sekd viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kult-
tuuriperintéon liittyvissa kysymyksissd, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa ja valvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan

koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa muille museoille museoteknisissé kysymyksissa.

Lansi-Uudenmaan museon toimintaan kuuluu kulttuurihistoriallista ndyttely- ja yleisétoimintaa Raasepo-
rin museossa sekd taidemuseotoimintaa Chappessa, taiteentalossa meren &érelld. Raaseporin museo ja
Chappe sijaitsevat Tammisaaren kulttuurikorttelissa. Raaseporin museoon kuuluu my&s kulttuurikortte-
lissa sijaitsevat historialliset museorakennukset Blombergin talo, Lindbladin talo ja Porvaristalo ulko-

rakennuksineen sekd Forngdrdenin talomuseo Snappertunassa.

Lansi-Uudenmaan museon historia juontaa juurensa Tammisaaren museosta, joka on perustettu vuonna
[906. Lansi-Uudenmaan museon kokoelmat ovat laajat ja koostuvat esine-, valokuva-, taide- ja arkisto-
aineistosta. Kokoelmat ovat talletettuina Lénsi-Uudenmaan yhteisessd kokoelmakeskuksessa Leirassa,

Tammisaaressa, jossa sijaitsee myos museon toimisto.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Museon kaikissa toimintamuodoissa tapahtuu vuonna 2023 suuria muutoksia. Nykytaiteeseen painottu-
va Chappe ~ taiteen talo meren &érelld avaa téysin uuden luvun Lénsi-Uudenmaan kulttuuritarjontaan.
Chappe on koko alueen seké Raaseporin historian ensimméinen ammatillinen taidemuseo. Uuden mu-
seotoiminnan kéynnistdminen ja uuden museorakennuksen kdyttoonotto tarkoittaa paljon valmistelua
sekéd olemassa olevalle ettd uudelle henkilokunnalle. Taidemuseon markkinointi kdynnistyy ensi vuonna

pyrkimyksenddn houkutella koko Raaseporin alueelle paljon uusia kdvijoitd.

Museossa tapahtuu taidemuseon ohella paljon muitakin uudistuksia. Uuden taidemuseon valmistumi-
sen myotd avautuvat Raaseporin museossa mys péivitetty museokauppaa ja kahvila sekd uusi museo-
lounge-néyttelytoimintakonsepti. Museon oma, sdannéllinen opastustoiminta kdynnistetddn. Museo
tekee suuren digiloikan ottamalla kdyttoon kaksi uutta ja pitkdén kaivattua tietojérjestelmad: kokoel-

manhallintajarjestelman seké kulttuuriymparistotiedon hallintajdrjestelmén.
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SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla [ Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Jarkevi digitalisaatio Kulttuuriympériston hallinta- Hanketyontekijéksi palkattu arkeo-
ohjelma otetaan kayttoon logi aloittaa tyénsd ensimmaisen
alueellisessa vastuumuseossa. vuosineljanneksen aikana.
Hankkeeseen rekrytoidaan Tiedon siirtdminen kulttuuriympa-
arkeologi, joka osallistuu uuden riston hallintaohjelmaan on
jdriestelmédn kayttoonottoon. aloitettu.

Kulttuuriympéristétiedon digitali-
soinnin suunnitelma ja aikataulu

ovat valmistuneet.

Arkeologi palkattiin.
Kulttuuriympériston hallintaohjelma on otettu kaytton ja tietojen syottéminen on aloitettu.
Kulttuuriympdriston digitalisoinnin suunnitelma valmistunut.

Opetus- ja kulttuuriministerion projektiapurahalla palkattu tydntekija on sySttényt rakennustietoja
jdriestelmdan. Nyt jdrjestelméstd loytyy jo 1544 kiinteistéd ja 2120 rakennusta.

Jarkevi digitalisaatio Kokoelmanhallintaohjelma Kokoelmanhallintaohjelma on
otetaan kdyttoon. Hanketyon- otettu kéyttoon

bl s dyieling Fegeiciiglia Fager-valokuvakokoelma julkais-

lisaatiohankkeeseen. |atketaan ) )

taan Finna-portaalissa

kokoelmakeskus Leiran suunnit-

telua yhdessa yhteistyémuseoi-

den kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion apurahalla Fager-digitalisaatiohankkeeseen palkattu hanketyontekija on
saanut kaikki urakan valokuvat digitoitua ja ne on siirretty luetteloitu uuteen Westa-jdrjestelmadn.

Fager-valokuvakokoelma odottaa julkaisua Finnaan. Kansalliskirjaston ja jarjestelmétoimittajan aikatau-
lujen vuoksi itse Finna-julkaisu tehd&dn vuoden 2024 alkupuolella.

Museon hankesuunnitelmassa sovittu osuus on kuitenkin tehty loppuun aikataulun mukaisesti.

Aktiivisempi Chappen taidendyttelytoiminta Toteutetaan kaksi nayttely-
vapaa-aika alkaa, ja tapahtumien vuosikello kokonaisuutta: avajaisndyttelyt ja
lyédédén lukkoon. Nayttelyissa syysndyttely.

kdsitelldan mm. kestdvyyttd.
Avajaisndyttelyt Ilmastotaide, Sldende och magnifikt, Barésund 1870 -> 2023 sekd syysnayttely Craft

Rituals valmistuivat aikataulujen mukaisesti.

Nayttelyissd kdvi yli 60 000 kavijad ja palaute on ollut erittdin myonteista.
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Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO/MITTARIT
Korkeatasoinen Museopedagoginen toiminta Aikamatkat aloitetaan uudelleen
koulutus aloitetaan uudelleen Blomber- kevéillda Chappen avautuessa.

. ik koi )
gin zlonn el ojen muo Uusi opastustoiminta on saatu kéyn—

dossa kulttuurikasvatussuunni- tiin kevaills 2023.

telman mukaisesti. Chappen
opastustoiminta kdynnistyy.

Opastustoiminta on kdynnistynyt suunnitelmien mukaan.
[lmaisilla yleisopastuksilla kdvi yhteensd | 009 osallistujaa.
Maksetuissa opastuksissa on kdynyt yhteensd arviolta yli 5 000 osallistujaa.

Aikamatkoja jérjestettiin seitseman.

Aktiivisempi Néyttelytoiminnassa paino- Museolounge on valmis, ja se ava-

vapaa-aika tetaan alueellisuutta Mu- taan yleisolle maaliskuussa. Loung-
seoviraston kanssa sovittujen en toiminta aloitetaan syksylla
uusien tavoitteiden mukaisesti. 2023. Valmistetaan kuusi multime-
Luodaan vaihtuville néyttelyille diamoduulia ndyttelyitd varten.

uusi museolounge-konsepti,
jossa esitellddn ajankohtaisia
teemoja ja kdyddén avointa

vuoropuhelua yleison kanssa.

Hogforsin masuuni, Hangon Hauensuoli, Hanko-Hyvinkdé rata, Murano-kruunu, Fokus-talo.

Museolounge on otettu myonteisesti vastaan ja projekti jatkuu sovitun mukaisesti 2024 puolella.

Parantunut Kehitetddn hyvinvointia edista- Uusi asiakaspalveluhenkilosto aloit-
palvelutaso vé asiakaspalvelukonsepti mu- taa tyonsd helmikuussa. Asiakaspal-
seon toimipisteille. Asiakaspal- velukonsepti on luotu.

veluhenkiloston rekrytointi.

Uusi asiakaspalveluhenkilosto on aloittanut aikataulun mukaisesti.

Asiakaspalvelukonseptin kehitystyo on aloitettu, mutta se ei ole valmistunut.
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Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Tiedolla johtaminen On olemassa markkinointistra- Markkinointistrategia valmistuu
tegia sekd aktiviteettisuunnitel- maaliskuussa. Chappesta on teh-
ma, jonka tehtévdné on ohjata ty tietoisuus- ja imagotutkimus.

aktiviteetteja lisddmadn tietoi-
suutta museoista, parantamaan
museoiden imagoa ja houkutte-
lemaan kavijoita.

Ensimmaiset tietoisuus- ja imagotutkimus ja markkinointistrategia Chappesta on tehty. Chappen tun-
nettuus keskiméaarin Uudellamaalla on noin 30 % ja koko maassa luku on noin 20 % luokkaa.

Luonnon monimuotoi- Kaikki sivistyksen yksikot sédsta- Laaditaan suunnitelma, jossa
suuden ja ympaériston vét séhkod ja vettd. kuvataan, mitd toimenpiteitéd
vaaliminen suunnitellaan toteutettavaksi ja

miten nditd seurataan.

Museossa on muodostettu kestévyystyéryhmd, joka on laatinut suunnitelman toimenpiteistd. Tyéryhma
on aloittanut toteuttamaan museolle kestévdn kehityksen ohjelman, jonka sertifiointia selvitetdén.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn ja kehitys- Yksikonpadllikko tunnistaa kes-
keskustelujen tuloksia kdytetdan keiset kehitystarpeet.

. kehittimi '
toiminnan kehittamiseen Hyvit kokouskdytdnnot jaetaan

Henkilostokokouksia jdrjeste- sivistyksen eri yksikkdihin ja koo-
tddn kaikissa yksikoissa. taan sivistyksen intrasivuille.

Henkilostokyselyiden perusteella keskeisimmat kehitystarpeet on tunnistettu ja yksikossé on ryhdytty
toimiin, mm. perustettu henkiloston esittelydokumentti sekd sovittu henkiloston yhteisistéd keskustelu-
hetkistd, joita jérjestetdén joka toinen viikko museon loungetilassa.

Analyysi toimenpiteista

Museon kaikissa toimintamuodoissa tapahtui vuonna 2023 suuria muutoksia. Nykytaiteeseen painot-
tuva Chappe — taiteen talo meren dérelld avasi téysin uuden luvun Léansi-Uudenmaan kulttuuritarjon-
taan. Chappe on koko Lénsi-Uudenmaan alueen seké Raaseporin historian ensimméinen ammatillinen
taidemuseo. Uuden museotoiminnan kdynnistdminen ja uuden museorakennuksen kdyttdénotto on
tarkoittanut pitkallisid ja tarkkoja valmistelut6itéd sekd olemassa olevalle ettd uudelle henkildkunnalle.
Chappen markkinointi kdynnistyi ja pédsi erinomaiseen vauhtiin. Museo sai huomiota niin paikallisesti,
kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Kaikki keskeiset kansalliset mediat ovat huomioineet Chappen
avautumisen ja ulkomaisesta lehdistéstd mm. Financial Times ja Wallpaper ovat nostaneet uuden
taidemuseon listoilleen. Chappe voitti Vuoden matkailuinnovaatio-palkinnon Finnish Travel Galassa,
joka kertoo museon onnistuneesta lanseerauksesta. Itse taidemuseorakennus kisasi my&s finalistina
Arkkitehtuurin Finlandia-palkinnosta. Onnistuneesta lanseerauksesta kertoo myés se, ettd museon
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teettdmien tutkimuksien mukaan joka kolmas uusimaalainen tuntee Chappen bréndin. Kévijépalaute

on ollut erittdin myonteistd. Ihmisen kokoinen arkkitehtuuri, kiinnostavat siséllot ja hyva asiakaspalvelu

ovat saaneet erityistd kiitosta.

Museossa tapahtui taidemuseon ohella paljon muutakin. Raaseporin museossa péivitettiin museokaup-

paa ja kahvilaa ja avattiin museokavijoiden virkistykseksi uusi loungetila, jonka yhteydessé tuotettiin kier-

tévid ndyttelymoduuleita. Museon oma, sdénnéllinen opastustoiminta kdynnistettiin ja se on osoittautu-

nut erittdin suosituksi. Museo teki suuren digiloikan ottamalla kaytt6on kaksi uutta ja pitkdan kaivattua

tietojarjestelméda: kokoelmanhallintajarjestelmédn seké kulttuuriympéristotiedon hallintajérjestelman.

Molempien kéyttdonottoon saatiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd kaksi apurahaa, joiden avulla voitiin

palkata kaksi projektityontekijdd aineistojen digitointiin.

Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023

Nayttelykavijat yhteensd 25000 50000 62022
Opastukset yhteensa 0 200 388
Lausunnot yhteensd 300 300 403
Myymélan ja kahvilan myynti / kavija 0 3 |
Seuraajia Facebookissa / Raaseporin

museo 0 1500 | 424
Seuraajia Instagramissa / Raaseporin

museo 1500 I'134
Seuraajia Facebookissa / Chappe 2000 2124
Seuraajia Instagramissa / Chappe 2000 2 86l
Kévijoitd verkkosivulla / Raaseporin

museo 10 000 24000
Kavijoitd verkkosivulla / Chappe 100 000 109 500
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MUSEOT

RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/
Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman
Talous
TP2022 TA2023 “°USViOM 15023 Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 13307 167 890 0 71825 -96 065 42,8%
Maksutuotot 29772 292 000 0 409 022 117 022 140,1%
Tuet ja avustukset 183392 633300 0 47106l -162 239 74,4%
Muut tuotot 385 0 0 136 035 136 035 0,0%
Tuotot yhteensd 226 857 1093190 0 1087 943 -5 247 99,5 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 379,6 %
Kulut
Henkilostokulut -887 518 -1095290 0 -1230 666 -135376 112,4%
Ostopalvelut -214 644 -606 330 0 -536 822 69508 88,5%
Aineet ja tavarat -91737 -186 480 0 -188 034 -1 554 100,8%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -350 942 -629 530 0 -556 148 73382 88,3%
Kulut yhteensd -1544 841 -2517 630 0 -2511 669 5961 99,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 62,6 %
Toimintakate -1317984  -1424 440 0 -1423726 714 99,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 8,0 %
Misti:
Sisdiset tuotot 40 0 0 1035 0 0
Siséiset kulut -408 303 -697 450 0 -643 230 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Museon vuosi 2023 oli tunnuslukujen ja talouden osalta hyvin onnistunut, vaikka Chappe avattiin vasta

huhtikuussa. Museon yleisétoiminnan puolella ndyttelykavijamdarien korkeat tavoitteet ylitettiin ja opas-

tusten méardkin ylitti odotukset. museomyymalén ja -kahvilan myynnissé on vield varaa parantaa seuraavia

vuosia ajatellen. Kokonaistuloksen kannalta museon toteuma on ollut kuitenkin hyvd. Padsylipputulojen ja

esimerkiksi tdyden lipun hinnan maksaneiden osuus pédsylipputuloista ovat olleet odotettua korkeammat.
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KIRJASTOT
RASE BO RG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Kirjastopdillikks Heidi Enberg/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

KIRJASTOT
Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdd véeston yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kdyttod, lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittémiseen, aktiivista kansalai-

suutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Hyvinvoivat asukkaat, hyvinvoiva henkildsté ja parannettu palvelutaso ovat kolme sivistyksen yhteisistd
tavoitteista vuodelle 2023. Tavoitteet ovat osittain padllekkaisia. Kirjaston palvelujen yllépitéminen ja

parantaminen sekd hyvinvoiva henkilostd edistévdt asukkaiden hyvinvointia.

Karjaan kirjasto ja Mustion sivukirjasto saivat syksylld 2022 uudet tilat, ja kirjastoista tuli samalla myos
omatoimikirjastoja. Henkiloston kanssa on kdyty osaamiskeskusteluja, ja ndiden seka uusien tilojen
seurauksena jatketaan vuoden aikana toiminnan uudelleenorganisointia. Tavoitteena on asukkaiden

palvelujen parantaminen.

Pohijan kirjaston toiminta ja tilat ovat liian suuret yhden henkilon hoidettaviksi, minkd vuoksi Pohjaan
palkataan uusi kirjastotoimihenkilé. Lainamateriaalin médrérahaa korotetaan uuden lainamateriaalin

saatavuuden parantamiseksi.

Tammisaaren kirjastoon hankitaan uusi laina-automaatti, minka jalkeen Tammisaaressa on kaksi auto-
maattia. Pohjan kirjastoon hankitaan puolestaan ensimmdinen laina-automaatti. Tavoitteena on sujuvoit-

taa palvelua ja vapauttaa henkilostoresursseja muihin tehtéviin.

Myés tiedolla johtaminen on sivistyksen yhteisend tavoitteena, ja kirjasto parantaa toimintaansa talld sa-
ralla hankkimalla uudet kévijalaskurit Karjaan kirjastoon. Uudet kévijalaskurit antavat aiemmin kdytettyja

laskureita enemman tietoa ja ovat paremmin hyddynnettdvissd toiminnan suunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

RFID-tekniikkaa hankitaan kirjaston kokoelmien késittelyd varten. Kaytdnnossd tama tarkoittaa sit,
ettd lainamateriaali varustetaan RFID-tunnisteilla, miki tekee materiaalin kierrdttdmisen (lainaaminen,
palauttaminen, inventaario) kéyttajille helpommaksi. Ensin RFID-tunnisteilla varustetaan kaikkein uusin
aineisto, minka jalkeen ty&td jatketaan vanhemman aineiston parissa. Tavoite siitd, ettd uusi aineisto

varustetaan RFID-tunnisteilla, on Helle-kirjastojen yhteinen.
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KIRJASTOT

RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kirjastopéillikks Heidi Enberg/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla [ Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Toimivat palvelut Enemman uusia kirjoja ja
aikakauslehtitilauksia

Korotetulla méardrahalla voitiin ostaa enemmin kirjoja kuin edellisend vuonna, mutta lehtitilauksia ei
voitu tehdd enempéa.

Parantunut Itsepalvelutekniikan lisdéminen Tammisaaren ja Pohjan kirjastojen
palvelutaso laina-automaatit

Tammisaaren ja Pohjan laina-automaatit toimitettiin ja asennettiin maaliskuussa.

Parantunut Parantaa saavutettavuutta ja Uusi kirjastovirkailija Pohjan
palvelutaso turvallisuutta Pohjan kirjastossa. kirjastoon

Uusi kirjastovirkailija on palkattu.

Tiedolla johtaminen Informatiivisempia Karjaan kirjaston uudet
kdvijatilastoja kavijalaskurit

Karjaan kavijalaskurit asennettiin jo vuoden 2022 lopussa.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn ja kehitys- Yksikonpdallikko tunnistaa keskei-
keskustelujen tuloksia kédytetdan set kehitystarpeet.

. kehittimi '
toiminnan kehittamiseen Hyvat kokouskdytdnnot jaetaan si-

Henkilostokokouksia jarjeste- vistyksen eri yksikkoihin ja kootaan
tddn kaikissa yksikoissa. sivistyksen intrasivuille.

Henkilostokokouksia pidetddn sadnnollisesti kaikissa yksikoissa.

Henkilostokyselyn tulokset on analysoitu ja kehittdmistarpeet tunnistettu.

Luonnon Kaikki sivistyksen yksikot sddsta- Laaditaan suunnitelma, jossa
monimuotoisuuden vdt sdhkod ja vettd. kuvataan, mitd toimenpiteitéd suun-
nitellaan toteutettavaksi ja miten

naita seurataan.
Suunnitelmaa ei ole tehty vuoden aikana, mutta kirjasto osallistui hankkeeseen, jonka tavoitteena oli
(6ytédd kirjastojen hiilijalanjdljen mittarit.

Suunnitelman laatimisen on tapahduttava yhteisty&ssa tilahallinnon kanssa
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KIRJASTOT
RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kirjastopéillikks Heidi Enberg/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Analyysi toimenpiteista

Kirjoja ostettiin vuoden aikana enemman kuin vuonna 2022, mutta lehtien tilaushinnat ovat nousseet
niin, ettd tilauksia ei endd voitu tehda. Pohjan kirjaston turvallisuutta ja saavutettavuutta parannettiin

pidentdmilld aukioloaikoja ja palkkaamalla uuden tyéntekijan.

Tammisaaren ja Karjaan kirjastoissa on kavijdlaskureita, jotka tarjoavat tuntikohtaista tietoa, jota hyo-
dynnetddn mm. aukioloaikojen ja miehityksen suunnittelussa. Henkilostékyselyn keskiarvotulos oli hyvd,
eikd sen perusteella ollut tarvetta suuriin muutoksiin. Henkilstolle annettiin mahdollisuus ja heitd
kannustettiin tutustumaan muihin kirjastoihin ja osallistumaan vuoden aikana tdydennyskoulutuksiin
osaamisen parantamiseksi.

Tammisaaren kirjasto ja kirjastoauto osallistuivat hankkeeseen, jossa toiminnan hiilijalanjdlked mitattiin
ja verrattiin muihin kirjastoihin ja kirjastoautoihin tavoitteena l6ytdd kirjastoille helpot mittarit itsendi-
seen kdyttoon jatkossa. Vuoden aikana ei ole tehty konkreettista suunnitelmaa sahkon ja veden sdéstd-
miseksi kirjastoissa.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Aukiolotunnit |0 955 1000 15480
Fyysiset vierailut 136 774 180 000 210 057
Verkkokaynnit 0 25000 0
Hankinta 6 405 6700 6739
Lainat 278 714 280 000 307247
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KIR|JASTOT

RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Kirjastopéillikks Heidi Enberg/
Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman
Talous
TP2022 TA2023 1°°USAVIOM 152023  Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 3779 3000 0 2765 -235 92,2%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 1766 0 0 4237 4237 0,0%
Muut tuotot 43 869 50 000 0 53550 3550 107,1%
Tuotot yhteensi 49 414 53000 0 60 553 7553 114,3 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 22,5%
Kulut
Henkilostdkulut -704 843 -782 010 -20 000 -802 364 -354 100,0%
Ostopalvelut -183 862 -181'100 -14 640 -203 999 -8 259 104,2%
Aineet ja tavarat -169 437 -168 500 0 -180 979 -12 479 107,4%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -388 007 -476 750 -12.000 -485 529 3221 99,3%
Kulut yhteensi -1446149 -1608360 -46 640 -1672 871 -17 871 10L,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 15,7 %
Toimintakate -1396735 -1555360 -46 640 -1612318 -10 318 100,6 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 15,4 %
Misti:
Siséiset tuotot 3488 7000 0 5106 0 0
Sisdiset kulut -460 073 -521110 0 -529 935 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Aukioloajat ovat budjetoitua laajemmat ldhinnd omatoimikirjaston laajenemisen ansiosta. Fyysiset vie-

railut ovat lisdéntyneet suurelta osin Karjaan kirjaston uusien tilojen ansiosta, miké on houkutellut monia

vierailijoita. Tilastotyokalun vaihduttua kotisivukdyntejd ei voi endd seurata. Lainamdérdt ovat kasvaneet

suunnilleen pandemiaa edeltéville tasolle, téssékin tapauksessa suurin kasvu on Karjaan kirjastolla.

Kirjasto ylitti témédn vuoden talousarvion ja sai siksi lisimdérdrahoja téman vuoden lopussa. Uuden

tydehtosopimuksen seurauksena kesélld tapahtuneen palkkojen nousu oli ylittymisen pédasiallinen syy.

Tamén lisdksi kirjastoauton huoltokustannukset ovat ylittdneet talousarvion, ja odotettua korkeampi

inflaatio aiheuttaa jonkin verran talousarvion ylittymistd, ja siséiset it-kustannukset ovat osoittautuneet

budjetoitua suuremmiksi.
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VAPAA-AIKA

Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
RASEBORG Vastuuhenkilé: Vapaa-aikapiillikk Fredrika Akers/
RAASEPORI Kulttuuripillikks Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

VAPAA-AIKA

Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa kaupungin urheilusta, liikunnasta, nuorisotoiminnasta, kulttuuri-

toiminnasta, kirjastotoiminnasta ja museotoiminnasta.

Vapaa-aikaosasto tarjoaa mielekastd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille ja lisdd Raaseporin viihtyi-
syyttd ja hyvinvointia. Osasto tukee kaupungissa vaikuttavia lilkunta-, nuoriso- ja kulttuuriyhdistyksié ja
-jérjestojd. Avustustoiminnalla tuetaan my6s yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista. Kaupungin
kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalvelut etsivét aktiivisesti yhteistyémahdollisuuksia ja toimivia yhteistyo-
ratkaisuja yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut tarjoavat ja valvovat monipuolista toimintaa painottaen uimaopetusta ja ohjattua toi-
mintaa Tammisaaren uimahallissa sekd huolehtivat kaupungin lilkuntaneuvonnasta henkilgille, joilla on
kohonnut terveysriski.

Vapaa-aikaosasto jakaa lilkuntapaikkojen kdyttovuorot ja ylldpitdd niiden varausjdrjestelméa. Tekninen
toimiala huolehtii liilkuntapaikkojen huollosta ja yllépidosta yhdessd vapaa-aikaosaston kanssa.

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkdisevéd ja terveyttd edistdvda, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille mie-
lenkiintoista ja paihteetontd toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa palveluita kuten erityisnuorisotyotd,
nuorisotalotoimintaa, pienryhmétoimintaa, retkid ja koulujen vélituntitoimintaa. Péihteiden kayttod
ennaltaehkdisevid oppitunteja jdrjestetéddn kaikille vuosiluokkien 5-8 oppilaille. Kehitetdén yhteistyotd

etsivan nuorisotyon kanssa.
|atketaan ty6td kaupungin nuorisovaltuuston kanssa ja kehitetdd@n ohjausta.

Kulttuuripalvelut on pitkdn aikavalin investointi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin hyvaksi. Kult-
tuuritoimen tehtévdnd on tarjota kaupungin asukkaille yhtéldiset kulttuuritoiminnan edellytykset seka
aktiivinen ja mielekds vapaa-aika.

|ulkisten tilojen viihtyisyyttd parannetaan taiteen avulla. Kulttuuripalvelut ylldpitavdt kaupungin taidere-
kisterid ja ostaa taidetta kokoelmaan. Kulttuuripalvelut hoitaa my&s kaupungin galleriatoimintaa.

Hyvinvointialueen my6td kulttuuripalvelut tavoittavat myos ikddntyneen vdeston.

Kulttuuripalvelut jérjestavét tai auttavat jdrjestimdén seuraavat suuremmat yleisétapahtumat: Bokka-
laset, Tammisaaren kesédkonsertit, Kirjakekkerit seké itsengisyyspdivdn juhla. Kulttuuripalvelut tekevét
yhteistyotd yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaavat niitd tukeakseen mm. hankesuunnit-

telussa ja varainhankinnassa.
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VAPAA-AIKA

Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
RASEBORG Vastuuhenkilé: Vapaa-aikapiillikk Fredrika Akers/
RAASEPORI Kulttuuripillikks Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista
pddomaa, lisdtd asukkaiden sitoutumista ldhiyhteis6onsa ja lisdtd heiddn hyvinvointiaan. Toiminnassa

on matala kynnys, ja ne ovat esteettomis ja pyrkivét tarjoamaan erilaisia eldmyksia ja mahdollisuuksia
kaikille yhteiskunnan ryhmille sekd luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmalle. Tama
puolestaan lisda turvallisuutta ja tasa-arvoa.

Kaupungin strategian arvot huomioidaan niin, ettd toiminta on avointa ja kannustaa osallisuuteen ja

yhdenvertaisuuteen, koska kaikki voivat osallistua siihen.

Kulttuuripanostukset 2023

Kulttuuripalvelut keskittyvét vuoden aikana kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaan sekd terveyden
edistdmiseen yhteisty6ssd hyvinvointialueen kanssa. Fokuksen galleriatoimintaan tilataan sermeja ja
vitriinejd mittatilauksena ensimmdisen toimintavuoden aikana syntyvien tarpeiden mukaan. Kaupungin
taiderekisterid pdivitetddn kaupungin taideteosten siirtyessd hyvinvointialueen toiminnoista kaupungin
tiloihin. Samalla taidearkisto siirtyy digitalisaatioprojektin myotd uuteen jérjestelméan. Uusi prosentti-

periaatehanke kdynnistetdan.

Liikuntapanostukset 2023

Kolmivuotinen Voimaa vanhuuteen -hanke kéynnistyi vuonna 2022. Hanke panostaa Raaseporin vanhuk-
siin. Kaupunki osallistuu lkdinstituutin Voimaa vanhuuteen -ohjelmaan, joka edistda lilkkumista, toimin-
takykyad ja psyykkistd hyvinvointia aktivoimalla ja koordinoimalla yhdistyksid ja vapaaehtoisia. Kaupunki
on hankkeen ylldpit&jd, ja hankkeelle on asetettu henkilostoresurssi. Hankkeen ja lilkuntaneuvonnan
yhteistyoé mahdollistaa kokoaikaisen liikuntaneuvojan, miké on valttdmé&tontd tyon suorittamiselle. Ky-
seessd on panostus ennaltaehkiisevddn tyohon, joka on ensisijainen painopiste kunnan uudessa roolissa

ennaltaehkdisevdn tyon vastuutahona.

Kaluston méérdrahaa korotetaan siten, ettd uimahallin, kuntosalien ja urheiluhallien varusteet on mah-

dollista pitdd kunnossa.

Liikuntapaikkojen yllépitoa laajennetaan neljénnelld liikuntapaikkahoitajalla toimivien liikuntapaikkojen

yllapitdamiseksi.

Sosiaali- ja terveystoimialalle kuuluneiden Villa Anemonen ja Mariakodin seniorikuntosalit kaikkine
laitteineen siirtyvét sivistystoimialalle |.1.2023. Liikunta- ja terveysliikuntatoiminta ottaa vastuun néisté
sekd terveyttd edistdvastd tyosta.

Nuorisopanostukset 2023

Nuorisotoiminta kasvaa kahdella uudella nuoriso-ohjaajan toimella. Kyse on tirkedstd ennaltaehkai-
sevdstd panoksesta, joka mahdollistaa sen, ettd kaupungin nuorisotalot voivat lisatd aukioloaikoja

sekd ldsndoloa kouluissa. Kaupungin kolmen etsivén nuoriso-ohjaajan siirtdminen sivistystoimeen
mahdollistaa nuorisopalveluiden kehittdmisen ja huomion kiinnittémisen yksittdisten nuorten ja nuorten
aikuisten ohjaamiseen ja auttamiseen. Vastuu vuosittain jaettavista kaupungin kesdtydseteleistd siirtyy

nuorisoyksikélle.
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e VAPAA-AIKA

Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
RASEBORG Vastuuhenkilé: Vapaa-aikapiillikk Fredrika Akers/
RAASEPORI Kulttuuripillikks Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Vapaa-aikaosaston toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan toimintaan hyvinvointialueen tuomien muutos-
ten edellyttdmalld tavalla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Toimintaa kehitetdén hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimi panostaa sosiaaliseen, kestdvéddn kehitykseen ennaltaehkaisevélla toi-
minnalla, terveyden edistémiselld ja mielekk&alld vapaa-ajalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
tuksen vuoksi tdmd tyo on yhé tarkedmpés. Antoisa vapaa-ajan harrastus lisda hyvinvointia ja ehkdisee
syrjdytymista.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyon alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET 2 e MITTARIT
Hyvinvoivat asukkaat Valmistellaan ja sopeutetaan Toiminnassa on varauduttu ja
toimintaa hyvinvointialueen sité on sopeutettu hyvinvointi-
tuomien muutosten mukaisesti alueen aiheuttamiin muuttuneisiin
tarpeisiin.

Toimintaa on sopeutettu hyvinvointialueen aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin.

Hyvinvoivat asukkaat Liikuntatoiminnan kolmivuoti- Vapaaehtoiset kdynnistévat uusia
nen Voimaa vanhuuteen -hanke ryhmiéd vuoden 2023 aikana, ja
edistdd vanhusten terveyttd ja hanke saa kulttuuri- ja vapaa-ai-
tarjoaa kohderyhmille laa- kalautakunnassa hyvéksyttdvén
jemman valikoiman terveyttd kehittamissuunnitelman.

edistdvid ohjelmia.

Uusia ryhmid on kéynnistetty kevéén ja syksyn aikana. Ohjausryhmén kanssa laadittu kehittémissuunni-
telma kasiteltiin ja hyvéksyttiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa [5.6.

Hyvinvoivat asukkaat Vanhuspalvelujen kulttuurisuun- Laadittujen tunnuslukujen seuran-
nitelma toteutetaan suunnitel- ta. Tavoitteena I8 ohjelmakohtaa
lusti kaikissa yksikoissd yhteis- /350 kavijaa.

tyossd hyvinvointialueen kanssa.

Yhteistyon kéynnistéminen hyvinvointialueen kanssa oli vaikeaa ja osa suunnitellusta toiminnasta jdi
toteuttamatta hyvinvointialueen rakenneuudistuksen vuoksi. Tulokset eivdt kuitenkaan olleet kovin
kaukana tavoitteista: 13 ohjelmakohtaa/310 kavijda.
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VAPAA-AIKA

RAS E BO RG Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Vapaa-aikapiillikk Fredrika Akers/

RAASEPORI

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET

Hyvinvoivat asukkaat Kulttuurikasvatussuunnitelman
toimeenpano toteutetaan
kaikissa yksikoissd.

Kulttuuripiillikko Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Laadittujen tunnuslukujen seuran-
ta. Tavoitteena 316 ohjelmakoh-
taa/4 060 kavijaa

Kulttuurikasvatussuunnitelma toteutettiin suunnitellusti. |oihinkin ohjelmakohtiin saattoi osallistua

suunniteltua enemmén oppilaita. Brita Maria Renlundin muistosaétion avulla varhaiskasvatuksessa

jdrjestettiin suunniteltua enemman ohjelmakohtia. Tavoitteet ylitettiin reilusti: 454 ohjelmakohtaa

/9 841 kdvijda.
Aktiivisempi Yleisotilaisuuksien, kulttuuri-
vapaa-aika tapaamisten ja kulttuuritoimi-

joiden ohjauksen jatkuvaa toi-
mintaa kehitetddn ja arvioidaan

vuosittain.

Laadittujen tunnuslukujen seuran-
ta. Tavoitteena 215 ohjelmakohtaa
/13 000 kavijaa

Tavoitteita ei ole saavutettu. Tdmé johtuu osittain tavoitteiden suunnittelussa tapahtuneesta ajattelu-

virheestd, joka liittyy kulttuuripalvelujen siirtymiseen kaupunkisuunnitteluosastolta sivistykseen, eikd

kulttuuripalvelut siten endé osallistu kaupunkisuunnitteluosaston tapahtumiin. Osin kyse on siitd, ettd

ennen koronapandemiaa ja sen jdlkeen yleiséméarat eivét ole vield tdysin vakiintuneet. Vuonna 2023

saavutettiin jopa 89 ohjelmakohtaa/5 692 kavijéa.

Aktiivisempi Néyttelytoiminta Galleria Cent-

vapaa-aika rumissa, Galleria Promenadessa
ja Galleri Perspektiivissé on
ympadrivuotista

Tavoite toteutui reilusti. 32 ndyttelyd/I3 894 kavijaa.

Hyvinvoivat asukkaat Kaupunkikuvaa kehitetdén
pitkallé aikavalilld kulttuuri-
suunnittelun avulla kaupungin
asukkaiden viihtyisyyden ja
osallistumisen lisaamiseksi.

Digitalisaatiohankkeet.

Laadittujen tunnuslukujen seuran-
ta. Kaikkien gallerioiden yhteista-
voitteena on 30 nayttelyd/I0 000

kavijaa

Uusi prosenttiperiaatehanke on
kdynnistetty.

Digitalisaatiohanke on toteutettu.

Katarinaskolanin taideteosten suunnittelu on aloitettu prosenttiperiaatteen mukaisesti.

Digitalisaatiohanke on toteutettu.
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VAPAA-AIKA

Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
RASEBORG Vastuuhenkilé: Vapaa-aikapiillikks Fredrika Akers/
RAASEPORI Kulttuuripaillikks Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Nuorisoty6td kehitetddn etsivén Uusi nuorisopalvelujen organisaa-
nuorisotydn tullessa osaksi tiomalli laaditaan yhdessé henki-
kaupungin nuorisopalveluja. L6ston kanssa ja otetaan kéyttoon

Toimintayksikon péallikon ratkaisu ajalle .5.-31.12.2023 on osoittautunut erittdin onnistuneeksi.
Samalla yksikko valmistautuu nyt uuteen organisaatiomalliin, miké tarkoittaa, ettd yksikké saa kokoai-
kaisen nuorisopalvelupdallikon |.1.2024 alkaen.

Henkiloston kanssa on laadittu selkedmmat rakenteet, jossa kaikki tydnkuvaukset on péivitetty ja tys-

tehtédvit selvitetty.
Hyvinvoivat asukkaat Tammisaaren uimahallissa Kaikki oppilaat saavat 30 tuntia
taataan laadukas uimaopetus uimaopetusta peruskoulussa,
kaupungin kouluille. vierailut jakautuvat seuraavasti:

vuosiluokat [-2: 5 kertaa/vuosi, lk
3-4: 4 k/v., lk 5-6: 3 k/v., lk 7-9:
2 k/v.

Toimintavuonna on toteutettu uimaopetusta koulujen varausten mukaisesti, ja uimahallin opetuskalen-
teri on ollut tdyteen varattu.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn ja kehitys- Yksikonpdéllikko tunnistaa keskei-
keskustelujen tuloksia kaytetdan set kehitystarpeet.

e Hyvat kokouskdytdnnot jaetaan si-

Henkilostokokouksia jdrjeste- vistyksen eri yksikkoihin ja kootaan
tddn kaikissa yksikoissa. sivistyksen intrasivuille.

Henkilostokokouksia pidetddn sdannollisesti.

Yksikonpéaallikot tunnistavat keskeiset kehittémistarpeet.

Luonnon monimuotoi- Kaikki sivistyksen yksikot sédsta- Laaditaan suunnitelma, jossa
suuden ja ympiriston vét séhkod ja vettd kuvataan, mitd toimenpiteitd suun-
vaaliminen nitellaan toteutettavaksi ja miten

nditd seurataan

Tehtdvé on suoritettava yhteistyossé kaupungin tilahallinnon kanssa.
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VAPAA-AIKA

Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG )2 vap 3
O Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapdillikké Fredrika Akers/
RAAS E PO R I Kulttuuripiillikko Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Analyysi toimenpiteista

Sekd liikunta- ettd nuorisotoiminta ovat saavuttaneet vuoden 2023 tavoitteensa, joten toimintavuosi on

ollut onnistunut.

Karjaan ja Pohjan seniorikuntosalien toiminta on kéynnistynyt hyvin, ja niissd on ollut paljon kayttéjia.
Salit siirtyivét liikuntapalveluille I.1.2023 alkaen, ja Pohjan seniorkuntosali avautui maaliskuussa 2023.
Téssd yhteydessd 40 prosentin henkiléstéresurssi (likuntaneuvoja) on ollut ratkaiseva hyvan palvelun

kannalta.

Voimaa vanhuuteen- hankkeen toinen vuosi pdéttyi, ja tuloksena oli useita uusia ryhmid sekd suunnitel-
ma Seniorikarkelot-nimisestd vanhusten messutapahtumasta huhtikuussa 2024. On huomattava, ettd
ehdotus kehittémissuunnitelman panostuksista ei toteudu vuoden 2024 talousarviossa. Uimahallin

johdettu toiminta ja uimaopetus on voitu toteuttaa suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisotoiminta ylitti selvésti tunnuslukunsa sekd nuorisotalokéyntien ettd erityisnuorisotydhén osallis-
tuvien osalta, miké on erittdin ilahduttavaa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta teki vuoden aikana pda-
toksen Ohjaamo-toiminnan kdynnistamisestd Raaseporissa, mihin varattiin méérdraha vuoden 2024
talousarviossa. My®s lisdéntynyt lasndolo kouluissa oli mahdollista toteuttaa, kun nuorisopalveluiden
konsepti ”Koulun nuoriso-ohjaaja” kdynnistyi syksylld, jolloin yksi nuoriso-ohjaaja oli ollut |-2 péivaa

viidessd kunnallisessa koulussa, joissa on luokat 7-9.

Hyvinvointialueen kanssa alun haparoivasta yhteistyostd huolimatta kulttuuritoiminta pystyi loppuvuo-
desta ldhes saavuttamaan tavoitteensa. Sen sijaan ajatusvirheen vuoksi yleisotilaisuuksien tavoitteet
olivat aivan liian korkeat. Muutoin toimintavuosi on toiminut hyvin, ja nédyttelyjen ja kulttuurikasvatus-
suunnitelman tavoitteet on ylitetty reippaasti. Kulttuuripalvelut osallistui Kirjakekkereiden, Tammisaa-
ren kesdkonserttien ja Bokkalasetin jdrjestimiseen sekd jarjesti vanhuspalveluiden puitteissa ohjelmaa
itsendisyyspdivan kunniaksi. Fokuksen galleriatoimintaan on hankittu mittatilatut ndytot ja vitriinit, ja
kaupungin taiderekisterid on pdivitetty, kun kaupungin taideteoksia siirretdén hyvinvointialueen toimin-
noista kaupungin tiloihin.
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RASEBORG
RAASEPORI

Tunnusluvut

VAPAA-AIKA

Luottamuselin: Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapéillikko Fredrika Akers/
Kulttuuripiillikko Lotta Lerviks/

Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TP 2023 TA 2023 TP 2023

Uimahallikdynnit/vuosi 72770 97000 86779
Uimaopetus kouluille/osallistujamé&ara

per vuosi 6 884 7200 6783
Nuorisotalojen kéynnit/vuosi 19099 14500 23324
Ohijattu toiminta/osallistujat

(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 12 540 21000 13 635
Liikuntaneuvonta/osallistujat 0 90 98
Ohijattu nuorisotoiminta/osallistujat 2710 2500 2544
Erityisnuorisotoiminta/

osallsitujien méard per vuosi 20 100 179
Kulttuurielamykset hoidossa/

kavijamaddra 284 350 310
Kulttuurielamykset hoidossa/

ohjelmakohtien mé&éra 19 18 13
Yleisotilaisuudet/kavijamaara 720l 13000 5692
Yleisttilaisuudet/ohjelmakohtien

m&ard 73 215 89
Nayttelyt /kévijamaara 4744 10 000 13894
Néyttelyt /ndyttelyjen mé&éra 20 30 32
Kulttuurikasvatussuunnitelma/

osallistuvien oppilaiden mééra 9195 4060 9 84l
Kulttuurikasvatussuunnitelma/

ohjelmakohtien mééré 276 316 454
Kulttuuripalvelujen Facebook-sivut/

seuraajien madra 3806 4000 4166
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RASE BO RG Luottaml‘anelin: Kultt.uurijj v?paf-aikal?utikunta
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapdillikké Fredrika Akers/
RAAS E PO R I Kulttuuripiillikko Lotta Lerviks/
Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman
Talous
TP2022 TA2023 ' “OUSIViOM 153023 Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 389 494 433000 0 460797 27797 106,4%
Maksutuotot 428l 31000 0 2398 -28 602 7,7%
Tuet ja avustukset 7 000 60000 0 125 927 65927 209,9%
Muut tuotot 437 473 465 600 0 277 894 -187 706 59,7%
Tuotot yhteensi 838 248 989 600 0 867 016 -122 584 87,6 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 3,4%
Kulut
Henkilostokulut -972 041 -1291090 0 -1263 869 2722l 97,9%
Ostopalvelut -881 704 -1 017130 0 -1 077 546 -60 416 105,9%
Aineet ja tavarat -45 258 -85390 0 -93 832 -8 442 109,9%
Avustukset -342 202 -404 000 0 -363 082 40918 89,9%
Muut kulut -1 666 965 -1 921010 0 -1433 94l 487 069 74,6%
Kulut yhteensd -3908 171 -4718 620 0 -4 232270 486 350 89,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 8,3%
Toimintakate 3069923 -3729020 0 -3365 254 363766 90,2 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 9,6 %
Misti:
Siséiset tuotot 350092 372 600 0 182 648 0 0
Sisdiset kulut -2333150 -2725 600 0 -2236725 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vapaa-aikaosaston tulot ovat hieman budjetoitua pienemmat, mutta koska kustannukset ovat pienem-

mat, alittuu talousarvio. Kustannusten alittuminen johtuu osaksi sisdisen kirjanpitokdytannén muutok-

sesta ja osaksi siitd, ettd liikuntapaikkojen hoidon sisdinen laskutus on jédnyt budjetoitua pienemmaksi.

Liikunnan palkkakustannusten osuus kokonaiskustannuksista, minka vuoksi tydehtosopimuksen mukaiset

palkankorotukset ovat vaikuttaneet osastoon laajasti.

Uimahallin kavijaméaréa on ollut hyvélla tasolla, ja tuotto on téhdn mennessa ollut parempi kuin vuonna

2022, mutta kuitenkin budjetoitua alhaisempi. Myés muut urheilun tuotot ovat olleet hieman budjetoi-

tua pienemmat.

SKAPA-hanke on kéynnistynyt kulttuuritoiminnassa. Hankkeella ei ole vaikutusta toimintakatteeseen,

mutta koska avustuspdatoksestd ei ollut tietoa vuoden 2023 talousarviota laadittaessa, hanketta ei ole

otettu huomioon talousarviossa. Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa ei vield toimi kunnolla, miké nékyy

vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelmalle laadittujen tunnuslukujen seurannassa.
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RASEBORG TOIMIALA: TEKNIIKKA
RAAS E PORl Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jan Gréondahl

TOIMIALA: TEKNIIKKA

Toimialan perustiedot

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (valtuuston sitovuustasot)
) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteisténmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja
ympéristd 6) Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) |atelautakunta.

Tekniseen toimiala késittéd seuraavat toimintaosastot: |) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus
ja ymparisté 4) Tilahallinto ja 5) |atelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta seka henkilékunnasta lukuun

ottamatta rakennus- ja ympéristéviranomaistoimintaa seké kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta on
asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissd, ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ym-
paristéluvat ja Uudenmaan jdtelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jateviranomaislautakunta. Kaavoi-

tuslautakunta sekd ympéristo- ja rakennuslautakunta késittelevdt toiminta-alueensa talousarvion.

e

Pidasialliset tehtivat:

+ Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyyttd

+ Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnistd ja aluesuunnittelusta

+ Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta

+ Edistdé ja yllapitdd turvallista infrastruktuuria ja hyvid lilkenneyhteyksig

+ Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessd muiden toimialojen kanssa

* Vastata kaupungin rakennetun kiinteistékannan/toimitilojen kunnossapidosta ja

kiinteistéstrategian toimeenpanosta

* Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden

mukaan.

+ Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ympéristoyksikkd osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
+ Teknisen toimialan pdamaarat;
kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvédinen asiakas
muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvdinen tilaaja

toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisdiset tyotavat
+ Teknisen toimialan hyvd ja selked johtaminen, selke&t toimenkuvaukset ja vastuualueet

+ Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteisty6

*

Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilokunta
+ Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seké osastoilla ettéd kaupungin kotisivuilla
+ Selked kaavoitus, sujuva luvitus sekd tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti

+  Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntdan
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+ Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lépivienti
+ Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyévaiheiden suunnittelu
*+ Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteisténkehitystoimenpiteet

+ Hyva yhteisty6 teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden

verkkorakentajien kanssa:
*+ Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on mahdollista
*  Yhteisten hankintamenettelyjen hyédyntdminen esim. aluerakentamiskohteissa
* Hyvd yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa
+ Henkiléston tydhyvinvointi keskiossé

+ Ns. sote-kiinteistojen siirto hyvinvointialueelle siirtymékauden ajaksi vaikuttaa tilahallinnon
sisdisten vuokrien kertyméan, aiempi ns. sisdinen pdédomavuokra muuttuu ns. ulkoiseksi

vuokratuloksi

+ Palveluverkon sopeuttaminen tulevaan, painopisteing;

tulevan investointikauden hankkeiden palveluverkon tarkasteluja paivitys osana
palveluverkon muutoksia (kouluverkko, péivakotiverkko ja kaupungin palveluiden

tuottaminen omissa tiloissa)
palveluverkon, maankéyton kehityskuvan seké kaavoituksen yhteensovittaminen

hyvinvointialueelle siirretyt kiinteistot, toimenpiteet siirtymékaudella vuokraustoiminnan

jatkamiseksi
*+ hyvé vuokranantaja hyvinvointialueelle

+ sosiaali- ja terveydenshuollon rakennukset tarkoituksenmukaisesti (kiinteistd)

salkutettu ja vuokra médaritetty

+ oikein mitoitettu palveluverkko hyvinvointialueen kaytéssd

Tammiharjun alue on edelleen keskeisessd roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen. Alueen
|6 rakennuksen kéyttod ylldpidetddn osana palveluverkon tarkastelua keskittémalld kaupungin ja mui-
den toimijoiden toimintoja alueelle. Alueen rakennusten kéyttéaste on kohtalaisen hyvd, ainoastaan 2

rakennusta alueella on vailla kéytt6d. Tammiharjun alueen asemakaava tulee saada hyvéksyttyd vuoden
2023 aikana.

Perustetun hyvinvointialueen ns. sote-toimintojen muutokset edellyttavit, ettd kaupungin kiinteistdjen
(ulkoinen) vuokrataso on oikea ja kilpailukykyinen. Hwvinvointialueelle vuokrataan vuoden 2023 alusta
sosiaali- ja terveystoimen kéytossd olevat tilat. Talousarviossa 2023 noudatettu vuokran méaritysperi-
aate vastaa valtioneuovoston asetuksen mallia. Médaréttyjen tekniseen toimialaan kuuluvien tehtévien
(mm ruokahuolto ja siivous) siirtyminen hyvinvointialueen hallintaan kdynnistyy vuoden 2023 alusta ja

toiminnan muutokset on huomioitu talousarviossa.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat péivitetdén vastaamaan ajankohtaista tarvetta.

Kaavoituksessa keskitytddn toteuttamaan kaavoitusohjelmaan sisaltyvét priorisoidut kaavahankkeet.
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Péivitetty palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma, asuntopoliittinen ohjelma ja maankdyton kehityskuva
muodostavat yhtendisen toiminta- ja toteutustavoitteen koko teknisen toimialan osalta. Vuoden 202|
aikana kdynnistetty maankdyton kehityskuva perustuu palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii

yleis- ja asemakaavoitusta ohjaavana aineistona. Maankéyton kehityskuva valmistuu vuoden 2023 aikana.

Asuminen ja maankayttd — palveluverkkoselvitys ja maankdyton kehityskuvan tulee olla linjassa kaupun-
gin strategian ja muiden ohjausasiakirjojen kanssa. Palveluverkkoselvitys pdivitetddn vastaamaan nyky-
tilannetta ja huomioidaan tulevaisuuden ennusteet. Sote-kiinteistojen siirto hyvinvointialueelle, tulevat
investoinnit kouluihin ja péivékoteihin ja muuttuneet tarpeet edellyttdvat palveluverkon tarkastelua.
Edellinen palveluverkkopdatss (KV 8.6.2020 § 60) on pédsdéantdisesti toimeenpantu ja tulevien toi-
mintavuosien muutokset tulee ottaa tarkasteluun. Palveluverkkoselvityksen tuloksena laaditaan strategia

sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistoille siirtymdajalle ja sen jalkeiselle ajalle.

Tonttimaan kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteend toimintavuonna 2023. Karjaan ja Tammi-
saaren vdlinen yleiskaava edesauttaa tyépaikka-alueiden asemakaavoittamista. Skogbyn ja Horsbéckin
alueita kehitetddn, kun tyépaikkatonttien kysynté ja tarve sitd edellyttdd. Lepin alueen kehittémisen
edellytykset ovat suotuisat, kun alueen liikennejdrjestelyt on valmistunut syyskuussa 2022. Edelliset
vuosien kokemusten mukaan pdépaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa) tulee olla asuntotont-
tien varannon kasvattaminen Tammisaaressa ja Karjaalla sekd tyopaikka- ja teollisuustonttien kaavoituk-
sessa. Vallalla oleva asumisen trendi on, ettéd ihmiset haluavat asua taajamien keskustoissa palveluiden
léhella.

Kiinteistonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja kiin-
teistonmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on p&atosté
tehtédessd vaadittavat tiedot, riittévd taustatieto myyntipdatoksen tekoon sekd ostajaehdokkaalle.
Saumaton yhteisty6 raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistdnmyyn-
nin osalta on tdrkedd ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin.
Kiinteistdnmyynnistd saatu myyntivoitto on vuodelle 2023 asetettu 0,5 miljoonaan euroon. Kiinteis-
téjen myynnistd saadaan sekd suoranaisia myyntituloja seké toisaalta sddstoja ylldpitokustannuksista ja
laskennallinen rakennuksiin liittyvd korjausvelka vdhenee kiinteistomassa pienentyessa. Kiinteistomyyn-
nin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvét kdytdnnossd koko teknisen toimialan toimintaan.

Toimintavuoden 2023 aikana puretaan huonokuntoisia rakennuksia, osana vuokra-asuntokannan (Billnés
ja Solglantan) ja kouluverkon (Svarté skola) kehittémistd. Purkumé@araraha varataan kdyttémenoista. (sis
tilahallinnon talousarvioesityksessd). Vuoden 2023 alussa siirretddn 4 erillisen asuntokohteen, yhteensé

54 vuokra-asuntoa kaupungin vuokra-asuntoyhtion haltuun.

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta ja ympéristotoimisto toimivat ldheisessad yhteistydssd muun tekni-

sen toimen kanssa ja koko toimiala pyrkii ndin hyddyntdmdin osastojen vélisid synergiaetuja.
Katuvalaistuksen omistus ja kunnossapito on siirretty Raaseporin Energian omistukseen, kaupunki ostaa

valaistuksen ostopalveluna toimintavuoden 202] alusta léhtien, ostopalvelun toimintaa ja vaikutuksia

seurataan toimintavuoden aikana.
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Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan iséntdkuntana. Uuden ’Uudenmaan jatelautakunnan’

toimintaa on kuvattu tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessd kappaleessa.

Merkittdvid kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Hanko-Hyvinkd@n rataosuuden sahkaistys ja turvalli-
suuden parantamien seké nykyisen Rantaradan vélityskyvyn parantaminen. Hanko-Tammisaari-Karjaa-
Helsinki rataosuuden henkiljunaliikenteen kehittaminen yhdessé muiden ns. ’Rantarata kuntien’ kanssa
on ajankohtaista. Lepin alueen lilkennejdrjestelyt valmistuvat syyskuussa 2022, edellytykset Lepin

alueen kaupalliseen kehittémiseen ovat siis olemassa.

Sopimuskauden sdhkohankinta on tehty [.1.2022 alkaen. S&hkon hinta nousi voimakkaasti syksylld 202I,
miké vaikuttaa teknisen toimialan talousarvioon edelleen. Talousarviossa vuodelle 2023 on huomioitu
sopimuksen mukainen (2022-2024) s&hkén hinta.

Investoinnit 2023

Investoinnit esitelldan talousarvion investointiosassa.

Analyysi toimenpiteista

Vuoden aikana toiminnassa ei ole ollut merkittévid poikkeamia lukuun ottamatta talousarviomuutoksia.
Toimintavuoden aikana on tehty yhteensa viisi talousarviomuutosta, kaksi koski kdyttokulujen poikkea-

mia ja kolme investointihankkeita.

Kayttokuluihin Liittyvd talousarviomuutos (Kvalt 4.12.2023 § 132) koski toimitilahuollon ja ruokahuollon
henkilostokustannusten ylitystd. Henkilostokustannusten ylitys johtui palkkojen indeksikorotuksista.
Tilahallinnon kustannukset kasvoivat johtuen kaukoldmpdkustannuksista seké leasingkustannuksen (Lilje-
dahlinkadun rakennushanke) maksaminen aiheutti | M€ talousarviomuutoksen (Kvalt 18.9.2023 § 74).

Valtuusto hyvdksyi organisaatiomuutoksen I.1.2024 alkaen kokouksessaan 12.6.2023 § 57. Organisaa-
tiomuutoksen toimeenpano on jatkunut syksylld, kaupunginhallituksen perustamat virat (katupaallikk,
investointiyksikdn yksikén péallikks ja tilahallinnon tydnjohtaja) on téytetty.

Toimintasuunnitelman ja talousarvion toimeenpano on jatkunut sekd investointien ettd varsinaisen toi-
minnan osalta. Tekninen lautakunta hyvéksyi teknisen toimialan kayttésuunnitelman 24.1.2023 § |4.
Kiinteistdjen/tilahallinnon (§ I8) ja liikennevéylien vuotuiset tydohjelmat (§ I5) teknisen lautakunnan
kokouksessa 24.1.2023. Kéyttosuunnitelma sisaltdd ne toimenpiteet ja taloudelliset puitteet, joissa
tekninen toimiala toimii. Tekninen lautakunta hyvéksyi kokouksessaan 21.2.2023 § 40 (Fiskarin maan-

kdyttdsopimus) maankéyttdsopimukseen perustuvat toteuttamissuunnitelmat.
Kaavoitusohjelma hyvéskyttiin kaupunginvaltuustossa 27.2.2023 § 9.

Palveluverkkoselvitysten péivitykset on kdynnistetty, ja kaupunginhallituksen, sivistyslautakunnan

ja teknisen lautakunnan iltakoulu jarjestettiin 12.4.2023. Kuntalaisille j&rjestettiin tilaisuus Fokuk-
sessa 9.5.2023. Palveluverkkoselvityksen péivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 §
120. Kaupunginvaltuuston hyvdksymét muutokset palveluverkossa huomioitiin vuoden 2024 talous-
arviolaadinnan yhteydessd. Pidemmaén aikavélin investointisuunnitelmassa paivitettiin vastaamaan

palveluverkkopé&gtosta.
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Tekninen lautakunta hyvaksyi 13.6.2023 § 99, ettd pienvene- ja vierassatamien yhtioittdmistd koskeva
selvitys kdynnistetdan vélittomasti. Yhticittamisselvityksen laatimiseen on tilattu ja selvitys valmistui
kommenteille lokakuun alussa. Kaupunginhallitus pdatti 11.12.2023 § 513, ettéd pienvenesatamien yhti-
ittémisen valmistelut jatkuvat vuoden 2024. Tavoitteena on siirtéd pienvenesatamien hoito erilliselle
yhtiélle mahdollisesti vuoden 2025 alusta.

Kiinteistostrategian mukaiset myynti- ja luovutustoimenpiteet ovat jatkuvasti tyon alla. Vuoden 2024
talousarvioon siséllytettiin toimintavuodelle osoitetut palveluverkon muutoksiin liittyvét paatokset kau-
punginvaltuuston péatoksen mukaisesti. Talousarvion mukaisen myyntivoiton saavuttaminen (500 000
euroa) on haastavaa ja edellyttdd suurten (myynti-) hankkeiden toteuttamista. Kiinteistdjen myynti- ja
vuokratuottotavoitteeseen pdéstiin vuoden 2023 osalta.

Uimahallin projektisuunnitelma késiteltiin kaupunginhallituksessa 30.1.2023 § 35 ja asia palautettiin
edelleen valmisteluun. Kaupunginhallitus hyvéksyi hankesuunnitelman 8.5.2023 § 179.

Edellisen vuoden investoinneista Aminnen kalatien urakkaa koskeva luovutusmateriaali ja dokumentaa-
tio on valmis. My&s riita kolmannen osapuolen kanssa Aminnen voimalan rakennesortumasta ja sen vai-
kutuksesta urakan kokonaiskustannuksiin on Eteld-Savon kéréjdoikeuden tuomiolla 15.3.2023 ratkaisut.
Kaupunginhallitus kdsitteli tuomioasiaa kokouksessaan 27.3.2023 § 102. Aminnen kalatien riita-asiaan
liittyvé kérédjdoikeuden pédtoksen mukainen korvaus (n 130 000 euroa) ja vakuutusyhtion korvaamat
oikeudenkéyntikustannukset (n 30 000 euroa) ovat maksettu Raaseporin kaupungille.

Peltokosken kalatiehankkeen aluehallintoviraston vesilupa myénnettiin 18.12.2023.

Investointitalousarvio

Tekninen lautakunta on alkuvuodesta esittényt kolme erillisté talousarviomuutosta kaupunginhallituk-
selle (ja edelleen valtuuston kasiteltavéksi). Talousarviomuutokset koskevat Ekends hégstadieskolan
valmistuskeittion rakennustydiden kustannusylitystd (Kvalt 15.5.2023 § 28), Landsbron siltan hankinnan
keskeyttamistd (Kvalt 15.5.2023 § 29) ja Sédra vikenin toimintavuosinen vélista maarérahasiirtoa (Kvalt
18.9.2023 § 73).

Vuoden aikana lautakunnan sitovuustasolla on tehty joitakin tarkennuksia (investointi)tydohjelmiin.
Neljannen vuosineljdnneksen aikana tarkennetaan hankintoja eri tydvaiheelle, jotka sisdltyvat rakennus-

ten ja liikennevéylien tydohjelmiin.

Investointien tilannearvio esitelldan talousarvion investointiosassa.
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Talous
Tal i
TP2022 TA2023 2" 1p2023 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 10 926 129 9095910 0 9074 045 -21 865 99,8 %
Maksutuotot 880 416 749 850 0 645 224 -104 626 86,0 %
Tuet ja avustukset 183 75l 179 000 0 226 83l 47 83l 126,7 %
Muut tuotot 23427401 22964 630 125 000 23287 355 197 725 100,9 %
Tuotot yhteensi 35760770 33389890 125000 33495438 -19 452 99,9 %

Muutos (TP 2023 vs TP 2022)

Kulut

Henkilostokulut -11912832  -10 885190 -l00 000  -10 988 084 -28%94 100,0 %
Ostopalvelut -11058 478 -8 845700 0 -8 633376 212324 97,6 %
Aineet ja tavarat -6 911490 -6 238 220 -500 000 -6 421476 316 744 95,3%
Avustukset -224 962 -251200 0 -243 438 7762 96,9 %
Muut kulut -5800 969 -5151 020 -625 000 -5602 984 173 036 97,0 %
Kulut yhteensd -35908732 -31371330 -1225000 -31889 358 706 972 97,8 %

Muutos (TP 2023 vs TP 2022)

Toimintakate -147 962 2018560 -1100 000 1606 080 687 520 174,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022)

Mista:
Sisdiset tuotot 27762372 23055670 0 22735019
Sisgiset kulut -2245 936 -2127 250 0 -2477 126

Analyysi taloudesta

Vuonna 2023 tuotot noudattivat budjetoitua tasoa. Kayttéomaisuuden myynnin nettovoitot ylittivat ta-
lousarvion vajaalla |00 000 eurolla. Puun myynti ja ulkoiset avustukset olivat puolestaan vajaat 50 000
euroa budjetoitua paremmat, kun taas maa-alueiden (maanvuokra) ja kiinteistdjen vuokratuotot olivat
yhteensé noin 20 000 euroa budjetoitua suuremmat. Maksutuotot olivat sen sijaan runsaat 100 000
euroa budjetoitua heikommat. Myds toimitilahuollon (50 000 euroa) ja ruokahuollon (60 000
euroa) sisdiset tulot olivat budjetoitua pienemmét. Lisaksi se osuus henkiléstén tydpanoksesta, joka
kohdennetaan investointitalousarvioon (kéyttétalousarvion tulo), oli noin 140 000 euroa budjetoitua

pienempi.

Kustannukset olivat runsaat 700 000 euroa budjetoitua heikommat. Henkiléstokustannukset olivat
korjatun talousarvion mukaisia. Valtuusto myonsi 4.12.2023 § 132 toimitilahuollon ja ruokapalvelun
toimialalla [00 000 euron liséméérdrahan henkiléstokustannusten kasvun kattamiseen. Ostopalveluja
kdytettiin noin 210 000 euroa budjetoitua védhemmaén johtuen muun muassa ympdéristéterveydenhuollon

pienemmistd maksuosuuksista.
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Materiaalikustannuksiin myénnettiin 500 000 euron lisémédérdraha vuoden aikana syntyneiden kauko-
ldmpokustannusten korotusten kattamiseksi. Yksityisteiden avustukset maksettiin suunnitellusti, kun
taas muut toimintakustannukset (esim. vuokrat) alittivat korjatun talousarvion noin 170 000 eurolla.
Liljedahlinkadun vanhusten asumishankkeen kiinteistoleasingkustannukset jaksotettiin niin ettd ne
rasittavat toimintavuosi 2023. Leasingtilille aikaisempien hankevalmistelujen aikana kirjatut kustannuk-
set rasittavat tilahallinnon kdyttGtalousarviota, noin 380 000 euroa. Kaupunginvaltuusto pédatti talous-
arviomuutoksesta 18.9.2023 § 74, jossa tilahallinnon talousarvioon liséttiin Liljedahlinkadun hankkeen

leasingrahoitusosuus.

Teknisen alan toimintakate oli noin 685 000 euroa tarkistettua talousarviota parempi ja se ylitti alkupe-
rdisen talousarvion 410 000 eurolla. Vuoden aikana my&nnettiin yhteensd | 100 000 euron lisémé&aré-
raha, joka kattoi toimintavuonna syntyneet poikkeamat. Taloudellisen toteutuman tarkempi kuvaus
Loytyy kunkin sitovuustason kohdalta. Investointitalousarvion toteutuma esitelldan erillisessé Liitteessé
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HALLINTO

Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista sekd toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko

talousseurannasta. Osasto vastaa liséksi toimialarajat ylittévdsté yhteistyosta.

Kanslia vastaa asiakdsittelystd, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta siséltden laskutuksen ja
ostoreskontra, ennusteet ja tilastot sekd controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisi
hallinnollisia toimintoja. Muilla osastoilla on omia ja ldheisid kansliatoimintoja varten oma hallinnolli-

nen henkilokunta.

Investointisuunnitteluyksikko vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkit-
see vastuuta talousarvion laatimisesta seké kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja tdytdntoon-

panosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikko vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa,

pitdd ylla rekisterid sekd seuraa kayttokustannuksia.
Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkénd osaston alaisuudessa.

Ympiristonterveydenhuolto
Eteldkdrjen ympéristéterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomai-

sena ja jdrjestdd lakisddteistd eldinlddkaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Henkilostomadrda mukautetaan jatkuvasti tytehtévien mukaan. TySprosessien jatkuva lapikdynti
tehostaa tyorutiineja ja tekee tyGtehtdvien jakamisesta optimaalista ja kokonaisvaltaista. Tyotehtévien

tasainen jakaminen liséd yksittdisen tyontekijén seka tyotiimin hyvinvointia.

Teknisen toimialan talousarvio sisdltdd madraraha, jonka turvin palkataan hankevastaava, jonka tehtévana
on yhdessd eri osastojen (esimerkiksi keskushallinto, tilahallinto, yhdyskuntatekniikka ja ymparistviras-
to) kanssa hakea hankerahoitusta ja my&s olla koko hankkeen toteutuksessa mukana toteuttajana. Uusi
resurssi vastaisi muun muassa energiatehokkuuden tehostamistoimiin vuosittain varatun investointimaa-
rérahan tydohjelman laatimisesta ja toteuttamisesta sekd hulevesien hallintasuunnitelman laatimisesta.

Investointihankkeiden kasvaneet palkkakustannukset rasittaisivat investointitalousarviota.

Pienvenesatamien tehostamistyd jatkuu. Pienvenesataman toiminnan kokonaisuudistuksen tavoitteena
tulee olla toiminnan parantaminen. Tavoitteena on talouden parantaminen siten, ettéd pienvenesataman
tulot kattavat kaikki kustannukset, investoinnit mukaan lukien. Ty6 on kéynnissa ja siihen vaikuttavat

satamarakenteen tulevat muutokset.
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Stallorsparkenin ja vierassataman jatkokehittdmisté varten pitkédn aikavélin tavoitteena on l6ytédd alueel-
le investointimalli sekd lisétd entisestddn alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja
matkailijoille. Stallorsparkenia kehitetdén vierassatamana ja pienvenesataman toimintaa keskitetéan
Pohjoissatamaan, Ormnésiin/Metséstédjanméelle ja Sodra vikeniin. Gammelbodaan suunnitellaan
pienvenesatamaa, jota hoitaisi ulkopuolinen toimija. Talousarviossa on varattu méérdraha vierassataman

suunnitteluun.

Pienvenesatamien toiminnan tavoitteena on lisdtd venepaikkojen vuokrausastetta. Rakennustyot etene-
vat vuonna 2023 Sodra Vikenin alueella, jossa vuokrausaste on alhaisin. Rakennustyot vaikuttavat Sodra
vikenin ja Barckenin niemen vuokraukseen. 89 venepaikkaa ei voi vuokrata téiden aikana. Naistd 57 on

vuokrattuja, ja rakennustdiden aikaisia korvaavia venepaikkoja esitetdan.

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Mukautuksiin
sisdltyy muun muassa arvio ajoneuvohallinnon tulevista tarpeista. Vastuu pelastustoimen toiminnasta
siirtyy uudelle hyvinvointialueelle, kun taas ymparistéterveydenhuollon toimintaa hallinnoi edelleen

kaupunki.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyon alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 2 MITTARIT

Vastuullinen Investoinnit toteutetaan sovi- Hankkeet, jotka ovat toteutettu

investointi- ja tussa ajassa ja pidetddn anne- médrdaikana ja jotka ovat pysyneet

omistajapolitiikka tuissa investointimééararahoissa talousarviossa

Investointihankkeiden toteutumat esitetdén erikseen. Vuoden aikana toteutettiin 79,2 %

investointitalousarviosta.

Valtuusto hyvéksyi talousarviomuutoksia neljélle vuoden investointihankkeelle: Ekends hogstadies-
kolan valmistuskeittion perusparannuksille, Maasillan sillalle, Sédra vikenillem sekd Tammisaaren
keskuskentalle.

Useimmat investointihankkeet valmistuivat tai etenevét asetetun aikataulun mukaisesti ja pysyivdt

talousarvioméarérahan puitteissa.

Parantunut Palveluverkkoselvitys huomi- Péivitetty investointiohjelma,
palvelutaso oidaan tulevien investointien jossa palveluverkkoselvitys on
suunnittelussa huomioitu

Valtuusto on 13.11.2023 § 120 hyvdksynyt ehdotetut palveluverkon toimenpiteet. Toimenpiteet toimi-
vat jatkovalmistelun pohjana, ja niitd voidaan harkita uudelleen kunkin hankkeen tarkemman késittelyn
yhteydessd. Toimenpiteet otettiin huomioon vuosien 2024-2026 investointitalousarviossa sekd vuo-
sien 2024-2033 suuntaa antavassa investointisuunnitelmassa.
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Analyysi toimenpiteista

Henkiloston méardd sopeutetaan jatkuvasti tarpeeseen. Henkiloston tehtévid on tarkistettu eldkkeelle
siirtymisten yhteydessd. Vuoden 2023 aikana rekrytoitiin uusi ymparisto- ja energiatehokkuushankkeista
vastaava hankepdéllikko sekd uusi kestdvyyskoordinaattori. Uusi kestévyyskoordinaattori aloittaa tyénsé
vuoden 2024 alussa. Toimialan viestintakysymyksissé tyoskennellyt kehityssuunnittelija oli magréaikai-
sessa palveluksessa elo—joulukuun aikana. Viestinndn parantamisen tarve kasvaa jatkuvasti, ja osastolle

palkataan vastaava vakituinen resurssi vuoden 2024 aikana.

Prosessikuvausten laatiminen jatkui vuoden aikana. Syksyn aikana aloitettiin toimialan prosessien péi-
vittdminen vastaamaan kaupungin uutta organisaatiorakennetta. Muun muassa hanketyén prosesseja ja
toimialan hallinnollista tyotd selkeytettiin. My6s eri hankkeita koskevaa raportointi- ja riskinhallintatyéta

selvennettiin.

Tekninen lautakunta pdatti [3.6.2023 § 99 kéynnist&d pien- ja vierasvenesatamien mahdollisen yhtisit-
tdmisen selvitystyon osana toimintavuoden 2023 talousarviotavoitteita. Selvitys valmistui syksyn aikana,
ja sitd késiteltiin teknisessé lautakunnassa 14.11.2023 § 212. Kaupunginhallitus merkitsi selvityksen tie-
doksi 11.12.2023 § 513, ja pdatti, ettd satamayhtion perustamisen valmisteluja jatketaan, jotta vaikutuk-
set voidaan ottaa huomioon vuoden 2025 talousarvion valmistelussa. Talousarvion laadinnan aikataulun
vuoksi on toivottavaa, ettd valtuusto tekee lopullisen péddtoksen Raaseporin kaupungin pienvenesata-
man yhtioittdmisestd syksyn 2024 aikana.

Valtuusto hyvéksyi helmikuussa Stallérsparkenin alueen uuden asemakaavan. Vierassataman hoitotoi-
mintoja koskevat sopimukset tehtiin helmikuussa, ja ne ovat voimassa kaudet 20242025 ja niissé on
mahdollisuus optioon vuosille 2026-2027. Tekninen lautakunta paatti 21.2.2023 § 45, ettd Pohjoissa-
taman nostopaikan ldnsipuolinen laituri varataan tilausliikenteelle, saaristoristeilyille ja yhteysliikenteel-

le. Liikenne alkoi toukokuussa ja jatkui koko kesén.

Sodra vikenin rakennustyét aloitettiin lokakuussa 2022. Vuokraaminen kaudella 2023 suunniteltiin
siten, ettéd venepaikkojen haltijoille, joita asia koskee (85 venepaikkaa, joista 57 on vuokrattuja), osoi-
tettiin uudet paikat. Tekninen lautakunta p@atti 19.9.2023 §:sséd |72, ettd kaupungin satamatoiminta

Snappertunan Régossd annetaan vuokralle ulkopuoliselle toimijalle I.1.2024 alkaen.

Tyé kaupungin ajoneuvokannan sopeuttamiseksi jatkui ja vuoden aikana ajoneuvojen siirtoja Lansi-Uu-

denmaan hyvinvointialueelle saatiin pdatokseen.

Etelékarjen ymparistéterveyden kuntien vuosittainen sopimuksenmukainen kokous pidettiin 8.5.2023.
Toiminta noudatti pdapiirteissddn talousarviota, mutta toimintaan vaikuttavia rekrytointiongelmia
esiintyi. Tulossa on uusi eldinldékintdhuoltolainséddantd, jonka jélkeen kunnat eivét saa vield selvem-
min kilpailla yksityisten markkinoiden kanssa. Nykyinen organisaatio vastannee tulevan lainsddddnnén

vaatimusten tatd osaa.
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P P )
Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tekn. ltk kokouksia/vuosi Il Il 13
Tekn. ltk kasiteltyja asioita/vuosi 286 250 235
Ostotositteita lkm/vuosi |7 656 18 000 16 706
Tehtyjé laskuja Lkm 15 45 16 000 13320
Rekisteroidyt ajoneuvot lkm 173 140 138
Pienvenesatamat
Venepaikkojen méara 763 774 767
Vuokrattujien osuus % 87 38 87
Ympiristonterveydenhuolto
Nettokust. ympéristonterv.huolto 176 701 213000 120 309
Eldinladkarihuolto
Nettokustannukset eldinldgkarihuolto 238 789 267 000 253117
Talous
Tal i
TP2022 TA2023 o o0'®% 1p2023 Poikkeama Toteutuma-%
muutos

Tuotot
Myyntituotot 208 609 196 000 0 267 300 71300 136,4%
Maksutuotot 7 28 7200 0 7476 276 103,8%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 20 666 14 000 0 17 223 3223 123,0%
Tuotot yhteensi 236 556 432 200 0 463 809 31609 107,3 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 96,1 % -1
Kulut
Henkilostokulut -573 413 -727 020 0 -783 266 -56 246 107,7%
Ostopalvelut -2533 444 -639 240 0 -554.176 85064 86,7%
Aineet ja tavarat -19 214 -22 850 0 -19 051 3799 83,4%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -66 326 -45 880 0 -43 147 2733 94.,0%
Kulut yhteensi -3192398 -1434990 0 -1399639 35 351 37,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -56,2% -1,0
Toimintakate -2955842 -1002790 V] -935 830 66 960 479,2 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -68,3 % -1
Misti:
Sisdiset tuotot 32153 0 0 85890 0 0
Sisgiset kulut -53750 -70 980 0 -74 156 0 0
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuotto ylitti talousarvion runsaalla 30 000 eurolla. Venepaikkojen vuokrauksen myyntituotto
muodostaa suurimman osan osaston tuotosta, ja se ylitti budjetoidun tavoitteen noin 5 000 eurolla.
Venepaikkojen vuokrausaste on 87 prosenttia verrattuna 88 prosentin tavoitteeseen. Tulojen lisédmi-
seksi ja pienvenesatamien toimintatuoton nostamiseksi Sédra vikenin ja Barckenin niemen vuokrausas-

tetta on nostettava. Alueen vuokrausaste on télla hetkelld 70 prosenttia.

Talousarviossa on my&s 215 000 euron méérdraha valmistukseen omaan kdyttoon. Kyse on kustannuk-
sista, jotka lisatddn investointitalousarvioon. Toteutuma oli reilut [72 000 euroa, koska osa tdmén
vuoden hankkeista toteutettiin kdyttotalousarvion puitteissa. Se osa hankepaallikon tyosté, joka koskee
kdyttohanketta, kirjataan tavanomaisena toimintatuottona. Ympdristo- ja energiatehokkuushankkeista
vastaavan uuden hankepéillikon rekrytointi saatiin paatokseen maaliskuussa, ja hankepdallikko aloitti
tyénsé huhtikuussa. Rekrytoinnista aiheutuvat kustannukset ja tuotot oli otettu talousarviossa huomioon
varovaisuusperiaatteen mukaisesti. Suurin osa kustannuksista kohdentui kuitenkin niihin hankkeisiin,

joihin hankepéillikko osallistui, mikd vaikutti myonteisesti osaston toimintakatteeseen.

35 % budjetoiduista kustannuksista koostuu ympéristoterveydenhuollon ja eldinldgkintdhuollon maksu-
osuuksista. Toimintavuoden 2022 takaisinmaksujen ansiosta ja ympéristoterveydenhuollon toiminta-
alueen ajoittaisen henkiléstépulan vuoksi kaupungin maksuosuuksien kustannukset olivat noin 105 000
euroa budjetoitua alemmat. Se on my&s suurin yksittdinen syy siihen, ettd osaston toimintakate oli reilut

65 000 euroa budjetoitua parempi.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Toimintakuvaus
Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

+ kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seké kaatopaikat ja maankaatopaikat

sekd niihin liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen
+ kaupungin kiinteistéjen ldhialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
+ urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomdérityksen mukaisesti
+ talous- ja puistometsien hoito
+  katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi
+ teknisen toimen péivystystoimintojen koordinointi

+ aktiivinen asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toimialueen toiminta tuotetaan méaérdrahan puitteissa, mikd saattaa vaikuttaa kunnossapidon tasoon
ja hankkeisiin konkreettisella tavalla. Budjetoinnissa on arvioitu lakisdateiset, kunnallisin pgatoksin
kdynnistetyt sekd osastojen vilisin sopimuksin tehtévat tyot ja tehty priorisointia. Kunnossapidon tuo-

tantomenetelmid kuitenkin my&s kehitetéddn ja niiden taloudellisuutta seurataan aktiivisesti.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kdynnistdmissd hankkeissa,
mm. Hanko-Hyvinkdd ratasuunnitelman, VT25:n lilkennejérjestelyjen kehittémistarpeista sekd yhteis-

hankkeina toteuttavien kevyenliikenteenvaylien toteutussuunnittelussa.

Katuvalaistus on siirtynyt Raaseporin Energian hallintaan, kdytélle ja ylldpidolle varataan sopimuksen-
mukainen médrdraha. Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui uudelle kaudelle 2022-2026 kus-
tannusnousua noin 50 % edellisen sopimuskauteen verrattuna. Sahkon ja polttonesteiden hinnan seké
maanrakennuksen rakennusmateriaalien hinnat nousivat voimakkaasti vuoden 2022 aikana ja korkeiden

kustannusten on arvioitu séilyvdn vuonna 2023.
Henkilostoresurssissa on vuosittain mukana tydllistettavid ja oppisopimustyontekijoita.

Teknisen henkiléston rekrytointi on osoittautunut haastavaksi. Yhdyskuntatekniikan paallikon virka pyri-
tddn téyttdméaan vuoden 2023 alusta Lahtien.

Liikenneviylit

Merkittavin yksittdinen kuluerd yhdyskuntateknisessd palvelutuotannossa on litkennevaylien talvikun-
nossapito. Talven toitd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan
sekd pdivystystd jdrjestetddn yhteistydssé tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkékus-
tannukset ovat kohonneet viime vuosina, mikd aiheuttaa kustannusriskia lumisina talvina. Talvikunnos-
sapidon uuden sopimuskauden myoté kustannustaso on noussut, lisdksi uuden sopimuskauden osalta ei
kaikkiin urakka-alueisiin saatu tarjouksia ensimmidiselld tarjouspyyntokierroksella. Mikéli koneurakoitsi-
joiden markkinatilanne jatkuu nédin, saattaa olla mahdollista, ettd jatkossa kaupunki joutuu vastaamaan

talvikunnossapidosta oman henkilékunnan ja kaluston toimesta.
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Kesékaudella liilkennevéylien hoidossa tuotetaan eri vuodenaikojen mukaiset kunnossapitotyét omaa
ja ostopalveluresurssia yhdistellen ja henkilokunta seké kaupungin oma konekalusto osallistuu myds

investointien toteutukseen.

Viheralueiden ja puistojen hoito
Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtdvind on ylldpitdd Raaseporin miellyttévad kaupunkiku-

vaa, johon kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.

Puistohenkilokunta ylldpitéd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tyénjoh-

tajat hoitavat my®ds tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtdvid osana tydtehtavidan.
Alueurakoiden sopimuskausi jatkuu vuonna 2023 ja arvioinnin pohjalta seurataan tuotannon laatua.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito
Liikunta-alueiden hoito tuotetaan yhdyskuntateknisen osaston toimesta ja vapaa-aikatoimi varaa vastaa-

van maardrahan omaan talousarvioonsa.

Liikuntapaikkojen hoidossa on aikaansaatu sopimuksia paikallisten yhdistystoimijoiden kanssa. Edellis-
vuosien sopeutustoimenpiteet ovat vaikuttanut merkittévasti henkilostén tyépanokseen, toimintavuo-
delle 2023 esitetddn yhden urheilualuehoitajan liséamisté (yhteensd 4 henkiléd vuonna 2023). Puisto-

yksikko osallistuu liséksi liikunta-alueiden hoitoon.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Katujen kunnossapidossa henkilostovdheneman myotd kunnossapidon vasteajat pitenevét ja kunnos-
sapidon tasoa/vasteaikoja joudutaan hetkellisesti muuttamaan mm. talvikunnossapidossa. Sopeutta-
mistoimenpiteiden kohdistuessa kunnossapitoon, viheralueiden ja puistojen hoidon tasoa sopeutetaan
siind missd se ei aiheuta kohtuutonta haittaa ja kaupunkialueiden keskustapuistot priorisoidaan. Matalan
kéyttasteen omaavien leikkipuistojen ja uimarantojen osalta tehdéddn kunnossapidon tarvearviointia ja

haetaan séddstojd.

Kunnossapidettévien alueiden ja kohteiden mééra kasvaa hiljalleen. Uusia hoidettavia kohteita ovat mm
kevyenliikenteenvéylid (mm. kevyenliikenteenvéyléston kasvaminen, Harju) ja Karjaan asemanseudun
pysdkointialueet. Vastaavasti tulee kunnossapidon méérarahaa suhteuttaa lisdéntyneisiin hoitoalueisiin
ndhden. Péivystystoiminnan resursointi on haastavaa, péivystystoimintaan on vaikeaa saada riittdvasti

pdivystdjia.

Metsitalous

Kaupungin metsid hoidetaan metsdtaloussuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosi-
aalisesti kestdvalld tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vas-
taavilta yksityisesti omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Talousmetsien hakkuuvolyymit sopeutetaan
ehdotukseen metsdhoitosuunnitelmaksi suunnittelukaudella. Alustava hakkuumédéra toimintavuodelle
2023 on talousmetsien osalta 8 700 m’ ja puistometsien osalta 800 m’. Suunnitelma koskee ajanjaksoa
2024-2033 ja hakkuut suoritetaan péivitetyn metsénhoitosuunnitelman mukaisesti. Uuden metséghoi-

tosuunnitelman valmistelu alkoi vuonna 2022 ja valmistuu vuonna 2023.
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Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettid. Toimenpiteet

puistometsien hoitosuunnitelman mukaan.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2023 talousarviokdsittelyn yhteydessa linjannut, ettd yksityisteiden
avustusten taso on 400 euroa/km. Raaseporissa on yhteensd 628 km tukikelpoisia yksityisteitd ja vuo-
sittaiset avustukset vuonna 2023 ovat 251 200 euroa.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla [ Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o MITTARIT

Parantunut Kiinteistdjen- ja viheralueiden Arvioidaan hoitourakan laatua, vas-

palvelutaso hoidon alueurakat taako tyon laatu tarjouspyynnossa

madadritettya tasoa

Alueurakan viheralueiden hoito on toteutettu annettujen tyéohjelmien mukaisesti.

Parantunut Talvikunnossapidon uuden Péivystyksen mitoittaminen/
palvelutaso kauden kehittamiskohteet karsiminen jottei tydmdérd ole
(2022-2026), ns. tydaikapan- kohtuuton - ylitydtuntien seuranta

kin seuranta

Pitkdn, runsaslumisen ja liukkaan talven vuoksi tyémdérdd ei ole onnistuttu vahentdmédan suunnitellusti.

Parantunut Liikennevéylien hoidon seson- Yhdyskuntateknisen osaston sisdi-
palvelutaso kiluonteisuus ja resursointi nen henkilostokierto vuosikellon
tyotehtdvien mukaan

Henkiléstokiertoa on toteutettu suunnitelman mukaisesti, ja konsepti on ollut onnistunut.

Joukkoliikenteen ja Toimivat liikennejérjestelyt Rantaradan henkiloliikenteen

pyoriilyn kasvu vt 25:n vaikutusalueella ja kehittéminen ja parannustoimen-
raideliikenteessd (Rantarata ja piteiden suorittaminen (alueelli-
Hanko—Helsinki rata tulevaisuu- nen Rantaratatyéryhma). Pyoraily
dessa), toimivien matkaketjujen muodostaa todellisen mahdolli-
kehittdminen suuden esim sisdisessd tydmatka-

lilkenteessd. Toimivat matkaketjut

Alueellinen rantarataryhméd on lobannut aktiivisesti rantarataa. Tavoitteena on, ettd rantaradan kehitys
otetaan huomioon tulevissa hallitusneuvotteluissa ja kuluvassa talousarviojaksossa. Rantaradan kehityk-
seen on osoitettu 80 miljoonaa euroa.

Kéyttstalous | Yhteenveto 138 TILINPAATOS 2023



YHDYSKUNTATEKNIIKKA

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkil: Tekninen johtaja Jan Gréndahl/
Yhdyskuntatekniikan piillikko Fredrik Bicklund

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET ECLRBEATAYOUNIRE] MITTARIT

Luonnon monimuo- Kaupungin metsid hoidetaan Hakkuut suoritetaan péivitetyn
toisuuden ja ympiris- ekologisesti, taloudellisesti ja metsétaloussuunnitelman mukaan
ton vaaliminen sosiaalisesti kestavalla tavalla

Mahdollisia uusia suojelukohteita
selvitetdan

Hakkuut ja metsdnhoitotoimenpiteet on tehty suunnitellusti.

Luonnon monimuo- Aikaisimpien vuosien kehitys- Vesistojen vedenlaatu
toisuuden ja ympiris- hankkeiden seuranta (yhteis-

Kosteikkohankkeiden toteutus ja

ton vaaliminen hankkeet ELY-keskuksen ja tehtyjen toimenpiteiden seuranta

Luvyn kanssa)

[. Suunniteltu yhteishanke LUVYn kanssa Horsbdckin kosteikon laajentamiseksi, ELY-keskuksen pdétos
2024.

2. Katukaivojen lietteen vastaanottoaseman suunnittelu on tilattu.

Luonnon monimuo- Haitallisten vieraslajien Toimenpiteiden lukuméara luon-
tgisuude.n ia ympiris- Forjumisen projeldtit non ~monimuofcoisuuéen lisdami-
ton vaaliminen seksi kaupungin alueilla.

Toimenpiteille osoitettu mé&a-
raraha on 10 000 euroa. Vuo-
den 2023 aikana jatkuu Flyetin
alueen hanke em. mainitulla
madrarahalla.

Aloitettiin alkukesélld ja hanke on lopetettu tdméan kauden osalta, jatkuu 2024

Analyysi toimenpiteista

Talvi oli pitké ja runsasluminen, mutta muutaman suojasdéjakson vuoksi katujen lumiméarédt eivét olleet
yhtd haastavia kuin edelliselld kaudella. Liukkaudentorjunta jatkui koko talvikunnossapitojakson ajan.
Huoltohenkilostd ja urakoitsijat olivat talvikuukausina erittéin kiireisid. Kaupungin omassa hoidossa
olevien keskusta-alueiden kunnossapito sujui hyvin edelliseen kauteen verrattuna konekannan ja lait-
teiden pdivityksen ansiosta. Lumen poiskuljettaminen minimoitiin, ja siitd vastasi pddasiassa kaupungin
oma henkildkunta. Kadut selvisivét tdstd talvesta edellistd talvea paremmin, mutta pintatiden tarve on
kuitenkin suuri.

Katujen kevét- ja kesdkunnossapito sujuivat normaalisti. Hiekanpoisto sujui nopeasti ja yhtendisesti.
Teiden pientareiden ja muiden alueiden niittoa on hoidettu omana toimintana. Ojien puhdistusta teh-
dédn tarpeen mukaan. Tiemerkintdjen tekeminen aloitettiin, ja joitakin maalaustoitd on vield tekemattd.

Loppuvuoden talvikunnossapito oli mittava.
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Puistokéytdvien talvikunnossapito hoidettiin pdivdsaikaan. Puistojen henkilosto osallistui liikuntapaikko-
jen talvikunnossapidon péivystykseen. Talvikauden runsaiden lumisateiden vuoksi leikattiin ja poistettiin

suuri maard oksia.

Matkailukausi on ollut vilkas, ja matkailijoiden médré on kasvanut merkittévasti aiempiin vuosiin verrat-
tuna. Tamd on aiheuttanut pysdkointi- ja puhtaanapitohaasteita ja vaatinut lisdd resursseja kaupungin
henkilostoltd. Uintikausi alkoi varhain ja oli vilkas erityisesti kauden alussa. Hoitosopimusrannoilta on
tullut pyyntdjd uimakauden aikaistamisesta. Ty kaupungin puistoalueilla on tapahtunut normaalisti.
Puiston uudet pakettiautot otettiin kdyttoon kesékuussa. Syystyot pitkittyvat lampimén syyskuun vuoksi.
Kausityontekijoiden tydsuhdetta jatkettiin kuukaudella.

Metsien hakkuut ja hoitoty6t ovat edenneet normaalisti. Talven aikana juuri toimenpiteistetyisséd metsa-
kuvioissa esiintyi pienid mdaria lumenmurtoja. Vésterbyssa paloi kesdkuussa kaksi pienempédd metsd-
aluetta. Loppukesilld on keskitytty metsdnhoidollisiin toimenpiteisiin, ja syksyn hakkuut toteutettiin
suunnitellusti. Uuden metsdsuunnitelman laatiminen kaupungin metsille viivdstyi, mutta se valmistuu

keviills 2024.

Liikunta-alueiden hoidon kannalta talvi oli haastava, koska suojasédjaksoista johtuen ulkojéét ja hiihto-
ladut sulivat kokonaan kaksi kertaa kauden aikana. Ulkojéilld tyot oli aloitettava alusta. Helmikuun lop-
puun ajoittuneen mydhemmaén suojaséadjakson vuoksi ulkojéihin ei panostettu yhté paljon kuin aiemmin,
koska keskuskentén olisi oltava pelikunnossa |.3. ja koska resurssit eivét riitd molempien tehtévien
hoitamiseen. Koska Tammisaaren ja Karjaan tekonurmikenttien on oltava maaliskuun alussa pelivalmiita

ja niitd aurataan usein, aurauksen mukana léhtevéd kumi on aiheuttanut lisatyoté ja -kustannuksia.

Nurmikentét talvehtivat hyvin viime vuoteen verrattuna ja olivat pelivalmiit toukokuun alussa. Kaiken
kaikkiaan jalkapallokentét selvisivdt hyvin kaudesta lukuun ottamatta muutamia pienid haasteita kovilla
sateilla. Muilta osin liikuntapaikkojen hoito on jatkunut normaalisti. |oissakin liikuntapaikoissa on ollut

vahdistd vahingontekoa.

Seuraavat rekrytoinnit on tehty vuoden aikana:

+ Liikuntalaitoshoitaja (viranhaltijan p&atss 6 § 26.1.2023)
+  Katupéélliks (viranhaltijan paatss § 9 27.1.2023)
+  Metséinsindori (tl § 42 21.2.2023)

Scuraavat ajoneuvohankinnat on tehty seurantajakson aikana:

+ Traktori Valtra GI05 Karjaan puistoon (viranhaltijan péatés § 8 26.1.2023)
+ Toyota Proace Tammisaaren litkuntaan (viranhaltijan paatss § 7 26.1.2023)

+  Weideman-pydrékuormaaja Tammisaaren puisto-osastolle (viranhaltijan paatos 61/2023

13.12.2023)
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Tunnusluvut
TP2022 TA2023 TP 2023
Katuverkosto
Katuverkoston pituus (km) 2542 2545 2545
Kevyen liikenteen véylaverkoston pituus (km) 62,4 62,5 63,3
Katuverkosto (€/km) 12300 10736 1418
Yksityistiet, avutukset (€/km) 359 400 400
Valopisteiden maard (kpl) 10243 10243 10 241
Katuvalaistus (€/valopiste) 83,46 80,70 81,20
Puistot
Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0
Leikkikentti& (kpl) 36 36 37
Uimarantoja (kpl) 19 19 19
Metsitalous
Metsdpinta-alaa (ha) 3384 3384 3380
Puistometsad (ha) 1200 1200 1200
Myytyé puutavara metsé+puisto m’ 9325 9500 10 317
Talous
TP2022 TA2023 UMM 152023  Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 999 480 1000 000 1078 543 78 543 07,9 %
Maksutuotot 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 130 539 83000 168 753 85753 203,3%
Tuotot yhteensi 1194 894 1193000 0 1251996 58996 104,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 4,8%
Kulut
Henkildstokulut -1 601261 -1 649 180 -1 665596 -16 416 10,0 %
Ostopalvelut -3348374  -2991860 0 -3116 203 -124 343 104,2 %
Aineet ja tavarat -583 299 -556 550 0 -609 771 -53 221 109,6 %
Avustukset -224 962 -251200 -243308 7892 96,9 %
Muut kulut -377 234 -476 230 -460 824 15406 96,8 %
Kulut yhteensa -6135130 -5925020 0 -609570I -170 68l 102,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -0,6 %
Toimintakate -4940236 -4732020 0 -4843705 -111 685 102,4 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -2,0 %
Misté:
Sisdiset tuotot 392267 450 000 471211
Sisgiset kulut -272 353 -261 960 -304 563
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Yhdyskuntatekniikan toimintakate ylitti talousarvion noin 110 000 eurolla. Tulot olivat vajaat 60 000
euroa budjetoitua suuremmat, kun taas kustannukset ylittivét talousarvion runsaat 170 000 eurolla.
Hyvé tuottokertymé johtuu léhinnd metsétaloudesta, jonka tuotot olivat runsaat 600 000 euroa, miké
ylitti budjetoidut tuotot noin 50 000 eurolla. Kéyttéomaisuuden, kuten ajoneuvojen, myynnistd kertyi
vajaan 70 000 euron lisgtuotto. Oman henkiléston kéytto erilaisissa investointihankkeissa oli sen sijaan
100 000 euroa budjetoitua pienempi.

Ajoittain kylmén ja runsaslumisen talven vuoksi (sekd kevat ettd syksy) likennevéylien talvikunnossapito-
kustannukset olivat korkeammat kuin normaalisti. Liikennevaylien kunnossapidon kokonaiskustannukset
ostopalveluna olivat vuoden aikana vajaat 872 000 euroa, mika ylitti 800 000 euron talousarvion.

Kevéalld lilkennevéylien talvikunnossapidon ostopalvelun kustannukset olivat noin 600 000 euroa, kun
taas syksyn kustannukset olivat noin 270 000 euroa. Vuoden 2022 kustannuksiin verrattuna kustannuk-

set olivat kuitenkin noin 530 000 euroa pienemmit.

Muu yhdyskuntatekninen toiminta noudatti pédosin talousarviota. Se osa talousarvion ylityksestd, joka ei
johdu liikennevaylien talvikunnossapidosta, johtuu pédasiassa tyéehtosopimusten mukaisten palkanko-
rotusten henkildstokustannusten ja Pohjankurun éljyonnettomuuden budjetoimattomien kustannusten
(31000 euroa) aiheuttamasta kasvusta. Yhdyskuntatekninen yksikké maksoi Raaseporin vedelle hule-
vesien késittelystd kertakorvauksena noin 86 000 euroa. Katuvalaistuksen kunnossapidosta maksettiin

korvauksia Raaseporin Energialle noin 830 000 euroa. Korvaukset noudattivat talousarvion madrérahaa.

Tunnuslukujen osalta on tullut 630 metrig kevyen liikenteen véylén liséys, kun ulkoilureitti Knipnésin ja
Estholmenin valillé valmistui huhtikuun lopussa. Metsdala on pienentynyt 4 hehtaaria Brdtanin hyvaksy-
tyn ranta-asemakaavan vuoksi. Raaseporin Energia Oy on tarkistanut valaisinpisteiden lukuméaran.

Valaisinpisteitd on nyt 10 241, miké tarkoittaa 2 pisteen véhennysta.
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RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl/
RAASEPORI johtaja |
Mittauspiillikké Roger Nyberg

MITTAUS JA KIINTEISTONMUODOSTUS

Toimintakuvaus

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta, kiinteis-
ténmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittévé ja tarkoituksenmukainen raaka-
maavaranto. Suorittaa kiinteistGtoimituksia ja pitdd kiinteistorekisterid asemakaavoitetulla alueella.
Vastata asemakaavoituksen kdynnistémiseksi ja toteuttamiseksi tarvittavien sopimusten ja maankéytto-
sopimusten laatimisesta. Laatia karttatuotteita sekd ylldpitdd kaupungin kartastoa. Suorittaa maasto-

mittauksia. Vastata maa-alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistéjen myynnista.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden
ulkopuolella, joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut véhiistd jo vuosia. Maaperén saneeraustyot edel-
lyttdvét taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu varausmédrérahatarpeita. Vuoden 202 tilinpdatoksesséd

kaatopaikkojen maansaneerauksen varauksesta on jaljelld 138 118,84 euroa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Vuonna 2023 painotetaan kiinteistdomistuksen jatkuvaa kehittémisestd ja edellytysten luomista yritys-
ten perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Rakennettujen kohteiden myynti on ollut osa kiinteistostra-
tegiaa. Myyminen on johtanut siihen, ettd palveluverkkoselvityksen sopeuttamistoimet ovat pitkalti
toteutuneet. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittdvén yhteistyén tehostaminen toiminnan keskit-
tamiseksi, myydd kiinteistojd ja vahentdd kayttokuluja. Kiinteistdmyynnille asetetun tavoitteen saavutta-
minen on haastavaa ja edellyttdd, ettd erityisid kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Edellytyksend
on, ettd kohteet voidaan jalostaa asemakaavoituksella siten, ettd kaupunki voi tarjota vetovoimaisia
tontteja. Korkeat rakentamiskustannukset ja yleinen taloustilanne vaikuttavat kielteisesti tonttien kysyn-
tadn. Kehittdmishankkeita 2023 ovat Horsbéckin ja Lepin yritysalueet.

Kaupunginhallitus on 7.5.2022 § |79 paéttéanyt, ettd maa-alueiden puhdistusvarauksella katetaan
pilaantuneen maa-aineksen kisittelystd aiheutuvat kustannukset. N&in ollen pakollisia varauksia koro-
tetaan 250 000 eurolla vuoden 2023 talousarviovalmistelun yhteydessé siten, ettéd pakollinen varaus

kattaa pilaantuneiden maa-ainesten késittelystd tyon aikana aiheutuvat kustannukset.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tysnalla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Miiridtietoinen maa- Raakamaan aktiivinen hankinta Maa-alueiden osto 500 000

politiikka ja riittava ja oman maan kuntoon saatta- euroa / vuosi maapoliittisen

tonttivaranto kaupun- minen asemakaavoitusta varten. ohjelman mukaisesti. Maaperdn

gin kaikissa osissa saneeraus rakennustarkoituksiin.

Vuoden aikana on tehty useita pienempid maanhankintoja, joiden kokonaisarvo on noin 53 000 euroa.
Bratan—Vasteruddenin alueella on lunastettu vesijattdmaata noin 132 000 eurolla.

Erditd hyvéksyttyjd kiinteistonluovutuksia ja lunastuksia ei saatu pddtckseen vuoden 2023 aikana, misté
aiheutuu kdyttdmattomia madrdrahoja.
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Saavutettu Tyonalla B Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 & MITTARIT

Maariatietoinen maa- Raakamaan hankinta rakenta- Maa hankittu

politiikka ja riittidva mista varten Karjaan alueella

tonttivaranto kaupun-
gin kaikissa osissa

Erdiden maanomistajien kanssa on kéyty alustavia keskusteluja, mutta raakamaaostoja ei ole tehty
Karjaalla vuoden 2023 aikana.

Miéritietoinen maa- Lepin, Horsbédckin ja Skogbyn Tonttivarannon laajentaminen
politiikka ja riittava tyopaikka-alueiden kehittami-

tonttivaranto kaupun- nen. Se tarjoaa tycpaikka-aluei-

gin kaikissa osissa den lisédminen ja liiketoimin-

nan mahdollistaminen.

Asemakaava Horsback Il on tyon alla. Vt. 25:n tiesuunnittelu kdynnistyi vuoden 2023 aikana, joten
asemakaavoituksen osalta odotetaan tiesuunnitelman aluevarausten valmistumista.

Maiairidtietoinen maa- |ohdonmukainen maapolitiikka Maankayttod ohjaavien asiakirjojen
politiikka ja riittava ja riittévd tonttivaranto ajantasaisuus ja noudattaminen
tonttivaranto kaupun- maankdyton kehittdmisesséd

gin kaikissa osissa

Asiakirjojen paivittdmisté ei ole aloitettu. Péivityksessé odotetaan Raaseporin kehityskuvan
valmistumista.

Vastuullinen Kiinteistomyynti, myyntisalkun 500 000 euroa myyntivoittoa.

investointi- ja ja epétavallisten kohteiden to- Myyntitulot muodostuvat kehitys-

omistajapolitiikka teutus. Kiinteistdmyynnin pro- hankkeista, omasta tonttituotan-
sessien edelleen kehittdminen. nosta sekd myyntisalkusta.

+ Vuoden aikana on luovutettu 15 tonttia/rakennuspaikkaa noin 536 000 eurolla

* Myyntisalkusta on luovutettu yksi kohde, Vassviken 33 000 eurolla

+ Karjaan Vuokra-Asunnot Koy:lly on vuokrattu neljé tonttia/rakennuspaikkaa

* Yksi uusi asuintontti ja yksi yritystontti on annettu vuokralle

+ Vuokrasopimuksesta on tehty esisopimus Suomen Hoiva ja Asunto Oy:n kanssa (Liljedahlinkatu)

+ Biljarsin datakeskuksen tontin varauspdétos on tehty.
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RASEBORG
RAASEPORI

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

Vastuullinen talous

minen kiinteistéverotietojen

Rakennusvalvonnan avusta-

tarkastushankkeessa

MITTAUS |A KIINTEISTONMUODOSTUS

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil: Tekninen johtaja Jan Gréndahl/

Mittauspiillikké Roger Nyberg

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Hankkeen kdynnistdminen han-
kesuunnitelman laatimisella seka

perustutkimusten ja lahtotietojen

valmistelevilla tailla.

Rakennusvalvonta pyrkii korjaamaan rakennusrekisterissd olevat virheelliset tiedot ja pyytdméan lupaha-

kemuksen yhteydessd tietoja myos rekisteristd puuttuvien vanhojen rakennusten rekisterdintid varten.

Kiinteistéverotietojen tarkastushankkeen valmistelu on aloitettu.

Analyysi toimenpiteista

Materiaalin myynti on alle ja rakennusten merkitseminen on véhén yli asetetut talousarviotavoitteet.

Uusien asuintonttien luovutukset alittavat talousarviotavoitteen. Yksi uusi asuintontti on annettu

vuokralle. Viisi yritystonttia ja kymmenen asuintonttia/rakennuspaikkaa/rakennuspaikkojen lisdmaata

on myyty, ja yksi maan ostoa koskeva tarkistettu esisopimus on tehty. Myyntisalkusta on luovutettu yksi
kohde. Vuoden aikana on tehty 25 tonttien lohkomista siséltden 32 tonttia sekd 45 yleisten alueiden

lohkomista.
Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023
Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 5 10 17
Tonttivaranto, pientalotontit 118 1o 112
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12
Tonttivaranto, yritystontit 25 25 23
Muodostettuja tontteja, toimitus/muod .lkm 84/55 30/50 70/32
Tontteja tonttijaoissa /I 25 38
Rakennusten merkitseminen 79 50 55
Myydyt rekisteriotteet 673 800 529
Myydyt kartat 662 800 567
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5 45| 5330 5329
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 560 475 500
Myyntivoitot kéyttdomaisuudesta (€) 1145306 670 000 690 294
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Talous

TP2022 TA2023 ' “°USTVi" 152023  Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 13203 20 000 32918 12 918 164,6 %
Maksutuotot 159 653 91500 76 452 -15048 83,6%
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 2 877 665 2420 650 2547 075 126 425 105,2 %
Tuotot yhteensi 3051857 2532650 0 2664018 131368 105,2 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 12,7 %
Kulut
Henkildstokulut -398 352 -427100 -438 407 -11307 102,6 %
Ostopalvelut -124 429 -414 400 -387 040 27360 93,4 %
Aineet ja tavarat -3206 -5300 -4 59| 709 86,6 %
Avustukset
Muut kulut -49 934 -35150 -32 628 2522 92,8%
Kulut yhteensi -575 921 -881 950 0 -862 666 19 284 97,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 49,8 %
Toimintakate 2 475936 1650700 0 1801352 150 652 109,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -27,2%
Misti:
Sisdiset tuotot 860 138 914 650 914 628
Sisdiset kulut -72 203 -81 750 -75923

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuottojen summaan sisdltyy koko kaupungin kiinteistomyyn ja vuodelle 2023 budjetoitiin

670 000 euron myyntivoitto. Bruttomyynnin budjetti oli | 440 000 euroa ja bruttomyynti oli vuoden
aikana | 305 787 euroa. Tastd summasta myyntivoittoa on 690 294 euroa. Tekninen lautakunta p&atti
15.2.2022 § 34 tarkistaa kaupungin tonttihintoja, ja ettd nykyisilld vuokramiehillé on oikeus lunastaa
vuokratonttinsa vanhaan hintaan jattdessdén hakemuksen viimeistdan 30.9.2022. Lunastuksen tuli
olla toteutunut viimeistédn 28.2.2023. Vuoden aikana luovutettiin paatoksen mukaisesti viisi tonttia/
rakennuspaikkaa. Vassvikenin (33 000 euroa) myynti saatiin paétskseen vuoden aikana. Vuoden aikana
padtettiin myydé Svartd skola (31 00 euroa).

Ulkopuoliset vuokratulot olivat 925 187 euroa. Témé on noin 57 000 euron liséys vuoteen 2022 verrat-
tuna. Tavanomaisesta toiminnasta saadut tulot jdivédt véhan alle talousarvion tavoitteet. Sisdinen maan-
vuokra vastasi talousarviota. Kustannuspuolella ei ilmennyt suurempia poikkeamia, ja tuottojen ansiosta

toimintakate oli vajaat |60 000 euroa budjetoitua parempi.

Maa-alueiden puhdistusvarausta korotettiin 250 000 eurolla, miké vastasi talousarvion méérdrahaa.
Varaus on 31.12.2023 mennessa 387 968,84 euroa.
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TILAHALLINTO

Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja
ruokapalvelut. Kiinteistohallinto vastaa kaupungin 149 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 160 253 m?,

sisdltéen leasingkohteet, likuntarakennukset ja 114 vuokra-asuntoa (siirron ja purkamisen jalkeen).

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hank-
keiden organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan

kannalta vélttdméattomien kiinteistojen, tekniikan ja piha-alueiden kaytosté ja ylldpidosta.

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessé muiden toimialojen kanssa kayttda niin tehokkaasti kuin mahdol-
lista kaupungin rakennuksia, ylldpitdd niité kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksen-
mukaiset tilat kdyttdjille. Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivdt ole optimaalisessa

kéytossd. Toimintaa ohjaa pitkalti muiden toimialojen tilaukset yksikélle, jossa toimipisteet sijaitsevat.

Sisdisen hinnoittelujarjestelman avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kus-
tannukset siirtyvat kayttdjalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvét tilojen kayttéjille mahdolli-
simman oikeudenmukaisesti ja selkedsti. Sisdinen vuokra koostuu kéyttévuokrasta, pddomavuokrasta ja

maanvuokrasta.

Tilahallinto on ottanut kéyttéon Optimaze-tydohjelman kiinteistéhallinnon kehittémiseksi ja paranta-
miseksi. Kaupungin omistamien kaikkien kiinteistdjen vuokrausneliometrit on tarkasteltu, digitalisoitu ja
pdivitetty vuoden 2022 aikana. Tyon tuloksena ldydettiin muun muassa porraskdytévid ja kéytavid, joita
ei kaikissa rakennuksissa ole sisallytetty vuokraan. Kéyttdjien vuokrasopimuksia, vuokrauksen neliomet-
rejd, piirustusten digitalisointia ja tydmenetelmid on pdivitetty.

Kiinteistojen korjausvelan kasvu on merkittédvé tuleva kustannus, joka ei suoraan ilmene taseesta, mutta
rasittaa kaupungin omaisuutta. Suuri ja osittain ylimitoitettu kiinteistomassa ja vahdiset korjaukseen
tarkoitetut talousarviomdérarahat ovat johtaneet merkittévdn korjausvelan syntymiseen pitkdn ajan
kuluessa. Kiinteistdmassan korjausvelan hallinta perustuu osittain kiinteistémassan kayttoasteen tehos-
tamiseen. Rakennukset, joiden korjausvelka on suuri ja jotka soveltuvat huonosti aiottuun kéyttGtarkoi-
tukseen, on poistettava salkunvaihdolla. Tarpeettoman kiinteistémassan poisto tuottaa taloudellista
hyétyd myyntivoittona, kéyttokustannusten pienenemisend sekd korjausvelan pienenemisend, mikd tuo
merkittdvimman taloudellisen hyodyn. Rakennettujen kohteiden myynti on ollut osa kiinteist&stra-
tegiaa. Myyminen on johtanut siihen, ettd palveluverkkoselvityksen sopeuttamistoimet ovat pitkalti
toteutuneet.

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kdytto- ja korjausinvestointien lista on osa tydohjelmaa, ja
se perustuu kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kdyttdjien toiveisiin ja kaupungin
kiinteistojen pitkén aikavédlin suunnitelmiin. Hyvdksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa
harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja toteutusaikoja muun muassa jdrkevien kiinteistokohtaisten korja-
usten tai kaupungin kiinteistémassalle edullisten teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan

kytked toisiinsa.
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Kiinteistonhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteistonhuollon mitoitus-
ohjelmaan. Alueet Bromarv—Tenhola, Fiskari-Mustio ja Snappertuna hoidetaan alueurakoina. Tehdédn

jatkuvaa palvelupyyntdjen ja tehdyn tyén seurantaa.

Vuonna 2023 on korvamerkitty médéréraha sisdilman toimenpiteiden ja selvitysten tydohjelmassa. Maa-

rérahavaraus on O,| miljoonaa.

Tehostamistoimenpiteend, jonka péddpaino on energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta dlykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategi-
aan kuuluu olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2030.

Pyrkimyksend on kdyttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkélle kuin mahdollista. Kaupungin raken-
nusten toiminnoista on vuonna 2020 tehty palveluverkkoselvitys. Palveluverkkoselvityksessé esitetdén
eri tehostamisvaihtoehtoja, joissa toimintoja voitaisiin siirtdd olemassa olevissa rakennuksissa tai korvata
uusilla. Palveluverkkoselvityksig paivitetddn ajankohtaisiin toimintamuutoksiin, esim. koulu- ja péivakoti-

hankkeet ym.

Hyvinvointialueen perustaminen vuonna 2023 vaikuttaa tilahallinnon toimintaan, hyvinvointialueelle
vuokrataan kolmen vuoden ja | optiovuoden ajaksi noin 35 000 m*:n kiinteistémassa. Villa Anemonen
ja Mariakodin seniorikuntosalit siirtyvat sosiaali- ja terveystoimialalta sivistystoimialalle ja toiminnan
toimitilat jagvat kaupungin hallintaan. Kiinteisténhuolto séilyy kaupungin hallinnassa. Perustetun hyvin-
vointialueen ns. sote-toimintojen muutokset edellyttavat, ettd kaupungin kiinteistéjen (ulkoinen)
vuokrataso on oikea ja kilpailukykyinen. Hvvinvointialueelle vuokrataan vuoden 2023 alusta sosiaali- ja
terveystoimen kéytossd olevat tilat. Talousarviossa 2023 noudatettu vuokran méaritysperiaate vastaa
valtioneuovoston asetuksen mallia.

Vuoden 2023 talousarviossa on otettu huomioon uuden taidemuseo Chappen valmistuminen. Uudisra-
kentaminen ei aiheuta muuttokiertoa. Tenholan uusi paloasema valmistuu kesdlld 2023, jolloin toiminta
siirtyy tilapdisistd vuokratiloista. Katarinaskolanin peruskorjaus ja lisdrakentaminen kaynnistyvdt vuonna
2023, ja toiminta siirtyy kevatlukukauden jalkeen tilapéisiin tiloihin Klinkbackan kouluun sekd ulkoisesti
vuokrattuun tilaan. Mustion ruotsinkielinen koulu puretaan kesilld 2023, ja jéljelle jdéva toiminta siirtyy

Askersiin. Uusi kolmiosastoinen moduulipdivakoti hankitaan Karjaan alueelle.

Raaseporin kaupungin omistamat vuokra-asuntokohteet myyddan FAb Karis hyresbostédder - Karjaan
vuokra-asunnot KOy:lle. Valtuuston 6.6.2022 §:n 60 p&atoksen mukaisesti niin sanotut Fiskarin,
Mustion ja Osterbyn eldkeldisasunnot seki Kiilan rivitalo siirtyvat vuoden 2023 aikana. Pinjaisten ja
Solgléntanin vuokra-asuntorakennukset (4| asuntoa) puretaan vuonna 2023, ja asukkaille voidaan
osoittaa asunnot FAb Karis hyresbostdder - Karjaan vuokra-asunnot KOy:n vuokra-asuntokannasta.
Mainittujen asuntojen siirron ja purkamisen jalkeen kaupunki hallinnoi edelleen [14 asuntoa. Asunto-
poliittisen ohjelman mukaan vuokra-asuntojen madréd ehdotetaan lisattavaksi kaupungin vuokratalo-
yhtion kautta.

Sopeutustoimet vuonna 2023
Kiinteistémassaa on mukautettu myymalld kiinteistojd, joiden kdyttdaste on alhainen. Kiinteistémas-

saan jdavat korkeassa kdytossd olevat rakennukset ja ne rakennukset, joihin kiinteistékunnossapito on
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kohdistanut voimavarojaan enemman. Kunnossapito koordinoidaan vain keskeisiin rakennuksiin/kéytto-
salkkuun, muiden rakennusten kunto heikkenee ja kiinteisténhoidon taso laskee. Leasingsopimuksella
olevia rakennuksia hoidetaan leasingsopimusten ja vastuunjakotaulukon mukaisesti. Kiinteistonhoitajien

tehtdvat keskitetaan rakennusten lakisdateisiin rutiinitehtaviin.

Kayttdjille tulee tiedottaa tehokkaasti kiinteistdyksikon resurssien véhenemisestd ja sen vaikutuksista,

miké tulee ottaa huomioon sisdisessa tilauksessa.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyon alla B Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Vastuullinen Kiinteistémyynnin prosessien Omaa rakennuskantaa kéytetéan ja
investointi- ja edelleen kehittdminen mittaus- kustannuksia aiheuttava tarpeeton
omistajapolitiikka yksikon kanssa. omaisuus realisoidaan.

Bromarvin eldkelédisasunnot on myyty ja Karjaan paloaseman leasingsopimukset siirtyivét hyvinvointi-
alueelle vuonna 2023.

Vastuullinen Kaupungin alueen vuokra- Asuntopoliittisen ohjelman mu-

investointi- ja asuntokannan kehittdéminen kaisesti vuokra-asuntojen maéardd

omistajapolitiikka kaupungin vuokra-asuntoyhtion voidaan lisatd kaupungin vuokra-
toimesta. asuntoyhtion kautta. Mainittu

asia otetaan vuokra-asuntoyhtion
kasiteltavaksi.

Kaupungilla on |12 vuokrattavaa tilaa, joista 7 on vuokraamattomia.
Koy Raaseporin Vuokra-asunnoilla on yhteensd 535 vuokrattavaa tilaa, joista vuokraamattomia on 32 kpl.

Kaupunki toimii aktiivisesti yhteistyossd Koy Raaseporin Vuokra-asuntojen kanssa.

Uusiutuvan energian Energia- ja ilmasto-ohjelma Huomioidaan tyoohjelmassa
kdyton lisidminen ja huomioidaan perusparannustoi-
hiilineutraalius den suunnittelussa

vuonna 2030

Kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Aurinkopaneelit on asennettu Raaseporintie 5:een, Kiilan koulun ilmanvaihtokone on uusittu ja tehos-
tettu, led-valaisimet on asennettu Pohjan kirjastoon osana energiatehokkuustoimia.

Parantunut Osallistuu palveluverkkoselvi- Péivitetty palveluverkkoselvitys
palvelutaso tyksen toimeenpanoon ja
pdivittamiseen

Palveluverkkoselvitys on péivitetty, kaupunginvaltuusto 13.11.2023 § 120.
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Saavutettu Tyon alla B Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Parantunut Toiminnan mukauttaminen Oikein mitoitettu sisdinen vuokra-

palvelutaso hyvinvointialueen perustami- jdriestelmd, jota noudatetaan
seen ja siihen liittyvdn toimin- hyvinvointialueen tiloissa

nan siirtdmiseen

Palveluverkkoselvitys on péivitetty 13.11.2023 § 120.

Hyvinvointialueelle vuokrataan noin 30 000 m?:n kiinteistémassaa. Kaupungilla on kuukausittaisia
tapaamisia vuokralaisen kanssa.

Karjaan paloaseman leasingsopimukset on siirretty sopimuksella hyvinvointialueelle.

Kiinteistosalkku péivitettiin péivitetyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Parantunut Yhteistyon parantaminen raken- Rakennuslupien kasittelyn
palvelutaso nusvalvonnan kanssa nopeuttaminen

Tilahallinto kutsuu rakennusvalvonnan investointihankkeiden tiedotustilaisuuteen.

Yhteistyon kehittamisté jatketaan.

Analyysi toimenpiteista

Kaupunginhallitus p&atti 12.12.2022 § 471 uuden moduulipéivakodin hankkimisesta kolmeksi vuodeksi.
Noin 500 m:n péivikotirakennus on valmistunut ja otettu kdytté6n 31.5.2023. Rakennus on tilapinen
moduulipdivékoti kolmelle péivakotiryhmélle.

Tilahallinto jdrjestdd séénnsllisid seurantakokouksia hyvinvointialueen kanssa noin 30 000 m”:n vuokra-

tun kiinteistémassan osalta. Sofiakodin vuokrasopimusta ei ole siirretty hyvinvointialueelle.

Péivitetty palveluverkkoselvitys 13.11.2023 § 120 ottaa kantaa kiinteistdmassan toimenpiteisiin. Kiinteis-
tésalkku on péivitetty palveluverkkoselvityksen 12.12.2023 § 219 mukaisesti.

Bromarvin elékeldisasunnot on myyty, ja kaupungilla on nyt 112 vuokrattavaa huoneistoa. Kaupunki tekee
yhteisty&td Raaseporin vuokra-asuntojen kanssa, jolla on 535 vuokrattavaa tilaa.

Palveluverkkoselvitys on péivitetty ja Pohjan monitoimirakennuksen hankesuunnitelmatyé on aloitettu.
Kaupunki on solminut energiatehokkuussopimuksen (KETS) ajalle 2017-2025. Tilahallinto laatii vuo-
sittaisen raportin, ja tdmédn vuoden raportointi on valmistunut. Kaupunki on asentanut aurinkopaneeleja

Raaseporintie 5:een, asentanut led-valaisimia Pohjan kirjastoon ja uuden tehokkaan ilmanvaihtokoneen

Kiilan kouluun sekd ottanut huomioon energiatehokkuuden kaikissa korjauskohteissa.
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Toimittaja on korottanut kaukolédmpd&kustannuksia, miké vaikuttaa kdyttokustannuksiin. Kaupungin kiin-
teistomassan kustannustehokkaita limmonléhteitd koskeva analyysi on aloitettu teknisen lautakunnan

pyynnosta.

Sahkon-, ldmmon- ja vedenkulutusta seurataan kuukausittain suurimmassa osassa rakennusmassaa. Vuo-

teen 2022 verrattuna séhkonkulutus on véhentynyt -1,1 % ja lamméonkulutus -2,0 %.

Tilahallinto on ottanut kéyttéon QR-koodit osassa kiinteistomassaa, jotta kéyttéjét voivat raportoida
joustavammin rakennuksissa havaituista akuuteista puutteista ja tutustua pelastussuunnitelmiin. Tavoit-
teena on, ettéd kaikkia kiinteistojd tédydennetddn QR-koodeilla.

Péivékotien suunnitteluohjeiden standardisointi on tehty ja hyvéksytty teknisessd lautakunnassa seka
sivistyslautakunnassa. Ilmanvaihto-, séhko- ja kamerasuunnittelun suunnitteluohjeen standardisointi on

valmistunut. Standardointi tuo yhtendisen kiinteistémassan.
Henkilokunta on osallistunut toimialansa messuihin.

Toimenpiteet esteettémyyden parantamiseksi kaupungin rakennuksissa. Pienid toitd on useissa raken-

nuksissa tehty. Tammisaaren talon inva-wc, Tammisaaren kirjaston automaattiovet ja Mariakodin rampit.

Yhteistyotd rakennusvalvonnan kanssa on tehostettu kutsumalla rakennusvalvonta investointihankkeita
koskeviin tiedotustilaisuuksiin, esim. Katarinaskolan, ja tydryhmaén osallistutaan esim. koskien Kiilan

pdivdkodin rakennuspaikkaa.

Valtuusto myonsi 12.12.2022 §:ssd 124 tekniselle lautakunnalle [,2 miljoonan euron investointimééréra-
han kiinteistomassan korjauksiin ja suurempiin parannustéihin. Méaérérahan jakamisessa otetaan huo-
mioon kestévdn kehityksen ja kunnossapitoajattelun lisdksi omistajan ja kayttdjdn intressit sekd kaupun-
gin kiinteistosalkkujako. Tekninen lautakunta jakoi |,2 miljoonan euron méérdrahan 24.1.2023 §:ssé I8.

Tilannearvio seurantajakson toimenpiteisté Gytyvét talousarvion investointiosassa.

Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kiinteistémassa/oma (m?) 145 650 144 000 141799
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?)* 16 919 11950 13106
Vuokratut tilat (mz) 15730 15730 14259
Kiinteistokulut (€/m?/kk) 6,52 6,87 6,70
Toimintakate (€/m?/kk) 3,04 3,15 3,42
Poistot (€/m”/kk) 1,62 [,74 1,78
Kiinteistokulut (€/as./kk) 42 54 43,06 41,66

*Siséltdd muun muassa Knipnasin puuntydstd (680 m?), Fiskarin koulu + iltapéivikerho (3 948 m?),
Maaseutumuseo (2 100 m?), Sisu-hallit (506 m?), Fokus (808,5 m?), Chappe (970 m?) seki
Labyrintenin péivikoti (230 m?).
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Talous
Tal i
TP2022 TA2023 o oo'®"  1p2023 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 10 820 8 551 | 85I 127,6 %
Maksutuotot 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 13 537 0 0 0,0%
Muut tuotot 20340411 20441980 125000 20 469 04l -97 939 99,5%
Tuotot yhteensi 20452604 20518680 125000 20544992 -98 688 99,5 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 0,5%
Kulut
Henkildstokulut -1 419 694 -1473 130 -1460 332 12798 99,1 %
Ostopalvelut -3407179 -3552 060 -3 373 231 |78 829 95,0 %
Aineet ja tavarat -4500545  -3959 640 -500 000 -4375 037 84 603 98,1 %
Avustukset -130 -130 0,0 %
Muut kulut -4 620064  -4043690 -625000 -4393112 275578 941 %
Kulut yhteensi -13947 482 -13 028 520 -1125 000 -13 601842 551 678 96,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -2,5%
Toimintakate 6505122 7490160 -1000 000 6943149 452 989 107,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 6,7 %
Misti:
Sisgiset tuotot 17 594 73| 14836 670 14 480 68l
Sisdiset kulut -1170 445 -1207 410 -1268 173

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tilahallinnon toimintakate oli runsaat 450 000 euroa budjetoitua parempi. Tuotot, padasiassa siséiset
ja ulkoiset vuokratuotot, ylittivét talousarvion vajaalla |00 000 eurolla. Témd johtuu vuoden 2023
talousarvion laatimisen jdlkeen syntyneistd muutoksista, muun muassa koskien Karjaan péiviakoti Veturia
ja Katarinaskolanin korvaavia tiloja. Kustannukset olivat runsaat 550 000 euroa budjetoitua pienemmat
ja laskivat 2,5 % vuoteen 2022 verrattuna.

Valtuusto myénsi | 000 000 euron liséméérdrahan 18.9.2023 § 74. Tama johtui lammityskustannusten
noususta, Liljedahlinkadun vanhusten asumisen hankkeen kiinteistéleasingkustannuksista ja Sofiakodin
budjetoimattomista vuokrakustannuksista. Edelld mainituista syistd kiinteistojen kdyttokustannukset

olivat noin 525 000 euroa korkeammat kuin alkuperéisessa talousarviossa.

Lammityskustannukset olivat 2,31 miljoonaa euroa, mik4 ylitti alkuperéisen 1,97 miljoonan euron talous-
arvion. Lammityskustannukset ylittivét talousarvion, koska kaukoldmman energiahinta nostettiin vuoden
aikana kahteen kertaan. 1.3.2023 alkaen hintaa korotettiin vajaat 5 prosenttia ja |.7.2023 alkaen hintoja
korotettiin vield Il,14 prosenttia Tammisaaren alueella ja 5,77 prosenttia Karjaan ja Pohjan alueella.
Myds perusmaksuja korotettiin 5 prosenttia .7.2023. Vuoden 2023 lopulliset lammityskustannukset
olivat noin 340 000 euroa alkuperiisté talousarviota korkeammat, mutta 160 000 euroa pienemmat

kuin 500 000 euron lisamaararaha huomioon ottaen.

Kéyttstalous | Yhteenveto 152 TILINPAATOS 2023



TILAHALLINTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Tilahallintopiallikké Anna Friberg

Sofiakodin vuokrasopimusta ei ole siirretty hyvinvointialueelle, miké rasitti talousarviota nettotasol-
la noin 75 000 eurolla. Liljedahlinkadun vanhusten asumishankkeen kiinteistéleasingkustannukset
jaksotettiin niin ettd ne rasittavat toimintavuosi 2023. Leasingtilille aikaisempien hankevalmistelujen

aikana kirjatut kustannukset rasittivat tilahallinnon kéytt&talousarviota. Vuonna 2023 méarétty summa

oli 380 020,0l euroa.

Séastoja tehtiin kayttdyllapitoon ostopalveluna (runsaat 400 000 euroa) ja erilaisiin vuokra- ja leasing-
kustannuksiin (320 000 euroa).

Eri purkutihin oli talousarviossa varattu 271 000 euron méérdraha, joka toteutettiin pddosin suunni-
tellusti. Vuoden 2022 lopussa aloitetut Karjaan Tryckeriteaternin ja Mustion koulun purkuty6t saatiin
pdatokseen, ja Pinjaisten elédkeldisasuntojen purkaminen tehtiin syksyn aikana. Siségilmatyohon oli varattu
00 000 euron mééréraha, ja toteuma oli vajaat 35 000 euroa.

Bromarvin elékeldisasuntojen myynti on saatu paatckseen vuoden aikana, kun taas Svartd svenska skolan

myynti on kesken. Pinjaisten eldkeldisasuntojen ja Svartd skolan kirjanpitoarvoja alennettiin yhteensé

69 079,95 eurolla.

Kustannuksia ja toimintakatetta suhteessa volyymiin kuvaava tunnusluku oli budjetoitua paremmalla
tasolla johtuen kustannustasosta.
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TOIMITILAHUOLTO JA RUOKAHUOLTO
Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja

ruokapalvelut

Toimitilahuolto
Tilahallinto-osasto vastaa 121 000 m” suuruisen alan siivouksesta. Siivousta ohjaa toiminnan hygieniata-

so. Toimitilahuollon tuotanto on sidoksissa kiinteistojen toimintaan ja toimialojen tilauksiin.
Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi eri toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti | kdsittds siivouspalvelun maanantaista perjantaihin hintaan 22,85 euroa/
tunti. Paketti on kéytossa kaikissa kouluissa, pdivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti
sisdltdd myos liinavaatteiden pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisid keittiGtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 siséltdd siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivdd viikossa. Paketti késittdd pyha-
lisén, perussiivouksen, kaiken materiaalin kuten roskapussit, wc-kdsipaperit, saippuan, konehuollon,
ohjauksen ym. Hinta on 25,00 euroa/tunti.

Muuton yhteydessd huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteend hyvén sisdilman edistémiseksi.

Ruokahuolto

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on télld hetkelld | keskuskeittio, 4 valmistuskeittiotd
ja 30 erisuuruista jakelukeittictd, jotka tuottavat vuosittain yhteensé noin | [00 000 ruoka-annosta.
Ruokahuollon pédtavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvda ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan,
jossa henkilostokulujen osuus ruokahuoltoyksikén kokonaisbudijetista ei ylitd 50 %: a. Tavoitteena on
lisdksi, ettd keittiot mahdollisuuksien mukaan kéyttavét léhelld tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin

kaupungilla on toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikké valmistaa kaiken ruoan Raaseporissa omana toimintana. Tuotantokustannuksista
riippumatta sovelletaan samoja ateriahintoja. Tamd merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvid tuotanto-
kustannusten vaihteluita ei huomioida siséisessa laskutuksessa. Vuoden 2023 talousarvio on sovitettu
sivistystoimen tilaukseen, koska hyvinvointialue huolehtii sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaista ja

annoksista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toimitilahuolto

Toimitilahuollon painopiste on siivoustydajan tehostamisessa, eli ettd siivotaan oikeaan aikaan oikeilla
vélineilld ja tyctavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetdan kiinteistéstéd huolta ja rakennus-

materiaalien elinikd pitenee. Siivousmitoitus on laadittu kéyttéjien tarpeiden mukaisesti.
Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ymparisté seka

lisatd ymparistoystavdllisten siivousaineiden kayttod. Tavoitteena on, ettd 90 % kaytettdvistd pesuaineis-
ta on |outsenmerkittyja.
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Rakenteelliset muutokset vaikuttavat toimitilahuoltoon. Siivouksen mitoitusta pédivitetddn saénnéllises-

ti. Mahdolliset epdilyt sisdilmanlaadusta kuormittavat toimitilahuoltoa toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Toimitilahuoltoyksikké sopeuttaa siivousmitoitustaan palveluverkkoselvitystd koskevien padtosten
mukaisesti. Uusia vuonna 2023 valmistuvia kiinteistojd ovat Tenholan uusi paloasema seké taidemuseo

Chappe. Uusi kolmiosastoinen moduulipdivékoti hankitaan Karjaan alueelle.

Siivouspinta-ala vihenee 22 000 m? ja henkilstémaira 17,8 henkildtydvuotta sosiaali- ja terveyspalve-
lujen tuottamisvastuun siirtyessé kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kohteissa, joille kaupunki tekee
kdyttdoikeussopimukset, kaupunki huolehtii siivouksesta jatkossakin. Villa Anemonen ja Mariakodin
seniorikuntosalit siirtyvét sosiaali- ja terveystoimialalta sivistystoimialalle ja toiminnan toimitilat jaavat

kaupungin hallintaan.

Toimitilahuollon y&ty6 lisdéntyy, koska Tammisaaren ja Karjaan palloiluhallien tulee olla siivottuina

aikaisin aamulla.

Ruokahuolto
Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvdd ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta myos
poistaa ja vdhentdd lisdaineita sekd valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisig

muutoksia ruokahuollossa toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan padtéksen

20.8.2018 § 315 mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi ruokahuollon suuntaviivat 3.6.2019 § 67. Ruokajatteet punnitaan péivittdin
kaikissa kaupungin kouluissa. Tavoitteena on vdhentda ruokajdtettd ja jalanjdlked ymparistossd. Ruokai-
lijoiden kanssa kéytdvdd vuoropuhelua korostetaan ja kehitetédn saannéllisten palautetapaamisten ja

ruokaraadin avulla.

Kasvislounaiden osuus yksikén ruokalistalla on [-3 viikossa. Lounaan kasvisruokavaihtoehtoa tarjotaan
kaikissa kouluissa, joissa on oppilaita, jotka haluavat valita perinteisen ja kasvisruoan vililld. Raase-
porin kaupunki on Hinku-kunta, jonka tavoitteena on véhentdd Co2-péastdid, ja lihankulutus vaikuttaa
haitallisesti CO?-paast&ihin. Uusia kasvisruokia kehitetéén ja palautteen perusteella otetaan mukaan
ruokalistoille. Ekologisia tuotteita kédytetdan ja tavoitteena on jatkuvasti lisdtd kotimaisten ekologisten

tuotteiden osuutta.

Kuntahankinnat Oy:n kanssa on tehty raaka-ainesopimukset vuonna 2020. Liha ja lihatuotteet hankit-
tiin erikseen vuoden 2020 hankinnassa samoin kriteerein, jotka koskevat suomalaisia maanviljelijoitd
kotieldintuotannossa. Lihapitoisuus prosentteina on méaritelty hankinnassa. Puolivalmisteita kaytetdan

pienimuotoisesti.

Tammisaaren ylékoulun valmistuskeittié valmistuu kevéalld 2023. Korjaus mahdollistaa annosten méérén
kasvattamisen 500:sta 800:aan. |akelukeittiiden saneeraus toteutetaan rinnakkain valmistuskeittioi-

den saneerauksen kanssa.
Annosten mééra laskee | 383 000 annoksesta noin | 100 000 annokseen ja henkilétyévuosien méard

laskee 65:std 49:4dn vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisvastuun siirtyessa kunnilta
hyvinvointialueelle [.1.2023.
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Ruokahuollon toiminnan volyymi véahenee noin 25 prosentilla, koska toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.
Valmistusméaran vdheneminen vaikuttaa ruoan yksikkohintoihin. Ateriahintojen nousu johtuu palkkojen ja
tietotekniikan yleisen kustannusten nousun sekd kiinteistdjen sisdisen vuokran (ml. séhkd ja vesi) jakau-
tumisesta harvemmille annoksille seké keittilaitteiden ylldpito- ja pddomakustannusten jakautumisesta
harvempiin annoksiin. Kaikkia kiinteitd kustannuksia ei voida mukauttaa ”tilauksen” pienenemiseen.

Lisdksi raaka-aineiden ja kuljetuskustannusten hintojen nousu on huomioitu ateriahintojen hinnoittelussa.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Hyvinvoiva henkilosto Uusia tyotapoja ja erikois- 5 %:ia henkiléstostd koulutetaan
osaamista otetaan kdyttoon kéyttdmadn uusia menetelmia
toimitilahuollossa erikoissiivouksissa

Vuoden aikana on suunniteltu uusia tydmenetelmia ja koulutusohjelmia.

Uusiutuvan energian Ruokajdte punnitaan kaikissa Kaupungin koulujen ruokajatteet
kdyton lisdéminen ja kaupungin kouluissa ovat enintddn 10 % tuotannosta
hiilineutraalius

vuonna 2030

Ruokahévikki mitataan kaikissa kouluissa, ja hévikki on alle 10 prosenttia tuotannosta.

Parantunut Toiminnan mukauttaminen hy- Toiminta on mukautettu hy-
palvelutaso vinvointialueen perustamiseen vinvointialueen perustamisen
ja siihen liittyvdn toiminnan myotd syntyneisiin muuttuneisiin
siirtdmiseen edellytyksiin

Ruokahuollon toimintaa on keskitetty siten, ettd Karjaan keskuskeittic tuottaa nyt kaikki Pohjan ja Fis-
karin paivékotien ja koulujen ruoka-annokset. Tuotantoa on aiemmin ollut Maarianméen keittiossa, joka
on nyt vuokrattuna hyvinvointialueelle.

Analyysi toimenpiteista

Toimitilahuolto
Toiminta on véhentynyt, koska osa henkilostosté siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. Muutoksen my6-
td toiminnassa jdd@ enemmén aikaa tydmenetelmien kehittdmiseen ja seurantaan. Kehitykseen siséltyy

muun muassa koulutusta ja uusia tyétapoja.

Toimitilahuolto siivoaa pienissé maérin hyvinvointialueen vuokraamia tiloja. Ty laskutettiin toisella

vuosineljannekselld.

Toimitilahuoltopalveluja tuotetaan tammikuusta alkaen Klinkbackan koulussa, johon on perustettu
uusi, muutaman lapsen péivékotiryhma. Uusi péivakotiryhmé muutti Klinkbackan koulusta uuteen
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moduulipdivakoti Veturiin toukokuussa. Kulttuuri muutti uusiin tiloihin toukokuussa. Uudet kunta-
kokeilutilat muuttavat Grabbegﬁrdeniin. Katarinaskolanin remontista johtuva muutto Klinkbackan

kouluun toukokuussa.

Katarinaskolanin uudisrakennuksen vuoksi on otettu kdyttoon useita tilapéisia tiloja. Toimitilahuollon
osalta téma lisdd siivoustuntien maaraa arvioitua suuremmaksi (Grabbegérden). Ekends hogstadieskolal-
la on vield tilapdiset tilat Ystadsgardenissa. Palvelun lisédmiseksi toimitilahuolto on hankkinut siivousro-
botin, minkd ansiosta henkilokunnalta vapautuu aikaa tarkedmpiin tehtéviin robotin hoitaessa lattioiden
moppaamisen ja pesun. Toimitilahuollon palvelun laatu paranee. Toimitilahuolto on yhdessé Salon

seudun aikuisopiston kanssa aloittanut henkildston toimitilahuolto-, ohjaus- ja tydnjohtokoulutukset.

Ruokahuolto

Toiminta on véhentynyt, koska osa henkiléstosté siirtyi hyvinvointialueelle [.1.2023. Muutoksen
my6td Karjaan keskuskeittio tuottaa ja toimittaa nyt kaikki Pohjan ja Fiskarin péivékotien ja koulujen
ruoka-annokset.

Ruokahavikki punnitaan kaikissa kouluissa. Ruokahuollolla oli ensimméisellé vuosineljannekselld
173 132 sysjdd, jotka jakautuivat 55 koulupéivélle. Tand aikana ruokaloiden ruokahévikki on ollut yhteen-

sé 2 123 kg, hedelméntéhteet ja perunankuoret mukaan luettuna.
Ruokahuoltopalveluja tuotetaan tammikuusta alkaen Klinkbackan koulussa, johon on perustettu uusi,
muutaman lapsen pdivakotiryhméd. Muutto Klinkbackasta péivakoti Veturiin Karjaalla 2.6. ja Noviasta

dskettdin kunnostettuun ja rakennettuun EHS:n valmistuskeitticén 8.-9.6.

Osa eménnistd sekd ruokahuoltopdallikks osallistuivat tdydennyskoulutuspéiviin 24-25.3.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimitilahuolto
Siivouspaketti | (€) 22,40 22,85 22,85
Siivouspaketti 2 (€) 24,50 25,00 25,00
Siivoustunteja 166 896 118 360 127 190
Kulut (€/asukas/kuukausi) 11,70 9,20 9,02
Ruokahuolto
Kulut (€/asukas/kuukausi) 17,30 12,79 12,48
Annokset (kpl)
Piivdkodit 407786 461200 406 030
Koulut 542 844 557000 537 874
Muut 107 355 81800 92344
Yhteenss 1057 985 100 000 036 248
Annoshinnat (€)
Péivékodit/kokopdivahoito™ 5,62 6,66 6,66
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 6,19 7,23 7,23
Koulut/lounas, ala-aste 3,47 4,17 4,17
Koulut/dieettilounas, yldaste/lukio 3,67 4,40 4,40

*Hintaan siséltyy aamupala, lounas sekd vélipala
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Talous
Tal i
TP2022 TA2023 o a'®"  Tp2023 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 9 039 26l 7205210 7 047 18I -158 029 97,8 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 5743 516 516 0,0%
Muut tuotot 44 098 5000 67 582 62 582 1351,6 %
Tuotot yhteensi 9099562 7 210 210 0 7118 449 -9176l1 98,7 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 2,8 %
Kulut
Henkilostokulut -5944 48| -4 552 880 -100 000 -4565908 86 972 98,1%
Ostopalvelut -1153 398 -567 650 -485 694 81 956 85,6 %
Aineet ja tavarat -1 799 0I5 -1 647 380 -1400 726 246 654 85,0 %
Avustukset
Muut kulut -611 787 -442 340 -568 071 -125 73| 128,4 %
Kulut yhteensd -9508681 -7210250 -100 000 -7 020398 289 852 96,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -26,2%
Toimintakate -409 119 -40 -100 000 98 051 198 091 -98,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -124,0 %
Mista:
Sisdiset tuotot 8 861 056 6 854 350 6759 364
Sisdiset kulut -491 425 -493 850 -523 147

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimitilahuollon ja ruokapalvelun toimintakate on vajaat 200 000 euroa budjetoitua parempi. Tuotot
jdivédt tavoitteesta reilut 90 000 euroa, kun taas kustannukset jéivat vajaat 290 000 euroa budjetoitua

pienemmiksi.

Uudet tydehtosopimukset johtivat palkkojen huomattavasti suurempaan indeksitarkistukseen kuin
vuoden 2023 talousarviota laadittaessa syksylla 2022 olisi voitu odottaa. Tydehtosopimuksen mukainen
indeksitarkistus oli vuonna 2023 keskimédarin 4,1 %. Lisaksi uudet tydehtosopimukset sisélsivat kesdkuus-
sa 2023 maksetun kertakorvauksen. Korvaus oli 467 euroa tyontekijaé kohden. Lisdksi ndihin summiin
lisgtddn sivukulut. Témén johdosta valtuusto myonsi 4.12.2023 § 132 100 000 euron lisdméérdrahan.

Toimitilahuollon toimintakate j&di noin 35 000 euroa budjetoitua heikommaksi. Poikkeama johtuu
lhinnd siitd, ettd tuotot eivét saavuttaneet budjetoitua tasoa, mikd johtuu lahinna siitd, ettd hyvinvointi-
alueelta budjetoidut ulkoiset tuotot jdivét syksylla 2022 arvioitua pienemmiksi. Tamé puolestaan johtuu
siitd, ettd talousarviota laadittaessa kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydstd ei ollut selkeitd linjauk-
sia. Siivoustuntien mééré on lisdéntynyt suunnitellusta Chappen avaamisen vuoksi. Syynd on rakennuk-

sessa kdytettdvd materiaali.
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Ruokapalvelun toimintakate on noin 230 000 euroa budjetoitua parempi. Tuotot ylittdvét talousarvion
vajaat 70 000 eurolla, vaikka sisdinen osuus ei saavuta talousarviotavoitetta. Kuten toimitilahuollossa,
tdmd johtuu siitéd, ettd hyvinvointialueen ulkoisia tuottoja oli vaikea arvioida syksylla 2022. Kustannus-

puolella nékyy merkittévé elintarvikekustannusten sdésto, joka ei endd noussut vuoden 2022 vauhtia.
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KAAVOITUS

Toimintakuvaus

Kaavoituksen péatavoitteena on toteuttaa hyvaksytty kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittalukujen mukaisesti. Kaavoitusohjelman tavoitteena on tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta
kaupungissa niin asumista, palveluja kuin yritysten perustamista varten. Taloudellisesti kestdvad asunto-
ja elinkeinopolitiikka edellyttdd pitkdjdnteistd ja riittdvdd tonttituotantoa kaupungin omalla maalla.

Kaavoitus osallistuu aktiivisesti asunto- ja elinkeinopolitiikkaa koskeviin hankkeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin on toteuttava koko Raaseporia koskevaa yleiskaavaa. Tamé antaa
kaupungille paremmat mahdollisuudet ohjata maankédyttééd kokonaisvaltaisesti sekd vaikuttaa yksityis-
kohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, kaupunki voi suunnitella
ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja tdten tehokkaammin kayttda kaavoitusmonopoliaan hyvdkseen.
Mahdolliset valitusprosessit lyhenevit, koska valitusoikeutta ylempéan oikeusasteeseen on rajoitettu

alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Keskeisend tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetddn yhteisty6té yli toimiala- ja osastora-
jojen. Tarkoituksena on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittdd suunnitelmien kokonaistaloudel-

liset vaikutukset infrastruktuurin rakentaminen ja muut kunnalliset palvelut huomioiden.

Yksikko vastaa yleisten kaavoitustehtévien, kuten yleis-, osayleis- ja asemakaavojen laatimisen, lisgksi
my6s MRL |71 §:n, 137 §:n ja [37 a §:n mukaisista luvista.

Yksikko valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Talousarviovuoden 2023 aikana aletaan laatia kehityskuvaa, joka koskee Raaseporin maantieteellistd
aluetta kokonaisuudessaan (ty6 on aloitettu vuoden 202 aikana). Hanke on kirjattu kaupungin vuosien
2018-202I strategiaan, ja sen tulee strategiapdatoksen mukaan perustua palveluverkkoselvitykseen.
Kehityskuvan on tarkoitus toimia ohjaavana perusasiakirjana Raaseporin kaupungin tulevan yleiskaavan

laadinnassa.

Vasterbyn/Osterbyn alueen rakennesuunnitelma (joka tilattiin yleiskaavatasoisen liikenneselvityksen ja

alueen asemakaavoituksen mahdollisuuksien selvittimisen tueksi) valmistuu.

Skogbyssa kéynnistetddn asemakaavamuutos vapaa-ajan asumisen ja siihen liittyvien toimintojen rakenta-

misen mahdollistamiseksi.

Tammisaaren alueella Stallérenin puiston kaavamuutos valmistuu. Iso Kirkkokatu 20:n, Ystadsgardenin,
Koivuniemen aurinkovoimala-alueen, Tammiharjun alueen ja Bassastrandenin kaavamuutoksia vieddan
eteenpdin. Tavoitteena on myos kdynnistdd asemakaavamuutos, joka mahdollistaa Alfa Omega -yhdis-

tyksen vanhusten asumisyksikon toteuttamisen Tammisaaren alueella.

Horsbéck-Karrbyn teollisuusalueen (Horsback II) asemakaavoitusta jatketaan yritys- ja liketoimintatont-

tien suunnittelulla Horsback-Lepin osayleiskaavan mukaisesti.
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Karjaan alueelle laaditaan keskusta-alueen pysdkdinti- ja viheralueselvitys pysdkointipaikkojen riitta-
vyyden ja viheralueiden varmistamiseksi samalla kun selvitetdén Karjaan keskusta-alueen asemakaavan

edistdmisen edellytyksid alkuperdisessa laajuudessaan.

Tryckeriteaternin ja Kéttkontrollenin kortteleiden asemakaavamuutoksia viedddn eteenpdin. Aseman-

mden asemakaavaa viedddn eteenpdin tehtyjen selvitysten (luontoselvitys 2022) mukaisesti.

Aminnegérd-Rébackan (Nordcenter) alueen kehittamistd jatketaan selvitysalueena ja edistetéén yhteis-

tyossd maanomistajien kanssa.

Billnasin ruukki Il -kaavamuutos etenee kaavaehdotuksen laatimisella ja néhtéville asettamisella. Alueel-

le tehdddn arkeologinen inventointi.

Toimia tonttitarjonnan turvaamiseksi lyhyelld aikavililld toteutetaan viemalld eteenpéin ja viimeistele-
malld sopivia suunnittelukohteita.

Ostettujen kaavoituspalvelujen médérdrahaksi varataan 160 000 euroa resursoinnin tukemiseksi.
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelua jatketaan nykykéytédnnén mukaisesti ja maa-
liskuusta 2022 lahtien lisétyin resurssein.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET el Ll ez oA ls o MITTARIT

Maaritietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Nahtavilld olevien kaavojen médérd
kansalaiskeskustelu asemakaavaprosesseja koske- on7

vien vaatimusten mukaisesti

Vuonna 2023 on ollut niht&vills |8 kaavaa.

Miiritietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Asukkaille jdrjestettyjen tiedotus-
kansalaiskeskustelu asemakaavaprosesseja koske- tilaisuuksien mdéré nousee

vien vaatimusten mukaisesti

Kaavoitus on osallistunut muun muassa Skaldon sillan rakentamista koskevaan tiedotustilaisuuteen.
Kehityskuvan laatimisen yhteydessd on jdrjestetty neljd tydpajaa asiantuntijoiden kanssa.

Kaupunginarkkitehti on osallistunut yhdeksdén tiedotustilaisuuteen Raaseporin kaavoituksesta ja kehi-
tyskuvasta paikallisten yhteisojen ja sidosryhmien kanssa.
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Saavutettu Tyonalla B Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 & MITTARIT

Parantunut Viestinndn ja vuorovaikutuksen Péivitetyt kaavoituksen kotisivut

palvelutaso kehittdminen

Kaavoituksen kotisivujen péivitystyé on jatkunut vuoden 2023 aikana, mutta resurssipulan vuoksi se on

viivastynyt
Parantunut Osallistuu palveluverkkoselvi- Péivitetty palveluverkkoselvitys
palvelutaso tyksen toimeenpanoon ja péivit-

tdmiseen. Palveluverkkoselvitys
toimii kehityskuvan 2050 ohjaa-
vana perusasiakirjana.

Palveluverkkoselvityksen péivitys valmistui vuonna 2023. Selvitysté kéytetddn perusasiakirjana

kaavoitustyossa.

Maiiaratietoinen maa- Megatrendien ja asumismuo- Maankayton kehityskuvan 2050,
politiikka ja riittava tojen muutosten seuraaminen. jossa huomioidaan myos asun-
tonttivaranto kaupun- Néma huomioidaan uusien topoliittinen ohjelma, loppuun
gin kaikissa osissa kaavojen valmistelussa. saattaminen.

Tamin kehityskuvan valmistelu on saatu pdatokseen joulukuussa 2023, ja se viedddn hyvéksyttéavaksi

vuoden 2024 alussa.
Maiiritietoinen maa- Uusien yritystonttien luominen Lepin, Béljarsin ja Horsbackin
politiikka ja riittava ja muiden tydpaikka-alueiden
tonttivaranto kaupun- kehittéminen kaavoitusohjelman
gin kaikissa osissa mukaisesti.

Horsbéckin, Lepin, Béljarsin sekéd muiden alueiden yritys- ja liiketoiminta-alueiden kehittdmistd on jat-
kettu vuonna 2023. Liikenneselvitykset ja tiesuunnittelu aloitettiin vuonna 2023 ELY-keskuksen kanssa
logististen edellytysten varmistamiseksi Horsbdckin alueella.

Miiritietoinen maa- Asuntotonttien maaraa lisatdan Luotujen uusien asuntotonttien
politiikka ja riittava valmistelemalla asemakaa- méadré lisdtdan ja puurakentamista
tonttivaranto kaupun- vamuutoksia Tammisaaressa, koskevien médréysten lisddminen
gin kaikissa osissa Karjaalla ja Mustiolla.

Tammisaaren, Karjaan ja Mustion asuinalueiden laajentamisen mahdollistavien asemakaavojen laatimi-
nen on jatkunut 2023 aikana.
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Analyysi toimenpiteista

Vuosi 2023 alkoi alimiehitykselld. Kahden maankayton suunnittelijan rekrytointi aloitettiin tammikuus-
sa, ja yksi uusi tyontekija aloitti tyonsa 1.3.2023. Toinen rekrytoitu maankéyton suunnittelija aloittaa
tyonsd 5.4.2023.

Uusi kaavoitusohjelma 2023 esiteltiin valtuustolle, joka hyvéksyi sen 27.2.2023 (kaavoituslautakunta
25.1.2023 § 10, kaupunginhallitus 13.2.2023 § 56).

Raaseporin koko maantieteellisen alueen maankdyton kehityskuvan laatimista jatkettiin aktiivisesti vuo-
den 2023 aikana (tyd alkoi vuonna 202I). Tarjouspyynté tehtiin huhtikuussa lopullisen kehityskuvan
tuottamiseksi vuosina 2021 ja 2022 keratyn taustamateriaalin pohjalta (seka kuntakyselyn tulokset,
tulevaisuustyépajat ettd valtuustotydpaja, jossa arvioitiin neljd erilaista skenaariota). Toukokuussa jar-
jestettiin neljd pientd tytpajaa asiantuntijoiden kanssa, ja lopullinen kehityskuva valmistui vuoden 2023
lopussa. Kehityskuva esitellddn paattéjille hyvaksyttavéksi vuoden 2024 alussa.

Vasterby/Osterby-alueen rakennekaava (joka tilattiin yleiskaavatasoisen likenneselvityksen rakennekaa-
van laatimisen tueksi sekd selvitykseksi alueen asemakaavoituksen mahdollisuuksista) valmistui joulu-
kuussa 2022, merkittiin kaavoituslautakunnan kokouksessa 12.1.2023 tiedoksi ja léhetettiin edelleen
tiedoksi kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Rakennesuunnitelmaa tullaan kdyttdmadn tausta-ai-

neistona ELY-keskuksessa Vésterbyn liikenneratkaisujen aluevaraussuunnitelman laadinnassa vuosina

2023-2024.

Vasterby-Sjoédngin kaavaluonnos (alue sijaitsee rakennekaavan vaikutusalueella) hyvéksyttiin nahtaville
asettamista varten kaavoituslautakunnan kokouksessa |.3.2023. Vésterby-Sj6éngin asemakaavaehdo-
tuksen nahtaville asettaminen hyvéksyttiin kaavoituslautakunnan kokouksessa 27.9.2023. Ehdotuksen
kaavamadrdyksen mukaan alueen lisdrakennusoikeus voidaan toteuttaa vasta, kun valtatie 25:n liittyma-
jdrjestelyt tayttavdt lilkenneturvallisuusvaatimukset. Kdyttotarkoitus ja rakennusoikeus sailyvét kaava-
luonnokseen verrattuna ennallaan.

Tammisaaren alueen Stallorsparkenin asemakaavan muutos hyvéksyttiin valtuuston kokouksessa
27.2.2023. Suuri Kirkkokatu 20:n ja Koivuniemen aurinkovoima-alueen kaavaluonnokset hyvaksyttiin
nahtaville asettamista varten kaavoituslautakunnan kokouksessa 25.1.2023. Suuren Kirkkokadun kaava-
ehdotus hyvaksyttiin nahtévaksi 6.11.-7.12.2023.

Lindnésin (Mustio) kaavaluonnos hyvaksyttiin néhtévaksi kaavoituslautakunnan kokouksessa 23.5.2023.
Asemakaavamuutoksen tavoitteena on luoda edellytykset pientalojen, niin sanottujen minitalojen,

rakentamiselle.

Skogbyn asemakaavan muutos pantiin vireille kaavoituslautakunnan kokouksessa 21.6.2023. Asema-
kaavamuutoksen tavoitteena on kehittdé vanhaa saha-aluetta Skogbyn kylékeskuksen lansipuolella
kehittémalld ja laajentamalla veneiden huoltoa ja varastointia sekd edistédd kyldn kehittamistd pienta-
lopainotteisella rakentamisella ja erilaisilla virkitysmuodoilla ja aktiviteeteilla sekd pienelld kelluvalla
rakentamisella.
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Tammiharjun alueen uuden asemakaavaehdotuksen uusi nahtaville asettaminen hyvaksyttiin kaavoitus-
lautakunnan kokouksessa 30.8.2023. Muutetussa ehdotuksessa kaava-aluetta on muun muassa laajen-
nettu niin, ettd se kdsittdd myos Hirvitien; useita tontti- ja korttelirajoja on tarkistettu, ja kaava-alueen
merkintdjd on muutettu joustavampien kéyttétarkoitusten mahdollistamiseksi.

Tarjouspyynto tehtiin Karjaan keskusalueen pysdkointialueselvityksen laatimiseksi. Viheralueselvitys
tehddén erikseen (tavoitteena tyon aloittaminen vuoden 2024 aikana). Tarjousten vastaanottamisen

ja vertailun perusteella pysékointialueselvityksen laatimiseen valittiin FCG Finnish Consulting Group
Oy. Ty6 alkoi huhtikuussa 2023 ja valmistui vuoden 2023 lopussa. Selvitystd tullaan kéyttéméan tukena

Karjaan keskustan—-Kauppiaankadun asemakaavan jatkovalmistelussa.

Kaupunginhallitus paatti 23.1.2023 (§ 25) kéynnistéa asemakaavan muutoksen mahdollistaakseen Kata-
rinaskolanin lisdosan Naapurinkadun pohjoispuolelle. Lisdosaan sijoitetaan koulutoiminnan tiloja, kuten
kdsityo- ja liikuntatiloja. Sujuvan ja turvallisen kokonaisratkaisun aikaansaamiseksi koulualueelle asema-
kaavamuutoksessa on tavoiteltava Naapurinkadun sulkemista lilkenteeltd. Asemakaavamuutos otetaan
kaavoitusohjelmaan 2023. Katarinaskolanin-Naapurinkadun asemakaavan muutoksen laatimisesta
tehtiin tarjouspyynté helmikuun 2023 lopussa, ja konsultti valittiin maaliskuun alussa. Ty6t aloitettiin vé-
littdmasti. Kaavaluonnos hyvéksyttiin néhtévéksi kaavoituslautakunnan kokouksessa 26.4.2023. Asema-
kaavaehdotus hyvaksyttiin ndhtavaksi kaavoituslautakunnan kokouksessa 25.10.2023, esilldoloaika oli
6.11.-7.12.2023.

Maankdytto- ja rakennuslain tulevien muutosten mahdollisten vaikutusten seuranta aloitettiin yksikdssa

sekéd rakennusvalvonnassa vuonna 2022, ja koulutusta jatkettiin aktiivisesti vuonna 2023.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023

~
~
oV

Vireilld olevat kaavat

Osayleis-/yleiskaavat, ehdotukset 0 0 0
esilld/jakso

Asemakaavat, ehdotukset esillé/jakso Il 7 18
Hyvaksytyt osayleiskaavat/yleiskaavat 0 0 0
Hyvaksytyt asemakaavat Il 6 8
Uusia, suunnitteilla olevia tontteja 104 30 49
Poikkeuslupia 107 125 88
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RASEBORG . .
Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas
Talous
TP2022 TA2023 oY% 152023  Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 23 | 623 | 623 0,0%
Maksutuotot 121713 98 000 95472 -2528 97,4 %
Tuet ja avustukset 29596
Muut tuotot 0
Tuotot yhteensi 151332 98 000 V] 97 095 -905 99,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -35,8 %
Kulut
Henkilostokulut -523192 -551430 -613 144 -61714 1,2 %
Ostopalvelut -207 913 -257 330 -277 048 -19718 107,7 %
Aineet ja tavarat -2 533 -3700 -1125 2575 30,4 %
Avustukset
Muut kulut -27 457 -31380 -32 697 -1 317 104,2 %
Kulut yhteensi -761 094 -843 840 0 -924 014 -80 174 109,5 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 21,4 %
Toimintakate -609 762 -745 840 1] -826 919 -81079 110,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 35,6 %
Mista:
Sisdiset tuotot 0 1 600
Sisdgiset kulut -89 290 -94.110 -98 324

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Kaavoituksen toimintakate ylitti talousarvion reilulla 80 000 eurolla. Tuotot vastasivat budjetoitua

tasoa, mutta kustannukset olivat reilut 80 000 euroa talousarvion méaardrahaa suuremmat.

Kustannukset nousivat 21,7 prosentilla vuoteen 2022 verrattuna. Suurin syy oli henkilostokustan-

nukset, joka ylitti talousarvion ldhinné johtuen uusista tydehtosopimuksista, jotka johtivat palkkojen

huomattavasti suurempaan indeksitarkistukseen kuin vuoden 2023 talousarviota laadittaessa syksylld

2022 olisi voitu odottaa. Tydehtosopimuksen mukainen indeksitarkistus oli vuonna 2023 keskimaérin

4,1 %. Liséksi uudet tydehtosopimukset sisdlsivét kesdkuussa 2023 maksetun kertakorvauksen. Korvaus

oli 467 euroa tyontekijdd kohden. Lisdksi ndihin summiin lisétédan sivukulut.

Kaavoitusyksikon méarérahat kaavoituspalvelujen ostoon vuonna 2023 olivat yhteensé noin [60 000

euroa. Vdsterbyn liikenneratkaisujen aluevaraussuunnitelmaan varattiin 50 000 euroa yhteisty&ssa

ELY-keskuksen kanssa. Muihin kaavoitustihin ja selvityksiin varattiin [0 000 euroa. Ostopalvelujen

kéytto oli vuoden aikana vajaat [80 000 euroa, minkd seurauksena ostopalvelut ylittivét talousarvion

vajaalla 20 000 eurolla.

Poikkeamislupatulot laskivat reilut 25 000 euroa vuoteen 2022 verrattuna, mutta saavuttivat budje-

toidun 98 000 euron tavoitteen. Poikkeamislupia myénnettiin [9 vdhemman kuin vuonna 2022.

Toiminnan muiden tunnuslukujen osalta talousarvion tavoitteet ylittyivat.
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Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta
RASEBORG Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas/
RAASEPORI Ympiristotarkastaja Maria Eriksson/

Johtava rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

RAKENTAMINEN JA YMPARISTO

Toimintakuvaus

Ympéristoyksikko hoitaa kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtévid ja ympa-
ristonsuojelua koskevien erillislakien (mm. ympéristénsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki,
maa-aineslaki, vesihuoltolaki, maankéytts- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtévid. Ympa-
risténsuojeluviranomainen myontaé luvat (ymp’airisté— ja maa-ainesluvat), rekisterdi toimintoja (esim.
polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat, energiantuotantolaitokset), késittelee ilmoituksia (esim.
meluilmoitukset ja valitukset) ja paattad talousjatevesien késittelyvaatimuksista poikkeamisesta, valvoo
monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen jakeluasemat, louhokset, jattei-
den kasittely jne.). Ymparistdnsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja suunnitelmista, rakennus- ja
toimenpideluvista, poikkeusluvista, ympéristéluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta sekd ympéristonsuojelun edistéminen ja kehittdminen ovat keskei-
sid tehtévid. Ympéristoviranomainen toimii yhteisty6ssé myos muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen,
pelastuslaitoksen, Eteldkérjen ympéristdterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan, Lénsi-Uuden-

maan vesi ja ymparisté ym. kanssa.

Rakennusvalvontayksikkd hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtévid maankaytto- ja rakennuslain
mukaisesti. Rakennusvalvontayksikén toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi
voimassa olevien kaavojen ja rakennusjdrjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukai-
sesta kdsittelystd, toimenpideluvista, ilmoitusasioista sekd rakennusasioita koskevista lausunnoista.

Rakennusvalvonta suorittaa katselmuksia myonnettyjen pédatésten mukaisesti koko Raaseporissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Ympiristoyksikko

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd luonnontaloudellisesti kestévdn elinympéris-
toén turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikko panostaa kaupungin strategian mukaisesti kestévén
kehityksen edistdmiseen yhteistydsséd kaupungin muiden toimialojen kanssa. Tama toteutetaan muun
muassa antamalla lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ympéristondkokulmat otetaan

niissa riittavissé maarin huomioon.

YmparistGtoimisto toimii monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistémiseksi muun muassa osallis-
tumalla kuntien véliseen Luontokunnat-yhteistyéverkostoon. Tammisaaren Hagalundin ja Gasorenin
laidunten kunnostamista suunnitellaan vuodelle 2023 valtiollisen Kunta-Helmi-ohjelman avustuksen
puitteissa. Ympdristétoimisto toimii myds yhteistyokumppanina (tiedotus, koordinointi) haitallisten

vieraslajien torjuntaan liittyvissd asioissa Raaseporissa.

Pddpaino on valvonnassa, ehkéisevéssd toiminnassa ja lupakdsittelyssd. Valvonta on riskiperusteista, ja si-
td tehddén valvontasuunnitelman mukaisesti. Ymparisténsuojelulain, jdtelain ja ymparistonsuojeluviran-
omaisen taksan mukaisista suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritdan maksuja.
Ympéristo- ja maa-aineslupahakemukset késitellddn 6 kuukauden kuluessa téydellisestd hakemuksesta.
Toimintojen rekisterdinnit kdsitellddn 90 péivan kuluessa. Meluilmoitus késitelldén 30 paivén kuluessa.
Haja-asutusalueen jétevesijérjestelmid koskevat kysymykset tulevat kuormittamaan yksikkod merkittavas-
ti, koska vanhojen jdtevesijarjestelmien uusiminen umpeutui 31.10.2019. Nykyisillé resursseilla jdtevesi-

jdriestelmid ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.
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Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvat siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa vievia.

Vaikeat tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla.

Venesatamien jdtehuollon valvonta vaatii tydpanosta myds vuonna 2023 johtuen lakimuutoksesta vuon-

na 202I.

Raaseporin joki -hanke on osa ympéristdministerion vesiensuojelun tehostamisohjelmaa. Hanke alkoi
vuonna 2018. Hanke on saanut lisad ulkopuolista rahoitusta, vuosille 2022-2023 Uudenmaan ELY-kes-
kukselta yhteensd 244 000 euroa, ja jatkuu kdytdnnon toimin. Tarkoituksena on parantaa Barésundin
rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin. Kaupunki hakee

rahoitusta Snappertunan sisdsaariston hankkeen laajentamiseen vuosille 2023-2025.

Kaupunki osallistuu Lénsi-Uudenmaan vesi ja ympéristd ry:n hajajatevesihankkeeseen vuonna 2023 seki
vesienhoitovisioon ja strategiaan vuosina 2023-2028 rannikkovesien ennallistamiseksi yhdessa muiden

kuntien kanssa. Raaseporissa Dragsviksfjérden on pilottialue, jossa kunnostustoitd tehddan.

|atkuvat lainsddddannon muutokset ja digitalisaation vaatimukset edellyttdvat merkittévad tydpanosta ja

koulutusta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, ylldpitdé oikein resursoitua ja jous-
tavaa lupakasittelyd, jonka késittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 saanut lain
voiman. Se mahdollistaa entisté yksinkertaisemman lupakésittelyn. Maankéytts- ja rakennuslakia tullaan
lahivuosina péivittdmadn/uudistamaan. Rakennusjdrjestyksen uudistaminen tulee toteuttaa vasta uuden

maankdytto- ja rakennuslain astuttua voimaan.

Lupa-asioiden méird on koronapandemian myé&té kasvanut merkittévésti vuonna 2021 ja 2020. Tama
on pidentényt késittelyaikoja. Maailmantilanteen muutokset ovat aiheuttaneet materiaalikustannusten
nousua, korkojen nousua seké energiakriisid. Tamd johti siihen, ettd lupahakemukset alkoivat vahentya
vuonna 2022, miké todennékaisesti jatkuu myds vuonna 2023. Koronapandemian aikana mydnnetyt

rakennusluvat ovat nyt rakentamisvaiheessa, mika lisdd valvontaan liittyvéda tyota.

Rakennusvalvontaviranomainen vdhentdd myds vuonna 2023 rakennuspaikkakohtaisia katselmustoimi-
tuksia lupa-asioiden kasittelyn priorisoimiseksi. Luvaton rakentaminen vie my&s enemmaén rakennus-
valvojien aikaa kuin aikaisemmin. Lisdksi kaupunginhallitus on 2.3.2020 §:n 79 mukaisesti paattanyt
antaa ympdristo- ja rakennuslautakunnalle tehtdvéksi toteuttaa toimitetun aineiston perusteella ja
maastokdyntien kautta kiinteistoverotietojen tarkastushanke olemassa olevilla henkilostoresursseilla.
Tama on suuri hanke, joka vaatii paljon resursseja, eiké sitd voida toteuttaa pelkéstdan olemassa olevilla
henkilostoresursseilla. Rakennusvalvonta on viime vuosina kamppaillut henkiléstépulan ja pitkien kasit-

telyaikojen kanssa. Kaupunginhallitus pddttda kiinteistoverohankkeen mahdollisista lisdresursseista.
Vuonna 2023 yksikkd panostaa edelleen henkildston kouluttamiseen, minka lisaksi rakennusvalvonta

jatkaa arkistoasiakirjojen skannausta. Vuoden 2023 talousarviossa on varattu méararaha rakennusvalvon-

nan vanhojen rakennuslupien/lupa-asiakirjojen digitalisaatiotyohon, jonka tulee jatkua vuonna 2024
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Raasepori on liittynyt rakennusvalvontatoimistojen yhteiseen Topten-yhteisty&foorumiin, joka valmiste-

lee rakennuslainsdad@nnon yhteisid tulkintoja ja kdytantoja.

Rakennusvalvonta ja ympéristotoimisto toimivat tiiviissd yhteistydssé muun teknisen toimen kanssa ja

koko toimiala pyrkii siten hyddyntdméan osastojen valistd synergiaa.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyon alla M Eisloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET el Ll ez (e lso MITTARIT

Parantunut Ympdristoluvat ja maa-ainesluvat Lupa myénnetdédn 6 kuukau-

palvelutaso kdsitelldan viivytyksettd den kuluessa tdydellisestd
hakemuksesta

Lupa on myonnetty kuuden kuukauden kuluessa téydellisestd hakemuksesta.

Luonnon monimuotoi- Tarkoituksena on parantaa Raase- Véhennetddn Raaseporin joen

suuden ja ympadriston porin joen ulkopuolista merialuet- ja Dragsviksfjdrdenin edustalla

vaaliminen ta (Barésundin rannikkovesialue), sijaitsevaa merialuetta kuormit-
joka kuuluu maan huonoimmassa tavien ravinteiden maaraa.

kunnossa oleviin merialueisiin.

Osallistuminen Lansi-Uudenmaan
vesi ja ympdristd ry:n vesienhoi-
tovisioon ja strategiaan vuosina
2023-2028 rannikkovesien
ennallistamiseksi yhdessd muiden
kuntien kanssa.

Ty6 on kdynnissa.

Luonnon monimuotoi- Laidunmaa perustetaan Haga- Uhanalaiset biotoopit kunnos-

suuden ja ympaériston lundin luonnonsuojelualueille ja tetaan. Kahlaajalinnut ja hyon-

vaaliminen Gasoreniin HELMI-elinymparisto- teiset lisdantyvat Hagalundissa
ohjelman rahoituksella. ja Gasorenissa.

Ty6 on kéynnissd. TyGtd on tehty niin, ettéd laiduntaminen voi alkaa Gasérenilld ja Hagalundin uudella
ranta-alueella kesalld 2024.

Parantunut Rakennusluvat,toimenpideluvat Rakennusluvat ja toimenpide-
palvelutaso sekéd ilmoitusasiat késitellddn luvat kdsitelld@n kuuden viikon
viivytyksettd. kuluessa taydellisen hakemuk-

sen saapumisesta.

Rakennusluvat ja toimenpideluvat késitellddn yleensd kuuden viikon kuluessa téydellisen hakemuksen
saapumisesta rakennusvalvontaan.
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Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET & ) MITTARIT

Jarkevi digitalisaatio Rakennusvalvonnan arkistojen Rakennusvalvonnan pape-
skannausta jatketaan. riarkiston digitalisaation

aloittaminen.
Osa A-talon rakennusvalvonnan paperiarkistoista on digitoitu valmiiksi. Ty6 jatkuu vuonna 2024.

Vastuullinen talous Kiinteistéverotietojen Hankkeen kéynnistdminen
tarkastushanke hankesuunnitelman laatimisella
sekd perustutkimusten ja lghto-
tietojen valmistelevilla toilla.

Rakennusvalvonta pyrkii korjaamaan rakennusrekisterissd olevat virheelliset tiedot ja pyytdméan lupa-
hakemuksen yhteydessa tietoja myos rekisteristd puuttuvien vanhojen rakennusten rekisterdintia varten.

Kiinteistéverotietojen tarkastushankkeen valmistelu on aloitettu.

Parantunut Toptenin tulkintojen soveltaminen Selkedmmat tulkinnat

palvelutaso laajemmin

Toteutetaan suuremmassa mittakaavassa.

Rakennusvalvonta on osallistunut my&s Toptenin jdrjestémadn verkkoseminaariin.

Parantunut Yhteistyon parantaminen tilahal- Tilahallinnon téydelliset asiakir-
palvelutaso linnon kanssa. jat lupahakemusten yhteydessa

Suurista rakennushankkeista on pidetty yhteisid kokouksia.

Analyysi toimenpiteista

Ympiristoyksikko

Ympéristoyksikon toiminta on hyvin riippuvaista vastaanotettavista asioista. N&in ollen budjetoituja
mittareita on vaikea ennustaa. Suunnitelmallista valvontaa ei ole voitu toteuttaa riittévasti, ja annettujen
kehotusten riittdvdn nopea seuranta on ollut haasteellista. |dtevesien suunnitelmallista seurantaa ei ole

voitu toteuttaa ollenkaan resurssien puutteen vuoksi. |dtevesid on seurattu valitusten perusteella.

Raaseporin joki -hankkeen kolmas hankekausi kesti 15.11.2021-15.11.2023. Hanke jatkuu Raaseporin joki
ja Snappertunan sisésaaristo -hankkeena vuosina 2023-2025. Tarkoituksena on parantaa Raaseporin
joen ulkopuolista merialuetta (Barésundin rannikkovesialue), joka kuuluu maan huonoimmassa kunnos-
sa oleviin merialueisiin. Raaseporin joki -hankkeessa on vuonna 2023 kartoitettu muun muassa kaikki
toimenpidesuunnitelman vesiensuojelurakenteet, ja rakennettu toteutuskelpoiset vesiensuojeluraken-

teet. Vesiystévillistd maataloutta on edistetty viljelijéiden koulutuksilla, ja Raaseporin joen pdéduoman
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vesitaloutta on parannettu puhdistamalla pagduomaa luonnonmukaisin menetelmin. |atkotoimia koske-

van toimintasuunnitelman pdivittdminen on aloitettu.

Ymparistoyksikko on toteuttanut vuonna 2023 mys kaksi hanketta, jotka rahoitetaan ympaéristéminis-
teridn Helmi-elinympéristdohjelmasta arvokkaiden elinymparistsjen ennallistamiseksi (laidunalueet).
Ympéristoyksikkd on myds osallistunut Lansi-Uudenmaan vesi ja ympéristd ry:n hajajatevesihankkeeseen
vuonna 2024 seké vesienhoitovisioon ja strategiaan vuosina 2023-2028 rannikkovesien ennallistami-
seksi yhdessé muiden kuntien kanssa. Raaseporissa Dragsviksfjérden on pilottialue, jossa kunnostustoitd
tehddan.

Rakennusvalvonta

Rakennusluvat ja toimenpideluvat kdsitellddn yleensd kuuden viikon kuluessa téydellisen hakemuksen
saapumisesta rakennusvalvontaan. Osa-alueen 2 lupavalmistelija/rakennustarkastaja lopetti rakennus-
valvonnassa toukokuun lopussa. Tamé tarkoitti, ettd lupien késittelyajat hieman pitenivat, kunnes raken-
nusvalvonta oli saanut viran téytetyksi. Uusi lupakasittelija/rakennustarkastaja aloitti 3.9.2023. Témén
lisdksi rakennusvalvonnan henkilostolld on ollut poissaoloja, jotka ovat kohdistuneet eniten osa-aluei-
siin | ja 2.

Digitointisopimus allekirjoitettiin 2.11.2023, mink4 jdlkeen A-talon rakennuslupa-arkistojen digitointi

aloitettiin talousarvion mukaisesti. Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitointi jatkuu vuonna 2024

Kaupunginhallitus péatti 2.3.2020 § 79:ssd antaa ympéristo- ja rakennuslautakunnalle tehtavaksi to-
teuttaa kiinteistéverotietojen tarkastushanke nykyisten henkiléresurssien pohjalta. Téma on hyvin aikaa
vievdd tyotd, joka vaatii resursseja ja yhteistyotd muiden osastojen/yksiksiden vélilld. Kiinteistoille/
tonteille rekisterdityjen rakennustietojen parantamiseksi rakennusvalvonta on jo aiemmin alkanut pyyt&a
tietoja rakennuksista, joita ei ole merkitty rakennusrekisteriin uusien rakennuslupahakemusten késittelyn
yhteydessd. Néin korjataan kiinteisté-/tonttitietojen mahdolliset virheet. Kiinteistoverotietojen tarkas-

tushankkeen valmistelu on aloitettu, ja tyd jatkuu vuonna 2024.

Henkilostd on osallistunut Toptenin webinaariin ja soveltaa sédnnollisesti Toptenin tulkintoja pai-
vittdisessd tyossadn. Lisdksi henkilostd on osallistunut tulevaan uuteen rakennuslakiin Liittyviin eri

koulutustilaisuuksiin.
Tilahallinto on kutsunut rakennusvalvonnan yhteisiin kokouksiin koskien tulevia suuria rakennushankkei-

ta. Témd on ollut askel oikeaan suuntaan, mutta vield toivotaan, ettd rakennuslupa-asiakirjat voitaisiin

esittdd rakennusvalvonnalle ennen lupahakemuksen jéttémistd. Témé parantaa palvelun tasoa.

Kéyttstalous | Yhteenveto 170 TILINPAATOS 2023



RAKENTAMINEN |A YMPARISTO

Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta

Ympiristotarkastaja Maria Eriksson/

TILINPAATOS 2023

RASEBORG Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas/
RAASEPORI
Johtava rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom
Tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023
Rakennusvalvonta
Myonnettyjd rakennuslupia 333 300 313
Bruttokustannukset/mydn.rakennuslupa [ 955,39 2 664,00 2 360,19
Bruttokustannukset/asukas 23,83 29,18 27,13
Toimenpidelupia 302 270 276
Ilmoitukset 158 200 79
Suoritetut katselmukset 789 670 791
Ympiristo
Ympéristolupatarkastukset I3 10 8
Maa-aineslupatarkastukset Il 10 4
|atelain mukaiset tarkastukset 7 15 12
Ymparistosuojelulain mukaiset muut
ymparistotarkastukset 52 50 6l
Ympdéristotarkastukset, yhteensd 83 85 85
Késitellyt maisematydluvat 35 15 42
Lausunnot 113 90 86
Paatokset ja rekisterinnit 87 30 5l
Lausunnot ja pdétokset, yhteensé 200 120 137
Asiantuntijatehtavat® 525 350 515
*neuvonta, késitellyt ilmoitukset ja raportit
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Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta
RASEBORG Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas/
RAASEPORI Ympiristotarkastaja Maria Eriksson/
Johtava rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom
Talous
Tal i
TP2022 TA2023 = oo '°"  TP2023 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 8006 9386 9386 0,0%
Maksutuotot 591399 553150 465 824 -87 326 84,2 %
Tuet ja avustukset 134875 179 000 226 315 47 315 126,4 %
Muut tuotot 14022 17 501 17 501 0,0 %
Tuotot yhteensi 765 318 737150 0 726 355 -10795 98,5 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -5,1%
Kulut
Henkilostokulut -898 808 -948 320 -925 416 22904 97,6 %
Ostopalvelut -27574l -400 660 -426 58| -25 92| 106,5%
Aineet ja tavarat -3678 -42 800 -11154 31 646 26,1 %
Avustukset 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -48 167 -76 250 -72 505 3745 95,1 %
Kulut yhteensd -1226394 -1468 030 0 -1435657 32373 97,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 17,1 %
Toimintakate -461076 -730 880 0 -709 302 21578 97,0 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 53,8%
Misti:
Sisdiset tuotot 22027 21 646
Sisdiset kulut -96 470 -126 630 -132 840
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RAS E BO RG Luottan‘ujselin: Ymp’a:ristii- Fa ralfennuslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas/
RAAS E PO R I Ympiristotarkastaja Maria Eriksson/

Johtava rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintakate oli runsaat 20 000 euroa budjetoitua parempi. Toimintatulot alittivat talousarvion run-

saalla 10 000 eurolla, ja kustannukset olivat noin 32 000 euroa budjetoitua pienemmit.

Ympiristoyksikko

Vuoden aikana tehtiin 85 ympéristétarkastusta, mikd vastaa talousarviossa suunniteltua méérés. Monia
ilmoituksia ja kanteluja on kasitelty, ja asiantuntijapalvelujen maérd (460) ylittdd suunnitellun mééréan
(350). P4dtssten ja rekisterdintien maara (51) on suunniteltua (30) suurempi, kun taas lausuntojen

madrd (86) vastaa suunniteltua maaras (90).

Ympéristonsuojelun tuotot koostuvat maksutuotoista ja erilaisista ulkopuolisista avustuksista. Uuden-
maan ELY-keskus myonsi 244 000 euron lisdrahoituksen Raaseporin joki -hankkeelle vuosille 2022-
2023. Vuonna 2023 eri hankkeisiin maksettiin avustuksia 226 314 euroa. Summa koskee myds ympa-
ristéministerion elinympéristéohjelma Helmin myéntdmia avustuksia. Myénnetyt avustukset perustuvat
toteutuneisiin kustannuksiin, eivdtkd siten vaikuta toimintakatteeseen. Ympéristonsuojelun kokonais-
tulot olivat noin 285 000 euroa, miké oli 6000 euroa budjetoitua enemmén. Ympéristénsuojelun
maksutuotto oli 55 000 euroa, mikd on 45 000 euroa budjetoitua vihemman. Ympéristonsuojelun
kustannukset ylittivét talousarvion noin 28 000 eurolla, miké johtuu vuoden aikana toteutetuista tyéeh-
tosopimusten mukaisista palkankorotuksista. Ympéristonsuojelun toimintakate vuodelle 2023 on noin

20 000 euroa budijetoitua huonompi. Syyné on léhinnd eri maksutulojen véheneminen.

Rakennusvalvonta

Myonnettyjen rakennuslupien mééré véheni 20 luvalla ja myénnettyjen toimenpidelupien méaré vaheni
26 luvalla vuoden 2022 verrattuna. Ilmoitusasioiden médérd véheni merkittévasti ja on 79 vdhemmén
kuin vuonna 2022. Mydnnettyjd rakennuslupia on |3 kpl budjetoitua enemmén ja myénnettyjd toimen-
pidelupia 6 kpl budjetoitua enemmin. Ilmoitusasioita my&nnettiin 121 kpl budjetoitua véhemmaén.

Katselmuksia tehtiin 2] kpl budjetoitua enemman.

Rakennusvalvonnassa tuottojen talousarviototeutuma oli vajaat 20 000 euroa budjetoitua huonompi
ja runsaat 85 000 euroa pienempi kuin vuonna 2022. Rakennusvalvonnan kokonaistuotot olivat noin
440 000 euroa. Rakennusvalvonnan toimintakulut olivat noin 60 000 euroa budjetoitua pienemmit,
miké johtuu ensi sijassa siitd, ettd rakennusvalvonta on vuoden aikana ollut alimiehitetty talousarvioon
ndhden. My&s ostopalveluiden kdyttd on ollut budjetoitua pienempé&a mikd mm. johtuu kiinteistévero-

tietojen tarkastushankkeesta.

Kéyttstalous | Yhteenveto 173 TILINPAATOS 2023



RASEBORG

|ATELAUTAKUNTA
RAASEPORI Luottamuselin: Uudenmaan jitelautakunta
Vastuuhenkilé: Jdteasiainpéillikkd Christine Perjala
|RTE LAUTAKUNTA
Toimintakuvaus

Uudenmaan jdtelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa,
Pornainen, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon
liittyvdt viranomaistehtévét jasenkuntien alueella. Uudenmaan jatekdsittely toimii tarkoituksenmukaisel-
la tavalla. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jétehuollosta Lénsi- ja Itd-Uudellamaalla. |dtelauta-
kunnan kaikki kustannukset katetaan silld perusmaksulla, jonka kunnallinen jéteyritys Rosk’n Roll Oy

perii. |dtelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia Raaseporin kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jdtehuoltomadrdykset, antaa jdtelakiin ja jatehuoltomaardyksiin perustuvia
yleisid madrayksid ja hyvdksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvid
lausuntoja muille viranomaisille. |dtelautakunta huolehtii ja pédattda jatehuollon viranomaistehtavistd,
jotka jdtelain mukaan kuuluvat kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi. |4-
telautakunta valvoo pdétostensd noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu ldheisessd

yhteistyossa jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ymparistonsuojeluyksikoiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan isdntédkuntana, toiminta on méaritelty sopimuksessa yhtei-
sestd jatelautakunnasta. Henkilokunnan sijoitus on sekd léntiselld etté itdiselld Uudellamaalla ja koostuu

viidestd virkamiehestd ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Tarkeimpand tavoitteena on, ettd Uudenmaan jétehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

|atelain tarkoituksena on edistdd kiertotaloutta ja luonnonvarojen kéyton kestdvyyttd, vihentds jatteen
madrdd ja haitallisuutta, ehkdistd jatteistd ja jdtehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja ym-
péristélle, varmistaa toimiva jatehuolto sekd ehkdistd roskaantumista. |dteyhtion toiminnalle on laskettu
hiilijalanjdlki vuoden 202I osalta. Laskenta osoittaa, ettd toimivalla jdtehuollolla torjutaan merkittévasti
ilmastopadstojd. |dteyhtion toiminnan nettohiilijalanjalki on laskelman perusteella negatiivinen tarkoit-
taen, ettd jdteyhtion jatehuollosta on ympéristolle enemman hyotyd, kuin jdtteenkasittelystd ja -kulje-
tuksista aiheutuu haittaa. |dtteiden lajittelulla ja erilliskerdykselld edistetdan kiertotaloutta ja luonnon-

varojen kdyton kestdvyyttd sekd véhennetddn jatteen méaraa.

|dtehuoltoviranomainen ja jateyhtio on pdattényt asettaa jatelainsdddantod laajemmat erilliskerdysvel-
voitteet Uudenmaan jatelautakunnan alueella, koska haluamme olla edelldkavijoitd tarkedssd ympéris-
t6- ja ilmastotydssa. |dtehuoltoviranomaisen tavoitteena ja tehtévind vuoden 2023 aikana on jdtelain
ja jatehuoltomédrdysten mukaisten erilliskerdysvelvoitteiden noudattamaisen seuranta ja valvonta.
Velvoitteiden saattaminen jdtelain ja jatehuoltomdardysten mukaisiksi tulee lisédméan huomattavasti
jdtehuoltoviranomaisen tyénmadrad, silld muutokset koskevat monia taloyhtitté ja kotitaloutta. |dte-
huoltoviranomainen joutuu olemaan yhteydessé ja kehottamaan niitd, jotka eivdt noudata jatelakia tai

jdtehuoltoméarayksid. Kehotettavia kohteita tulee olemaan satoja.
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Luottamuselin: Uudenmaan jitelautakunta

Vastuuhenkilo: Jdteasiainpéillikkd Christine Perjala

Kyselyn léhettdminen niille kiinteistdille, joiden jdtevesijdrjestelmien tyhjennyksista jatehuoltoviran-
omaisella ei ole mitddn merkint&d jatevesilietteiden kuljetusrekisterissd tulee olemaan toinen hyvin
merkittdvé tehtdvd vuonna 2023. |4te-laki velvoittaa jatehuoltoviranomaista yllépitéméan kyseistd
rekisterid ja siksi tédhdn on nyt panostettava. Kyselyiden ldhettéminen ja tiedon ldpikdyminen ja viemi-
nen rekisteriin vaatii huomattavaa henkiloresursointia. Tiedot puuttuvat yli 50 000 kiinteiston osalta.
Uusi lakisdgteinen valtakunnallinen séhkoisen siirtoasiakirjajarjestelmédn kéyttéonotto tulee lisdamaan
jdtehuoltoviranomaisen ty&td. Mikali jatevesilietteen kuljetusyrittdjd on tayttdnyt puutteelliset tiedot
jdriestelméan, tulee jdtehuoltoviranomaisen ilmoittaa siitd valvontaviranomaiselle, eli elinkeino-, liiken-

ne- ja ympéristokeskukselle.

|atelaki ja jdtehuoltomadréykset velvoittaa myds jdtehuoltoviranomaista ylldpitdmédan rekisterid kaikista
kompostoivista kotitalouksista. Kdytdnnossd témd tarkoittaa, ettd jatehuoltoviranomaisen on todenni-
koisesti otettava yhteyttd kymmeniin tuhansiin kiinteistonhaltijoihin, jotka eivdt ole ldhetténeet lakisda-
teistd kompostointi-ilmoitusta. Tiedot saatuaan, on viranomaisen kaytéva lépi, kdsiteltdvé ja tallennet-

tava kompostointitiedot rekisteriin ja tarpeen mukaan tehtévéd pistokokein tarkastuksia kiinteistoilla.

Taman kaiken lisdksi jatehuoltoviranomainen hoitaa kaikki muut lakisdgteiset velvoitteet, joten henkils-

resursointiin on panostettava, jotta henkilosto ei yli kuormitu tydméarien jatkuvasti lisgéntyessa.

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Luonnon monimuotoi- |atelaki ja jatehuoltomadraykset |dtehuoltomddrdysten vaati-
suuden ja ympiriston tdyttyvdt asukkaiden biojatteen ja musten tdyttymiseksi on tehty
vaaliminen kierrdtyskelpoisen jdtteen erillis- yhteisty6té jateyhtion ja kuntien
kerdyksen vaatimuksen osalta. ympéristonsuojeluyksikoiden
kanssa.

|dtehuoltoviranomainen on léhettdnyt kehotuksia niille 5-9 asuinhuoneiston taloyhticille, jotka eivdt
ole liittyneet kierrdtettdvan jatteen erilliskerdykseen jdtehuoltomdardysten mukaisesti.

Luonnon monimuotoi- Kuljetusrekisterin luominen Tietojen vieminen lietteen-
suuden ja ympiriston lietteen kuljetuksille edistyy. kuljetusrekisteriin jatkuu niilld
vaaliminen tiedoilla, jotka ovat jatehuollon

viranomaisen kdytossa.

Lietteenkuljetusrekisteriin liittyvd tyé on jatkunut. Selvitetyt ja tarkastetut tiedot talletetaan
lietteenkuljetusrekisteriin.
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RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Jdteasiainpéillikko Christine Perjala

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET & ) MITTARIT

Luonnon monimuotoi- Kompostointi-ilmoitukset saa- Ilmoitusten késittelyaika ja vienti

suuden ja ympadriston daan vietyé rekisteriin. rekisteriin on enintdan | kuukausi.

vaaliminen

Kompostointi-ilmoitusten médra on ollut suuri, ja tyd kunnan asukkaiden kompostointi-ilmoitusten
tietojen saamiseksi kompostointirekisteriin on ollut tiivistd. Késittelyaika on nyt [-3 viikkoa, joten kasit-
telyaikaa koskeva tavoite on saavutettu.

Analyysi toimenpiteista

|atehuoltoviranomainen léhetti kehotuksia niille 5-9 asuinhuoneiston taloyhtisille, jotka eivdt ole Liitty-
neet kierrdtettdvan jatteen erilliskerdykseen jdtehuoltomédrdysten mukaisesti. Kehotuksia ldhetettiin
huhtikuusta alkaen.

Kompostointi-ilmoitusten maéra oli jo alkuvuodesta alkaen suuri, mutta kasvoi merkittavasti, kun
biojatteen erilliskerdysvelvoitetta laajennettiin. Lohjan kaupungin keskustaajamassa biojatteen erillis-
kerdyksen tai kompostoinnin velvollisuus alkoi |.9. koskemaan kaikkia asuinkiinteistojd. Témén my&té
kompostointi-ilmoitusten maéra lisdantyi huomattavasti ja ndiden késittely tuli asettaa etusijalle, jotta
ilmoitusten tehneiden kiinteistdjd ei liitetty biojateastian tyhjennyspalvelun piiriin. Haasteita tehtévdan
toi my&s se, ettd yli 30 prosenttia saapuneista ilmoituksista olivat puutteellisesti téytettyjd ja vaativat
selvitystd. Témé johti siihen, ettd vdhemmin kiireelliset ilmoitukset oli siirrettdvé odottamaan myéhéi-
sempéd kasittelya.

|atetaksaa péivitettiin siten, ettd uudet maksut ja hinnat tulivat voimaan [.3.2023. Muutostyot olivat
laajat ja aikaa vievét. Taksan muutokset olivat laajat ja téstd syystd jgtehuoltoviranomainen pyysi lausun-
toja seké varasi kaikille kunnan asukkaille mahdollisuuden lausua mielipiteensé asiasta. Seké esi- ettd

jdlkityot veivat aikaa ja vaativat paljon tarkkuutta.

Kun lautakunnan pdatos kunnan jdrjestémaan lietteenkuljetukseen siirtymisestd sai lainvoiman tuli mei-
dén sitoa henkiléresursseja kiireellisesti tyéstamaan niitéd kaikkia muutoksia niin jatehuoltomadrayksiin
kuin jdtetaksaan, jota uusi kuljetusjérjestelma vaatii. Tamd tyo sitoi resursseja koko loppu vuoden. Tyo
vaati ja vaatii tiivistd yhteisty6td jateyhtion kanssa, kuten jatelaki edellyttdd. Myos lietteenkuljetusrekis-
teriin liittyvd ty6 ja muu suunnittelu liittyen kunnalliseen jdtteenkuljetusjdrjestelmadn siirtymistd jatkui.
Rekisterin ajantasaisuus ensisijaisen tarkedd, jotta siirtyminen tapahtuu mahdollisimman sujuvasti.

Ensimméinen kunta, johon siirrytdén kunnalliseen lietteenkuljetukseen, on Hanko, jossa siirto tapahtuu

[.10.2024. Témén jélkeen vuorossa on Raasepori [.1.2025 ja siité siirrytdén kohti itdé niin, ettd Loviisassa

siirrytddn viimeisend kuntana kunnalliseen lietteenkuljetukseen 1.9.2026.
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|atehuoltoviranomainen kehitti pdatoksenteko- ja kuulemisprosesseja. Suurelta osin kompostointi-
ilmoitusten vuoksi paatosten ja kuulemisten méard on huomattavasti normaalia suurempi. |otta ndiden
ja myés muiden asioiden kisittely olisi sujuvampaa, otimme kdyttéon uuden asianhallintaohjelman.
Siirtyminen uuden ohjelman kéytto6n vaati huolellista suunnittelua ja prosessien lépikdyntid. Ohjelman

myoté tietojen késittely on nopeampaa ja tiedot l6ytyvat helpommin.

Talous

TP2022 TA 2023 Talousarvion TP2023 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 646727 668 000 628 544 -39 456 94,1%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 180 180 0,0 %
Tuotot yhteensi 646727 668 000 (] 628724 -39 276 94,1 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -2,8%
Kulut
Henkiléstokulut -553 630 -556 130 -536 016 20 114 96,4 %
Ostopalvelut -8 00l -22 500 -13 403 9097 59,6 %
Aineet ja tavarat -2l 21 0,0%
Avustukset
Muut kulut 0 -100 0 100 0,0%
Kulut yhteensd -561 631 -578 730 0 -549 440 29 290 94,9 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 2,2%
Toimintakate 85096 89 270 ] 79 284 -9 986 88,8 %
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -6,8 %
Misti:

Sisdiset tuotot

Sisaiset kulut

Talouden analyysi

Ensimméisen vuosineljanneksen aikana jatelautakunta oli talousarvioon néhden alimiehitetty. Téma on
suurin syy siihen, ettd toimintakustannukset olivat vajaat 30 000 euroa budjetoitua pienemmit. Toimin-
nan kustannukset laskutetaan Rosk’n Rollilta voimassa olevan jételautakunnan kustannusten laskutusta
koskevan sopimuksen mukaisesti. Alhaisemman kustannustason vuoksi toimintakate j&i hieman budjetoi-

tua heikommaksi.
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6.4. Taulukko investointihankkeiden toteutumisesta

PaYa Vg
INVESTOINNIT Viimeinen Kiytts Alkuperiinen | Talousarvio . L Vastuuhenkils
. . N oy . sis Toteutuma | Poikkeama Kaytto
" o : 2023 2023 hteensi i i
arvio vuosina 2023 muutokset yhteensa Tilanneraportti
31.12.2023
Maa- ja vesialueet, kiinteistot Mittauspaallikko Roger Nyberg
Menot / Maa-alueiden osto -500000 -500 000 -196 628 303372
Ostetut tontit ja maa-alueet: 10 kpl
Tulot/ Tasearvo lueiden ja rak Yy Myydyt tontit ja maa-alueet: 19 kpl
Vuoden 2023 summa sisaltaa FAb Karis hyresbostéder - Karjaan vuokra-asunnot KOy:Lle siirtyvien Péivakoti Veturin liittymat: | kpl
vuokratalojen tasearvot 770 000 770 000 622 669 -147 331
Netto 270000 270 000 426 041 156 041 Vuokra-asuntojen apportti FAb Karis hyresbostéder - Karjaan vuokra-asunnot KOy:lle on saatettu paétokseen.
Rakennukset
Katarinaskolan Tilahallintopéallikké Anna Friberg
Katarinaskolanin hankesuunnitelma péivitettiin kaupunginhallituksessa 23.1.2023 § 25. Kaupunginhallitus vahvisti
nykyisen koulun saneerauksen |l miljoonan euron hankekustannuksen seké lisérakennuksen asemakaavan
) » o _ _ kéynnistamisen. Kaupunginvaltuuston paatéksen mukaan (osana investointisuunnitelmaa) Katarinaskolanin
Kaupunginhallitus hyvaksyi hankesuyrﬁmtelman »‘?*6‘2022 § 265‘“}:15__”%5“‘_“”n't?_l_massa voimistelusaliosa sijoitetaan Naapurikadun pohjoispuolelle, jonka asemakaavoitus kdynnistettiin ensimméisen
saanerauksen kustannukseksi on arvioitu 12,8 miljoonaa euroa. Mééréraha kaytetdan vuosineljénneksen aikana. Rakennuksen asemakaavamuutos on tyon alla, ja lisérakennuksen suunnittelua voidaan
jatkosuunnitteluun ja rakennustéiden aloittamiseen kevéalld 2023 (kevatlukukauden péaattymisen jatkaa vasta asemakaavan valmistuttua.
jalkeen). Nykyinen liikuntasali puretaan jos mahdollista saneerauksen yhteydessi, ja sen tilalle
rakennetaan uusi liikuntasali, joka on riittévén suuri erilaisten palloi}ulaiien ja muiden Katarinaskolanin uudisrakennuksen hankesuunnitelma kasitelltiin kaupunginhallituksessa lokakuussa.
urheilutoiminnan harjoittamiseen. Hallin on oltava sisémitoiltaan véhintdén 23x43 m. Hankkeen Lisérakennukselle on tehty kustannusarvio, ja hanke siséltyy vuosien 2024-2026 investointisuunnitelmaan.
kustannus tarkentuu talousarviokéisittelyn jatkamisen aikana. Suunnittelutyét voivat jatkua asemakaavan tultua lainvoimaiseksi.
Kaupunginhallitus on 11.7.2023 §:t 280-285 valinnut urakoitsijat koulun saneerausta varten. Katarinaskolanin
saneerausty&t etenevét suunnitelmien mukaan. Vaistétilojen erillisestd vuokraamisesta péatti sivistyslautakunta
kokouksessaan 5.4.2023.
Menot -11400 000 -120 945 -4000000 -4000000| -2040864 1959136 -2161809
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne Tilahallintopaallikks Anna Frib
seké Visterbyn ja 6sterbyn kouluverkko fanattintopadiiko Anna Friberg
Kaupunki selvittdd palvelun tarpeen Pohjan/Fiskarin alueella. Selvitystyohon on varattu 200 000
euroa vuodelle 2023 Palveluverkkoselvitys on paivitetty 13.11.2023 § 120. Pohjan ja Fiskarin alueen palvelutarpeen selvitystyéryhma on
Sivistyslautakunnan lausunnon 27.9.2022 § IIl mukaisesti vuodelle 2023 varataan 50 000 euron asetettu (kaupunginjohtajan padtds § 4/2023).
suunnitteluméaardraha Vasterbyn ja Osterbyn kouluverkolle. Tehdaéan selvitys, joka kattaa sekd uuden o ) . .
péivakodin tarpeen ettd ésterby skolan laajentamisen/saneerauksen. |atkotoimenpiteet ja lopulliset i e el Etaitnm (e it eam filieam, L valtuL{sto e pEEE S pelvelueit el iee
kustannukset tarkennetaan palveluverkkoselvityksen paivityksen yhteydess péivittdmisestd. Palveluverkkoselvitys kouluverkkoon Visterby/Osterby sekd Pohja/Fiskari on tyén alla ja se
otetaan poliittiseen késittelyyn syksyn aikana.
Menot -250 000 -250 000 o 250000 o
Tenholan paloasema Kiinteistopééllikko Catharina Lindstrém
Laajennuksen kustannukseksi arvioidaan |,8| miljoonaa euroa, ja kaupunginhallitus kasitteli
tarkistetun talousarvion 13.6. 2022 §:ssd 240. Rakentaminen tapahtuu vuosina 2022-2023.
Suunnittelu on tehty vuosina 2021-2022, ja paloasema toteutetaan tiiviissa yhteistyéssé Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa. Rakentaminen aloitetaan elokuussa 2022. Palosuojelurahasto Tyst aloitettiin elokuussa 2022 ja valmistuivat toukokuun aikana. Toiminta on siirtynyt uuteen rakennukseen.
myonsi hankkeelle 210 000 euron tuen, joka maksetaan vuonna 2023.
Palosuojelurahaston myéntama 210 000 euron avustus maksettiin joulukuussa.
Menot -1810 000 -698 987 -960 000 -960 000 -1155 037 -195 037 -1854 024
Tulot 210 000 0 0 0 210 000 210 000 210 000
Netto -1600 000 -698 987 -960 000 -960 000 -945 037 14963 -1644 024
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Uusi paivikoti Karjaalla Tilahallintopééllikké Anna Friberg
Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142 mukaisesti esitetsn suunnittelumérdrahaa uuden Valmistelut Karjaan uuden péivakodin péivakodin osalta ovat kdynnissd, ja hankesuunnitelma kasiteltiin
piivakodin rakentamiseen Karjaalle vuosina 2022-2023. Paivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella kaljtpurvgmhalhtuksessa 9.|O.?023 §392. Moduulipéivakodin arkkitehtisuunnittelu toteutetaan puitesopimuksen
on suuri ja osa péivakotirakennuksista alkaa olla elinkaarensa lopussa. Uutta péivakotia kasitelldén [PaitiEie, Skl e deisti.
osana vuosina 2022-2023 tehtévéa palveluverkon péivitysté. Péivikodin hankesuunnitelma laaditaan . . . o . . .
vuoden 2023 aikana. Sivistyslautakunta on 27.9.2022 § Il esittanyt investointimaardrahaa Karjaan Kaupunginhallitus paatti 12.12.2022 § 471 uuden moduulipéivékodin hankkimisesta kolmeksi vuodeksi. Uuden
uuden péivékodin rakentamisen suunnittelua ja kdynnistamisté varten. |atkotoimenpiteet ja lopulliset PEIEEEITn 6o e 6l et et o oo effm e e
kustannukset tarkennetaan palveluverkkoselvityksen péivityksen yhteydessa.
Viranomaislupaa on pyydetty sekd olemassa olevien rakennusten purkamiseen (Kiilan paivakoti ja Klockars) ettd
poikkeamislupaa rakennusoikeuden ylittémiseen. Namé prosessit jatkuvat edelleen.
Menot -8300000 -2190 -250 000 -250 000 -17774 232226 -19 964
Ruokahuoltoselvitys Kiinteistépéllikkd Catharina Lindstrom
Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 § 315, ettd Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja
jakelukeittiot saneerataan ja uudistetaan tulevan |0 vuoden aikana. Nykyisten valmistuskeittididen
saneerauksen ja uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: C)sterby skola ja Osterbo daghem 2019 Ekends hogstadieskolan valmistuskeittion rakennustyét aloitettiin kesdkuussa 2022, ja toiminta muutti véliaikaiisiin
Téméin jélkeen Ekendis hgstadieskola 2022-2023, Hajdens skola 2025 (suunnittelu 2024) ja tiloihin Noviaan. Tyét valmistuvat kesékuussa ja toiminta muutti Noviasta 9.6.2023.
Seminarieskolan 2026 (suunnittelu 2025). Lisaksi jakelukeittididen saneeraukset toteutetaan o o
rinnakkain valmistuskeittiaiden kanssa niin, ettd jakelulogistiikka on huomioitu uusittavien Vaaltusto p@atti 15.5.2023 § 28 ettd maarérahaa korotetaan vuonna 2023 600 000 eurosta 930 000 euroon.
valmistuskeittisiden mitoituksessa. Vuodelle 2023 varataan méardraha, joka kattaa Ekends Muutos ei vaikuta Raaseporin ruokahuoltorakenteen paatoksen toteuttamisen kokonaiskustannuksiin, koska
hégstadiumin valmistuskeittion saneerauksen loppuun saattamisen (kh 9.5.2022 § 161). vastaava summa on fdtetty kdyttamattd aiemman vuoden investointitalousarviossa.
Menot -4700 000 -2325570 -600000 -930000 -981714 51714 -3307 284
Energiatehokk i piteet Tilahallintop&allikké Anna Friberg
Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erilliselld paétékselld. Toimenpiteet Tekninen lautakunta péatti 29.8.2023 § 133 osoittaa 190 000 euroa energiatehokkuusméérérahasta
ovat osa kaupungin energiatehokkuusohjelmaa, jota kisitellaén kaupungin Hinku-tyéryhméssa. Hinku- kestévyystyéryhmén kokouksen 22.8.2023 ehdotuksen mukaisesti. Tekninen lautakunta péatti 12.12.2023 § 220
ryhmé on priorisoinut méérarahaa ja esittdd maararahan kohdentamista seuraaviin hankkeisiin: osoittaa [0 000 euroa energiatehokkuusméarérahasta kestévyystyéryhmén kokouksen 30.11.2023 ehdotuksen
Aurinkopaneelien asentaminen Héjdens skolaan annettun méaérérahan puitteessa. mukaisesti.
Menot -200 000 o (1] Pohjan kirjasto; Tyét ovat valmistuneet.
Pohjan kirjasto; Valaistuksen uusiminen -50 000 -47 022 2978 -47 022 Sairaanhoitokoulu;.Tyét ovat \ialmistuneetf .
Sairaanhoitokoulu; Aurinkopaneelien asennus -50000 -34 840 15160 -34 840 Timmlsaaren m{onsotalo, TYOt ecEmiEimest
Kiilan koulu; Tyét ovat valmistuneet.
Tammisaaren nuorisotalo; Lémmén/ilmanvaihdon automatiikan asennus -20 000 -15 089 4911 -15089 Suunnittelu; Suunnittelu valmis, tyst jatkuvat 2024.
Kiilan koulu; Ilmanvaihtokoneen uusiminen -70 000 -77 514 -7514 -77 514
Tammisaaren nuorisotalo/kirjasto; Suunnittelu -10 000 -4500 5500 -4 500 | Tekninen lautakunta pétti 21.2.2023 § 33 osoittaa 80 000 euroa palloiluhallin aurinkopaneelien asentamiseen.
Tammisaaren palloiluhalli; Aurinkopaneelien asennus 0 0 0 0 [ Lujuusselvitysten yhteydessd todettiin, ettd vesikatto ei kestdisi aurinkoplaneelien tuottama lisgkuormitusta ja
Yhteensd 200000 200000 -178965 21035 Il e R
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Peruskorjaukset Tilahallintopééllikko Anna Friberg
Kiinteistdpaallikké Catharina Lindstrém
Tekninen lautakunta kasitteli kiinteistéjen tyéohjelman 24.1.2023 § 18, ja jakoi suurimman osan méérarahasta.
Kaupunginhallitus merkitsi 13.2.2023 § 43 tiedoksi ehdotetut hankkeet, joiden mééréraha ylittda 200 000 euroa.
Tekninen lautakunta péivitti tydohjelman 21.2.2023 § 32, 13.6.2023 § 106, 29.8.2023 § 134 ja 14.11.2023 § 200.
Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausméaréraha, joka jaetaan teknisen lautakunnan
tekemén erillisen paéatoksen mukaan. Yksittéiset yli 200 000 euron hankkeet hyvaksyy Mikaelskolan; Tekninen lautakunta valitsi urakoitsijan 12.4.2022 § 102, mutta saapuneiden valitusten johdosta
kaupunginhallitus. Vuodelle 2023 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset perustuvat tyét aloitettiin vasta helmikuussa 2023. Tyét valmistuivat kesékuussa.
palveluverkkoselvitykseen, kaupungin kiinteistostrategiaan sekd rakenne- ja tarveselvityksiin. Tammisaaren talo; Aiempina toimintavuosina aloitetut tyét saatettiin loppuun. Saneerauksen loppuun
Tekninen lautakunta hallinnoi méérarahoja késittelemélld monivuotista tydohjelmaa erikseen. saattaminen ylitti annetun méarérahan, ja tekninen lautakunta pétti kokouksessaan 29.8.2023 § 134 jakaa
Tyéohjelmaa péivitetddn séénnéllisesti méérarahan puitteissa vastaamaan korjaustarpeita. uudelleen 90 000 euroa vierasvenesataman sosiaalitiloihin varatusta méérérahasta Tammisaaren taloon. Siséiset
kunnostustyét saatiin paatokseen Q3/2023, kun taas vaihdettu lautavuoraus valmistui Q4/2023.
Ikkunoiden vaihto; Ikkunoiden asennus kohteissa Elina Kurjen katu Il, Karjaan Yhteiskoulun A-talo ja liikuntasali,
Osterby skolan liikuntasali sekéd osa Tammisaaren talon ikkunoista suoritettiin.
Vier ihkutilat; Suunnittelu on valmis. Koska mééraaha ei ollut riittavé, paatti tekninen
lautakunta 29.8.2023 § |34, etté kilpailutus tapahtuu syksylld 2023 ja hanke kéynnistyy talvella 2024. Tekninen
lautakunta varaa vuoden 2024 tydohjelmaan méérarahan toimenpidetté varten.
Vammaisten henkildiden saavutettavuuden parantaminen; Toimenpiteet ovat jatkuvia. Pienid hankkeita on
Menot -1200000 o o toteutettu kayttdjien tarveselvityksen mukaisesti.
Mikaelskolan; Péérakennuksen katon uusiminen -290 000 -7338 -280 000 -328 857 -48 857 -336 195 | Uusi pukut k Mustion urheilukentiille; Rakennuslupaa on haettu, mutta siti ef ole viels saatu.
Ekenisgtrd Kisi 650 000 435342 215 000 217 499 2499 652841 Tarjoukset on saatu, ja pdétds tehdaan rakennusluvan mydntimisen jalkeen. WC-/varastorakennus on asennettu
endsglrden; [uldsivut ; ) ) ) ) ’ Q4/2023, osa kuntateknisists asennuksista valmistuu keviilla 2024.
Ikkunoiden vaihto 240000 -173357 66643 -173 357 | Karjaan yli-asteen ja lukion katon peruskorjaaminen; Peruskorjaus aloitettiin syyskuussa 2023 ja saatetiin
Vierasvenesataman suihkutilat -180 000 -10 000 -12940 -2940 -12 940 |loppuun Q4/2023.
Vammaisten henkiliden saavutettavuuden parantaminen .40 000 .20 000 .18 860 1140 .18 860 |ILOQ-jérjestelmd; Tekninen lautakunta padtti I1.10.2022 § 223 asentaa iLOQ-lukkojérjestelmén Ekta-museoon.
Uusi pukuh kennus Mustion urheilukentall 75000 50293 24707 50 293 |Sennus suoritettiin huhtikuussa.
ust pukunuonerakennus Mustion urhellukentaiie ) ) A Mariakoti; Tyét aloitettiin vuonna 2022, ja tekninen lautakunta on 21.2.2023 § 32 paatti varata 30 000 euroa
Karjaan yl-asteen ja lukio; Katon peruskorjaaminen -100 000 -86 104 13896 -86 104 \/zriakodin pihan ja kuntosalin kunnostamiseen. Ty6t valmistuivat kevéén aikana.
Ekta museo; Lukkojen vaihto -535000 -514 025 -35000 -18 0I5 16 985 -532 040 | Karjaan yhteiskoulun A-talon uusi porrashissi; Tekninen lautakunta pétti 13.6.2023 § 106 varata 60 000
Mariakoti -550 000 516 808 30000 35007 5007 551 816 |euroa Karjaan yhteiskoulun A-talon porrashissin uusimiseen. Tyot ovat valmiita.
Karjaan Yhteiskoulu A-Talo; Uus hissi .60 000 53241 6759 53241 taiz;:?:ai:tus; LED-valaismia asennettiin Hakarinteen koulun piha-alueelle sekd Tammisaaren lukion
LED-valaistus -160 006 -35000 -19575 15 425 -179 581 | seminarieskolanin Liik lilattian ; Tyst aloitettiin ja saatettiin loppuun 12/2023.
Seminarieskolan; Liikuntasalilattian uusiminen -50 000 -27 523 22477 -27 523 | Ekta museon ilmastointijirjestelman suunnittelu; Maéréraha kaytettiin suunnitteluun, joka suoritettiin
Ekta museo; llmastointijérjestelman suunnittelu -300 000 -50 000 -45703 4298 -45703 | syksylla.
Yhteensd -1200000 -1200000| -1086973 113 027
Rakennukset yhteensi -7460000 -7790000 -5 251327 2538674
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Infrastruktuuri
Puistolai ja leikkipui: Vastaava puistopéillikké Maria Eriksson
Meaériraha kisittad yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Puistoille ja Tekninen lautakunta osoitti maarérahan 24.1.2023 § |4. Seuraavat hankkeet toteutettiin vuoden aikana:
leikkipaikoille on varattu 0,25 miljoonan euron maéraraha. Méérérahaan siséltyvat suurimpina
yksittéising hankkeina Stallérsparkenin uusi WC-rakennus sekd mm. Tammisaaren Hummeldalin WC-rak Stallsrin pui ; Tekninen lautakunta antoi maankiyttluvan ja valitsi toimittajan [8.4.2023 §§
OHTETRTIE (YR EPEIES: (LGE S e isirm ol vz, bl demuldaf, pentie fomuiE 68-69. Rakennuslupa myénnettiin 3.11.2023, ja WC-moduuli asennettiin 11.12.2023. Antura ja suojakaiteellinen
leikki- ja puistovlineitd. Mééraraha jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld. Vuoden ramppi rakennetaan kevaalls 2024. Avataan virallisesti kevills 2024
2024 investointisunnitelmaan varataan méaréraha Karjaan matkakeskuksen uuteen wc-rakennukseen.
Hummeldalin uimaranta; Tyét valmistuivat toukokuussa.
Menot -250 000 0 o
PN WP PN e P ; ; 5 —
WC-rakennus Stallsrenin puistossa -190 000 -140000|  -138989 1ol -138 989 Muutp ja leikkiy MRl et i, ploftom letlan fatida, (e,

o istutusastioiden ja pienempien jdteastioiden uudistamiseen ja vaihtamiseen tarpeen mukaan. Flacksjon laiturin,
b O RETRIRED (P Sl -25000 -25700 -700 -25700 Fiskarin Leikkipuiston, Stallérsparkenin lajitteluastioiden ja Karjaan rautatieaseman istutusten uusiminen saatettiin
Muut puistolaitteet ja Leikkipuistot -85000 -73140 11860 suunnittelusti pagtokseen.

Yhteensa -250 000 -250 000 -237 830 12170

Vapaa-aikapaikat Yhdyskuntatekniikan péallikko Fredrik Backlund

Mééréraha kasittaa urheilu-, vapaa-aika- ja liikuntapaikat. Vuoden 2023 ajankohtaisia hankkeita ovat

Mustion kaukalon uusiminen, Pohjan kirkonkylén kuntoradan parantaminen ja Karjaan

tekonurmikentén uusiminen (osa |, valaistus ja kuivatus). Osa 2, itse tekonurmi, uusitaan vuonna Tekninen lautakunta péatti 24.1.2023 § 14 maararahan jakamisesta. Seuraavat hankkeet olivat ajankohtaisia vuoden

2024. Visterbyn ulkoilualueen kokonaissuunnitelman laatiminen aloitetaan vuonna 2023. Pohjan aikana:

skeittipuistohanke ja Vésterbyn rullahiihtorata valmistuvat vuoden 2023 aikana. Kaupunginhallitus

3.10.2022 § 370 pétti, etta vuoden 2024 investointitalousarvioon varataan mééréraha Mustion kaukalo; Tekonurmikenttd valmistui 7.6.2023 ja kaukalo syyskuussa. Kaukalon sisééntulon ja likunta-

liikuntarajoitteisille sopivan luiskan rakentamiseen Simmikselle. Mééréraha jaetaan teknisen alueen aita asennettiin joulukuussa.

lautakunnan erilliselld paatokselld sen jélkeen, kun asia on kasitelty kulttuuri- ja vapaa-

aikalautakunnassa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on antanut lausuntonsa vuosien 2023-2025 Pohjan skeittipuisto; Maanrakennustyt tehtiin vuonna 2022, ja skeittipuisto avattiin kayttaijille 4.7.2023.

investoinneista 31.3.2022 §:ssd 33. Avajaiset olivat 12.8.2023 ja skeitipuisto lopputarkastettiin syyskuussa. Aluehallintovirasto ja Pohjan kirkonkylén
kyléyhdistys ry. myonsivat avustusta hankkeelle.

Menot -350 000 o o

Mustion kaukalo -90 000 -86 192 3808 -86 192 | Pohjan ulkokuntosali; Ulkokuntosali on valmis ja avattiin kdyttgjille 21.6.2023.

Pohjan ulkokuntosali -50000 -50 087 -87 -50 087

Pohjan liikuntaradan parantaminen .8000 0 8000 0 Pohjan liikuntarata; Kuntorata kulkee yksityisilld mailla, ja maanomistajien kanssa tulee tehda

Kivttdsopimukset. Kia hank ; . Kaan.

Karjaan tekonurmikentan uusiminen, osa | 120 000 114818 5182 114 818 maankédyttésopimukset. Sen takia hanketta ei toteutettu suunnitelmien mukaan

Vésterbyn ulkoilualueen kokonaissuunnitelman laatiminen -20 000 o 20000 o Karjaan tekonurmikentté; Tekninen lautakunta valitsi urakoitsijan 18.4.2023 § 68. Maanrakennusty6t valmiit.
Maanrakennusurakkaan kuuluva uusien valaisinpylvéiden asennus seké sdhkokaapelien suojaputkivedot tehdaan

Pohjan skeittipuisto vuoden 2024 aikana, samalla kun lammittelykenttien tekonurmi asennetaan kohteeseen.

Menot -210 000 -38 699 -62000 -176 389 -114 389 -215 088

" emiloial Lol — . S ; ;

Tulot 110 000 ° 110 000 110 000 110 000 Vasterby.n \ : ok ma Hankeryhman ensimméinen kokous pidetty ja
hakeryhmity6/suunnittelutyd jatkuu vuoden 2024 aikana.

Netto -100 000 -38 699 -62000 -66 389 -4 389 -105088
Visterbyn rullahiihto-/ampumahiihtorata; Tyt aloitettiin marraskuussa 2021, ja ne jatkuivat vuonna 2022 ja

Vésterbyn rullahiihto-/ampumahiihtorata 2023. Viranomaisluvat on myénnetty tietyin ehdoin. Ampumahiihtorata on valmis ja vastaanotettu syyskuussa

Menot -400 000 352 422 0 .49 731 49731 402 153 |2023. Seka rakennusvalvonta etté poliisi on tehnty hankkeelle hyvéksytyt loppu- ja kdyttoonottotarkastukset.

Tulot 302500 207500 0 91500 91500 299 000 Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 402 I53€:a, joka ylitti hankkeelle varatut méarérahat. Kaupungin
investointitalousarvoissa hyvéksytty hankkeen maksuosuus on 97 500€, joka ylitettiin 5650€ (5,8%).

Netto -97500 -144 922 [} 41770 41770 -103153

Yhteensd -350 000 -350 000 -275716 74284
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Tammisaaren keskuskentta Yhdyskuntatekniikan péllikko Fredrik Backlund
Valtuusto on 13.11.2023 § 18 hyvéksynyt 50 000 euron liséméérérahan keskuskentén uudistamistyén
aloittamiseen vuonna 2023 sekd 550 000 euron investointiméérarahan vuodelle 2024. Paatsksen
edellytykseni on, etté EIF Ab maksaa oman 350 000 euron rahoitusosuuden, josta sovitaan Tammisaaren keskuskentan investointihanke on kasitelty kaupungin hallituksessa 6.11.2023 § 442 sekd Raaseporin
erilliselld rahoitussopimuksella, sekd ettd lisenssikomitealta saadaan EIF:n liigalisenssia koskeva kaupungin valtuustossa [3.11.2023 § 118. Kaupungin investointipdatds on ehdollinen, edellyttéen Ekends IF Ab:n
paitss. positiivista liigalisenssid (Veikkausliiga) vuodelle 2024 seki ettd kaupungin ja Ekenés IF Ab:n vélinen
rahoitussopimus hyvéksytéén ja allekirjoitetaan molempien tahojen puolesta. Hankkeelle varattiin vuodelle 2023
Valtuusto varasi 400 000 euroa investointisuunnitelmaan vuoden 2025 investointisuunnitelmaan suunnittelumérérahaa 50 000€.
keskuskentén katsomojen uusimiseen. Investoinnin edellytyksend on, ettd EIF pelaa Veikkausliigassa
ja etté EIF voi osoittaa rahoitusta katsomoiden rakentamiseen silta osin kuin se ylittdd kaupungin Ekenés IF Ab:n liigalisenssi myénnettiin vasta 18.12.2023 sek tahojen vélisen rahoitussopimuksen késittelyn
400 000 euron osuuden. siirtymisen my6td vuodelle 2024 ei edellytyksia hankkeen suunnittelu kdynnistamiselle ollut vuonna 2023.
Menot -1350 000 0 .50 000 4800 45200 -4 800 | Investointihanke jatkuu vuonna 2024 seké vuonna 2025 mikali valtuustonpéétéksen muut ehdot téyttyvat.
Tulot 350 000 o o 0 o o
Netto -1000 000 o -50000 -4800 45200 -4800
Pienvenesatamat Satamavastaava Kjell Holmqyist
Meééréraha vuodelle 2023 ksittéa lahimpénd Ormnésin leirintéaluetta sijaitsevan laiturin uusimisen Mééréraha jaettiin teknisen lautakunnan pastokselld 24.1.2023 § 4.
sekd olemassa olevan satamainfrastruktuurin pienet parannukset. Mééréraha jaetaan teknisen Ormiisin leirintdaluetta Lahinn olevan laiturni uusiminenn aloitettiin syksylld. Mydhéissyksyn sddolosuhteista
lautakunnan erilliselld p&atoksella. johtuen asennus tehdéén kevédn 2024 aikana.
Loput investointimé&arérahasta kéytettiin satamainfran pienempiin parannuksiin.
Menot -150 000 -150 000 -73 475 76 525
Sédra viken, ruopy ja k Tekninen johtaja |an Gréndahl
Aluehallintovirasto on paatsksellddn 18.3.2019 100/2019 myéntényt luvan Sédra vikenin Tyét aloitettiin lokakuussa 2022, ja ne etenivét suunnitelmien mukaisesti, ja osittain jopa suunniteltua
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaus on aloitettava nopeammin. Urakkaan kuuluvien toiden osalta hanke on 99% valmis. Urakoitsija toteuttaa kevadlld 2024, heti
maaliskuussa 2022 ja sen tulee valmistua viimeistadn maaliskuussa 2025, muuten lupa raukeaa. jdiden lahdon jalkeen, vastaanottoharauksen sekd loput viimeistelytytot. Edelld mainitut tyGt on sovittu tehtévan
Ruoppaus ja olemassa olevien satamareunusten parantaminen ehdotetaan kolmivuotiseksi valmiiksi toukokuun 2024 alkuun mennessa. Lisaksi Eteldiselle Satamakadulle on suunniteltu erilistd
hankkeeksi. Vuosi 2022 satamareunusten vahvistaminen, vuosi 2023 satamareunusten vahvistaminen kevyenliikenteenvéyldd, joka mahdollistaisi alueella turvallisen liikkumisen niin kesalld kuin talvellakin, ilman
sekd ruoppaus, vuosi 2024 satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaaminen jatkuu. Urakan Laiturille nousua. Témé kevyenliikenteenvéyld seké kadun kunnostuksen loppuun saattaminen tehdain ennen
kustannukset tarkentuvat jatkosuunnittelun myétd. Kaupunginhallitus on kasitellyt vilkasta kesisesonkia.
kokonaistalousarvion kokouksessaan 15.8.2022 § 284. Ruoppausmassojen sijoittamiseen on
my&nnetty ympdristolupa. Kaupunginvaltuusto péétti 18.9.2023 § 73 siirtdd 300 000 euroa hankeméérérahaa toimintavuodelta 2024
vuodelle 2023.
Menot -4650000 -1139 559 -2500000 -2800000| -2820536 -20536( -3960095
Mustionjoen kalatiet Tekninen johtaja |an Gréndahl
Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ssd 348 paattanyt, ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina
2022-2025 (jakso I) ja 2026-2029 (jakso 2) rahoittamaan Mustionjoen vesistdvision kautta
kalateiden rakentamista 170 000 eurolla vuodessa (jakso 1) ja 120 000 eurolla vuodessa (jakso 2). Investoinnin ennakkovaraus (170 000 euro) tehtiin yhteistydsopimuksen mukaisesti Vesistévision 2030
Rahoituksen mydntdmisen edellytyksend on, ettd alueen muut merkittavét kunnat sitoutuvat omalta toteuttamiseksi. Mustionkosken kalatien ympéristolupahakemus jétettiin tammikuussa, Peltokoskelle myénnettiin
osaltaan rahoittamaan kokonaisuuden esitetylld tavalla ja ettd rahoituksesta tehdéan erillinen ympéristélupa joulukuussa.
sopimus kuntien kesken. Investointiméarérahan kaytto voidaan aloittaa, kun kalateiden vesilupa on .
mydnnetty. Aminnen kalatien riita-asiaan liittyvd mukainen korvaus (n 130 000 euroa) ja vakuutusyhtién korvaamat
oikeudenkayntikustannukset (n 30 000 euroa) ovat maksettu Raaseporin kaupungille. Korvaukset pienensivit
Menot -2670000 -1682769 -170 000 -170 000 -13013 156 987 -1695 782 |, 0den 2023 nettoinvestointia.
Tulot o o o
Netto -2670 000 -1682769 -170 000 -170 000 -13013 156 987 -1695782
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Liik dylit, perusp k Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund
Tekninen lautakunta hyvéksyi lilkennevaylien vuoden 2023 tyéohjelman 24.1.2023 § 15. Alla vuonna 2023
toteutuneet hankkeet.
I. Uudisrakennukset ja mittavat muutosrakentamishankkeet:
- Keskuskatu 48-52 (Kanavatori), suunnitelmienmukaiset rakennustyt valmiit. Keskuskadun pohjoispuolen
jalkakéytévat saneerataan kevéilla 2024, samalla kun hanke jatkuu Kanavatorille. Osa asfaltointitystd jéi
tekemittd aikaisesta talvesta johtuen.
- Kustaa Vaasan katu, Kaivokatu, Kuningattarenkatu, Pitkakatu: tyot toteutettiin suunniteltua lasjemmassa
mittakaavassa Kaivokadun hulevesiverkoston ongelmien vuoksi. Tyé valmis.
- Lénsivallin katusuunnitelma: Katusuunnitelmasta toteutettiin yleissuunnitelma vuonna 2023, jonka perusteella
suunnittelua jatketaan vuoden 2024 aikana.

Meééréraha kéytetaan véylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Padtavoite on - Katarinankoulun alue: Kaavaty6 tueksi Naapurinkadusta ja koulukorttelialueesta toteutettiin yleissuunnitelmia

véhentéé sanerausvelkaa. Méérérahan jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma. Mééréraha jaetaan seké likennevirta-analyyseja. Katusuunnitelman toteuttaminen j&& kaavoitusvaiheen jélkeiseen aikaan.

teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld. Perusparannusmédrarahoista varataan 100 000 euroa - Erottajankatu: Katusuunnitelmatyd aloitettiin vuoden 2023 aikana ja katusuunnitelma hallinnollinen késittely

jalkakéytévia varten. tullaan tekeméén kevddn 2024 aikana.
- Keskuskatu 69-75 (Fokus): Katusuunnitelman mukaiset tyét saatettiin loppuun vuoden 2023 aikana.
- Esikunnankatu: Kadun perusparannus toteutettiin kevaan 2023 aikana.
- Iso Kirkkokatu: Katusuunnitelman toteuttaminen seka siihen liittyvén rakennussuunnitelman aloittaminen 2023.
Arkeologiset esiselvitykset, joiden perusteella kadun rakennekerroksissa kalmistoja. Esiselvitykset kalmistojen ja
kadun alla olevien kellareiden osalta jatkuu 2024.
- Veturinkuljettajankatu: Perusparannus toteutettiin vuoden 2023 aikana.
- Hogkullantie: Perusparannus toteuttettiin vuoden 2023 aikana, pois lukien pienig viimeistelytoitd, jotka
urakoitsija tulee toteuttaamaan kevéén 2024 aikana.
- Haijerintie, Markkinakatu, Hedvig Sohlberginkatu: Perusparannus toteutettiin vuoden 2023 aikana.
- Kivipellontie: Rakennushanke aloitettiin syksylld 2023, mutta sité ei saatu taysin valmiiksi, aikaisesta talvesta
johtuen. Urakoitsija tekee viimeistelytyot kohteessa ennen hankkeen vastaanottoa.
- Askersintie: Risteysalueen perusparannustyot toteutettiin uusien katusuunnitelmien mukaan.
- Ruukintien & Ulkoilureitti Ruukintie-Ratavalli: Hanke toteutettiin suunnitelmien mukaan vuoden 2023 aikana.
2. Asfalttikatujen pinnoitus; Vuoden 2023 aikana tehdyt tyst

Menot -1800000 -1800000 -1833 851 -33 851 - Pumppulahti (rantaraitti)

Tulot 0 0 60000 60000 - Vasarase;?énjtie (kylétie)‘ ) o

Netto 7800000 1300000 1773851 26149 = Raa.se.ponnhe (lfaupl‘mglr\talon kohdalla oleva kevyenliikenteenvaylé)
- Sysimihenkatu- ja kuja
- Kalmistonkatu
- Koivuniemenkatu 30 - Papinniitynkatu 15
3. Jalkakaytavat; Tekninen lautakunta pdatti syyskuussa, mitkd jalkakdytavét saneerataan ja tyct valmistuivat
suunnitellusti, paitsi Pohjoisen Rantakadun jalkakéytév joka asfaltoidaan 2024.
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Maasillan silta Tekninen johtaja |an Gréndahl
Tekninen lautakunta paatti 21.3.2023 § 5| keskeyttdd hankinnan, koska myonnetty maéraraha ei ollut riittéva.
Valtuusto péatti 15.5.2023 § 29, ettd investointitalousarvioon tehdéén talousarviomuutos siten, ettd hankkeen
kokonaiskustannukset nousevat 1,8 miljoonaan euroon. Téstd méarésta 150 000 euroa varattiin sillan rakenne- ja
Karjaan Maasillan silta tarvitsee perusparannusta tulevina vuosina. Toimintavuonna 202 tehtiin sillan rakennussuunnitteluun vuonna 2023 ja |,6 miljoonaa euroa rakennusurakan toteuttamiseen vuonna 2024.
kuntotarkastus ja |,| miljoonan euron saneerausméérérahaa ehdotetaan vuodelle 2023.
Tekninen lautakunta valitsi suunnittelijan 13.6.2023 § 102. Sillan suunnittelutyé on valmis ja tarkastajan
hyvéksyma. Tekninen lautakunta (12.12.2023 §224) hyvéksyi Maasillan sillan alueen katusuunnitelmaehdotuksen,
ja ehdotus asetettiin yleisesti nahtaville maankéytto- ja rakennusasteuksen 43 §:n mukaisesti. Katusuunnitelman
hallinnollinen késittely ja sillan saneerauksen toteuttaminen 2024 aikana.
Menot -1800000 -12 695 -1100 000 -150 000 -169 009 -19 009 -181704
Uudet asuin- ja teollisuusalueet Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund
Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Asuin- ja Tekninen lautakunta p&étti maaréraha jakamisesta 24.1.2023 § 14. Maéréraha jaettiin uudelleen 14.11.2023 § 198.
teollisuusalueiden laajentamiseen varataan 0,3 miljoonan euron mééréraha. Ajankohtaisia hankkeita
ovat Horsbdckin ja Baljarsin teollisuusalueet. Médraraha jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld Biljarsin teollisuusalueen kadunrakennustyot alkoivat syksylla 2023, ja ty6t jatkuvat vuosina 2024-2025.
padtokselld. Kadunrakennusty6t noudattavat 2023 aikana tehtya ja hyvéksyttya Béljarsinalueen katusuunnitelmaa.
Vuoden hulevesihankkeet olivat seuraavat:
Menot -300000 o o | Suunniteltu yhteishanke LUVYn kanssa Horsbéckin kosteikon laajentamiseksi, ELY-keskuksen pdétss 2024.
Biljarsin teollisuusalue -780 000 -70 333 -260 000 -261 195 -1195 -331528|2. Katukaivojen lietteen vastaanottoaseman suunnittelu on tilattu.
Hulevesihankkeet -40 000 -40 842 -842 -40 842
Yhteensd -300 000 -300 000 -302 037 -2 037
Maankiyttosopimukset Yhdyskuntatekniikan pééllikké Fredrik Backlund
Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankayttdsopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2023 ovat Tekninen lautakunta hyvéksyi 21.2.2023 § 40 vuoden 2023 rakennuttamisohjelman Fiskarin kaava-alueelle.
Fiskari. Lisaksi varataan madréraha maantien 104 parantamiseen yhteishankkeena ELY-keskuksen ja
Fiskars-yhtién kanssa. Maéréraha jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld. - Hélleforsintien katusuunnitelma toteutettiin, mutta sen hallinnollinen késittelyé ei vielé tehty.
- Suutarinméen tukimuurin tukemisen suunnittelu toteuttettiin, mutta rakennusvaihetta ei ehditty aloittaa.
- Fiskarsin ydinalueen (Mt 104) toteutussuunnitelman laatiminen yhdessi Fiskars Oyj:n ja Uudenmaan ELY:n
kanssa toteutettiin.
Menot -150 000 0 0
ene - Peltorivin sillan saneerauksen viimeistelytyt otettiin hyvéksytysti vastaan vuoden 2023 aikana.
Fiskarsin maanksyttésopimus -1140 000 -610 566 -150 000 -137 866 12134 748433 Gésterbyntien sillan kaideremontti toteutettiin viimeistelytsitd lukuunottamatta 2023 aikana.
Yhteensi -150 000 -150 000 -137 866 12134
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Hankkeet Yhdyskuntatekniikan péllikké Fredrik Backlund
Tekninen lautakunta paatti 24.1.2023 § 14 maarérahan jakamisesta. Maaréraha jaettiin uudelleen 16.5.2023 § 80.
Vuodelle 2023 varattiin investointiméérarahaa seuraavien hankkeiden toteuttamiseen:
Vuodelle 2023 ehdotetaan méérarahaa, joka kattaa Pohjan keskustan toimenpiteiden jatkamisen,
liikenneturvallisuustoimenpiteet seké Knipnésin-Estholmenin ulkoilureitin téiden jatkoa. Vuoden Pohjan keskusta; Linja-autoaseman alueen katusuunnitelman toteuttaminen aloitettiin syksylld 202I. Tys
2023 méérérahaa korotetaan, koska ulkoilureitin téité ei voida toteuttaa suunnitellusti vuonna 2022. jatkuivat vusina 2022-23. Tyét valmistuneet 2023 aikana, mukaan Luettuna torin asfaltointi.
Liikenneturvatoimeenpiteet tarkoittavat likenneympéristén parantamista
likenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan. Mééraraha jaetaan Knip Estholmenin ulkoilureitti; |ohtuen huomautuksista puistosuunnitelmaan, joka on laadittu
teknisen lautakunnan erillisells paateksell. tarkoituksena rakentaa ulkoilureitti kokonaisuudessaan, tekninen lautakunta péatti 20.9.2022 § [97 hyvéksya
puistosuunnitelman osan | ja 13.12.2022 § 270 osan 2. Osan | toteuttaminen on valmis ja avattiin 28.4.2023.
Korkein hallinto-oikeus on hylénnyt osan 2 valituksen, ja tyét alkoivat 24.10.2023. Tyst valmistuvat kevaalla
2024. ltdinen sisdankaynti siirretddn kevaan aikana, ja pinnat tasoitetaan talven jélkeen. Ulkoilureitti avataan
virallisesti kevddllda 2024. Toimenpidelupaa haetaan lintutornin rakentamiseen Estholmenin itaniemelle.
Menot -350 000 o o Lintutorni valmistuu kevéélld 2024.
Pohjan keskusta; linja-autoaseman toimenpiteet -570 000 -392584 -175 000 -163 630 11370 -556 214
Knipnasin-Estholmenin ulkollureitt 250 000 78424 120 000 110107 9893 188532 .Lllkennetflrvato.lmenplteet vu.onna 20.23.kas|ttaa rautatien suoja-aita Mustiolla, joka toteutetaan Vaylaviraston
ja kaupungin yhteishankkeena. Aita valmistui syyskuussa.
Liikenneturvatoimenpiteet -50000 -34901 15099 -34 901
Kvarntrésketin silta -30 000 -23819 -5000 -4 655 345 -28 474 Kvarntrisketin silta; Silta avattiin kiyttésn 26.6.2023.
Yhteensi -350 000 -350 000 -313 294 36706
Liikennejirjestelyt VT 25 Tekninen johtaja |an Gréndahl
Tekninen lautakunta jakasi méérérahan kokouksessaan 24.1.2023 § 14. Vuodelle 2023 varattiin
investointiméérérahaa seuraavien hankkeiden toteuttamiseen:
Mahdolliset muut parannustoimenpiteet, jotka edellyttavat erillista kaupungin rahoitusta kasitelléan 'I'ffsl.J.unnittel.u Lek.svallin I.(evyen liik.t.ariteen viy!.ﬁ; TEkniné" iOhtéia on viranh.alti'\ap'a'/étbksellé |4'|2’202_2
erillisilld paatoksilla. ELY-keskuksen investointisuunnitelma vuosille 2023-2026 kattaa Leksvallin paattanyF osA.al.lls.Fua tll.esuunr.ntteluun njaararal'{ar{ puitteissa. Tiesuunnittelun rahoitus 50/50 ELY-keskuksen ja
kevyen liikenteen véylan seka alikulun. Hankkeen suunnitteluun varataan |00 000 euron mééréraha. kaupungin valilla. Tyst alkoivat sykysll 2023 ja jatkuvat koko vuoden 2024.
Vt 25/maantie 1104 (Snappertuna risteys/Leppi); Viylavirastolle mydnnettiin valtiollinen rahoitusmaararaha
joulukuussa 2022 risteysalueen vt 25/mt 1102 (Snappertunantien risteys) toteuttamiseen. Kaupungilla ei
rahoitusosuutta hankkeessa. Kustannusvaraus liikennejérjestelyistd kokonaisméaérérahan puitteissa ja Lepin
takuutistd on tehty. Lepin risteyksen viimeistelytoité- ja reklamaatiotoitd toteutettiin vuonna 2023. Snappertunan
risteyksen rakennusty6t ovat kdynnistyneet syys/lokakuun vaihteessa ja risteysalue saatiin kéyttéonotettua 2023
Menot -100 000 0 aikana. Risteysalueella tullaan toteuttamaan viimeistelytsitd vuoden 2024 aikana.
Tiesuunnittelu Leksvallin kevyen liikenteen vayld -125 000 -75000 -85485 -10 485 -85485 VT 25/ ti - della Langansbéle-Visterbacka Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa.
Vt 25/maantie 1104 (Snappertuna risteys/Leppi) 2080000 -2 051270 -25000 26798 -1798( -2078 068 | Ties,unnitelman laatiminen aloitettiin 2023 ja suunnitelman on tarkoitus olla valmis 2024.
Yhteensi -100 000 -100 000 -112283 -12283
Infrastruktuuri yhteensd -7220000 -6620000 -6 233711 386 289
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Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta Mittauspaallikko Roger Nyberg
Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon Peruskartta péivitetdan silté osin, kun karttamateriaali on péivityksen tarpeessa tai niiden alueiden osalta, joita
Menot 60000 .60 000 ° 60000 ° asemakaavoitus edellyttdd. Vuonna 2023 ei ollut tarvetta péivittaa peruskarttaa.
Palvel Ll lvitys, vaihe 2 - Vanh . T Tekninen johtaja |an Gréndahl
Kaupunginhallitus péatti 3.10.2022 § 366 keskeyttdd hankinnan budjetoitujen méérérahojen Kaupunginhallitus on 16.1.2023 § I3 pééttényt aloittaa tontinluovutusmenettelyn. Tontinluovutusmenettelyn
ylittymisen vuoksi. Kaupunginhallitus totesi lisksi, ettd tarkoituksena on yhd tehostetun asumisen voittaja vastaa kohteen rakentamisesta ja toimii rakennuksen omistajana ja vuokranantajana. Voittaja vastaa
jarjestaminen ikaantyneille Tammisaaren alueella. Kaupunginhallitus pdétti palata asiaan vuoden hankkeen toteuttamiseen ja toimintaan liittyvistd neuvotteluista ja sopimuksista Lansi-Uudenmaan
2023 aikana yhteistyossa hyvinvointialueen, kolmannen sektorin tai muiden toimijoiden kanssa. hyvinvointialueen kanssa.
Raaseporin kaupungin tulee jatkaa neuvotteluja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa siitd,
miten Raaseporin ikddntyvien ymparivuorokautisen tehostetun asumisen tarpeeseen vasta taan Kaupunginhallitus paétti Liljedahlinkadun asuin- ja palveluyksikén tontin luovutuksesta 27.3.2023 § 101.
tavalla, jossa otetaan huomioon kielikysymykset, Raaseporin laaja alue ja nykyinen kiinteistotilanne. Osapuolet ovat allekirjoittaneet tontin vuokrauksen esisopimuksen 13.6.2023. Tontinluovutusprosessi ei ole
edennyt toimintavuoden aikana.
Menot [ [ [ [
Sijoitukset
Tekninen johtaja |an Gréndahl
Osakkeet ja osuudet
Svartd Pensiondrsbostéder, Fiskarsin eldkeldistalot, (")sterby Pensionérsbostéder ja Kiilan rivitalo
siirretddn valtuuston péétokselld 6.6.2022 § 60 apporttiomaisuutena FAb Karis hyresbostader - Vuokra-asuntojen apportti on saatettu pastokseen.
Karjaan vuokra-asunnot KOy:lle.
|oukkoliikennettd koskevat osakkeet on hankittu.
Menot -690000 -690 000 -692 497 -2497
Bruttoinvestoinnit -15930000 -15660000| -12845662 2814338
Tulot 770 000 770 000 1094169 324169
Nettoinvestoinnit -15160 000 -14890000| -11751493 3138507
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LIIKELAITOKSET:
Raaseporin Vesi
Vedenott. den taivd
v 7 7
Menot 78176 -280 000 -280 000 -76 049 203951 Koivuniemen vedenottamon saneeraus on valmistunut ja rakennuslupa on mydnnetty.
Asuin- ja teollisuusalueiden laajennus Punasuon rakentamisen osahanke valmistunut, viemérin rakentaminen Karjaan Kroggardintielld, johtoverkon
Menot 1488560 130000 130000 294125 164125 rakentaminen Karjaan Raudoittajantielld ja Timpurintielld Baljarsissa valmistunut.
Tulot 15000
Netto -1473560
s I Kk P hd
) s P ) ..
Osterbyn Hogkullantien saneeraus on valmistunut. Lautamiehenkujan, Esikunnankadun ja Veturinkuljettajankadun
seké Kroggardintien osan ja Keskuskadun osan saneeraus Karjaalla on valmis. Karjaan Keskuskadun johtojen
Menot 3735 623 1200 000 1200 000 1393247 193247 saneeraus on kdynnissa. Askersin-Linderintien (Mustio) johtojen saneeraus sekd Visterbyn peltojen vesijohto on
valmis. Hulevesijohtojen saneeraus Sédra vikenin satamareunuksilla Tammisaaressa on valmistunut.
Kuningattarenkadun-Kaivokadun johtojen saneeraus Tammisaaressa on valmistunut.
rr i IJ 2
Punasuon uusi pumppuasema asennettu
-123 928 -35000 235000 -14 050 20950
Puhdistamojen tiydennys
Menot -1273877 -120 000 -120 000 112988 7012 Skeppsholmenin kompressoreiden asennus on valmis. Skeppsholmenin uusi lietteen vastaanotto on valmis.
Tulot 49000 14359 14359 Karjaan-Pohjan puhdistamon aurinkopaneelien asentaminen on periaatteessa valmistunut.
Netto -1224 877 -98 629 21371
Raaseporin Vesi
Menot -6700 164 -1765000 -1765000( -1890459 -125 459
Tulot 64000 o o 14359 14359
Netto -6 636164 -1765000 -1765000 -1876 100 -111100
Bruttoinvestoinnit sis. liikelaitos -17 695000 -17425000( -14736121 2688879
Tulot sis. liikelaitos 770 000 770 000 1108528 338528
Nettoinvestoinnit sis. liikelaitos -16 925000 -16655000| -13627593 3027407
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6.5. Rahoitus, verotulot, valtionosuudet ja talousarviolainat

Verotulot

(1000 curoa) TP2022 TA2023 TP 2023 Poikkeama Toteuma %

Kunnallisvero 109 00l 54 249 57 333 3084 106 %

Yhteisévero 6195 4186 4225 39 101'%

Kiinteistdvero [I 851 1821 12 339 518 104 %

Yhteensi 127 047 70 256 73 897 3 641 105 %

Valtionosuudet

(1000 euroa) TP2022 TA2023 TP 2023 Poikkeama Toteuma %

Kunnan peruspalveluiden

valtionosuus (ilman tasauksia) 44 76| 7042 9157 2115 130 %

Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 11 590 6 65l 8 15l 1 500 123 %

Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 0 0 0 0 0%

Opetus ja kulttuuritoiminnan muut

valtionosuudet -742 -696 -900 -204 129 %

Verotulomenetysten kompensaatio 15915 3993 4902 909 123 %

Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0%

Yhteensa 71525 16 990 21310 4320 125 %

Talousarviolainat

(1000 euroa) TP2022 TA2023 TP 2023 Poikkeama Toteuma %

Raaseporin kaupunki 78 117 81 817 81088 -729 99 %

Raaseporin Vesi 4 583 382l 38I9 -2 100 %
82700 85638 84 907 -731 99 %
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6.6. Tuloslaskelma 31.12.2023
Ulkoinen

Sis. litkelaitokset

TP 2023 TP 2022

Toimintatuotot 23 471 214,33 33418 373,78
Myyntituotot 9 475 846,02 [0 509 115,61
Maksutuotot 2 621 808,93 9523 373,98
Tuet ja avustukset 2 943738,87 6 523777,16
Muut toimintatuotot 8 429 820,5I 6 862107,03
Valmistus omaan kiyttéon 307 713,16 370 949,64
Toimintakulut -100 820 178,82 -221963 758,77
Henkildstokulut -60 802 771,32 -94 075 424,83
Palkat ja palkkiot -49 242 870,87 -74 919 690,70
Henkildsivukulut -11559 900,45 -19155 734,13
Eldkekulut -9754 905,14 -16 245 285,71
Muut henkildsivukulut -1 804 995,3I -2 910 448,42
Palvelujen ostot -19203 270,68 -99 971 070,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 367 966,72 -12300 136,74
Avustukset -6 258 896,04 -9472 063,61
Muut toimintakulut -5187 274,06 -6 145 062,98

Toimintakate -77 041 251,33 -188 174 435,35
Verotulot 73 896 726,54 127 046 641,09
Valtionosuudet 21310 447,00 71525 009,00
Rahoitustuotot ja -kulut 930 670,72 1207 682,76
Korkotuotot | 581 942,22 [ 535 032,70
Muut rahoitustuotot 290 005,75 424 828,61
Korkokulut 74762,79 -746 723,96
Muut rahoituskulut -16 040,04 -5454 59
Vuosikate 20 096 592,93 11604 897,50
Poistot ja arvonalentumiset -7796 015,50 -7 936 921,82
Suunnitelman mukaiset poistot -7 726 935,55 -7 320 118,47
Arvonalentumiset -69 079,95 -616 803,35
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijaima 12300 577,43 3667 975,68
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6.7. Tase 31.12.2023

Sis. liikelaitokset

VASTAAVAA 31.12,.2023 31.12 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainecettomat hyodykkeet 1336168,50 1364 506,57
Aineettomat oikeudet | 336 168,50 | 364 506,57
Aineelliset hyodykkeet 143 934 987,73 138 856 485,55
Maa- ja vesialueet 19090 158,14 18 935 486,02
Rakennukset 64 315 637,62 63280 945,06
Kiintedt rakenteet ja laitteet 52220193,26 51368 865,96
Koneet ja kalusto 99 139,74 178 082,04
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriset hankinnat 8209 858,97 5093106,47
Sijoitukset 33340 622,01 42701 873,80
Osakkeet ja osuudet 31417 496,69 40777 942,48
Muut lainasaamiset 221 812,68 1221 812,68
Muut saamiset 701 312,64 702 118,64
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1366 248,48 1250782,24
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet | 366 248,48 1250782,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 98 099,09 97 489,25
Aineet ja tarvikkeet 98 099,09 97 489,25
Saamiset 29 584 807,55 31814 505,74
Pitkaaikaiset saamiset 25287 000,00 0,00
Lainasaamiset 25287 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 4297 807,55 31814 505,74
Myyntisaamiset 2 027 934,71 3904 648,65
Lainasaamiset 0,00 25000 000,00
Muut saamiset | 691 537,23 2 861489,58
Siirtosaamiset 578 335,61 48 367,51
Rahoitusarvopaperit 11388,94 11388,94
Osakkeet ja osuudet [1388,94 [1388,94
Rahat ja pankkisaamiset 6 429 839,40 14762 623,61
VASTAAVAA YHTEENSA 216102161,70 230 859 655,70
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12 2022
OMA PAAOMA 89 857 214,83 83 039 584,41
Peruspddoma 66 078 812,10 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto 790 578,36 796 460,04
Muut omat rahastot 606 182,23 606 182,23
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 10 081 064,71 6413 089,03
Tilikauden yli-/alijagama 12300 577,43 3667 975,68
PAKOLLISET VARAUKSET 455 268,84 205 268,84
Elgkevaraukset 67 300,00 67 300,00
Muut pakolliset varaukset 387 968,84 137 968,84
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1366 728,19 1250 782,24
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pddomat 366 248,48 1250782,24
Muut toimeksiantojen pddomat 479,71 0,00
VIERAS PAAOMA 124 422 949,84 146 651 020,21
Pitkdaikainen 70770 820,07 71200 301,38
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 65345718,99 65907 726,94
Lainat julkisyhteisoiltd 23252,77 42 322,18
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 53 534,29 70 417,84
Muut velat 5348 314,02 5179 834,42
Lyhtyaikainen 53652 129,77 75450 718,83
|oukkovelkakirjalainat 13000 000,00 25000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 19562 005,66 16 703 518,53
Lainat julkisyhteisoilta 20 181,03 46 818,02
Lainat muilta luotonantajilta 839 344 37 657 823,37
Saadut ennakot 80,00 I15754,63
Ostovelat 7903163,75 14197 401,64
Muut velat 4285533,86 5476 903,62
Siirtovelat 8 041 821,10 13352 499,02
VASTAATTAVAA YHTEENSA 216102161,70 231146 655,70
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6.8. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erédt

Tulorahoituksen korjauserédt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Muut saatavat, véhennys/lisdys / Liityntémaksut

Lainankannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pédgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat I.1.
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Sis. liikelaitokset

2023 2022
19 928 653,24 Il 604 897,50
-343 629,28 -1212225,16
19 585 023,96 10 392 672,34
-13778 108,53 -13 535 334,40
485 859,05 849 150,00
650 285,96 | 437 447 48
12 641 963,52 11248 736,92
6943 060,44 -856 064,58
0,00 -26 528,00
6 132,00 0,00
0,00 1180,00
6 132,00 -25348,00
19 001 111,63 16 554 061,08
-16 750 101,66 14167 019,74
11818 716,19 -5929 739,78
-9567706,22 3542 698,44
479,71
-609,84 -6 651,23
2516 698,19 2899 768,82
-8 230 838,49 6 959 727,39
-5714 270,43 9 852 844,98
-15 275 844,65 6284798,54
-8332784,2I 5428733,96
6 441 228,34 14774 012,55
-14774 012,55 -9345 278,59
-8 332784,2I 5428 733,96
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6.9. Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot 54 391 889,86 136 864 278,06
Toimintakulut -123 756 861,73 -312 240 830,4l
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta) 0,00 -100 126,03
Toimintakate -69 364 971,87 -175 476 678,38
Verotulot 73848 473,52 126 983 416,45
Valtionosuudet 21310 447,00 71525 009,00
Rahoitustuotot ja -kulut 170 758,12 -662 270,31
Korkotuotot 145 521,54 51 315,02
Muut rahoitustuotot 94722,42 448 673,93
Korkokulut -38 475,88 -867 731,84
Muut rahoituskulut -31009,96 -294 527,42
Vuosikate 25964706,77 22 369 476,76
Poistot ja arvonaleentumiset -11 631175,67 -14 333 834,02
Suunnitelman mukaiset poistot -11562 095,72 -13 612 394,50
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -69 079,95 -721 439,52
Satunnaiset erdt 91 325,12
Tilikauden tulos 14 424 856,22 8 035 642,74
Tilinp&atossiirrot 7 421,29 63 397,00
Tilikauden verot -54.898,14 -103 076,52
Laskennalliset verot -220 758,60 -587 288,35
Véhemmistéosuudet -2732,84 3467,74
Tilikauden ylijaami (alijaami) 14153 887,93 7 412 142,61
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 44,0 43,8
Vuosikate / Poistot, % 2232 156,1
Vuosikate, euro/asukas 954,2 818,7
Asukasmaard vuoden lopussa 272l 27 324
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6.10. Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 1583 724,73 3309 754,93
Aineettomat oikeudet 1 493204,76 | 541 424,91
Muut pitkévaikutteiset menot 90 519,97 | 768 330,02
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet 205858417,81 233656002,86
Maa- ja vesialueet 20 868 015,25 21196 071,73
Rakennukset 82 441 840,83 100172 576,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet 54090 017,04 54250 123,22
Koneet ja kalusto 27 910 560,43 28 417 901,80
Muut aineelliset hyodykkeet 10 900 919,73 10 863 205,01
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 9 647 064,53 18 756 125,10
Sijoitukset 11201176,65 12 812757,80
Osakkuusyhteiséosuudet 0,00 112 264,54
Muut osakkeet ja osuudet 10 801 490,04 1267 064,16
Muut lainasaamiset 366 872,64 393590,20
Muut saamiset 32 813,97 39 838,90

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1887 525,09 1650 857,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 1876 346,75 2598 460,28
Saamiset 9 595 541,91 18 270 011,55
Pitkdaikaiset saamiset 368 779,00 395 496,56
Lyhytaikaiset saamiset 9226 762,91 17 874 514,99
Rahoitusarvopaperit 1174 874,79 1253 386,71
Rahat ja pankkisaamiset 7 456 068,84 20756 302,50
VASTAAVAA YHTEENSA 240 633 676,57 294307 533,67
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA 95 955 358,09 87 605 190,63
Peruspédéoma 66 080 888,34 71555877,76
Arvonkorotusrahasto 790 578,36 796 460,04
Muut omat rahastot 220 521,54 1563 167,73
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 13709 481,92 6 277 542,49
Tilikauden ylijgama (alijggma) 14153 887,93 7 412 142,61
VAHEMMISTOOSUUDET 14 896,83 32 374,69
PAKOLLISET VARAUKSET 455 268,84 1240101,16

Elékevaraukset 67 300,00 81272,64

Muut pakolliset varaukset 387 968,84 | 158 828,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1894 554,85 1660 359,68
VIERAS PAAOMA 142313 597,96 203769 507,51
Pitkaaikainen 83513 146,14 107 499 030,70
Lyhytaikainen 58 800 451,82 96270 476,8I
VASTATTAVAA YHTEENSA 240 633 676,57 294307 533,67
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 40,1 30,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 95,2 60,8
Kertynyt ylijgama/alijaéma 27 863 370 13689 685
Kertynyt ylijgama/alijaéma, €/asukas 1024 501
Konsernin lainat, €/asukas 3827 5084
Konsernin lainakanta 31.12, 000 € 104 147 138 919
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 131 953 179 483
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4849 6 569
Konsernin lainasaamiset 31.12, | 000 € 367 394
Kunnan asukasméara 27 2ll 27 324
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6.11. Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2023 2022
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 25964 706,87 22369 476,76

Satunnaiset erét 124 962,70 0,00

Tulorahoituksen korjauserét -398 553,16 25 691 116,41 -1361 826,44 21007 650,32
Investointien rahavirta

Investointimenot -21006 332,55 -25 386 880,90

Rahoitusosuudet investointimenoihin 485 859,05 889 619,22

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot 650 311,73 -19 870 161,77 911205,24 -22 586 056,44
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta 5820 954,64 -1578 406,12
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset 0,00 -29 004,88

Antolainasaamisten véhennykset 59 567,12 59 567,12 44 864,76 I5859,88
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys 19 400 958,02 20 164 561,08

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -17 396 550,36 -15515222,03

Lyhytaikasten lainojen muutos -12646786,08 -10 642378,42 -6438 8924l -1789 553,36
Oman padgoman muutokset 2 629,63 69102,98
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset -562,15 -1212,59

Vaihto-omaisuuden muutos -339 264,03 -39 271,57

Saamisten muutos 2692782,67 1221 463,13

Korottomien velkojen muutos -7569192,48 -5216235,99 6 066 286,10 7247 265,07
Rahoituksen rahavirta -15796 417,66 5542 674,57
Rahavarojen muutos -9 975 463,02 3964 268,45
Rahavarojen muutos -9 975 463,02 3964 268,45
Rahavarat 31.12. 8 630 943,63 22 009 689,25
Rahavarat I.I. 18 606 406,65 18 045 420,80
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, | 000 € -7794 -18 623
Investointien tulorahoitus, % 126,5 91,3
Lainanhoitokate 1,5 l,4
Kassan riittavyys 19,4 22,7
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7. LIITETIEDOT
7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja -menetelmat

Tietojen vertailu edellisvuotisiin
Valtuusto hyvéksyi hallintosédnnon péivityksen 12.12.2022, § 123. Péivitettyd hallintosdéntéd sovellettiin
[.1.2023 alkaen. Pdivitykset liittyivdt muutoksiin, jotka johtuvat sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelas-

tustoimen siirtymisesté Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle I.1.2023 alkaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirryttyd Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle organisaatio on jaettu kol-
meen toimialaan: konsernipalveluihin, sivistykseen ja tekniseen toimialaan. Toimialat on jaettu yhteensi

22 toiminta-alueeseen, joiden nettoméardrahat ovat valtuuston sitovuustasolla.

Verrattaessa tilikauden 2023 tietoja tilikauden 2022 tietoihin on huomioitava, ettd sosiaali- ja tervey-

denhuollon toimiala on siirtynyt Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle I.1.2023 alkaen. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon toimialan toimintakate vuoden 2022 tilinpaatoksessé oli -115 882 keur, miké on 61,6 %

Raaseporin kaupungin vuoden 2022 toimintakatteesta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle |.1.2023 siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat on kirjattu Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston lausunnon 128/2022 mukaisesti |.1.2023 alkusaldojen muutoksina. Yhteensé
5 477,0 keuron muutos on kirjattu sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsédddnnén voimaanpanosta annetun lain (29.6.2021/616) 42 §:n
mukaisesti peruspddoman vahennykseksi. Pdgtéksen alkusaldon vahvistamisesta ja peruspddoman muut-
tamisesta on tehnyt valtuusto 4.12.2023 § 136.

Peruspddoman muutos koostuu seuraavista Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle I.1.2023 siirtyneistd

erista:
Sosiaalitaito Oy, 30 osaketta 6 000,00
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret, 20 osaketta 1 600,00
Lomapalkkavaraus sis. sivukulut sote-henkilosts -4 575 877,68
HUS osuus 2,407 % 9219 057,05
Kérkulla osuus 7,53 % 662 453,22
Eteva osuus 1,60 % 163 832,74
YHTEENSA 5 477 065,33

Vuosien 2022-2023 tiedot ovat muilta osin vertailukelpoisia.
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Hyodykkeiden arvostus, pysyvit vastaavat

Valtuusto hyvéksyi 26.10.2009 §:sséd |77 poistosuunnitelman “Suunnitelman mukaiset pysyvien vastaa-
vien poistot Raaseporin kaupungissa.” Valtuusto korjasi poistosuunnitelmaa 20.5.2013 kirjanpitolauta-
kunnan ohjeen mukaisesti siten, ettd suunnitelmaan otettiin mukaan uusi ryhmé “Rakennusten perus-
korjaus” poistoaikana 20 vuotta kohtaan “Aineelliset hyodykkeet”, “Rakennukset ja rakennelmat”.
Kaupunginhallitus tdydensi 4.10.2021 § 359 poistosuunnitelmaa uudella hyddykeryhmalld ”Yhteiset
tiehankkeet” kohdassa ”Muut pitkévaikutteiset menot” ja 10 vuoden poistoajalla.

Pysyvien vastaavien hyédykkeet on taseessa merkitty hankintamenoon véhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla, ja ne kirjataan tilikauden kuluna taloudellisen elinikénsd aikana etukéteen laaditun
poistosuunnitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitetietojen kohdassa 7.4 ja suunnitelman mukaiset
poistot kohdassa 7.5.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus (varastot) on taseessa merkitty hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kiisittely

|ohdannaiset sisdltdvét koronvaihtosopimuksia. Ne on tehty kaupungin lainasalkun suojaamiseksi, ja
niilld varmistetaan vaihtuvakorkoiset lainat ja tulevat lainatarpeet. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimusten kdyvét arvot ja ajan-
jaksot esitetéddn liitetiedossa 7.12. Yhdenké&dn sopimuksen markkina-arvo ei ole vuoden vaihteessa

negatiivinen.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet sekd menetelmit

Konsernitaseen laatimisessa on noudatettu kunnan arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmaé kéyttden.
Olennaiset keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Vdhemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Tytdryhteiséjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 Lahtien.
Poistot Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtién harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin

laskentatoimiperiaatteita.
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7.2. Toimintatuotot

TP 2023 TP 2022
Konsernihallinto | 564 535,93 2 058 663,50
Sosiaali- ja terveydenhuolto 0,00 13143 974,16
Sivistys 5940 488,0lI 4824 870,21
Tekniikka 10 498 436,57 7 655 323,97
Raaseporin Vesi
Liikevaihto 6 113207,23 6 310 436,2I
48 353,59 42 512,68
Eliminointeja
Raaseporin kaupunki -264 776,84 -204 476,85
Raaseporin Vesi -429 030,16 -412 930,10
Yhteensi 23 471 214,33 33 418 373,78
Valtionosuuksien ja verotuolomenestysten korvausten erittely
TP 2023 TP 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17308 220,00 56 351 883,00
siitd: Verotulooihin perusturva valtionosuuden tasaus (+/-) 8151 504,00 1590 428,00
siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -899 797,00 -741 518,00
Verotulomenestysten korvaus 4902 024,00 15914 644,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensi 21 310 447,00 71525 009,00
Palvelujen ostot
TP 2023 TP 2022
Asiakaspalvelujen ostot 1 972 730,12 76 855 071,56
Muiden palvelujen ostot 17 230 540,56 23115 999,05
Yhteensi 19203 270,68 99 971 070,61
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7.3. Satunnaiset erit scki pysyvien vastaavien myyntivoitot

Myyntivoitot ja tappiot kiyttoomaisuudesta

Myyntivoitot ja -tappiot TP 2023 TP 2022
Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 522 354,48 954 944,76
rakennuksista 0,00 190 361,54
kiintedt rakenteet ja laitteet
koneista ja kalustosta 68 446,55 32 041,15
osakkeista ja osuuksista 167 939,69 36 489,72
Myyntivoitot yhteensé 758 740,72 1213 837,17
Myyntitappiot
maa- ja vesialueista 3053,43 7 477,62
rakennuksista
kiintedt rakenteet ja laitteet 0,00 0,00
muut osakkeet ja osuudet
Myyntitappiot yhteensé 3053,43 7 477,62
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut TP 2023 TP 2022
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
0,00 0,00
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7.4. Suunnitelman mukaiset poistot

Kiyttsomaisuuslaji Poistoaika Poisto- i P.oistoaika
(vuotta) menetelmi  suositus (vuotta)
Aincettomat hyodykkeet tasapoisto
Kehittdmismenot 4 2-5
Aineettomat oikeudet 10 5-20
Muut pitkédvaikutteiset menot tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo 4 -
ATK-ohjelmistot 4 -
Muut 4 -
Yhteiset koulut 20
Yhteiset tieprojektit 10 10
Aluehélytyskeskus, osuus kalustohankintaan
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20-30
Talousrakennukset 18 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20-30
Asuinrakennukset 40 30-50
Rakennusten peruskorjaukset 20 20-50
Kiinteit rakenteet ja laitteet tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 18 I5-20
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10 -30
Muut maa- ja vesirakenteet 25 I5-30
Vedenjakeluverkosto 35 30-40
Viemariverkko 35 30-40
Kaukolédmpoverkko 25 20-30
Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 18 I5-20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset [l 10-12
Maakaasuverkko 22 20-25
Muut putki- ja kaapeliverkot 18 I5-20
S&hko-, vesi-, yms. laitosten koneet ja laitteet 5 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 18 I5-20
Liikenteen ohjauslaitteet 12 [0-15
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 12 0-15
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Kiiyttomaisuuslaiji Poistoaika Poisto- i Pf:istoaika
(vuotta) menetelmi  suositus (vuotta)
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 18 I5-20
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Il 8-15
Henkil6-, paketti- ja kuorma-autot
Paloautot ja ambulanssit
Muut kuljetusvélineet 4-7
Muut liikkuvat tykoneet 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut raskaat koneet 12 0-15
Muut kevyet koneet 7 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 10 5-15
Atk-laitteet 4 3-5
Tyokoneet ja laitteet
Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Taide- ja arvoesineet ei poistoa
Keskenerdiset hankkeet ei poistoa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.5. Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvit vastaavat

Aincettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

) Muut . . Muut
Aineettomat o X . . X Kiintedt rakenteet Koneet ja X A Ennakko-maksut .
. pitkavaikutteiset Yhteensd | Maa- javesialueet  Rakennukset . aineelliset . Yhteensi
oikeudet ] ja laitteet kalusto N ja kesk.er.h.
menot (ATK-ohj.) hyddykkeet
Poistamaton hankintameno |.1. 8 498,5I 1356 008,06| 1364506,57| 18935486,02| 63280 945,06 51368 865,96| 178 082,04 0,001 5093106,47 138 856 485,55
Liséykset tilikauden aikana 0,00 128 505,49 128 505,49 217 648,96 2983 632,37 4 033 645,78 0,00 0,00 6 656 471,01 13891398,12
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 210 000,00 275 859,05 0,00 0,00 0,00 485 859,05
Viahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 62 976,84 53123336 18 932,95 0,00 0,00 74 721,80 687 864,95
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 2400 357,87 1321 138,84 0,00 0,00 -3721496,7I 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -256 500,00 0,00 0,00 256 500,00 0,00
Tilikauden poisto 291372 153 929,84 156 843,56 0,00 3538 984,37 3952165,32| 7894230 0,00 0,00 7570 091,99
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 69 079,95 0,00 0,00 0,00 0,00 69 079,95
Poist ton hanki 3L.12. 5584,79 1330583,71| 1336168,50| 19090158,14| 64 315 637,62 52220193,26| 99 139,74 0,00( 8209 858,97| 143 934987,73
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 5584,79 1330583,71| 1336168,50| 19 090158,14| 64315 637,62 52220193,26| 99 139,74 0,00( 8209 858,97| 143 934987,73
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 5584,79 1330583,71| 1336168,50| 19090158,14| 64 315 637,62 52220193,26| 99 139,74 0,00( 8209 858,97| 143 934987,73
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Pysyvit vastaavat

Sijoitukset

Muut laina- ja muut saamiset

Osalkeet ) o claitoksten
Osakkeet Kuntayhtymd- osakkuus- ja e o ste Muut osakkeet ja . Muut laina- . .
R o X peruspagoma- Yhteensa ) Muut saamiset Yhteensa
tytdryhteisct osuudet muut omistus- osuudet saamiset
. osuudet
yhteysyritykset

Poistamaton hankintameno 1. 20721 054,29| 11402159,04 0,00 0,00 8 654 729,15 40777 942,48 1221 812,68 828 548,39 2050 361,07
Liséykset tilikauden aikana 689 570,50 0,00 0,00 0,00 2 926,72 692 497,22 0,00 23 720,00 23720,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00| 10 045343,0I 0,00 0,00 7 600,00 10 052 943,01 0,00 9 526,00 9 526,00
Siirot erien vlilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2] 410 624,79| 1 356 816,03 0,00 0,00| 8 650 055,87 31417 496,69| 1221812,68| 842742,39| 2064555,07
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarve 31.12. 2] 410 624,79| 1356 816,03 0,00 0,00| 8 650 055,87 31417 496,69| 1221812,68 842742,39| 2064555,07
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 429,75 -126 429,75
Kirjanpitoarve 31.12. 2] 410 624,79| 1356 816,03 0,00 0,00| 8 650 055,87 31417 496,69 1221812,68( 716312,64 1938125,32
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7.6. Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet TP 2023 Lukumiiri TP 2022
Tytiryhteisdosakkeet ja -osuudet, tili 1201

Asunto Oy Dénsbyntie 47136,92 111330 47136,92
Kiinteisto Oy Béljarsinpuisto 6 896,00 1293 6 896,00
Kiinteisto Oy Karjaan kaupungin vuokratalot 1908 092,03 2269 [ 218 521,53
Kiinteistd Oy Tranan 8 438,44 15000 8 438,44
Karjaan Teollisuuskiinteistét Oy 33 637,58 20 33 637,58
Kiinteistd Oy Koskenkylénraitti 35319,47 1500 35319,47
Kiinteisto Oy Pohjantie 126 921,50 5000 126 921,50
Raseborgs hyresbostdder Ab 123 632,85 200l 123 632,85
Raaseporin Energia Oy 19118 050,00 19118 050,00
Raaseporin Kehitys Oy 2500,00 100 2500,00
Tytiryhteisdosakkeet ja -osuudet, yhteensi 21 410 624,79 20721054,29
Kuntayhtymiosuudet, tili 1203

HUS 0,00 9219 057,05
Kérkulla 0,00 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 0,00 163 832,74
Vistra Nylands Folkhogskola 379 018,88 379 018,88
Uudenmaan liitto 771,03 771,03
Kuntayhtymiosuudet yhteensi 1356 816,03 11402 159,04
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet, tili 1205

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet, yhteensi 0,00 0,00
Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet, tili 1207

Yhteisyhteiséosakkeet ja -osuudet, yhteensd 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210, 1213

Asunto Oy Gumnésintie 14127,79 338 14127,79
Asunto Oy Ség 0,00 389 0,00
Asunto Oy Ringvdgen 4271,96 254 4271,96
Asunto Oy Bjorkndsgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Asunto Oy Bjorkndsgatan 37 38262,75 73 38262,75
Asunto Oy |aktvagen || 44 031,60 3l 44 031,60
Asunto Oy Présténgsgatan |1-13 43 560,67 37 43 560,67
Asunto Oy Raseborgsvégen 20 27 919,20 224 27 919,20
Asunto Oy Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Asunto Oy Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Asunto Oy Kiilantie 29 8913,96 53 8 913,96
Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 15439,65 918 I5439,65
Fab Fokus, investointirahasto 5000 000,00 5000 000,00
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Osakkeet ja osuudet TP 2023 Lukumiira TP 2022
Kiinteisto Oy Kaptensvégen 8 1 681,88 10 1 681,88
Kiinteisto Oy Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203200,00 200 203200,00
Kunta-Asunnot Oy I154 960,73 6867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,6l 5430 289 619,6l
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 0,00 0 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 0,00 0 6 000,00
Osuuspankki Raasepori 100,00 100,00
Kuntarahoitus Oyj 27 276,22 25 630 27 276,22
Karjaan Puhelin Oy 40 410,35 2820 40 410,35
Karjaan TV 3027,38 18 3027,38
Tammisaaren TV 504,56 3 504,56
Lohjan Puhelin 552497 55 552497
Salon seudun puhelin 50,46 | 50,46
Pohjan néayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metséliitto 30 000,00 30 000,00
Pohjan Palvelutalosdatio 36 496,35 36 496,35
Skaldén vesiosuuskunta 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raaseporin |déhalli Oy Ab 650 000,00 650 000,00
Katterns Karnkraft Oy Ab 0,00 230 0,00
Sarastia Oy 4375,00 25 4375,00
KOHA Suomi Oy 3124,55 0 3124,55
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 21,00 2 21,00
TVV Waltti 2 926,72 36 584 0,00
Muut osakkeet ja osuudet, yhteensi 8 650 055,87 8 654729,15
Osakkeet ja osuudet yhteensi 31417 496,69 40 777 942,48
Sijoitukset rahamarkkina- Lukumaira TP 2023 Markkinaarvo 31.12. Ero
instrumentteihin €/kpl yhteensi

Aktia (A) 25308 238 401,36 9,42 238 401,36 0,00
Metsd Board Oyj (B) 1260 9 059,40 7,19 9 059,40 0,00
Reka Industrial B 100 640,00 6,40 640,00 0,00
Mandatum Oyj 100 407,00 4,07 407,00 0,00
Sampo Oy;j 100 3 961,00 39,6l 3 961,00 0,00
Nordea 5062 56 826,01 11,22 56 795,64 -30,37
Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin yhteensd 309 294,77 309 264,40 -30,37
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7.7. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely

TP 2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

TP 2022

Pitkadaikaiset

Lyhytaikaiset

Raaseporin kaupunki

Saamiset tytdryhteisoiltd
Asiakassaamiset
Lainasaamiset 25287 000,00

Muut saamiset

0,00
25287 000,00

Siirtosaamiset

Yhteensi

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jdsenend
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi 0,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisciltd

Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensi 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

287 000,00

2 000 000,00
2287 000,00

0,00

0,00

14502,00

25000 000,00

26 014 502,00

24 832,83

24 832,83

0,00

25287 000,00

Saamiset yhteensi

0,00

2287 000,00

26 039 334,83
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7.8. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pidoman muutokset TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki

Peruspégoma I.1. 66 078 812,10 71555 877,43
Peruspddoman lisdykset/vahennykset tilikauden aikana 0,00
Peruspdégoma 31.12. 66 078 812,10 71555 877,43
Arvonkorotusrahasto |.1. 795 210,58 799 746,19
Muutokset -5 881,68 -4 535,6l
Arvonkorotusrahasto 31.12. 789 328,90 795 210,58
Kiinteistérahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto .1. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,4l 97 876,41
Ekenis seminariums minnesfond 3I.12. 563,56 563,56
Yli-/alijaamad aikaisemmilta tilikausilta 3799107,10 810 001,20
Tilikauden yli-/alijgama 12296 574,82 2989105,90
Oma pidoma yhteensi (Raaseporin kaupunki) 83570 005,15 76756377,34
Raaseporin Vesi

Peruspagoma I.I. 9 975 546,53 9975 546,53
Peruspddoman lisdykset tilikauden aikana

Peruspadoma 31.12. 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 31.12. 249,46 249,46
Yli-/alija@ma aikaisemmilta tilikausilta 6 281 957,61 5603 087,83
Tilikauden yli-/alijgéma 4.002,6l 678 869,78
Oma piioma yhteensid (Raaseporin Vesi) 16 262756,21 16258 753,60
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Oman pidioman muutokset TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Peruspédoma I.I.* 76 054 358,63 81531 423,96
Peruspadoman lisdykset/vahennykset tilikauden aikana

Peruspadoma 31.12. 76 054 358,63 81531423,96
Arvonkorotusrahasto I.1. 796 460,04 800 995,65
Muutokset -5 881,68 -4 535,61
Arvonkorotusrahasto 31.12. 790 578,36 796 460,04
Kiinteistorahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto |.1. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenas seminariums minnesfon 31.12. 563,56 563,56
Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta 10 081 064,71 6 413 089,03
Tilikauden yli-/alijgéma 12300 577,43 3667 975,68
Oma padoma yhteensi (Raaseporin kaupunki ja

liikelaitokset) 99 832761,36 93015130,94
Arvonkorotusrahasto TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki

Arvonkorotusrahasto I.1.

Maa- ja vesialueet |.I. 795 210,58 799746,19
Muutokset -5 881,68 -4 535,61
Maa- ja vesialueet 31.12. 789 328,90 795 210,58
Osakkeet ja osuudet 31.12.

Arvonkorotusrahasto yhteensi (Raaseporin kaupunki) 789 328,90 795 210,58
Raaseporin Vesi

Arvonkorotusrahasto I.1. | 249,46 | 249,46
Maa- ja vesialueet 31.12. 249,46 249,46
Arvonkorotusrahasto yhteensi (Raaseporin Vesi) 1249,46 1249,46
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Arvonkorotusrahasto I.1.

Maa- ja vesialueet |.I. 796 460,04 800 995,65
Muutokset -5 881,68 -4 535,6l
Maa- ja vesialueet 31.12. 790 578,36 796 460,04
Osakkeet ja osuudet 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto yhteensi (Raaseporin kaupunki

ja liikelaitokset) 790 578,36 796 460,04

*) Tilinavausta on korjattu HUSin, Kérkullan ja Etevan peruspdgoman (10 045 keur) ja lomapalkkavarauksen (4 576 keur) sekd

Sosiaalitaito Oy:n ja Ab Det finlandssvenska kompetenscentretin (8 keur) osalta sote-uudistuksen johdosta, yhteensé

-5 477,3 keur. (Valtuusto 4.12.2023 § 136)
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7.9. Pakolliset varaukset

Erittely pakollisista varauksista

TP 2023 TP 2022

Raaseporin kaupunki
Pakolliset varaukset elakkeisiin [.1.
Muutos vuoden aikana

Pakolliset varaukset eldkkeisiin 31.12.

Tiedot perustuvat Kuntien Eldkevakuutuksen laskelmiin 17.2.2020

koskien muutoksia vuonna 2019.

67300,00  67300,00
0,00 0,00
67300,00  67300,00

Pakolliset varaukset elikkeisiin yhteensi

67300,00 67300,00

Raaseporin kaupunki

Muut pakolliset varaukset [.1.

Muutos vuoden aik. - pilaantunut maa-aines, Kronan - Tekn.ltk 16.2.2021 §27
Muut pakolliset varaukset 31.12.

Tammisaaren valt. paatti 17.10.2005 § 17 ottaa kdyttobudjettiin | 400 000 €
mddrdrahan Osterbyn entisen kaatopaikan maisemointiin.

Karjaan valt. paatti 20.6 2005 § 5| ottaa kdyttobudjettiin 680 000 €
méddrdrahan Béljarsin ja Mustion entisten kaatopaikkojen maisemointiin.
Téma kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Varaus puretaan toteutuneita menoja vastaan.

Osterbyn ent. kaatopaikan maisemointiin tehty 2 |00 000 €
varaus vuonna 2010

137968,84  138118,84
250 000,00 -150,00
387968,84  137968,84

Muut pakolliset varaukset kaikkiaan

387 968,84 137 968,84
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7.10. Vieras pidoma

Pitkaaikainen

vieras pisoma 01.01.2023 Uusia lainoja Lyhennys 31.12,2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaiset talletuspankit
Kaupunki 19 421 232,15 0,00 2 949 887,56 16 471 344,59
Raaseporin Vesi 555 555,58 222 222,22 333 333,36
19 976 787,73 0,00 3172109,78 16804677,95
Kuntarahoitus Oy
Kaupunki 58 607 102,00 9000 000,00 12990 378,00 64 616 724,00
Raaseporin Vesi 4027 358,00 0,00 541 033,00 3486 325,00
62 634460,00 19000000,00 13531411,00 68103 049,00
Lainat julkisyhteisciltd
Valtio 65 855,23 22 421,40 43 433,83
Kuntien Eldkevakuutus 23 285,00 23 285,00 0,00
82700387,96 19000000,00 16749 227,I18 84951160,78
Pitkidaikainen vieras pdéoma, lyhennykset 2024
Kaupunki 18707 822,63
Raaseporin Vesi 874 366,36
19582188,99
Lainat jotka lankeavat maksettaviksi 5 vuoden Saldo
tai pidc:mmﬁn ajan kuluttua 31.12.2028 31.12.2027
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kaupunki 3300 866,73 13204 900,19
Raaseporin Vesi 781160,00 1322193,00
4082 026,73 14527 093,19
Lainat julkisyhteisoiltd 0,00 0,00
4082 026,73 14527 093,19
Lyhytaikainen vieras piioma 31.12.2023 31.12.2022
Sekkitililimiitti 10 000 000 €, Osuuspankki Raasepori 0,00 0,00
Konsernitili, Osuuspankki Raasepori 839 344,37 657 823,37
Nordea (kuntatodistus) 0,00 0,00
Danske Bank Abp (kuntatodistus) 3000 000,00 0,00
OP Yrityspankki Oyj (kuntatodistus) 10 000 000,00 0,00
Handelsbanken (kuntatodistus) 0,00 10000 000,00
Kuntarahoitus Oy (kuntatodistus) 0,00 15000000,00
13 839 344,37 25657 823,37
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7.11. Vastattavat, siirtovelat

Erittely siirtoveloista TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki

Valtionosuusennakot

Korkojaksotukset 252 953,72 212 260,24
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 7 241262,29 11665 6926l
Verojen jaksotukset

Siirtovelat yhteensi 7 494 216,01 11877 952,85
Raaseporin Vesi

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 229 616,8l 225126,71
Korkojaksotukset 35538,43 10 163,86
Siirtovelat yhteensi 265 155,24 235 290,57
Yhteensd 7759 371,25 12113 243,42
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7.12. Vastuusitomukset, vuokravastuut ja muut taloudelliset vastuut

Vastuusitoumukset TP 2023 TP 2022
Takaussitoumukset muille
Alkuperéinen padoma 11471 000,00 1471 000,00
|ljelld oleva pdgdoma 4 682238,86 5214 236,92

Takaussitoumus / Kuntien takauskeskus
Takausvastuu

Kattamaton takausvastuu

226 525 914,00

208 070 871,00

Rahaston mahdollinen takausvastuu 180 320,00 120 324,00
Vastuusitoumukset TP 2023 TP 2022
Leasingvastuut

Danske Finance Oy Ab

-leasingvastuu yhteensd [ 81522478 3622 589,42

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 761 890,79 1202 628,36

-mistd rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistoihin 1508 073,95 2 811966,25

Kuntarahoitus Oyj

-leasingvastuu yhteensd™ 1450 488,2I 8046 296,84

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 934 495,62 647 387,34

-mistd rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteist&ihin 10 099 780,40 6 876 908,22

3 Step IT (OP-Pankki)

-leasingvastuu yhteensd | 051 959,57 1306 104,76

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 556 253,41 662 897,00

Muut

-leasingvastuu yhteensa 168 044,11 118 257,45

-maksettavaksi tuleva erd seuraavana tilikautena 57 052,34 53 978,44
Muut vuokravastuut

- muut vuokavastuut yhteensa 49 795,17 1 078748,36

-maksettavaksi tuleva eréd seuraavana tilikautena 49 795,17 190 548,36
Vuokravastuut yhteensd 14535512 14171 996,83
Johdannaissopimukset TP 2023 TP 2022
Koronvaihtosopimus |, 32066
Sopimuksen alkamispéivé 19.2.2013
|aljelld oleva padoma 31.12. 0 631596
Sopimuksen paattymispéivd 20.2.2023
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 1,341 % (kaupunki hoitaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 465

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset TP 2023 TP 2022

Koronvaihtosopimus 2, 50880193SA-BHCO

Sopimuksen alkamispéivé 15.6.2018

|aljelld oleva padoma 31.12. 2105273 2 631587
Sopimuksen paéttymispéivd [9.11.2025

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 90 848 166 777
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 3, 108437

Sopimuksen alkamispéivé 19.11.2020

|4ljelld oleva pddoma 31.12. 8000000 8000000
Sopimuksen paattymispéiva 19.11.2025

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,801 % (kaupunki hoitaa)

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 287188 523813
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 4, 2041373/3573450

Sopimuksen alkamispéivé 29.10.2019

|ljelld oleva padoma 31.12. 4155556 491010
Sopimuksen pdéttymispaivd 29.3.2029

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,119 % (kaupunki hoitaa)

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 339 691 512148
Yksittdisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 5, 58990573SA-BPBIF

Sopimuksen alkamispéivé 27.2.2020

|aljelld oleva pddoma 31.12. 4631579 5473684
Sopimuksen paattymispéiva 30.11.2027

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,285 % (kaupunki hoitaa)

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 357893 579 459
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 6, 60382962SA-BQB8H

Sopimuksen alkamispéivé 25.6.2020

|aljelld oleva padoma 31.12. 3684210 4421053
Sopimuksen pdéttymispéivd 12.12.2028

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,307 % (kaupunki hoitaa) 285402 466 872
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yksittdisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 7, 3884143

Sopimuksen alkamispéivé 15.07.2023

|aljelld oleva padoma 31.12. 10000000 10000 000
Sopimuksen paattymispdiva [6.09.2030

Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,654 % (kaupunki hoitaa) | 057 698 | 493 550
Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset TP 2023 TP 2022

Koronvaihtosopimus 8, 65757809SA

Sopimuksen alkamispaivé 01.08.2022

|aljelld oleva padoma 31.12. 10000000 10 000000
Sopimuksen péattymispdivé 01.08.2030

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,154 % (kaupunki hoitaa)

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 538276 2008 020
Suojataan lainakannan korkoriskid

Koronvaihtosopimus 9, 63057378SA

Sopimuksen alkamispéivé 01.07.2021

|aljelld oleva padoma 31.12. 8000000 9000000
Sopimuksen paattymispéiva 01.07.203I

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,1474 % (kaupunki hoitaa)

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 911282 174 666
Suojataan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 10, 63420239SA

Sopimuksen alkamispaivé 01.04.2025

|aljelld oleva padoma 31.12. 0 20000000
Sopimuksen paattymispéivd 02.04.2035

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,557 % (kaupunki hoitaa)

Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 4008 65l
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskié

Koronvaihtosopimus |l, 66249827SA

Sopimuksen alkamispéivé 02.02.2026

|aljelld oleva padoma 31.12. 15000 000 15000 000
Sopimuksen paattymispéivd 02.02.2036

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)

Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2188 52l 2714302
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 12, 70775375SA

Sopimuksen alkamispéivé 01.04.2024

|aljelld oleva padoma 31.12. 25000 000 0
Sopimuksen paattymispéivda 02.06.203I

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,5412 % (kaupunki hoitaa)

Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2969 038 0
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskié

Muut taloudelliset vastuut

Kaupunginhallitus péatti 28.11.2022 § 44| ettd Raaseporin kaupunki osallistuu ammattikorkeakoulun Yrkeshégskolan
Novian energiasiirtymédan ja kiertotalouteen liittyviin hankkeisiin enintédn 100 000 eurolla/vuosi seké Sairaanhoitaja
2027 -kehittdmishankkeesee enintdén 50 000 eurolla/vuosi vuosina 2023-2027. Kaupungin maksuosuuden ehtona
on, ettd kyseiset kaksi hanketta toteutetaan hankesuunnitelman mukaisesti.
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7.13. Palkkamenojen kehitys

Palkkakustannusten kehitys (verotilityksen muk.) TP 2023 TP 2022
Palkat pddtoimesta
Raaseporin kaupunki 48751 02l 74157 618
Raaseporin Vesi 1130 813 11030 885
Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki 32975 38062
Raaseporin Vesi 423 2098
Luontoisedut
Raaseporin kaupunki 411872 346 058
Raaseporin Vesi 240 240
Elikkeet
Raaseporin kaupunki 0 0
Raaseporin Vesi 0 0
Tyokorvaukset 27 829 2 692 451
Léhdeveronalaiset palkat 0 0
Palkkamenot yhteensi 50355173 78 267 412
Henkilostokulut TP 2023 TP 2022 +/-%
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 49 873161,28 76 434799,48 -34,8
Palkkoihin liittyvét korvaukset -630 959,57 -1515108,78 -58,4
4924220171 74919 690,70 -343
Henkilosivukulut
Eldkekulut 9754 905,14 16 245 321,48 -40,0
Muut henkildsivukulut | 804 995,31 2910 448,42 -38,0
Tuloslaskelman mukaan yhteensé 60802102,16 94075460,60 -35,4
Aktivoidut henkilostokulut 25 285,77 34 291,15 -26,3
Henkildstokulut yhteensi 60 827 387,93 94109 751,75 -35,4
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7.14. Henkilostokulut

Henkilostokulut TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki
Palkat ja palkkiot 48 755 139,3I 75407 080,84
Henkilosivukulut
Eldkekulut 9 534 591,89 16 042 320,96
Muut henkildsivukulut | 765 883,97 2 871934,57
Henkiléstdkorvaukset -600 060,22 -1482 273,19
Henkilostokulut yhteensi tuloslaskelman mukaan 59 455 554,95 92 839 063,18
Raaseporin Vesi
Palkat ja palkkiot [ 118 021,97 1027 718,64
Henkilosivukulut
Elakekulut 220 313,25 203 000,52
Muut henkil&sivukulut 39 111,34 38 513,85
Henkilostokorvaukset -30 899,35 -32 835,59
Henkiléstokulut yhteensi tuloslaskelman mukaan 1346 547,21 1236 397,42
Eliminoinnit
Raaseporin Vesi 0,00 -35,77
Yhteensi 0,00 -35,77
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 6080210216 94 075 424,83
Aktivoidut henkilostokulut
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi 25 285,77 34 291,15
Yhteensi 25 285,77 34 291,15
Henkildstokulut yhteensi sis. aktivoidut kulut 60 827 387,93 94109 715,98
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7.15. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Ab TP 2023 TP 2022
tilintarkastuspalkkiot 34.073,7I 27 354,52
tilintarkastajien antamat lausunnot 3240,00 2 680,00
tilintarkastuslautakunnan sihteering toimiminen 5476,93 7 357,68
muut palkkiot 26 603,20 5000,00
Yhteensa 69 393,84 42 392,20
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7.16. Muut liitetiedot

. Pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden, eli omaisuuden, jonka poistot on aloitettu ennen
[.1.2009, osalta noudatetaan kunkin entisen kunnan poistosuunnitelmia, ja I.1.2009 jalkeen
aktivoidun omaisuuden suhteen noudatetaan Raaseporin poistosuunnitelmaa. Suunnitelmaa on
tietyin osin muutettu ja tdydennetty kaupunginvaltuuston paatckselld 20.5.2013 sekd 4.10.2021.

2. Kaupungilla on seuraavat sopimukset, jotka koskevat maankayttod, suunnitteluvarauksia sekd

esisopimuksia, joihin siséltyy taloudellisia velvoitteita:

Fiskars Oyj, sopimus kunnallistekniikan rakentamisesta, 26.4.20Il, ei maankdyttdmaksua,
vuosittainen infran rakentaminen, joka rahoitetaan kaupungin investointitalousarviosta.
Rakennuttamisohjelma péivitetddn vuosittain. Infran rakennuttaminen on jatkunut 12 vuotta.
Vuoden 2023 aikana tehtiin suunnittelu- ja rakennuttamisohjelman mukaisia t6itd, jolloin
toteutuma oli 137 886,3| euroa. Toitd ovat esimerkiksi Halleforsintien katusuunnitelman
laatiminen, Suutarinmden tukimuurin suunnittelu, Peltorivin sillan saneerauksen loppuun
saattaminen ja Gésterbyntien sillan kaiteen kunnostaminen. Sopimus on tdytetty, kun

asemakaava on toteutunut.

Kauppasatama, kaava voimaan [.6.2018. Asemakaavan toteuttaminen ei ole
kdynnistynyt alkuperdisen toimijan vetédydyttyd hankkeesta. Kaupunki on tehnyt tontti-/
suunnitteluvaraussopimuksia ldhes samalle alueelle uuden toimijan kanssa vuoden 2020 aikana.

Sopimusta on pidennetty 2022.

Kauppasatama, mahdolliset rakentamista edeltdvat kustannukset pilaantuneiden maa-ainesten
poisviennisté tontilta (710-5-50-7, 23.11.2015 péivdtyn kauppakirjan ehtojen mukaisesti). Ei
menoja vuoden 2023 aikana.

Billn&sin ruukki, kaavahanke 7659. Maankayttésopimus 28.8.2015, maankayttémaksu peritty
aiemmin, kaupunki on sitoutunut alueen katujen ja kevyen likenteen véylien parantamiseen
vuosittaisen rakennuttamisohjelman mukaisesti. Ei menoja vuoden 2023 aikana. Asemakaavan

toteuttamista jatketaan tulevina vuosina hyvéksyttyjen rakennuttamisohjelmien mukaisesti.

Asemakaavamuutos Véstra Nylands yrkesskolan alueelle, kaavahanke 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), maankayttésopimus 18.3.2015, kaupungin velvoitteet katujen
rakentamisesta ovat sidoksissa my&nnettyihin rakennuslupiin. Maankayttémaksu on laskutettu
kokonaisuudessaan. Talousarviovaroja ei ole kdytetty vuonna 2023. Menoja ei ole odotettavissa

tulevan vuoden aikana.

Knipnésin vanha sairaala viereisine alueineen, asemakaavamuutos (7786), Rentto Oy (tai
perustettava), esisopimus 21.12.2020 on pésttynyt. Kaupunki selvittdd kaavoituksen yhteydessd
mahdollisuutta rakentaa uusi liittymé Baggontieltd myydylle kiinteistolle. Neuvottelut

esisopimuksen jatkamisesta on kéyty vuoden 2023 aikana.
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Révnds, Naatakuja, kaavahanke 7793, maankdyttosopimus tehty 22.9.202|. Na&takujan jatkon
rakentaminen. Asemakaava on saanut lainvoiman 26.11.2021. Ei menoja talousarviovuonna 2023.
Vuonna 2023 on laskutettu 55 000 euron maankéyttémaksu.

Seminaaripuiston (kaavahanke 7798) maankdyttésopimus hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa
23.5.2022. Sopimuksen mukaan (ei vield allekirjoitettu) kaupunki vastaa kaava-alueen
infrastruktuurin rakentamisesta. Vastikkeeksi maanomistaja luovuttaa kaupungille maksutta

asemakaavassa katu- ja puistoalueiksi osoitetut alueet. Talousarviovaroja ei kdytetty vuonna

2022.

3. Kaupungilla on yhteensi neljd rahoitusleasingsopimuksella vuokrattua kiinteistéd. Lisdksi

rahoitusleasingia hyddynnetddn kaupungin ajoneuvojen, it:n ja muiden hankintojen kohdalla.

Rahoitusleasingsopimuksella vuokratuista kiinteistoistd kolme vuokrataan Danske Finance Oyj:ltd

ja yksi Kuntarahoitus Oyj:[t&.

Danske Finance Oyj:ltd vuokratut kiinteistét ovat Villa Anemone Karjaalla, Karjaan
senioriasunnot ja kiinteistd psykiatria ja mielenterveyshoidolle Tammisaaressa. Kaikkien kolmen
kiinteistojen leasingsopimukset paattyvat 30.6.2026.

Lisdksi kaupungilla on leasingsopimus Danske Finance Oyj:n kanssa koskien Tammisaareen
suunniteltua vanhusten asumista. Kaupunginhallitus on vuonna 2023 paattanyt irtisanoa

sopimusta koska kaupunki ei tule rakentamaan suunniteltua vanhusten asumista.

Kuntarahoitus Oyj:ltd vuokrattu kiinteisté on kaupungintalo Tammisaaressa. Leasingaika pdattyy

vuonna 2042. Leasingsopimuksen korkoehdot tarkistetaan vuonna 2029.

Edelld mainittujen neljdn kiinteiston yhteenlaskettu leasing- ja jagd@nnosarvovastuu 31.12.2023 on
28756 30l euroa.
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7.17. Luettelo kiytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositteista

Piivikirja

Piikirja

Tuloslaskelma

Tase

Kirjanpitoerittelyt

Kaytetyt tositelajit
Raaseporin kaupunki

ool

002
009
015

030
047
100

210

360
400
430
450
460
500
510

540
550
560
600
700
80l

Avaava tase

Muistiotositteet

Kayttdomiasuus
Tiliotetapahtumat

Palkat

Ostoreskontra, suoritukset
Myyntireskontra, talousosasto
Ostoreskontra, Rondo R8
Myyntireskontra, musiikkiopisto
Myyntireskontra, kansalisopisto
Myyntireskontra, koulutoimisto
Myyntireskontra, sis.palv.muut
Sisdginen laskutus
Myyntireskontra, museotoiminta
Myyntireskontra, kultturitoiminta
Myyntireskontra, péivéhoito
Myyntireskontra iltapdivdhoito
Myyntireskontra, liikuntatoiminto
Myyntireskontra, yhdyskuntatekn.
Myyntireskontra, vuokrat

Myyntireskontra, suoritukset

Raaseporin Vesi

ool
002
009
013
015
030
047
210
60l
800
810

Tilinavaus

Muistiotositteet
Kéyttdomaisuus

Sonet varasto, Tammisaari
Tiliotetapahtumat

Palkat

Ostoreskontra, suoritukset R8
Ostosreskontra, Rondo R8
Myyntireskontra, suoritukset

Myyntireskontra, vesilaskutus Komartek

Myyntireskontra, muu tyélaskutus

tositenumerot
000001 - 000047
004001 - 004917
009001 - 009012
015001 - 015377
030001 - 030074
047001 - 049265

(0000l - 100439
210001 - 240161
520001 - 521180

540001 - 541509
430001 - 430347
450001 - 45073

46000l - 468544
500001 - 500150

511001 - 511003
400001 - 40482l
16001 - 117295

560001 - 560852
60000l - 603465
700001 - 703128
80000I - 801880

tositenumerot
000001 - 000010
002001 - 002106
009001 - 009012
013060 - 013171
015001 - 01525
030001 - 030056
049001 - 049250
210001 - 21248
60000l - 600566
80000l - 827212
860001 - 860348
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8. KONSERNITILIPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet sekd menetelmit

Konsernin sisiiset liiketapahtumat ja tuet

Konserniyhteistjen siséiset tulot ja menot seki saatavat ja velat on eliminoitu. Konserniyhteiséjen ja
kunnan osaomistamien kuntayhtymien sisdiset menot ja tulot on myds eliminoitu lukuunottamatta pie-
net tapahtumat jotka eivét vaikuttaisi mainittavasti konsernitilinpdatoksen sisaltéon. Olennaiset sisdiset

katteet on vdhennetty.

Keskiniisten omistusten eliminointi

"Kunnan ja sen tytdryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla."

Vihemmistéosuudet
Véhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgémasté konsernituloslaskelmassa seké konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaiset poistot
Tytdryhteisdjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 ldhtien. Poistot

on sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin laskentatoimiperiaatteita.

Poistoerot ja varaukset
"Poistoerot ja varaukset tytéryhteisojen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan pddomaan ja piilevddn
verovelkaan ja muutokset niissd on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevédn verovelkaan ja tilikauden

tulokseen. "

Tietojen vertailu edellisvuotisiin

Verrattaessa tilikauden 2023 tietoja tilikauden 2022 tietoihin on huomioitava, ettd sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimiala on siirtynyt Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen (katso 7.1.). Néin
ollen HUS-, Kérkulla- ja Eteva-kuntayhtymét eivat kuulu konserniin vuodesta 2023 alkaen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot
TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki yhteensi (sis. valm omaan kéytt66n 2020) (katso 7.2.) 23471 33418
Liikevaihto
Kuntayhtymat 3638 81046
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhteisét 29 822 26 924
Vuokra- sekd muut kiinteistotulot kiinteistoyhtidissd 3573 3174
Eliminoinnit konsernissa
Raaseporin kaupunki -554 -442
Kiinteistoyhtiot -138 -210
Kuntayhtymét -24 -1837
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot 5398 5209
Yhteensi 54 392 136 864
Satunnaiset tuotot ja kulut
TP 2023 TP 2022
Satunnaiset tuotot
Karjaan teollisuuskiinteistot Oy:n ja Raaseporin vuokra-asunnot Oy:n fuusioitumisen
voitto. 9| 0
Yhteensi 91 o
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot
TP 2023 TP 2022
Raaseporin kaupunki katso 7.3.
Myyntivoitot
Raaseporin Energia Oy muut 0 4l
Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy rakennuksista 0
Kuntayhtymat maa- ja vesialueista 0 18
rakennuksista 0 10
muut 0 163
Myyntivoitot yhteensd 0 253
Myyntitappiot
Raaseporin Energia Oy 0 67
Kuntayhtymat | 12
Myyntitappiot yhteensi I 79
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Tasetta koskevat liitetiedot

Ainecttomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat . . .. "
hyadykkeet Aineelliset hyodykkeet Yhteensd
Aineettomat Kiintest Muut Ennakk ksut

oikeud. Maa- ja Raken- intes  Koneetja . uu. nﬁa omaisy
) esialueet  nukset rakenteet ja rtaimisto aineelliset ja kesken-
ja muut v laitteet hyod. er. hank.

pitkdaik.menot.

Poistamaton hankintameno I.1. 1588 20637 81336 53407 25659 10759 5173 196 971
liséykset tilikaudella 209 294 376l 4054 4524 833 8067 21533
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 210 276 0 0 0 486
vahennykset tilikauden aikana 0 63 531 19 0 0 130 743
siirrot erien valilla 0 0 2400 1064 0 0 -3464 0
tilikauden poisto 213 0 4245 4140 2272 69l 0 11349
arvonalennukset ja yhtidittamistuloksen
eliminointi 0 0 69 0 0 0 0 69

Poistamaton hanki 312, 1584| 20868 82442 54090 27910 10 901 9647| 205858

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Lisapoistot konsernitilinpaatoksessa 0 0 0 0 0 0 0 0

Konsernitilinpiitos 31.12. 1584| 20868 82442 54090 27910 10901 9647| 205858

Sijoitukset
. Muut laina- ja muut .
Sijoitukset . Yhteensi
saamiset
Kunt?— Oéakkeet Muut Mustlaina-  Muut
yhtymén- omistusyht. ~osakkeet ja ) )
L saamiset saamiset
osuudet yhteisét osuudet

Poistamaton hanki LI 0 0 10565 394 19 10 978
lisaykset tilikaudella 0 0 244 0 24 268
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
vahennykset tilikauden aikana 0 0 8 27 10 45
siirrot erien vélilla 0 0 0 0 0 0
tilikauden poisto 0 0 0 0 0 0
arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0

Poistamaton hankint 3L12. [} 0 10 801 367 33 11201

Arvonokorotukset
Kirjanpitoarvo 3I.12. 0 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 o 0 [} 0 0
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Tytaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
omist omist omasta vieraasta
tilikauden
padomasta padomasta .
voitosta / tapp.
Tytiryhteisot
KOy Karjaan vuokra-asunnot  |Raasepori 100 % 100 % | 951 1773 0
KOy Dénsby Raasepori 100 % 100 % 319 3255 0
KOy Pohjantie Raasepori 100 % 100 % 234 2108 0
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy |Raasepori 100 % 100 % 228 79 128
Raaseporin Energia Oy Raasepori 100 % 100 % 19526 36252 206
KOy Béljarsinpuisto Raasepori 86,2 % 86,2 % 16 127 0
Raaseporin Kehitys Oy Raasepori 100 % 100 % 532 0 -l
Yhteensi 22806 43594 333
Kuntayhtymit
Uudenmaan Liitto Helsinki 2,68 % 2,68 % 37 87 -l
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lohia 7,88% 7,88% 3432 1222 24
koulutuskuntayhtymd
Véstra Nylands Folkhégskola  |Raasepori 56,255% 56,255 % 514 129 -54
Yhteensi 3982 1438 -32
Muut omistusyhteys-
yhteisot (ei yhdistetty)
Pohjan Palveluasuntosaatic Raasepori
Saamisten erittely TP2023 TP2022
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 369 396
Muut saamiset
Raaseporin kaupunki 0 0
Kuntayhtymét 10 10
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtict 359 336
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 9227 17875
Myynti- ja muut saamiset
Raaseporin kaupunki 3293 575l
Kiinteistoyhtiot 107 74
Kuntayhtymat 59 6205
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtict 5029 4580
Siirtosaamiset 739 1265
Yhteensd 9596 18 271
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Lyhytaikaisiin saamisiin sisiltyvit oleelliset

.. . TP 2023 TP 2022
siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 9227 17 875

joista siirtosaamisia 739 1265

joista Raaseporin kaupunki 578 48
muut oleelliset siirtosaamiset konsernissa

KELA korvaukset tySterveyshoidosta I 126

kuntayhtymien projektisaamiset 5 23

Oman piioman muutokset TP2023 TP2022

Peruspdgoma I.1. 66 079 x) 71556

Lisaykset 2 0

Vidhennykset 0 0

Peruspdgoma 31.12. 66 08l 71556

Arvonkorotusrahasto |.1. 796 80!

Lisdykset 0 0

Vahennykset 5 5

Arvonkorotusrahasto 31.12. 791 796

Muut rahastot I.1. 1228 xx) 1557

Lisdykset 0 6

Viéhennykset 7 0

Muut rahastot 31.12. 1221 1563

Yli-/alijéémé aikaisemmilta tilikausilta 13709 6278

Tilikauden yli-/alijaama 14154 7412

Oma pidoma yhteensd 95 956 87 605

x) Tilinavausta on korjattu HUSin, Kérkullan ja Etevan peruspééoman (10 045 keur) ja lomapalkkavarauksen (4 576 keur)

sekd Sosiaalitaito Oy:n ja Ab Det finlandssvenska kompetenscentretin (8 keur) osalta sote-uudistuksen johdosta.

(Valtuusto 4.12.2023 § 136)

xx) Tilinavausta on korjattu HUSin ja Etevan rahastojen (317 keur) osalta sote-uudistuksen johdosta ja Karjaan teollisuus-

kiinteistdjen rahastojen (I8 keur) osalta 31.12.2023 johtuen fuusioitumisesta Raaseporin vuokra-asunnot Oy:n kanssa.
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Erittely pakollisista varauksista TP 2023 TP 2022
Varaukset elédkkeisiin
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 67 67
Muut 0 14
67 8l
Muut varaukset
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 388 138
Muut
potilasvahinkovakuutus 0 989
muut 0 32
388 1159
Varaukset yhteensi 455 1240
Muiden velkojen erittely TP 2023 TP 2022
Pitkdaikaiset yhteensd 83513 107 499
Liittymismaksut
Raaseporin kaupunki 5345 5176
Kuntayhtymat 0 0
Raaseporin Energia Oy 5029 5015
Laskennalliset verovelat
Raaseporin Energia Oy 1193 1080
Kiinteistoyhtict 017 912
Kuntayhtymét 0 40
Muut velat
Raaseporin kaupunki 65423 66 020
Kiinteistoyhtist 4652 5303
Kuntayhtymét 85I 23955
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiét 3
Lyhytaikaiset yhteensé 58800 96 271
Yhteensd 142313 203770
Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen
pddomaan sisiltyvista TP 2023 TP 2022
olennaisista siirtoveloista
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 58 800 96 271
joista siirtovelkoja 9108 22 664
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.11) 8042 13687
muut lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan siséltyvat siirtovelat
palkkojen ja henkilésivukustannusten
. 532 7 341
jaksotukset
korkojaksotukset 64 48
muut menojadmat 637 1560
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Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista

TP 2023 TP 2022
seki leasingvastuista
Vastuusitoumukset eritelty yritysten omien tilinpadatosten mukaisesti.
Kiinnitetyt velkakirjat
rakennukset 11940 11940
rakennusten vuokraoikeudet 6570 6570
Vuokravastuut 724 13794
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12.) 50 1080
Leasingvuokrasopimusvastuut 14497 14529
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12.) 14 485 13093
Eritteleméttomét sekd muut vastuusitoumukset 411 4492
Raaseporin kaupungin takaus konserniyhticille 1278 1407

Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset 31.12.2023

Kunnan osuus

. Tasearvo o Llsa'y!(set Vih. tili- Tasearvo  kuntayhtymin
Kuntayhtymi 01.01 ) tili- kaudell 3112 Ero
.0l kaudella audela J2. peruspid
omasta
Luksia, Lansi-Uudenmaan 9760262 7,88% 9760262 103491648  -58890,36
koulutuskeskus
Vistra Nylands Folkhogskola 379018,88 56,255% 379 018,88 379 018,01 0,37
Uudenmaan Liitto 1771,03 2,68% 1 771,03 2726,30 -955,27
1356 816,03 1356 816,03 1416 660,79 -59 844,76
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9. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Raaseporin kaupungin kaupunginhallitus 25. maaliskuuta 2024

Anita Westerholm Roy Hellén
puheenjohtaja "

/._',/ff:/g:‘__;______‘t::? ‘—_f':};:. N ____-

|ohan Berglund Harri Burtsow

|
@ud B~ WO o A/

i
Camilla Grundsteém LIIf Heimberg Wikl Mylund
~
-
- |
8 m f“‘-:ﬂmi Ln«-gfn
Annika Prihl Kati Sointukangas Petra Theman

kaupunginjchtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Raasepori 7. toukokuuta 2024
BDO Audia'_sor Oy, tilintarkastusyhteiso

L

Helge Vuoti
JHT, HT

232 TILINPAATOS 2023



J k ) i a2 ]
»TELE =2 e

i g |
iy -lJ

T FresBaThe Frwy




RASEBORG

RAASEPORI RAASEPORI.FI

NSNS S

TILINPAATOS 2023 . -

Raaseporin Vesi




l‘ RASEBORGS VATTEN

RAASEPORIN VESI

eV e Ve

SISALLYS

[. Toimintakertomus vuodelle 2023 |

[.I. Toimintaidea ja visio |

[.2. Vesilaitoksen johtajan katsaus 2
[.3. Organisaatio ja henkilosto 3
[.4. Talous 5
[.5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 6

[.5.1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen 6

[.5.2. Riskien ja epévarmuustekijciden arviointi 6
|.6. Vedenhankinta 8
[.7. Vedenijakelu ja viemérinti 10

[.8. |ateveden puhdistaminen Il

[.9. Hulevesien kasittely 14
[.10. Laajennukset ja saneeraukset 15
2. Tuloslaskelma 16
3. Tase 17
4. Toiminnan yhteenveto 19
5. Investoinnit 2023 24
6. Rahoituslaskelma 25
7. Tilinpdatoksen liitetiedostot 26
7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmét 26
7.2. Toimintatuotot 26
7.3. Satunnaiset erét sekd pysyvien vastaavien myyntivoitot 26



l‘ RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

7.4. Pysyvien vastaavien muutokset 26
7.5. Vaihtuvat vastaavat, saamiset 28
7.6. Oma pddoma 28
7.7. Vieras pgdoma 28
7.8. Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmén ajan kuluttua 29
7.9. Vastattavat, siirtovelat 29
7.10. Henkiloston méaré 29
7.11. Henkiléstokulut 29
7.12. Kéytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo 30

8. Huleveden eriytetty tilinpaatoslaskelma 3l
8.l. Eriytetty tuloslaskelma 3l
8.2. Eriytetty tase 32
8.3. Eriytetty rahoituslaskelma 34

9. Eriytettyjen tilinp&dtoslaskelmien liitetiedot 35
9.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmat 35
9.2. Pysyvien vastaavien muutokset 35

10. Allekirjoitukset 36
A

Kansikuva: Nina Ahtola | Aminnefors
Muut kuvat: Mats Gerkman,
Sofia Flythstrom ja Tuomas Uusheimo



y
‘ RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

1. TOIMINTAKERTOMUS VUODELLE 2023

I.1. Toimintaidea ja visio
Raaseporin Vesi -liikelaitos huolehtii vesihuollosta Raaseporin valtuuston méarédamalla toiminta-alueella,

joka ulottuu Bromarvista Mustioon ja Skéldosta Fiskariin.

Vesihuoltoon kuuluu talousveden tuotanto ja jakelu sekd jdteveden kisittely. Talousvesi pumpataan ja
jaetaan asiakkaillemme alueella hajallaan olevasta kahdestatoista vedenottamosta. |dtevedet kerdtddn ja
puhdistetaan keskitetysti Skeppsholmenin (Tammisaari) ja Karjaan—Pohjan (Aminnefors) puhdistamoissa

tai paikallisesti Bromarvin puhdistamossa.

Toimintamme periaatteena on

Korkea Osaava ja
Vakaa talous motivoitunut Hyva palvelu

toiminta-

varmuus henkilosto

Kehitimme toimintaamme asiakkaiden tarpeiden sekd Raaseporin kaupungin

kehityksen mukaan. Haluamme tarjota asiakkaillemme hyvéd talousvettd ja puhdistaa

jdtevedet tehokkaasti.
+ Kehitdmme ammattitaitoamme.
+ Tuemme oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkapolitiikkaa.
+ Teemme Raaseporin vesihuoltoa koskevia aloitteita.
+ Parannamme
= tekniikkaamme kestavalla tavalla
= kustannustietoisuuttamme

= riskienhallintaa

TILINPAATOS 2023
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1.2. Vesilaitoksen johtajan katsaus

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi sujui hyvin. Vedenhankinta, vedenijakelu, vieméréinti ja
jdteveden kisittely toimivat kokonaisuutena ottaen erinomaisesti. Puhdistamojen puhdistettu jatevesi

taytti vaatimukset, ja jaettu talousvesi oli erittédin laadukasta.

Muuttunut maailmantilanne vaikutti liikelaitoksen toimintaan ldhinng kahdella tavalla. Talous heikkeni
kdyttokustannusten noustessa ja veden kulutuksen laskiessa kulutustottumusten muuttuessa. Lisdksi
maailmantilanne on lisdnnyt valmiuden painotusta, jolloin toimivalla vesihuollolla on kaikissa tilanteissa
suuri rooli. N&in ollen Raaseporin Vedessd on vuonna 2023 keskitytty valmiuteen, joka on sisaltényt

my&s henkildstoresurssit ja materiaalien saatavuuden.

Nykyisen johtoverkon pitkdaikainen saneerausohjelma vuosille 2023-2030 valmistui vuonna 2022.
|ohtojen saneerauksiin investoitiin enemman vuonna 2023. Myés tulevina vuosina toimintaa hallitsevat

kyseisen saneerausohjelman aiheuttamat toimenpiteet.

|ohtoverkon investointien lisdksi on saneerattava ja investoitava myos muuhun tekniikkaan, muun muassa
pumppaamoihin, vedenottamoihin ja puhdistamoihin. Taté kayttotekniikkaa varten laaditaan saneeraus-
ohjelma ensi vuonna. Tarvittavien investointien tekeminen edellyttdd hyvid taloudellisia p&datoksid,

joilla varmistetaan seka hyvd maksuvalmius ettd kestdvé talous pitkalld aikavalilld. Lyhyelld aikavélilla
investoinnit johtoverkkoon ja kéyttétekniikkaan merkitsevdt korkeampia kustannuksia, mutta pitkalld

aikavélilld ndmé investoinnit johtavat pienempiin kéyttokustannuksiin ja kestdvémpadn toimintaan.

Investoinneilla ei pyritd pelkédstddn hyvdn vesihuollon ja kestdvdmman talouden yllapitémiseen, vaan
myos vesilaitoksen toiminnan muuttamiseen entistd ympéristoystévallisemméksi. Raaseporin Vesi on
viime vuosina investoinut Skeppsholmenin puhdistamon ja Karjaan-Pohjan puhdistamon aurinkopanee-
leihin voidakseen kayttdd ymparistoystavéllisempad séhkod. Raaseporin Veden johtokunta péatti vuonna
2023 investoida Koivuniemen vedenottamon kokonaissaneeraukseen. Uudistettu vedenottamo késitte-
lee vedet ilman kemikaaleja, mikd on sekd ymparistoystavallisempda ettd taloudellisempaa. |atkossa

investoimme myds vaihtoehtoisiin lammitysmenetelmiin 6ljylammityksestd luopumiseksi.

Raaseporin Veden toiminnan haasteena on viemériverkoston suuri hulevesiméard, jonka vahentdminen
vaatii merkittévid ja pitkén aikavalin toimia. Tamdn vuoksi on hyvin tervetullutta, ettd Raaseporin kaupunki

kdynnisti vuonna 2023 hankkeen koko kaupunkia koskevan hulevesisuunnitelman laatimiseksi.

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunnan kokoonpanossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2023
aikana. |ohtokunnan jdsenet ovat aktiivisia, ja he haluavat edelleen kehittés liikelaitoksen toimintaa

hyvdn vesihuollon takaamiseksi myds jatkossa. Haluan kiittda koko johtokuntaa hyvésté yhteistyostal

Raaseporin Veden koko henkil6sté ansaitsee myds suuren kiitoksen hyvéstd tyéstd vuonna 2023
Yhteisen vastuullisen tydomme tuloksena asiakkaille toimitetaan péivittdin puhdasta ja hyvda talousvettd

ja jdtevedet kasitellddn tarkoituksenmukaisesti koko vuorokauden.
Raaseporissa 19.2.2023

Klara Eklund
vesilaitoksen johtaja
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1.3. Organisaatio ja henkilosto

Raaseporin Vedelld oli vuoden lopussa 2| kokoaikaista ja 2 osa-aikaista tyontekijad. Kuukausipalkkalaisia
oli 20 ja tuntipalkkalaisia 3.

Kuluneena vuotena jdrjestettiin joitakin koulutuksia, muun muassa esihenkiléasemassa olleet osallis-
tuivat Raaseporin kaupungin johtajakoulutukseen. Kaksi tyontekijdd palkattiin ja kaksi tyontekijda
lopetti vuoden aikana. Keséksi palkattu tyontekijd toimi apuasentajana. Syksylld meilld oli lvi-asentaja

oppisopimuskoulutuksessa. Henkiloston sairauspoissaolot olivat suhteellisen korkeat eri syistd johtuen.

Raaseporin kaupungissa on valmisteltu organisaatiouudistusta vuoden aikana, ja myds Raaseporin Vesi
-liikelaitoksessa on valmisteltu organisaatiouudistusta. Pé&tos vuonna 2024 voimaan tulevasta organisaa-

tiouudistuksesta tehtiin johtokunnan joulukuun 2023 kokouksessa.

Henkiloston keski-ikd on 47 vuotta. Alla olevasta taulukosta nakyvat tyontekijdiden ikdjakauma sekd jako

kuukausi- ja tuntipalkkalaisiin:

IKAJAKAUMA  Kuukausipalkka  Tuntipalkka Yhteensi
20-29 4 S 4
30-34 | - I
35-39 | - I
40-44 | - |
45-49 3 - 3
50-54 4 | 5
55-59 - 2 2
60-64 4 - 4

YHTEENSA 18 3 21

Kahta osa-aikaista tydntekijéd (5 %) ei ole huomioitu em. ikdjakaumassa.
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ORGANISAATIOKAAVIO
Kuvio |
JOHTOKUNTA
VESILAITOKSEN
|OHTAJA
KAYTTOPAALLIKKO
VARASTONHOITAJA KANSLIAHENKILOKUNTA 2
VEDENOTTAMOVASTAAVA PUTKIMESTARI PUHDISTAMONHOITAJAT 2+3
PRO|EKTIPAALLIKKO TYON|OHTAJA 2

 LVIASENTAJAT 5
SAHKO- |A AUT.ASENTAJA

Kahdella puhdistamonhoitajalla on tyonjohtovastuu. Henkilésto on tydskennellyt yhdessé vuorossa;

pdivystys on toiminut tydajan ulkopuolella.

Johtokunnan kokoonpano 31.12.2023

Varsinaiset jdsenet Varajidsenet
puheenjohtaja Werner Orre Michael Nyberg
varapuheenjoht. Kimmo Koivunen Kukka-Maaria Luukkonen
Niklas Weckman Sven Holmberg

Pia Franzén Linnéa Henriksson

Lea Adolfsson Britt-Marie Granstrom
Monika Fagerholm |ouni Stordell

Leo Puhakka Harri Burtsov

|an-Mikael Ekholm on kaupunginhallituksen edustaja.

|ohtokunta kokoontui vuoden aikana 8 kertaa.
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1.4. Talous

Vedenmyynti oli | 253 223 m® ja liikevaihto 6 147 815 euroa.

Vuoden ylijgémé on 4 003 euroa.

Talousarvion mittareihin verrattaessa voidaan todeta, ettd 4,98 euron/m’ tuotot ylittavat talousarvion

12 sentilld, kun taas 3,18 euron/m® menot ylittévat sen 51 sentilla.

4 003 euron ylijagama siirretdan liikelaitoksen taseessa tilikauden ylijgama-/alijaamatilille kohtaan oma

pddoma.

Raaseporin Veden tuotto kaupungille
Korkokulut

Pitkidaikainen vieras piioma

Tase / Vastaava

Saamiset
562 Vaihtoomaisuus

Kassa ja pankki 99

1912

Pysyvét vastaavat
26 434

Toimintakertomus

598 533 euroa
165 717 euroa

8 442 989 curoa

Tase / Vastattava
Vieras pddoma Oma pédoma
(lyhytaik.) 4 295 16 262

Vieras pddoma
(pitkaaik.)
8443
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1.5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

I.5.1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu viranomaisten vaatimus-

ten, muiden keskeisten suuntaviivojen sekd kaupungin ohjausasiakirjojen mukaisesti.

Liikelaitoksen toimintaa valvovat talousveden osalta Eteldkdrjen ympéristoterveys ja aluehallintovirasto
sekd jdtevesien osalta elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus. Toiminta noudattaa ympéristolupaa ja
hyvéksyttyd valvontatutkimusohjelmaa. Liikelaitos raportoi viranomaisille kuukausittain. Vuonna 2023
toiminta toimi kokonaisuudessaan hyvin: jaettu talousvesi taytti asetetut vaatimukset ja my6s puhdista-
mojen jdteveden kisittelyvaatimukset téyttyivat suurelta osin, lukuun ottamatta Skeppsholmenin puh-
distamon typen poistoa, joka ei muutamassa ndytteenotossa tayttényt typen puhdistamiselle asetettuja

vaatimuksia.

Raaseporin Veden pddtoksenteossa on noudatettu kaupungin hallintosdéntéé ja muita ohjausasiakirjoja.
Hankinnat on tehty kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Kaikille maksuille on nimetty vastuuhenkilét
(hyvéksyjat) ja tarkastajat, ja kaikilla investointihankkeilla on ollut nimetyt vastuuhenkilét. Nykyisid
sopimuksia on noudatettu ja valvottu. Reklamaatiot poikkeamista on tehty mahdollisimman pian.

Toimintaprosessien kartoitus- ja kuvausty® on kédynnistetty, ja se jatkuu toiminnan tarkastuksen tuke-
miseksi sekd tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan tytavan turvaamiseksi. Toiminnan ja talouden sitovia
tavoitteita on seurattu neljgnnesvuosittain.

*

1.5.2. Riskien ja epidvarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on osa liikelaitoksen sisdistd valvontaa, ja se késittdd toiminnalle uhan tai mahdollisuu-
den aiheuttavien riskien tunnistamisen, arvioinnin, priorisoinnin ja hallinnan. Riskienhallinnan tarkoi-
tuksena on kohtuullisissa méarin turvata tavoitteiden toteutuminen ja se, ettei tapahdu mitéan, mika

vaarantaisi toiminnan.

Riskienhallinta on keskeinen osa liikelaitoksen toimintaa. Laadukkaan talousveden vaatimukset ja te-
hokkaan jatevedenkdsittelyn vaatimukset tulee saavuttaa jatkuvasti. Riskienhallinnan tason nostamiseksi
Raaseporin Vesi teki vuonna 2020 talousveden riskienarvioinnin WSP:n (Water Saftey Plan) mukaisesti
ja vuonna 202 jateveden riskienarvioinnin SSP:n (Sewage Safety Plan) mukaisesti. Riskien arvioinnit
johtivat toimenpideohijelmiin, joiden mukaan toimenpiteet voidaan ensimmadiseksi suunnata suurimpiin
riskeihin. Vuonna 2023 on toteutettu joitakin toimenpideohjelman mukaisia toimenpiteitd. Riskien

arvioinnit tarkistetaan vuosittain, kuten myos Raaseporin Veden valmiussuunnitelma.

Pelastussuunnitelmaa péivitettiin vuonna 2022, ja siihen tehtiin lisdyksid, jotka koskivat muuttunutta
turvallisuustilannetta, kyberhyokkayksid ja pandemioita. Valmiussuunnitelman péivittémiseen ei vuonna
2023 ollut syyta.

Strategisia riskejé ovat liikelaitoksen pitkdn aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin vaikuttavat uhat
ja mahdollisuudet. On olemassa kaksi merkittévad strategista riskid, jotka ovat samalla taloudellisia
riskejd. Ensimmainen niistd on kunnan véestokehitys ja mahdollisten uusien teollisuuslaitoksien etabloi-

tuminen tai nykyisten teollisuuslaitoksien laajentuminen. Vdestokehitys ja uudet teollisuuslaitokset
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vaikuttavat suoraan alueen veden kulutukseen ja téten siis joko mydnteisesti tai negatiivisesti liikelai-
toksen tuloihin. Vedenkulutus véheni vuonna 2023, miké johti tulojen vahenemiseen. Toisen strategisen
riskin muodostaa ilmastonmuutos ja sen vaikutus sademdériin ja vesivarantoihin. |os sademé&éra kasvaa,

tarvitaan investointeja hulevesien hallintaan.

Osaavan henkiloston saatavuus nykyisen henkiléston saavuttaessa eldkeidn muodostaa operatiivisen
riskin. Toisen sekd operatiivisen ettd taloudellisen riskin muodostaa johtoverkon saneerausvelka sekd
mahdolliset toimenpiteet sen véhentdmiseksi. Liikelaitoksen investoinnit johtoverkon saneeraukseen
ovat liséédntyneet vuoden 2023 aikana.

Tyoturvallisuusriskejd arvioidaan sdé@nnollisesti henkiloston riskikartoituksen avulla. Liikelaitoksen
henkiloston riskikartoitus valmistui vuonna 2021. Kartoituksen avulla pyritddn arvioimaan ja sitd kautta
véhentdmadén tai poistamaan tyontekijdille aiheutuvia vaaroja. Tyopaikan riskikartoitusta péivitetddn
tarvittaessa.

Liikelaitoksen vahinko- ja vastuuriskejd rajoitetaan vakuutuksilla. Liikelaitoksella on lakisdgteisten vakuu-

tusten lisdksi kiinteisto- ja kalustovakuutuksia sekd toiminnan vastuuvakuutuksia.

Lennokista kuvattu Kaivokatu ja taidemuseo Chappe | Kuva: Tuomas Uusheimo
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1.6. Vedenhankinta

Kuluneena vuonna pohjavettd pumpattiin kahdeltatoista vedenottamolta. Vettd pumpattiin kaikkiaan
| 614 953 m® (1 604 837 m® vuonna 2022), miki antaa vuorokauden keskiarvoksi 4 425 m* (4 397 m’
vuonna 2022). Vettéd myytiin | 253 223 m’ (1 351 061 m® vuonna 2022).

Pumpatun ja myydyn vesimédérdn erotus 361 730 m’ (253 776 m’ vuonna 2022) eli 22,4 % (15,8 %
vuonna 2022) muodostuu johtoverkon huuhtelemiseen kéytetystd vedestd, esimerkiksi tulipalon alku-

jen sammuttamiseen kadytetystéd vedestd ja vuotovedesta.

|aetun veden laatu oli hyvd koko vuoden ja se oli vaatimusten mukainen. Veden laadun vuoksi vettd ei

tarvinnut kertaakaan keittdd eikd vedenjakelua keskeyttdd.

Kaikkien vedenottamoiden raakaveden pH tarkistettiin lipeélla tai kalkkikivelld Mjolnarbyn vedenotta-
mon raakaveden pH:ta lukuun ottamatta. Mjélnarbyn raakavesi pumpataan aktiivihiilisuodattimien lapi
torjunta-aineiden vdhentdmiseksi. Finndsin vedenottamo jatkoi suojakloorausta veden laadun turvaami-
seksi. Vedenottamoiden desinfiointilaitteiston péivityshanke on jatkunut. Koivuniemen vedenottamon
saneerauksen suunnittelu valmistui. UV-lamppuja on asennettu Ekeron, Koivuniemen, Vdstervikin,
Maasillan, Brodtorpin, Korsndsin, Nybyn ja Meltolan vedenottamoihin. Tiehallinto kéyttéd Lindnésin
vedenottamon vettd vain teknisena vetend.

VEDENOTTAMO | Pumpattu miird m*/vuosi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ekero 511400 407858 481424 512084 471422 469216
Maasilta 207536 216712 111531 139648 151345 135314
Meltola 229492 225463 225500 182080 184104 179626
Koivuniemi 307186 390118 364709 314033 299692 333208
Brodtorp 140335 136585 154389 142384 130919 129575
Nyby 71263 69646 126535 108093 113782 105033
Korsnis 98863 15865 67169 102439 120178 127732
Mjélnarby 26289 25085 27275 28464 29017 26947
Vistervik 89330 63894 90748 88479 81013 79850
Finnds 4350 4067 4280 3945 3340 3513
Kansjerf 15255 19037 17349 23302 19432 24507
Manibacka 705 1384 923 626 593 432
Yhteensi m? 1702004 1718500 1671832 1645577 1604837 1614953

Toimintakertomus 8 TILINPAATOS 2023
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1.7. Vedenjakelu ja viemarointi

Toiminta-alue kattaa nykyisen jaon mukaan seitseman erillistd aluetta. Suurimmat ovat Karjaa, Pohja,

Tammisaari ja Mustio. Kyseisiin alueisiin siséltyvét sekd veden- ettd jdtevedenkisittely. |dtevedet puhdis-

tettiin keskitetysti Skeppsholmenin puhdistamossa Tammisaaressa tai Karjaan—Pohjan puhdistamossa

o
Aminneforsissa.

Liséksi voidaan todeta, ettd Raaseporin Veden toiminta-alue on vahvistettu vuonna 2009. Péivitys on

siis tarpeen, ja témé tyo aloitettiin vuonna 2023. Toiminta-alueen péivitys on pitkd prosessi.

Snappertunassa, Bromarvissa ja Manibackassa on erilliset jakeluverkostot. Bromarvissa jatevedet

puhdistettiin paikallisessa puhdistamossa; Finnésissé ja Manibackassa on jarjestetty vedenjakelu.

Karjaan Punasuolle asennettiin uusi pumppaamo ja Pursitien pumppaamon uudistamisen suunnittelu

kdynnistettiin.

Kuluneena vuotena johtoverkkoon liittyi 27 uutta asiakasta.

3l johtoverkon vuotoa korijattiin ja 53 liittyméa uusittiin.

Tekniikkaa rakennettu per 31.12.2023

Vesi

|atevesi

Hulevesi
Paineenkorotusasema
Vesitorni
|étevedenpumppaamo

Puhdistamo

Toimintakertomus
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1.8. Jateveden puhdistaminen

|atevedenpuhdistamoissa puhdistettiin vuoden aikana 3 014 626 m’ jitevettd (2 688 095 m’ vuonna
2022), liséys 12,1 %. Vettd myytiin | 182 326 m’ (1 265 654 m® vuonna 2022).

Puhdistetun ja myydyn vesimaéran erotus | 832 300 m’ (I 422 44| m’ vuonna 2022) eli 60,8 % (52,9 %
vuonna 2022) muodostuu jatevesijarjestelmaan joutuneesta vuotovedestd, kuten sadevedestd ja

sulamisvedesta.

Puhdistuslaitoksien tekniikka vaihtelee, mutta puhdistamisen padperiaate on sama. |dtevesi puhdistettiin

mekaanisesti, biologisesti ja kemiallisesti.

Gasumin laitoksissa, ldhinnd Turussa, kompostoitiin kaikkiaan 3 780 tn (3 783 tn vuonna 2022) puhdis-
tamojen lietettd. Gasumin tuotantolaitokset tuottavat biokaasua, séhkod ja kaukoldmpod.

Puhdistamot téyttivat kaikki asetetut puhdistusvaatimukset lukuun ottamatta Skeppsholmenin puhdis-
tamo typen poiston osalta limpiménd vuodenaikana. Kun prosessin lampétila on > 12,0 °C, Skepps-
holmenin puhdistamossa edellytetéddn, ettd typen poisto on 75 %, mutta se oli 65 % vuonna 2023.
Skeppsholmenin puhdistamon lietteenvastaanoton paivitys valmistui vuonna 2023. Karjaan—Pohjan puh-
distamon prosessihallin katolle asennettiin aurinkopaneelit syksylld 2023. Vuoden 2023 puhdistustulos

vuosikeskiarvona nékyy alla olevasta taulukosta.

Vuoden 2023 puhdistustulos vuosikeskiarvona

PUHDISTAMO BS, P% N% Q_M QM
Karis-Pojo 98 96 76 4478 | 634 642
Skeppsholmen 99 98 63 378l 1379 984
Bromarv 99 99 69 33 11923

Puhdistusvaatimukset vuosikeskiarvona

PUHDISTUSVAATIMUKSET BS7% P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

Sivuilla 1213 olevista kaavioista nékyvat Skeppsholmenin ja Karjaan—Pohjan puhdistamoiden puhdistus-

tehot seké fosforin, typen ja happea kuluttavien aineiden kehitys viimeisiltd vuosikymmenilta.

Toimintakertomus 1 TILINPAATOS 2023
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kg/vrk Skeppsholmen, vesistoon johdettu fosfori mg/|
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kg N/vrk Karjaa-Pohja, vesistoon johdettu typpi mg N/L
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1.9. Hulevesien kisittely

Huleveden késittelylld tarkoitetaan kiinteistojen, katujen ja muiden yleisten alueiden sade- tai sulamis-
vesid, jotka johdetaan kaupungin hulevesien johtoverkkoon. Vesihuoltolain mukaan hulevesipalvelut
tulee kunnan kirjanpidossa eriyttda kunnan muista toiminnoista. Niin ikddn tulee sopia kaupungin ja

vesilaitoksen laajennus- ja kunnossapitotdiden teknisestd vastuunjaosta.

Vesilaitos hoiti hulevesien késittelyn sopimuksen mukaisesti vuonna 2023. Hulevesien hallintakustan-
nukset laskutettiin kaupungin yhdyskuntatekniseltd osastolta.

Kuluneena vuotena uusiin hulevesijohtoihin investoitiin kaikkiaan 493 345 euroa, ja nykyisten johtojen
yllépitoon kéytettiin 86 639 euroa (sis. 53 577 euron poistot).

Uusia hulevesiputkia rakennettiin ja vanhoja tdydennettiin seuraavilla kaduilla: Kuningattarenkatu-Kaivo-
katu ja Hogkullantie Tammisaaressa, Esikunnankatu, Keskuskatu, Veturinkuljettajankatu ja Hindersinkatu
Karjaalla sekd Askersintie-Lindersintie Mustiolla. Tammisaaressa jatkettiin Sédra vikenin hulevesiputki-
en poistoaukkojen saneerausta ja rakentamista satamareunusten uusimisen yhteydessd. Vuonna 2023
rakennettiin yhteensd noin 1,2 km uusia hulevesijohtoja (noin 2 km vuonna 2022), ja hulevesijohtoja
saneerattiin noin 530 m (noin 190 m vuonna 2022).

Hulevesijohtoverkon kirjanpitoarvo per 31.12.2023 oli 3 912 46l euroa.

Kaivokatu | Kuva: Mats Gerkman
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1.10. Laajennukset ja sanceraukset

Kuluneena vuotena saneerattiin tekniikkaa muun muassa seuraavilla kaduilla: Kuningattarenkatu-Kaivo-
katu ja Hogkullantie Tammisaaressa, Esikunnankatu, Keskuskatu, Veturinkuljettajankatu ja Hindersinkatu
Karjaalla sekd Askersintie-Lindersintie Mustiolla. Liséksi Tammisaaren Vdsterbyn peltoalueen vesijohto
saneerattiin. Saneerattujen johtojen kokonaismééra oli vuonna 2023 noin 3,1 km eli vesi |,9 km ja viemari
[,2 km (vuonna 2022 3,5 km eli vesi 2,3 km ja vieméri |,2 km).

Uutta johtoverkkoa rakennettiin Béljarsin Raudoittajantien ja Timpurintien varrelle Karjaalla. Liséksi
johtoverkkoa téydennettiin Punasuolla ja Kroggérdintien varrella Karjaalla ja Lummekaaren varrella
Tammisaaressa. Vuonna 2023 rakennettiin uusia vesijohtoja yhteensé noin 0,6 km sekd uusia vieméri- ja

paineviemérijohtoja noin 0,8 km.

Vuoden aikana johtoverkon saneeraukseen ja hulevesijohtojen laajentamiseen investoitiin 1 393 000
euroa vuoden | 200 000 euron talousarviosta. Vuoden aikana investoitiin yhteensd | 876 100 euroa
(talousarvio | 765 000 euroa), josta suurimmat yksittéiset investoinnit olivat Kuningattarenkadun—Kaivo-
kadun ja Hogkullantien saneeraukset Tammisaaressa sekd Esikunnankadun ja Keskuskadun saneeraukset
Karjaalla. Suuria investointihankkeita olivat my&s Béljarsin Raudoittajantien ja Timpurintien rakennushank-

keet Karjaalla.

\ergr

Saneerausty6t Esikunnankadulla. | Kuva: Mats Gerkman
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2. TULOSLASKELMA

Ulkoiset tuotot ja kustannukset ???

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Liikevaihto 6113 207,23 6 310 436,21
Valmistus omaan kaytton 45 730,41 27 876,18
Muut liiketoiminnan tuotot 48 353,59 42 512,68
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1082 067,67 -973173,02
Varastojen liséys tai véhennys 0,00 0,00
Palvelujen ostot -1425798,17 -2507 865,84 -1252 853,69 -2 226 026,71
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 087 122,62 -994 883,05
Henkilosivukulut
Elakekulut -220 313,25 -203 000,52
Muut henkilésivukulut -39 111,34 -1346 547,2| -38 513,85 -1236 397,42
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 531 965,80 -1497 304,44
Muut liketoiminnan kulut -94 675,42 -110792,28
Liikeylijaima 726 236,96 1310 304,22
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 37 785,72 0,00
Muut rahoitustuotot 4302,74 4 519,34
Kunnalle maksetut korkokulut -70 937,80 -6 627,90
Muille maksetut korkokulut -94.779,03 -30 758,4l
Korvaus peruspégomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -73,18 -722 234,35 -34,67 -631 434 44
Ylijiami (alijidmi) ennen
satunnaisia eria 4 002,61 678 869,78
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijiima 4 002,61 678 869,78
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Sijoitetun pagoman tuotto, % 3,56 % 5,98 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3,65% 7,09 %
Voitto, % 0,07 % 10,76 %
Tuloslaskelma 16 TILINPAATOS 2023
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3. TASE
Vastaavaa 31.12.2023 31.12.2022
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5584,79 84985l
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 51437,70 51437,70
Liittymismaksut 85264,24 81 006,18
Rakennukset 6206 237,90 6 687 750,02
Kiintedt rakenteet ja laitteet 19115 816,62 I8 687 161,26
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 947 628,94 26 406 385,40 551 983,06 26 059 338,22

Sijoitukset

Liittymismaksut

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saatavat

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Tase

21593,29 21593,29

92 207,32 97 489,25
473105, 11 306 456,42
87 961,34 68 165,47
| 291,38 49 038,40

0,00 562 357,83 0,00 423 660,29

1912 499,78 2 933725,47

€ 29000 628,41 € 29544305,03
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Vastattavaa 31.12.2023 31.12.2022
Oma piadioma
Peruspééoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 124946 1249 46
Ed. tilikausien ylijaégma 6 281 957,6l 5603 087,83
Tilikauden ylijagma 4.002,6l 16 262 756,2| 678 869,78 16 258 753,60
Vieras piioma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2945292,00 3819 658,36
Laina kunnalta 0,00 2188 649,20
Ennakot 7 952,94 7 952,94
Korottomat lainat kunnalta 200 947,25 181747,25
Liittymismaksut ja muut velat 5288 796,52 8442 988,7I 5124 516,92 11322 524,67
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 874 366,36 763 255,22
Laina kunnalta 2188 649,20 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 625 651,41 591287,54
Korottomat velat kunnalta 147 656,69 349 541,09
Muut velat 175 069,40 6 021,41
Siirtovelat 283 490,43 4294 883,49 252 921,50 1963 026,76

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

€ 29000 628,41

€ 29544305,03

Kumulatiivinen ylijgéma (alijag@ma)

Lainakanta 31.12 €

Tase

56,09 %

205,08 %
6285 960,22
6 008 307,56

55,05 %
208,09 %

6 281 957,61
6771562,78

TILINPAATOS 2023



y
‘ ‘ RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
- RAASEPORIN VESI Vastuuhenkils: Klara Eklund

4. TOIMINNAN YHTEENVETO

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla
toiminta-alueella on noin 6 800 kiinteistod, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan koko-
naan asiakkaiden maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkilésté
sekd hyvé palvelu. Tavoitteena on ylldpitdd jaettavan veden, jatevesien késittelyn ja palvelun korkeaa
tasoa mahdollisimman kustannustehokkaasti. Vuonna 2023 aloitetaan vuoden 2022 aikana valmistu-
neen pitkdn aikavélin saneerausohjelman toteuttaminen ja lisdtdén vanhojen johtojen saneerausta
saneerausvelan vihentdmiseksi. Aloitamme myos Raaseporin Veden toiminta-alueen péivityksen.
Karjaan—Pohjan puhdistamon prosessihallin katolle investoidaan aurinkopaneeleihin. Tamé investointi
on askel uusiutuvan energian kdyton lisddmiseksi. |dtevesipumppuasemien tdydentdmiseen on varattu
madrdraha pumppuasemien kaukovalvonnan laajentamiseen sekd Pursitien pumppuaseman saneerauksen
suunnitteluun. Koivuniemen vedenottamon saneeraus on suunniteltu vuoden 2022 aikana, ja saneeraus
aloitetaan vuonna 2023. Henkiléston osalta padpaino on tyoprosessien ja koulutuksen kehittdmisessa.
Parannamme asiakaspalvelua kehittdmalld verkkosivuja ja digitaalisia palveluita.

+ Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa
+ Henkiléston tyshyvinvointi keskiossé

*+ Hyvén tyénantajamaineen edistéminen

SITOVAT TAVOITTEET 2023

Saavutettu Tyénalla [l Eialoitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO/MITTARIT

Vastuullinen Korkea toimintavarmuus Veden laatua valvotaan viranomaisten

investointi- j hyvdksymén ohjelman mukaisesti
! v. ,I ! .|a“ Vedenhankinta, vedenjakelu yvarsy I
omistajapolitiikka L . ' -

ja viemédrien johtaminen, Raaseporin Veden toiminta-alueen

Hyvi veden laatu jatevesien késittely pdivitys on aloitettu

Karjaan—Pohjan puhdistamon kattoon
asennettu aurinkopaneelit

Koivuniemen vedenottamon saneeraus
on aloitettu

Veden laatua valvotaan viranomaisten hyvéksymén ohjelman mukaisesti, ja laatutavoitteet on saavutettu
Raaseporin Veden toiminta-alueen pdivitys on aloitettu
Karjaan—Pohjan puhdistamon kattoon on asennettu aurinkopaneelit

Koivuniemen vedenottamon saneerauksen yksityiskohtainen suunnittelu on valmis, ja rakennuslupa on
myonnetty
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Saavutettu Tyénalla [ Eialoitettu

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO/MITTARIT

TAVOITTEET

Vastuullinen talous Vakaa talous Tehokas talousarvioseuranta

Parannettu riskienhallinta, WSP:n ja
SSP:n mukaiset toimenpiteet

Talousarviota seurataan.

|oihinkin Water Safety Plan (WSP) -ohjelman mukaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty vuoden alussa.

Hyvinvoiva henkildsto Osaava ja motivoitunut Osallistuminen asiaankuuluviin

. henkilosto koulutuksiin
Tietoon perustuva

johtaminen Tyoprosessit vahvistetaan kirjallisesti

Henkilostd on osallistunut asiaankuuluvaan koulutukseen

Tyoprosessien kirjallista maarittdmistd ollaan parhaillaan tekeméssa, joitakin on saatu valmiiksi

Jarkevi digitalisaatio Hyvé palvelu Digitaalisten palveluiden kehittdminen

P bk (digitaalinen liittymissopimuslomake)
Verkkosivujen kehittdmisen jatkaminen

Vedenjakelun suunnittelemattomien
katkosten seuranta

Digitaalisten palvelujen kehittdmistd jatketaan (mm. vesimittarin vaihdon varaus digitaalisella kalenterilla)
Ei jatkokehittémistd, vaan ainoastaan verkkosivujen péivittdmistd vuoden aikana

Suunnittelemattomat vedenijakelun keskeytykset ensimmaéiselld vuosineljénnekselléd: 70 kotitaloutta,
hairion keskipituus 5 h
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Analyysi toimenpiteista

Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta

Vastuuhenkilé: Klara Eklund

Vuoden 2023 aikana vesihuolto oli hyvin toimintavarmaa. Vedenjakelussa tapahtui vain lyhytaikaisia

katkoksia yksittdisilld alueilla huoltotdiden vuoksi. Toimitettu talousvesi sekd puhdistettu jatevesi

tdyttivat suurelta osin viranomaisvaatimukset sdd@nnollisissa ndytteenotoissa. Skeppsholmenin puhdis-

tamossa typen poistoa koskevat viranomaisvaatimukset eivét tayttyneet kaikissa naytteenotoissa.

Investointien osalta aurinkopaneelien asentaminen Karjaan-Pohjan jatevedenpuhdistamon katolle

saatiin pdatokseen suunnitellusti vuoden aikana. Koivuniemen vedenottamon saneeraussuunnitelmat

on viimeistelty ja investointipddtos tehty. Rakentaminen aloitetaan vuonna 2024.

Nykyisten vesi- ja viemérilinjojen saneerausta jatkettiin suunnitellun tyéohjelman mukaisesti, ja

johtoverkkoa laajennettiin tarpeen mukaan. Tyéohjelma noudatti pitkdjanteistd saneerausohjelmaa.

Hulevesijohtoja on tdydennetty léhinnd muiden putkistojen saneerauksen yhteydessd. Verkkosivuja ja

digitaalisten palvelujen kayttéd kehitetdén jatkuvasti; vuoden 2023 lopussa otettiin kéayttoon séhkoi-

nen varausjérjestelmé vesimittareiden vaihtamista varten.

Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023
Suoritteet
Liittymia kpl 682l 6815 6 848
Myyty vesimairé m> | 351 06l 1350 000 1253223
Myyty jdtevesimazra m> | 265 654 1270 000 1182326
Vesijohtoa km 405 406 406
Viemérijohtoa km 427 428 428
Hulevesiviemérijohtoa km 150 151 152
Vedenottamoita kpl 12 12 12
|4tevesipumppaamoita kpl 146 147 147
|atevedenpuhdistamoija kpl 3 3 3
Sitovat mittarit
Menot €/m’ vesi 2,67 2,67 3,18
Tulot €/m’ vesi 4,75 4,86 4,98

Toiminnan yhteenveto
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Muut tunnusluvut
Kayttokustannukset laskutettua vesimdarad kohden 3,18 €/m’ (v. 2022 2,67 €/m”)

(Mité pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty.)

Kokonaiskustannukset laskutettua vesiméirds kohden 4,40 €/m? (v. 2022 3,78 €/m°)
(Mitd pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty.)

Liikeylijgama/liikevaihto = I1,6 % (v. 2022 20,4 %)

Talous

TP2022 TA2023 U™ 1p2023 Poikkeama

muutokset

Tuotot
Myyntituotot 6343 908 6 468 000 -588 000 6147 815 267 815
Muut tuotot 70 389 97100 94 084 -3016
Tuotot yhteensi 6414297 6565100 -588 000 6 241 899 264799
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 2,7%
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -986 069 -867100 -166 000 -1 095 38l -62 28l
Palvelujen ostot -1273 430 -1302 350 -1447 092 -144.742
Palkat ja palkkiot -994883  -1069200 -1 087123 -17 923
Henkilosivukulut -241514 -256 730 -259 425 -2 695
Poistot ja arvonalennukset -1497304 -1653 500 113000 -1531966 8534
Muut liiketoiminnan kustannukse: -110 792 -122 250 -94 675 27575
Kulut yhteensii -5103993  -5271130 -53 000 -5515 662 -191532
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) 8,1%
Liikeylijaama 1310304 1293970 -641000 726 237 73 267
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -44,6 %
Korkotuotot 0 0 37786 37786
Muut rahoitustuotot 4519 3500 4303 803
Kunnalle maksetut korkokulut -6 628 0 -67 000 -70 938 -3938
Muille maksetut korkokulut -30758 -74 000 -26 000 -94779 522|
Korvaus peruspdgomasta -598 533 -599 000 -598 533 467
Muut rahoituskulut -35 0 -73 -73
Tilikauden ylijaam3a 678 870 624 470 -734000 4003 113533
Muutos (TP 2023 vs TP 2022) -99,4 %
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Ukrainan kriisi ja muuttunut maailmantilanne seké korkea inflaatio jatkuivat vuoden 2023 aikana.
Raaseporin Vedelle tdmé merkitsi korkeampia kaytto- ja korkokustannuksia. Liséksi vedenkulutus véheni,
mikd johti tulojen véhenemiseen. Nain ollen Raaseporin Vesi -liikelaitos ei taloudellisesti tuottanut

budjetoitua ylijggmaa.

Laadukasta talousvettd toimitettiin asiakkaillemme. |dtevedenksittely pysyi yleisesti ottaen hyvillé tasolla;

vain Skeppsholmenin jdtevedenpuhdistamon typen késittely ei ajoittain téyttdnyt viranomaisvaatimuksia.

Uusien liittymien madré pysyi edellisvuoden tasolla. Vuotoméadra (pumpatun ja myydyn vesimdarén ero)
kasvoi 22,4 %:iin (v. 2022 15,8 %). Puhdistamoissa puhdistetun jateveden mééré kasvoi, vaikka myydyn
jdteveden méard vdaheni. Runkoputkien korjattujen vuotojen méaré kasvoi |9 vuodosta vuonna 2022

3l vuotoon vuonna 2023. Tamé vaikuttaa suoraan kdyttokustannuksiin, koska putkivuotojen korjaaminen

on kallista.

Myydyn talousveden ja jdteveden méard véheni noin 7 % vuoteen 2022 verrattuna. Veden myynnistd
saadut tulot olivat ndin ollen alkuperdistd talousarviota pienemmét. Poistot olivat budjetoitua pienem-
mat. Suurin syy pienempiin poistoihin oli se, ettd jotkin suuret hankkeet saatiin pdatckseen suunniteltua

myShemmin.

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen taloudellinen tulos vuonna 2023 on n. 4 000 euroa ylijgémédinen, mika
onn. 10 000 euroa talousarviomuutosta enemmén, n. 620 000 euroa alkuperéistd talousarviota

vdhemmén ja noin 670 000 euroa vuoden 2022 ylijg@maa vdhemman.

%—.%
:r
in
g
——
—
|

Ngkymé Karjaan vesitornista | Kuva: Sofia Flythstrém
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5.INVESTOINNIT 2023

Talousarvio sis.

Toimintayksikko Uushankinnat Tot. % Ero
muutokset
Vedenottopaikka
Vedenottamojen tdydentdminen -76 048,79 -280 000 27,2 203 951,21
-76 048,79 -280 000 27,2 203 951,21
Johtoverkko (vesi, viemiri, pintavesi)
Asunto- ja teollisuusalueiden laajennus -294.124,67 -130 000 226,3 -164 124,67
|ohtoverkkojen saneeraus ja -1393 247,35 -1200 000 16,1 -193 247,35
pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
-1687 372,02 -1330 000 126,9 -357 372,02
Pumppaamot, viemiri
|atevedenpumppaamon téydentéminen -14 050,00 -35000,00 40,1 20 950,00
Puhdistamot
Puhdistamon téydentéminen -112 987,50 -120 000 942 7 012,50
Rahoitusavustus 14 359,05 14 359,05
-98 628,45 -120 000 82,2 21 371,55
Menot -1890 458,31 -1765 000 107,1 -125 458,31
Tulot 14 359,05 o 14 359,05
Netto -1876 099,26 -1765 000 106,3 -111 099,26

Investoinnit
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6. RAHOITUSLASKELMA

2023 2022
Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijaéma 726 236,96 1310 304,22
Poistot ja arvonalennukset 1 531 965,80 1497 304,44
Rahoitustuotot ja -kulut -722 234,35 -631 434 44
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 | 535 968,4| 0,00 2176 174,22
Investointien rahavirta
Investointimenot -1890 458,31 -1906 782,71
Rahoitusosuudet investointeihin 14 359,05 49 000,00
Kéyttdomaisuuden myyntitulot, pysyvat vastaavat 0,00 -1876 099,26 1180,00 -1 856 602,71
Toiminnan ja investointien rahavirta -340 130,85 319 571,51
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut
Lainakannan muutokset
Pikdaik.lainojen liséys kunnalta
Pikdaik.lainojen liséys muilta 0,00 2 000 000,00
Kunnalta saatujen pitkaaik. lainojen véahennys 0,00 0,00
Pitkdaik. lainojen vahennys muilta -763 255,22 -620 398,22
Kunnalta saatujen lyhytaik. lainojen muutokset -763 255,22 379 601,78
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset 5281,93 -6 651,23
Muiden saamisten muutokset -118 901,67 -56 203,33
Saamisten muutos kunnalta -19795,87 7 229,89
Korottomien velkojen muutos kunnalta -182 684,40 -101 514,56
Korottomien velkojen muutos 398 260,39 82160,38 -119 918,15 -277 057,38
Rahoitustoiminnan rahavirta -681 094,84 1102 544,40
Rahavarojen muutos -1 021 225,69 1422 115,91
Rahavarojen muutos
Rahavarat 3I.12. 1912 499,78 2 933725,47
Rahavarat I.I. -2 933 725,47 -1 021 225,69 -1 623 316,64 1310 408,83
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Ij;z;:n;s;:amvestmnt|en rahavirta viiden 696 18] 2236177
Investointien tulorahoitus, % 81,87 % 117,14 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,86 2,50
Lainanhoitokate 1,83 3,37
Kassan riittdvyys, kassapdivat 95 160
Quick ratio 0,58 1,71
Current ratio 0,60 1,76
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7. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOSTOT

7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmit

Tilinpéitoksen teon periaatteet ja metodit

Tietojen vertaaminen edellisiin vuosiin

Vuoden 2016 tilinp&atoksestd lahtien eriytettiin Raaseporin Veden hulevesien késittely siten, ettd
laadittiin erillinen tase ja tuloslaskelma seké rahoitusanalyysi. Raaseporin Vesi laskuttaa tekniseltd
keskukselta vuoden késittelykustannukset siséltden vuosittaisen poistosumman. Erillistd huleveden
késittelytaksaa ei ole otettu kayttoon.

7.2. Toimintatuotot

2023 2022
Liikevaihto 6 147 814,54 6 343 908,28
Valmistus omaan kéyttoon 45 730,41 27 876,18
Muut liiketoiminnan tuotot 48 353,59 42 512,68
Tuotot sis. sisdiset 6 241 898,54 6 414 297,14
Sisdiset tuotot -34 607,3I -33 472,07
Liiketoiminnan tuotot yhteensi 6 207 291,23 6380 825,07

7.3. Satunnaiset erit seka pysyvien vastaavien myyntivoitot

2023 2022
Myyntivoitot ja tappiot kiyttoomaisuudesta
Myyntivoitot
koneista ja kalustosta 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensi 0,00 0,00

7.4. Pysyvien vastaavien muutokset

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista
Pysyviin vastaaviin sisaltyvien kulutukselle alttiin kaluston poistot on vahvistettu etukdteen laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot ovat laskettu hankintamenon ja arvioi-

dun taloudellisen kéyttdajan perusteella.

Lasketut poistoajat seuraavat Tammisaaren kaupungin poistosuunnitelmaa sekd poistoprosenttien ettd

poistomenetelmien osalta:

Tasapoisto Maa- ja vesi- aluecet Rakennukset Kiinteit rakenteet ja laitteet
Talous- Tehdas ja (Vedenjakeluverkko,
rakennus tuotantorak. viemiriverkko)
Vuosi ei poisto 18 vuotta 25 vuotta 35 vuotta
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PYSYVAT VASTAAVAT
Alnneettomat Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
hyodykkeet
Muut M i i Kiinteat Koneet j :“'l'(:k:?' s h::“:lﬂ:l:/
pitkdaikaiset aa-javest Rakennukset rakenteet ja ) aksu ,,',a Yhteensi ’a‘a a a’ Yhteensi
alueet . kalusto  keskeneriiset liittymis-
menot laitteet
hankkeet maksut
Poistamaton hankintameno I.1. 8 498,51 132 443,88| 6 687750,02 18 687 161,26 551 983,06 26 059 338,22 21593,29(26 089 430,02
Lisdykset tilikauden aikana 4258,06 991 066,20 895134,05 1890 458,31 0,00 1890 458,31
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 14 359,05 14359,05 14 359,05
Viahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 1 485,66 537 002,5I 548 488,17 0,00
tul. 49 000,00 49 000,00
Tilikauden poistot 2 913,72 492 997,78 | 036 054,30 1529 052,08 1531 965,80
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5584,79( 136701,94( 6206 237,90 19115 816,62 947 628,94| 26 406 385,40 21593,29| 26 433 563,48

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € on kirjattu vuosikuluksi.

Tilinpddtoksen liitetiedostot
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7.5. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 473105, 306 456,42

Saamiset kunnalta 87 961,34 68165,47

Muut saamiset | 291,38 49 038,40

Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensi 562 357,83 423 660,29
7.6. Oma pidoma
Oman pddoman muutokset 2023 2022
Peruspddoma 9975 546,53 9 975546,53
Arvonkorotusrahasto | 249,46 | 249,46
Ed.tilikausien ylijgéma 5603 087,83 5078102,16

Ed. tilikauden ylijgéma 678 869,78 524 985,67
Ed. tilikausien ylijgama 31.12 6 281 957,61 5603 087,83
Tilikauden ylijaama 4.002,6l 678 869,78
Oma piioma yhteensd 16 262 756,21 16 258 753,60
7.7. Vieras pidoma
Pitkdaikainen vieras padoma 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2945292,00 3819 658,36
Lainat kunnalta 0,00 2188 649,20
Ennakot 7 952,94 7 952,94
Korottomat velat kunnalta/liittymismaksut 200 947,25 181 747,25
Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut 5288796,52 5124 516,92
Pitkdaikainen vieras piioma yhteensi 8 442 988,71 11322 524,67
Lyhytaikainen vieras pidoma 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 874 366,36 763 255,22
Laina kunnalta/lyhennys 2188 649,20 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 625 651,41 591287,54
Korottomat velat kunnalta 147 656,69 349 541,09
Muut velat 175 069,40 6 021,41
Siirtovelat 283490,43 252 921,50
Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensi 4294 883,49 1963 026,76
Vieras pidoma yhteensi: 12737 872,20 13 285 551,43
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7.8. Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmin ajan

kuluttua
2023 2022
Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 781160,00 1322193,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
781160,00 1322193,00
7.9. Vastattavat, siirtovelat
Erittely siirtoveloista 2023 2022
Korkojaksotukset 35538,43 10 163,86
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 18 335,19 17 630,93
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 229 66,8l 225126,71
Vastattavat siirtovelat yhteensi 283 490,43 252 921,50
7.10. Henkiloston maara
2023 2022
Vakinainen henkilokunta 2l 2l
Osa-aikainen henkildkunta 0 0
Henkilostd, yhteensi 2| 21
7.11. Henkilostokulut
Henkilostokulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1118 021,97 1027 718,64
Palkkoihin liittyvét korvaukset 30899,35 32 835,59
087 122,62 994 883,05
Henkilosivukulut
Elgkekulut 220 313,25 203 000,52
Muut henkildsivukulut 39 111,34 38 513,85
259 424,59 2415(4,37
Yhteensd tuloslaskelman mukaan | 346 547,2| 1236 397,42
Aktivoidut henkiléstékulut 32 679,43 42 435,59
Henkilostokulut yhteensi sis. aktivoidut henkilostokulut 1379 226,64 1278 833,01

Tilinpaatoksen liitetiedostot 29
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7.12. Kiytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

Péivékirja

Padkirja

Tuloslaskelma

Tase

Tilinpdatoserittelyt

Kaytetyt tositteet

Tositelaji

00l Avaava tase

002  Muistiotositteet

009  Kéyttdomaisuus

013 Sonet varasto

015 Tiliotetapahtumat

030  Palkkatositteet

047 Ostoreskontra, suoritteet R8
200 Ostoreskontra, Rondo

60l Myyntireskontra, suoritteet

800 Myyntireskontra, vesilaskutus Vesikanta
810 Myyntireskontra, muu tyolaskutus

Tilinpaatoksen liitetiedostot
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Tosite nro

2001-2106
9001-90I2
13158 - 13171
1500l -15252
30 001-30 056
49 001 - 49250
210 001 - 212 248

600 001 - 600 566
800 001 - 827 212
860 001 - 860 348
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8. HULEVEDEN ERIYTETTY TILINPAATOSLASKELMA

8.1. Eriytetty tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

Raaseporin

Vesi

1.1-31.12.2023

Vesihuolto

1.1-31.12.2023

Hulevesi

1.1-31.12.2023

Liikevaihto 6113 207,23 6 026568,48 86 638,75
Valmistus omaan kayttoon 45 730,41 45 730,41
Muut lilketoiminnan tuotot 48 353,59 48 353,59 0,00
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 082 067,67 -1 080 853,67 -1214,00
Varastojen lisdys tai véhennys
Palvelujen ostot -1425798,17 -1396 877,39 -28 920,78
-2 507 865,84 -2477 731,06 -30 134,78
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1087 122,62 -1 085 875,24 -1247,38
Henkilosivukulut
Eldkekulut -220 313,25 -220 066,41 -246,84
Muut henkilésivukulut -39 111,34 -39 063,60 -47,74
-1346 547,2I -1345 005,25 -1 541,96
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 531 965,80 -1478 388,96 -53 576,84
Muut liiketoiminnan kulut -94. 675,42 -93290,25 -1 385,17
Liikeylijadama 726 236,96 726 236,96 0,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 37785,72 37 785,72
Muut rahoitustuotot 4302,74 4302,74
Kunnalle maksetut korkokulut -70 937,80 -70 937,80
Muille maksetut korkokulut -94779,03 -94.779,03
Korvaus peruspagomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -73,18 -73,18
-722 234,35 -722 234,35 0,00
Ylijaimi (alijaima) ennen satunnaisia erid 4 002,61 4 002,61 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 4 002,61 4 002,61 0,00

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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8.2. Eriytetty tase

Raa‘s’:Eiorm Vesihuolto Hulevesi
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 5584,79 5584,79
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 51437,70 51437,70
Liittymismaksut 85 264,24 85264,24
Rakennukset 6206 237,90 6206 237,90
Kiintedt rakenteet ja laitteet 19115 816,62 15203 355,40 3912 461,22
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 947 628,94 651 261,95 296 366,99
26 406 385,40 22197 557,19 4208 828,2I
Sijoitukset
Liittymismaksut 21 593,29 21 593,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 92 207,32 92 207,32
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset 473 105,11 473 105,11
Saamiset kunnalta 87 961,34 87 961,34
Muut saatavat | 291,38 291,38
Siirtosaamiset 0,00 0,00
562 357,83 562 357,83 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 912 499,78 1912 499,78
29 000 628,41 24791800,20 4208 828,21

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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Vastattavaa

Oma piddoma
Peruspdéoma
Arvonkorotusrahasto
Ed. tilikausien ylijgéma

Tilikauden ylijgé@ma

Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta
Ennakot
Korottomat lainat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta
Ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma

9975 546,53 9 975 546,53
1 249,46 1 249 46
6281 957,6l 2 073129,40 4208 828,2I
4 002,6l 4002,6l
16 262 756,2l 12 053 928,00 4208 828,2I
2945292,00 2945292,00
0,00 0,00
7 952,94 7 952,94
200 947,25 200 947,25
5288796,52 5288796,52
8 442 988,7! 8442 988,7I 0,00
874 366,36 874 366,36
2188 649,20 2188 649,20
0,00 0,00
625 651,41 625 651,41
147 656,69 147 656,69
175 069,40 175 069,40
283490,43 283 490,43
4294 883,49 4294 883,49 0,00
29000 628,41 24791800,20 4208 828,21
33 TILINPAATOS 2023
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.3. Eriytetty rahoituslaskelma

Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2023

Vesihuolto

1.1-31.12.2023

Hulevesi

1.1-31.12.2023

T

oiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgéma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Kéyttbomaisuuden myyntitulot, pysyvét vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset

Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pikdaik.lainojen lisdys kunnalta
Pikdaik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Pitkdaik.lainojen vdhennys muilta

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.I.

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma

726 236,96 726 236,96
531 965,80 1478 388,96 53 576,84
722 234,35 722 234,35

0,00 0,00
1 535 968,41 | 482 391,57 53 576,84
11890 4583 1397 113,32 -493 344,99
14.359,05 0,00
0,00
71876 099,26 1397113,32 493 344,99
-340 130,85 85 278,25 -439 768,15
0,00 0,00
763 255,22 763 255,22
763 255,22 -763 255,22 0,00
5281,93 5281,93
18 901,67 118 901,67
-19795,87 -19.795,87
-182 684,40 -182 684,40
398 260,39 398 260,39
82160,38 82160,38 0,00
-681 094,84 -681 094,84 0,00
-1021 225,69 -595 816,59 -439 768,15

191249978

-2933725,47

-1021 225,69

34
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9. ERIYTETTY|EN TILINPAATOSLASKELMIEN LIITETIEDOT
9.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmit

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Huleveden kéyttokustannukset sisdltévat suoraan kirjatut materiaalihankintakustannukset, palvelujen

ostot ja palkkakulut. Poistot suunnitelman mukaisesti vuodesta 2016 alkaen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Aloitustaseessa on hulevesiverkon arvo maératty laskennalla, ettd hulevettd on 40 %:lla alueesta ja
huleveden osuus on 33 %. |ohtoverkon tasearvot per 31.12.2015 18 096 723,74 antoivat hulevesijohto-
jen arvoksi per 31.12.2015 2 412 655,21 €.

9.2, Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvit vastaavat

Aincelliset hyodykkeet

Kiintedt rakenteet ja Ennakkomaksut ja keskenerdiset  Yhteensd

laitteet hankkeet

Poistamaton hankintameno |.1. 3713904,7I 55155,45 3769 060,16
Lisdykset tilikauden aikana 493 344,99 493 344,99
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Viéhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilld men. 51310,54 -51310,54 0,00

men.  -292522,08 292 522,08 0,00
Tilikauden poistot 53576,94 53 576,94
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3912 461,22 296 366,99 4208 828,21

Eriytettyjen tilinpaatdslaskelmien liitetiedot 35 TILINPAATOS 2023
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10. ALLEKIRJOITUKSET

Raaseporin Veden johtokunta 6 maaliskuuta 2024
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P. 020 743 2920 BDO Audiator Ab
Vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2023

Raaseporin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Raaseporin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisaltaa kaupungin liikelaitoksen
erillistilinpaatoksen. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myos sisdaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden
johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan  jarjestamisen asianmukaisuutta  olemme  tarkastaneet  ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja
voidaksemme lausua sisaisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon kaupungin sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.
Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien

saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsenainen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsenaisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Raasepori 7. toukokuuta 2024
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kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.



	1. Yleiskatsastus ja organisaatio
	1.1. Yleiskatsaus
	1.2. Taloudellinen katsaus
	1.3. Viranhaltijaorganisaatio
	1.4. Henkilöstö (määrä)

	2. Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, mukaan lukien liikelaitokset
	2.1. Tuloslaskelma (1 000€)
	2.2. Käyttötalouden ja tuloksen yhteenveto
	2.3. Tase
	2.4. Rahoituslaskelma
	2.5. Rahoituslaskelman toteutuma 
	2.6. Tulot ja menot yhteensä

	3. Raaseporin konserni
	3.1. Konsernin rakenne 31.12.2023
	3.2. Konsernituloslaskelma
	3.3. Konsernitase
	3.4. Konsernin rahoituslaskelma

	4. Tunnusluvut mukaan lukien liikelaitokset
	5. Sisäinen valvonta ja ehdotus tilikauden tuloksen käsittelystä
	5.1. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
	5.2. Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen käytöstä

	6. Talousarvion toteutuminen
	6.1. Tuloslaskelman toteutuma
	6.2. Taulukko talousarvion toteutumasta
	6.3. Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma
	Toimiala: Konsernihallinto
	Tilintarkastus
	Kaupunginkanslia
	Talous
	Henkilöstöosasto
	Kaupunkikehitys
	Joukkoliikenne
	Työllisyyspalvelut

	Toimiala: Sivistys
	Muu sivistys
	Varhaiskasvatus
	Opetus
	Lukiot
	Museot
	Kirjastot
	Vapaa-aika

	Toimiala: Tekniikka
	Hallinto
	Yhdyskuntatekniikka
	Mittaus ja kiinteistönmuodostus
	Tilahallinto
	Toimitilahuolto ja ruokahuolto
	Kaavoitus
	Rakentaminen ja ympäristö
	Jätelautakunta


	6.4. Taulukko investointihankkeiden toteutumisesta
	6.5. Rahoitus, verotulot, valtionosuudet ja talousarviolainat
	6.6. Tuloslaskelma 31.12.2023
	6.7. Tase 31.12.2023
	6.8. Rahoituslaskelma
	6.9. Konsernituloslaskelma
	6.10. Konsernitase
	6.11. Konsernin rahoituslaskelma

	7. Liitetiedot
	7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät
	7.2. Toimintatuotot
	7.3. Satunnaiset erät sekä pysyvien vastaavien myyntivoitot
	7.4. Suunnitelman mukaiset poistot
	7.5. Pysyvät vastaavat
	7.6. Osakkeet ja osuudet
	7.7. Vaihtuvat vastaavat, saamiset
	7.8. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
	7.9. Pakolliset varaukset
	7.10. Vieras pääoma
	7.11. Vastattavat, siirtovelat
	7.12. Vastuusitomukset, vuokravastuut ja muut taloudelliset vastuut
	7.13. Palkkamenojen kehitys
	7.14. Henkilöstökulut
	7.15. Tilintarkastajien palkkiot
	7.16. Muut liitetiedot
	7.17. Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositteista

	8. Konsernitilipäätöksen liitetiedot
	9. Allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkintä
	Raaseporin Vesi Tilinpäätös 2023.pdf
	1. Toimintakertomus vuodelle 2023
	1.1. Toimintaidea ja visio
	1.2. Vesilaitoksen johtajan katsaus
	1.3. Organisaatio ja henkilöstö
	1.4. Talous
	1.5. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
	1.5.1. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
	1.5.2. Riskien ja epävarmuustekijöiden arviointi

	1.6. Vedenhankinta
	1.7. Vedenjakelu ja viemäröinti
	1.8. Jäteveden puhdistaminen
	1.9. Hulevesien käsittely
	1.10. Laajennukset ja saneeraukset

	2. Tuloslaskelma
	3. Tase
	4. Toiminnan yhteenveto
	5. Investoinnit 2023
	6. Rahoituslaskelma
	7. Tilinpäätöksen liitetiedostot
	7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmät
	7.2. Toimintatuotot
	7.3. Satunnaiset erät sekä pysyvien vastaavien myyntivoitot
	7.4. Pysyvien vastaavien muutokset
	7.5. Vaihtuvat vastaavat, saamiset
	7.6. Oma pääoma
	7.7. Vieras pääoma
	7.8. Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmän ajan kuluttua
	7.9. Vastattavat, siirtovelat
	7.10. Henkilöstön määrä
	7.11. Henkilöstökulut
	7.12. Käytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

	8. Huleveden eriytetty tilinpäätöslaskelma
	8.1. Eriytetty tuloslaskelma
	8.2. Eriytetty tase
	8.3. Eriytetty rahoituslaskelma

	9. Eriytettyjen tilinpäätöslaskelmien liitetiedot
	9.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmät
	9.2. Pysyvien vastaavien muutokset

	10. Allekirjoitukset


