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Katse pallossa

En tiedd kuka alun perin sanoi, ettd Suomeen mahtuu vain yksi totuus kerrallaan, jota kaikki
sitten toistelevat. Olisi hienoa, jos osaisimme vield katsoa asioita useista ndkokulmista. Yksinker-

taisen otsikon tai vaikean pdatoksen takana on usein hyvinkin paljon monimutkaisuutta.

Toinen lentédva lause on ”vale, emévale, tilasto”, eli ettd mikdan ei valehtele niin paljon kuin

tilasto. Tama johtuu siitd, ettd vaikka tilastotiede on matematiikkaa, on aina olemassa jokin epé-
varmuustekijd, ja sitten todenndkaisyyslaskenta astuukin kuvaan mukaan. Lisdksi pelkkd grafiikka-
valinta tai tiedotteeseen tilaston pohjalta valittu otsikko voi saada ihmisen ajattelemaan ja tunte-

maan jotain paljon vahvemmin kuin mihin numerot sindnsé antaisivat aihetta.

Viimeisimpien vuosien vahvimpia trendeji kuntiin liittyen, on ollut katsoa vdeston ikdénty-
misestd johtuvia kuolleisuuslukuja seké joitakin muita indikaattoreita, kuten esimerkiksi asuntojen
nelichintoja, kuntakohtaisesti ja toisiinsa vertaillen. Ndistd on sitten tehty erilaisia tasokategori-
oita, joissa kuntia on véritetty "voittajiin” ja ” havidjiin”. Niin kuin téssa olisi kysymys eldmdsté ja
kuolemasta (no tavallaan toki on). Alueilla on erilaisia vahvuuksia, valtakunnan tasolla on tirkeds
keskustella syntyvyydestd, ja alenevan lapsiluvun vaikutukset léhes kaikkien kuntien kustannus-
rakenteeseen tulee ottaa huomioon, mutta...

Kuinka hyvin on osattu ilmaista epdvarmuustekijét? Mitd ndm4 vertailut ovat kertoneet hyvéstd
eldméstd missdan? Milld tavalla ne ovat kyenneet ottamaan huomioon monien indikaattorien
taustalla olevan kompleksisuuden? Tai edes kuntien sisdiset erot? Tai kuntien keskindisen yhteis-
tyén/alueiden dynamiikan? Mité kaikkia muita indikaattoreita on samalla unohdettu ja jatetty
huomiotta? Ndm4 tutkimukset ja niiden esitystavat ovat valintoja tdynnd, jotka muokkaavat sam-

alla mielikuviamme, ja voivat toki siten toimia myGs itseddn toteuttavina profetioina.

Yksi seuraus siitd mitd ja miten asioita esitetdén, on ollut koulushoppailu varsinkin lukioihin
liittyen ja isommissa kaupungeissa nykydén myés peruskoulujen nékékulmasta. Shoppailu on pe-
rustunut esimerkiksi ylioppilastutkintotuloksiin tai maahanmuuttajien lukumagrddn koulussa, ja on
melko suoraa seurausta siitéd, kuinka huolettomasti ja epdanalyyttisesti jaamme toimijoita jalleen

kerran “menestyjiin” ja ”hdvidjiin”.

Koulushoppailu Raaseporin suuntaan padkaupunkiseudulta voi olla kasvussa, jos aletaan katsoa
aiempaa enemmén esim. opettajien patevyyksid, de facto luokkakokoja ja koulujen kokoa
(meillé ei ole yhtdkdan massiivisen suurta koulu- tai pdivakotikompleksia), tai kdytettévissd olevia

resursseja.

Se, ettd my6s opetustoimessamme joudutaan tarkistamaan kulurakennetta niilté osin, kun kyse ei
ole lakisddteisistd vaatimuksista, tai kun olemme aiemmin ylittdneet vaatimusten méérdykset, ei
tarkoita sitéd, ettd Raaseporin kouluissa oltaisiin tekemédssa mitdan kovin dramaattista verrattuna
muihin kuntiin. Tarvitsemme mm. hieman joustoa luokkakokomaéritelmddmme, joka on ollut
hyvin alhainen, jotta palkkakulujen nousu saataisiin tasaantumaan. Lapsemme opiskelevat erittéin
maltillisen kokoisissa luokissa jatkossakin.
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Projektirahoitusta sivistyksen puolelle on yksinkertaisesti vdhemmén saatavilla kuin aiemmin,
palkka- ja muut kiintedt kulut ovat nousseet huomattavasti, valtionosuuksia saadaan véhemmén
ja koulurakennusten maéran - seka liian pitkddn siirrettyjen investointien - vuoksi korjausvelka
on huima. Palveluverkkomme onkin meiddn omissa késissémme, ja sitd joudutaan varmasti yhd
tarkistamaan ja péivittdmédéan edelld mainituista syistd vuoden 2025 aikana, toki vuoden 2023
lopulla hyvaksytyn suunnitelman pohjalta.

Kykenemme valaisemaan tarkemmin joitakin asioita vertailujen ja tilastojen kautta, mutta en
siis kuulu siihen joukkoon, joka uskoo, ettd ne itsessddn riittdisivat hyvddn pdatoksentekoon
yksilo-, yritys-, kunta- tai valtiotasolla.

Itsedni kiinnostaa peilata tekemistémme oikeastaan vain kolmen melko perinteisen kysymyksen

kautta, jossa jokainen on yhté tarked:

I. Ovatko asukkaamme ja yrityksemme tyytyviisia?
2. Onko kaupungin talous tasapainossa?

3. Millaiseksi henkilostomme kokee tyopaikkansa ja mahdollisuutensa vaikuttaa/
kdyttdd osaamistaan Raaseporin hyvdksi?

Suurin haaste on l6ytdd ns. sweet spot, eli kohta, jossa nédma kaikki kolme toteutuisivat maksi-

maalisen hyvin.

|otta onnistuisimme ymmértdméan missd mennddn ndiden suhteen, tulee meidan tietdd mm.

seuraavia asioita:
+ Mitd eri ikdiset ja eri puolilla Raaseporia asuvat asukkaat arvostavat?

*  Mouuttaako meille enemmén véked kuin tdaltd muuttaa pois? Ketkd muuttavat pois,

ketkd muuttavat meille ja minne?

*  Muuttaako ja jddké meille asumaan viked myos ulkomailta, mitd mieltd he ovat

vastaanotosta ja kaupungista, mikd on heidén profiilinsa?
+ Kuinka helppoa tai houkuttelevaa on osallistua Raaseporin kehittémiseen?

* Miksi ne vapaa-ajanasukkaat/kakkoskotilaiset, jotka kdytdnnossd asuvat Raaseporissa,

eivét ole kirjoilla taalla?
+  Ovatko tulomme ja menomme tasapainossa, ja jos eivét, missd eldmme yli varojemme?

+ Olemmeko panostaneet tietoisesti keskivertoa enemmén johonkin, vai puolivahingossa,

eli mikd on kulurakenteemme verrattuna vastaaviin kuntiin?

+  Osaammeko investoida myGs strategisesti ja kasvua tavoitellen, ei pelkéstddn pakon

edessd?

¢ Uskallammeko tehdd valintoja, jos kaikkea ei voi saada (ymmérrammeks

kokoluokkamme ja tulorakenteemme)?
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+  Osaammeko arvioida suurempien pédatésten yhteydessé niiden vaikutuksia ennalta

erityisesti asukkaisiin, yrityksiin, ymparist6on ja talouteen?

+ Onko meilld tydympéristo, jossa uskalletaan nostaa esiin epdkohtia tai riskejd, ja
tarttua epakohtiin/puutteisiin/véarinkéaytoksiin, jos sellaisia huomataan?

+ Suositellaanko meitd tyopaikkana?

Loppukédessé uskon, ettd aika usein moni meisté vain tietdd ja tuntee sen, kun jokin on men-
nyt oikein tai kun jokin on mennyt pieleen, ja sekin pitéisi uskaltaa sanoa. Kaatumalla kehit-
tyy. Meilléd on innokasta ja osaavaa porukkaa toissd, joka aina haluaa kehittdd juuri sitd omaa

alaansa, mieluusti tietysti ilman kaatumisia.

Vélilld eteen tulee my6s vaikeita valintoja. Sopeuttaminen/sopeutuminen ja talouspohijan
tervehdyttdminen; kyse on lopulta realismista ja oikean perspektiivin, katsantokorkeuden
(Oytdmisestd. Me selvidmme siitd, varsinkin jos maltamme, tulevista kuntavaaleista huolimat-
ta, késitelld asioita siten, ettd ymmarrimme olevamme samassa veneessd; asukkaat, luotta-

mushenkilot, puolueet, viranhaltijat, yhdistykset ja yritykset.

Vuosi 2025 tuo mukanaan mittavan méédrén vahentyneitd tuloja ja uusia kuluja valtion p&étos-
ten ja lakimuutosten seurauksena (uusi rakennuslaki, integraatiolaki, varhaiskasvatuksen
maksut, sote-rahoituksen hénnét, tys- ja elinkeinouudistuksen vastuut...), mutta se tuo myds

monia mahdollisuuksia uudelleen ajatteluun ja kehittymiseen.

Pidetddn katse pallossa, mutta siten ettd muut aistimme rekisterdivéat mitd muutoksia

ympérillimme tapahtuu.

Petra
kaupunginjohtaja
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Hallinto ja sisdiset palvelut 0,7 M€

Toimintatuotot Sivistys ja h.yvin\io.inti 4,7 M€
Kaupunkiympéristé 9,1 M€

m Elinkeinot ja tyollisyys 2,4 M€

Raaseporin Vesi 6,8 M€

Hallinto ja sisdiset palvelut -16,7 M€

Toimintamenot Sivistys ja I'Qlyvin\‘/.o~int“i -55,4 M€
Kaupunkiympéristé -23,4 M€

Elinkeinot ja ty6llisyys -12,0 M€
Raaseporin Vesi -4, M€
Vuosikate m Tilikauden alijaama m

Tuloveroprosentti 9,3 % Ei korotusta!

Kunnallisvero 57,6 M€
ﬁ Vakituisen asunnon e Yhteisévero 3,4 M€

kiinteistoveroprosentti 0,41 % Kiinteistévero 12,5 M€
Valtionosuudet 19,2 M€

?'H;l Kumulatiivinen ylijiim 18,3 M€

Rakennukset 10,7 M€

gl
(" Investointisuunnitelma Infra 5,1 M€
"~ Maa- ja vesialueet 0,3 M€

m Liikuntapaikot 2,2 M€
Raseporin Vesi 2,4 M€

. - t inottamisohijel
Strategiset kirjet SR

@ ia esimerkkeiﬁ Elinkeino-ohjelma ja kaupungin kasvun

. RN edistimiseen liittyvdt padtokset
toimenpiteista

Osallisuussuunnitelma

{fﬁ}} Asukasluku 27 200 | Henkilstomairi | 185

(Henkilstyévuodet)
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2. Raaseporin kaupungin strategia 2022-2025 ja sen

sitouttaminen kaupungin toimintaan

Raaseporin valtuusto hyvéksyi kesdkuussa 2022 kaupungin strategian vuosille 2022-2025. Kuntalain

37 pykaldn mukaan valtuusto pddttdd kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin

tavoitteista siten, ettd talousarviotydssd otetaan huomioon kunnan nykytilanne ja tulevat muutokset.

Vuoden 2025 budjetoinnin yhteydessé kaikki kaupungin osastot ovat kéyneet ldpi uudet strategiset ta-

voitteet ja rakentaneet niiden pohjalta toiminnalliset tavoitteensa ja toimenpiteensd. Kaupunki on téné

vuonna kiinnittényt erityistd huomiota selkeisiin, laadullisiin ja mitattavissa oleviin tavoitteisiin, jotka

ovat yhdenmukaisia muiden toimialojen kanssa.

Strategiset tavoitteemme

IHMISET EDELLA
Strategiset tavoitteet

-

-

.

SUJUVA ARKI
Strategiset tavoitteet

.

.

.

Hyvinvoivat asukkaat

Laadukas pedagogiikka

M@ératietoinen asiakasviestintd

Hyvinvoiva ja viihtyvd henkilosto

Hyvinvoivat yritykset ja parantunut tyollisyys
Menestyvé matkailu ja pidentynyt matkailukausi

Aktiivinen vapaa-aika

Parantunut palvelutaso
Viisas digitalisaatio

|oukkoliikenteen ja pyorailyn kasvu

HUOLEHDIMME RAASEPORISTA
Strategiset tavoitteet

.

.

-

Hiilineutraalius 2030

Vastuullinen taloudenpito

Mééardtietoinen maapolitiikka ja riittévd tonttivaranto
Vastuullinen investointi- ja omistajapolitiikka
Laadukas vesi

Luonnon monimuotoisuuden yllépitéminen

Tiedolla johtaminen

6
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3. Organisaatiomalli 1.1.2025

KAUPUNGINJOHTAJA

sekd sisdinen controller ja konsernijohto

RAASEPORIN VESI

HALLINTO JA

SISAISET PALVELUT

KAUPUNKIYMPARISTO

VIESTINTA- JA
HALLINTO-OSASTO

+ Viestinndn toimintayksikko

VARHAISKASVATUSOSASTO
* 18 péiviakotiyksikkoa

HENKILOSTOOSASTO

+ Palkanlaskennan toimintayksikko

TALOUSOSASTO

OPETUSTOIMEN OSASTO

* 23 yksikkod: perusopetus
ja lukiot

* Musiikkiopisto

KIINTEISTO- JA
INVESTOINTIOSASTO

* Investointihankkeet
+ Tilahallinto

+ Kiinteisténhuollon
toimintayksikko

IT- JA DIGITALISAATIO-
OSASTO

SISAISTEN PALVELUIDEN
OSASTO

¢ Ruokapalvelu
¢+ Toimitilahuolto

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKAOSASTO

+ Kirjastotoimi

¢ Museotoimi

* Nuorisopalvelut
¢ Kulttuuripalvelut
¢+ Kansalaisopisto
¢ Liikuntapalvelut

YHDYSKUNTATEKNINEN

ELINKEINO- JA

TYOLLISYYSPALVELUT

ELINKEINOPALVELUIDEN
JA ASUKASOSALLISUUDEN
OSASTO

* Elinkeinot ja matkailu

TYOLLISYYS- JA
KOTOUTUMISPALVELUIDEN

OSASTO
OSASTO
* Tyollisyyspalveluiden
¢ Kadut ja muut liikennevidyldt hallinto

¢ Viher- ja vesialueet
+ Metsdalueiden toimintayksikko

TOIMIALAHALLINNON
OSASTO

* Kotoutumispalvelut ja
kansainvilinen osaaminen

MAANKAYTTOOSASTO TYOLLISYYSALUE
: '\KAa‘avmtus * Tyonvilitys
ittaus * Tyonvilitys ja tukipalvelut
N * Kotoutumispalvelut
VIRANOMAISTEHTAVIEN
OSASTO
. TOIMIALAHALLINNON
¢ Rakennusvalvonta ja OSASTO
rakennusluvat

* Ympiéristonsuojelu ja
ympdéristoluvat

TOIMIALAHALLINNON
OSASTO

|ATELAUTAKU NTA
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4. Talousarviorakenne 2025

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla valtuuston 12.6.2023 § 57 tehdyn péatok-

sen mukaan organisaatiomuutoksesta ja valtuuston pdatés hallintosddnnén 90 § muutoksesta sitovien
tavoitteiden osalta 14.10.2024 § 101.

TOIMIALA/ELIN
Valtuusto

TOIMIALUE (2| migrirahaa)
Sitovuustaso: Valtuusto*®

YKSIKKO I (43 mairirahaa)

Sitovuustaso: Lautakunta®

Hallinto ja
sisdiset palvelut

Sivistys ja
hyvinvointi

Tilintarkastus

Viestintd- ja
hallintopalveluosasto

Talousosasto

Henkilostdosasto

IT ja digitalisaatio-osasto

Sisdisten palveluiden osasto

Toimialahallinto

Varhaiskasvatusosasto

Opetustoimen osasto

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto

Tilintarkastus

Viestinté- ja

allintopalveluosasto

Talousosasto

Henkilostdosasto

IT ja digitalisaatio-osasto

Sisdisten palveluiden osasto

Hallinto
Oppilaskuljetukset

Tukipalvelut
Muu varhaiskasvatustoiminta

Paivakotitoiminta

Tukipalvelut
Perusopetus

Lukiot

Muu opetustoiminta

Hallinto kulttuuri ja vapaa-aika
Vapaa sivistystyo

Museot

Kirjasto

Nuoriso

Kulttuuritoiminta
Liikuntapalvelut

8  TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027
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TOIMIALA/ELIN
Valtuusto

TOIMIALUE (2| maarérahaa)
Sitovuustaso: Valtuusto*

YKSIKKO I (43 mairirahaa)

Sitovuustaso: Lautakunta®

Kaupunkiympiristo

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut

Toimialahallinto

Kiinteisto- ja investointiosasto

Yhdyskuntatekninen osasto

Kaavoitus

Mittaus

Viranomaistehtavien osasto

|atelautakunta

Toimialahallinto

Tyéllisyys- ja
kotoutumisosasto/

tyollisyysalue

Tyéllisyys- ja
kotoutumisosasto/

oma toiminta

Elinkeinopalveluiden ja asukas-
osallisuuden osasto

Hallinto
Pienvenesatamat

Ympéristoterveydenhuolto

Investointihankkeet ja
projektienhallinta

Tilahallinta

Kadut ja muut vaylat
Viher- ja vesialueet

Kaavoitus

Mittaus

Rakennusvalvonta ja -luvat
Ympéristovalvonta ja -luvat

|atelautakunta

Toimialahallinto

Hallinto ty6llisyys viranomaistyo
Tyonvaélitys

Tyonvélitys ja tukipalvelut
Kotoutumispalvelut

Hallinto tyollisyyspalvelut
Kotoutumispalvelut ja kansain-

valinen osaaminen

Asukasosallisuus ja
kaupunkimarkkinointi

Elinkeinoeldmé ja matkailu

*Valtuusto hyvdksyy nettomdérérahat télla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisdlld osastojen toiminta-alueiden valilla
vaativat valtuuston hyvaksynnan.
Lautakunta hyvaksyy nettoméérarahat talld tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisélld yksikdiden valilla vaatii lautakunnan

hyvaksynnén.
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5. Talouden lahtokohdat, verot ja valtionosuudet

Yleinen taloustilanne ja tulevaisuuden nakymit

Suomen talouden taantuman pohja néyttdisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2
prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kddntyminen laskuun yhdessé kotita-
louksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kéytettévissé olevia tuloja ja
kulutusta. Investoinnit kddntyvét kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa |,7 prosenttia vuonna 2025 ja |,5
prosenttia vuonna 2026. |ulkisiin menoihin kohdistuvat sédstot ja verojen korotus hidastavat kotimai-
sen kysynndn kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas ty6llisyystoimet kasvattavat tyon
tarjontaa lépi ennustejakson. Ty6llisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuo-
tannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa |5-64-vuotiaiden tySllisyysaste
nousee 74, prosenttiin ja tycttomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

|ulkisyhteisdjen alijdgdmén arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Alijgama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seké hallituksen toimien myoté-
vaikutuksella. Vuonna 2025 alijaéméd on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon
ja paikallishallinnon suuret alijg@mat sekd talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti
ennustejakson alussa. Tand vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kas-

vaa véhitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestévyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

(Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus syksy 2024)

Kuntien talous

Kuntien ja kuntayhtymien talouden tila oli viime vuonna poikkeuksellisen vahva sote-uudistukseen
liittyneiden poikkeuksellisten ja kertaluonteisten tuloerien vuoksi. Soten varjossa kuntien sivistystoimen
kustannukset kasvoivat kuitenkin nopeasti, minkd vuoksi kuntien taloudelliset tunnusluvut ovat alkaneet

heikentyd nopeasti vuoden 2024 alkupuolella.

Kuntien talousjohtajat kertoivat syksyn Talousbarometrissd, ettd kunnan téménhetkinen talouden tila on
tyypillisesti huono tai melko huono. Tilanne on vakava erityisesti monissa isoissa kaupungeissa. Monet
isot kaupungit ovatkin tyésténeet viime kuukausina useammalle vuodelle ulottuvia tuntuvia talouden
tasapainottamis-ohjelmia. Talousbarometrin mukaan kuntien tilanteet vaihtelevat voimakkaasti myos

alueittain, saman maakunnan sisdlld vastaukset voivat olla aivan erisuuntaiset.

Yli puolet kuntien talousjohtajista odottaa, ettd kunnan talouden tilanne heikkenee tulevan vuoden
aikana edelleen. Neljé viidestd vastaajasta arvioi, ettd kunnan talouden tila on 12 kuukauden kuluttua

melko huono, huono tai erittdin huono.

Talousnékymien heikkous nakyy nyt Talousbarometrissd ensimmaistd kertaa huomattavina veronkoro-
tus- ja sopeutuspaineina. Noin 90 prosentissa kuntakenttéd on tarvetta kohtalaisille tai huomattavilla
sopeutustoimille ja joka toisessa kunnassa painetta kohdistuu my6s veroprosenttien nostoon. Sopeu-
tuspaineita on kaikenkokoisissa kunnissa ja eripuolilla Suomea.
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Tilanteen vakavuutta korostaa se, etté veronkorotuspaine realisoituu noin neljdsosalla kuntia yli 0,50
prosenttiyksikon suuruisena. Tand vuonna kuntien keskimédardinen tuloveroprosentti on 7,46, joten
korotustarve on suuri. Yksikddn kunta ei kerro, ettd veroprosenttia olisi mahdollista laskea. Tilanne kos-
kettaa myos hyvin laajaa asukasméarad, silld huomattavat korotustarpeet |6ytyvét talld erdd juuri suurista

kaupungeista.

Veronkorotuspaineita selittédd moni asia. Talouden suhdanteet vaimentavat verotulojen kehitystd,
kuntien tuloihin kohdistuu ensi vuonna useita leikkauksia valtion sopeutustoimina, kuntien tehtavat
laajenevat ja kustannusten nousu hiipii kuntien kustannuspohijaan viiveelld. Myos investointitarpeet
ovat pysyneet kunnissa korkealla. Néyttdd, ettd hyvien vuosien jalkeen lilan moni asia tdstéd yhtdlostd on
pudonnut kuntapdattgjille yllatyksend, eikd kustannusten kasvuun ole tartuttu riittévan ajoissa. Tulevan

vuoden aikana kustannusten kasvu on saatava kuriin, silld tilanne ei ole pitkalld aikavalilld kestéva.

(Kuntaliitto — Pddekonomistin palsta, syyskuu 2024)

5.1. Raaseporin talous, verot ja valtionosuudet

Yleista

Vuoden 2025 talousarvio osoittaa tilikaudelle 2,9 miljoonan euron alijaggmaa.

Kaupungin omassa toiminnassa on 3,3 miljoonan euron alijgdmd ja Raaseporin Vesi -liikelaitoksen ta-

lousarvion ldhtokohtana on 0,35 miljoonan euron ylijagama.

Vuoden 2025 henkiléstdmenoihin on laskettu |,5 prosentin korotus. Suunnitteluvuosille 2025-2026
on huomioitu 2,2 prosentin indeksikorotus.

Taloussuunnitelma on alijg@madinen vuonna 2026 4,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 5,4 miljoonaa
euroa. Tilinpdatoksessad 31.12.2023 kaupungilla oli 22,4 miljoonaa euroa kertynytta ylijgamaa. Syyskuun
2024 ennusteessa on arvioitu |,2 miljoonan euron alijgéméa vuodelle 2024. Talousarvion ja vuosien
2025-2027 taloussuunnitelman mukaan kumulatiivinen ylijggma 31.12.2027 olisi 8,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin investoinnit mukaan lukien Raaseporin Vesi -liikelaitos vuonna 2025 ovat arviolta 20,6

miljoonaa euroa.

Kaupungin velkataakan, liikelaitokset mukaan luettuna, lasketaan vuodenvaihteessa 2024-2025 olevan
[13,2 miljoonaa euroa tai 4 |17 euroa asukasta kohden, miké on 486 euro korkeampi kuin tilinp&&tok-
sessd 31.12.2023. Vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin asukaskohtaiseksi velkataakaksi 4 68| euroa.
Vuonna 2025 lainataakan lasketaan kasvavan 14,0 miljoonaa euroa ja olevan 27,0 miljoonaa euroa
vuodenvaihteessa 2025-2026.

Vuoden 2025 kokonaiskorkokustannuksiksi arvioidaan |,0 miljoonaa euroa, josta omaa toimintaa rasi-

tetaan 0,9 miljoonalla eurolla ja Raaseporin Vettd O,| miljoonalla eurolla. Vuonna 2024 ndmé& menot

ovat 0,| miljoonaa euroa.
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Verot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistéverosta ja yhteisdvero-osuudesta.

Vuonna 2024 kunnallisverotulojen arvioidaan nousevan 54,7 miljoonaan euroon. Verotulojen kertymi-

nen on linjassa alkuperdiseen talousarvioon.
Budjetoidut verotuotot perustuvat kuntaliiton syyskuun 2024 ennusteeseen.

Kunnallisveron maaréksi vuodelle 2025 on budjetoitu 57,6 miljoonaa euroa (+5,3 %). Kunnallisveron
maédraksi vuonna 2026 arvioidaan 60,| miljoonaa euroa (+4,4 %) ja vuonna 2027 61,6 miljoonaa euroa
(+2,5%).

Ehdotuksessa taloussuunnitelmaksi 2025-2026 léhdetdén siitd, ettd kunnallisveroprosentti pysyy

muuttumattomana, 9,3 prosenttia.
Yhteiséverotulon arvioidaan olevan 3,4 milj. euroa vuonna 2024 (-18,7 %).

Vuonna 2025 yhteiséveron arvioidaan olevan 3,4 miljoonaan euroon. Yhteiséveron méaréksi vuonna
2026 arvioidaan 3,6 miljoonaa euroa (+6,3 %) ja vuonna 2027 3,8 miljoonaa euroa (+5,5 %).

Vuonna 2024 kunnan osuus yhteiséverosta on 23,69 prosenttia. Vuonna 2025 kunnan osuus yhteiso-
verosta pysyy samana, 23,69 prosenttia. Vuonna 2026 osuuden arvioidaan olevan 22,92 prosenttia ja
vuonna 2027 23,06 prosenttia.

Kiinteistoverolain Il, 12 ja I3 §:ien mukaan kunnanvaltuusto pé&ttda seuraavista asioista:
+ yleinen kiinteistoveroprosentti rakennukset 0,93-2,00
+ yleinen kiinteistéveroprosentti maapohja 1,30-2,00
+ vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-1,00

+ muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00

Raaseporissa vuoden 2024 veroprosentit ovat seuraavat:
+ yleinen kiinteistévero 1,35 %
+ vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,41 %
* muiden asuinrakennusten kiinteistévero [,80 %
+ voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 %

+ yleishyodyllisten yhteiséjen kiinteistévero 0,00 %

Kiinteistoveron arvioidaan tuovan 12,6 miljoonaa euroa vuonna 2024. Vuoden 2025 talousarviossa on
ldhtokohtana ollut muuttumattomat kiinteistéveroprosentit ja kiinteistéverotulojen lasketaan olevan
vuoden 2024 tasolla.
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Valtuuston ehdotetaan vahvistavan 11.11.2024 Raaseporin veroprosentit vuodelle 2025

seuraavasti:

Tuloveroprosentti 9,3%
Yleinen kiinteistdvero rakennukset 1,35 %
Yleinen kiinteistévero maapohja 1,35 %
Vakituisten asuintojen kiinteistovero 0,41 %
Muiden rakennusten kiinteistévero 1,80 %
Voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 %
Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistévero 0,00 %

Kuntien keskimé&érdinen tuloveroprosentti on vuonna 2024 7,46 prosenttia (7,38 % vuonna 2023).
Tuloveroprosentin aritmeettinen keskiarvo on 8,67 prosenttia (8,5 prosenttia vuonna 2023), ylin
veroprosentti on 10,8 prosenttia ja alin 4,4 prosenttia. 8,9 on yleisin veroprosentti ja sitd sovelletaan

37 kunnassa.
Erilaisista vahennyksistéd johtuen kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa kuntien
todellista veroastetta. Raaseporin ns. efektiivinen veroaste vuonna 2024 on 7,07 prosenttia ja maan

keskiarvo 5,84 prosenttia.

Kuntien keskiméirdiset kiinteistoveroprosentit vuonna 2024 ovat:

Yleinen kiinteistovero rakennukset [,I15%
Yleinen kiinteistévero maapohja 1,31 %
Vakituisten asuintojen kiinteistovero 0,51 %
Muiden rakennusten kiinteistovero 1,22 %

Veroprosentit viimeisien vuosien aikana:

Tuloveroprosentti 9,30 % 9,30 % 9,36 % 22,00 % 22,00 %

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistot 1,35 % 1,35 % [,35 % 1,35 % 1,35 %
Yleinen maapohja 1,35 % 1,35 %

Vakituinen asuminen 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Muu asuminen 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Voimalaitos 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10% 3,10 %
Yleishyddyllinen yhteisé 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Alla taulukko verotulokehityksesti taloussuunnitelmakaudella:

VEROTULOT 2023 2024 2025 2026 2027
Milj. euroa Tilinp&atos Ennuste | Talousarvio | Suunnitelma Suunnitelma
Kunnallisvero 57 333 54650 57553 60 087 61582
Kiinteistévero 12339 12595 12 520 12 520 12520
- yleinen kiinteistévero 1,35 % 6999 7171 7096 7096 7096
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 % 2777 2807 2807 2807 2807
- muut asuinrakennukset ,80 % 2563 2617 2617 2617 2617
Yhteisovero 4224 3436 3373 3586 3782
Yhteensi 73 897 70 681 73 446 76 193 77 884

Skatteinkomster / bokslut 2017 — plan 2027
Verotulot / tilinpaatoés 2017 — suunnittelu 2027
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sis. TA-
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® Kommunalskatt / Kunnallisvero = Fastig katt / Kiinteistévero m Samfundsskatt / Yhteis6vero
.
Valtionosuudet

Kuntien valtionosuuksien rahoitus koostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
peruspalvelujen valtionosuudesta, josta mddrdtédn kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetussa
laissa, ja opetus- ja kulttuuriministerién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta anne-
tussa laissa (1705/2009) sdddetystd valtionosuusrahoituksesta.

Vuoden 2025 valtionosuudeksi on budjetoitu 19,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 valtionosuudeksi

arvioidaan 19,1 miljoonaa euroa ja vuoden 2027 19,3 miljoonaa euroa.

Vuodesta 2025 alkaen peruspalvelujen valtionosuuksiin sisdltyy myos TE-palveluiden valtionosuus.
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Budjetoidut valtionosuudet perustuvat kuntaliiton ennusteeseen ja valtiovarainministerion painelaskel-
miin syyskuulta 2024.

Lopulliset p&étokset vuoden 2025 valtionosuuksista tehdéén vuoden 2024 joulukuun lopussa.
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6. Kaupunki tyonantajana

(mukaan lukien kuvaus henkildtyévuosien laskemisesta)

Tyonantajavastuu

Poliittisilla elimillé on kunnassa tyonantajan rooli. Henkilostopolitiikkaa toteutetaan kaikissa poliittisissa

elimissa.

Tyénantajan ja henkilokunnan yhteistyé mééritetdan tyénantajan ja henkiloston vilisestd yhteistoimin-
nasta kunnissa annetussa laissa. Yhteistoimintalain tarkoitus ja henkildstépolitiikan eri suuntaviivat ovat

tarkeitd padatoksenteossa.

Tyonantajakuva

Raaseporissa arvostamme suuresti positiivisen ja osallistavan tydympériston luomista kaikille tyénteki-
jdillemme. Pyrimme siihen, ettd kaikilla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa omaan tyohonsi ja

tydymparistoonsd. Yhdessd tuemme ja autamme toisiamme.

|ohtajuutemme perustuu arjen turvallisuuden, oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisuuden periaattei-
siin. |os syntyy ongelmia tai haasteita, tartumme niihin yhdessa ja varmistamme, ettd ne ratkaistaan par-
haalla mahdollisella tavalla. Henkilokohtainen kehittyminen on meille térkeds, ja kannustamme kaikkia

kehittdmaén jatkuvasti taitojaan. Uskomme tiedon jakamiseen ja oppimiseen toisiltamme.

Olemme tietoisia siitd, ettd elédméntilanteet voivat vaihdella, ja pyrimme helpottamaan henkilékuntam-
me arkea ty6- ja perhe-eldmaén tasapainottamiseksi. Tahdn pyrimme joustavilla tydjdrjestelyilld, kuten

etétyolld ja mahdollisuuksien mukaan joustavalla tydajalla.

Tyéskentelemme jatkuvasti tydpaikan viihtyvyyden parantamiseksi ja tuemme tyétovereidemme mielen-
terveyttd, kestdvyyttd ja menestystd tyopaikalla. TySterveyshuoltomme on laaja-alaista, ja sen tarkoituk-

sena on tukea henkildstoad.

Tyon lisdksi investoimme my&s henkildston vapaa-aikaan. Tyontekijoilld on mahdollisuus liikuntaan,
kulttuuriin ja hyvinvointiin Flex-edun, polkupydrdedun sekd Tammisaaren uimahallin ja kuntosalin alen-

nettujen lippujen kautta.

Tavoitteenamme on luoda tyopaikka, jossa henkildsto voi tuntea olonsa tervetulleeksi, rohkaistuksi ja

arvostetuksi. Tyéskentelemme yhdessd myonteisen ja menestyksekkédn tulevaisuuden hyvéksi.

Rekrytointi

Pyrimme parantamaan tyénantajakuvaamme helpommalla ja paremmalla rekrytoinnilla ja viestinnalla.
Haluamme, ettd meiltd on helppo hakea tyotd, ja olemme yhteydessa kaikkiin hakijoihin, jotta he tunte-

vat itsensd arvokkaiksi.
Pyrimme luomaan tehokkaan, harkitun ja osallistavan rekrytointiprosessin. Alussa kuvailemme tarkasti,

mitd haemme jokaiseen virkaan. Arvostamme monimuotoisuutta ja suhtaudumme ennakkoluulottomasti
kaikkiin hakijoihin.

20 TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

Haluamme, ettd kaikki ehdokkaat saavat positiivisen kokemuksen, kun he hakevat tyétd meiltd. Ollak-
semme oikeudenmukaisia ja tdsmallisid kdytdmme erilaisia valintamenetelmis, jotka vastaavat asetettuja
vaatimuksia. Fokusoimme osaamisperusteisiin haastatteluihin ymmartdgksemme, miten ehdokkaat ty-
Sskentelevét ja mitd he osaavat. Tarvittaessa kdytdmme my0s tydkokeita, joissa arvioidaan ehdokkaiden

suoriutumista viran vaatimissa tehtavissa.

Tavoitteenamme on luoda mahdollisimman tehokas ja oikeudenmukainen rekrytointiprosessi.

Tyosuojelu

Ty6suojelun tavoitteena on turvallinen ja vaaraton tyépaikka. Tyosuojelu muodostuu niisté tekijoistd,
jotka saavat tydntekijdn kokemaan tydpaikkansa turvalliseksi ja voimaan sielld hyvin. Hyvén tydsuojelu-
tyon tuloksena voi olla parempi tyckyky, parantunut viihtyminen ty6sséd ja tydmotivaatio, véhentyneet
tyGtapaturmat, véhentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet varhaiseldkekustannukset, laadukas ty6 ja

siten asiakkaalle annettu parempi palvelu.

Kesityot
Kaupunki tarjoaa kesdtoitd yhteensd |00 kuukautta kesdlld 2025 osana pyrkimysté jdrjestdd mielekéstd

ty6téd nuorille ja markkinoida kaupunkia tydnantajana. Néistd 40:n on oltava alle 18-vuotiaita.

Henkilotyovuodet
Talousarvion osastolomakkeissa kdyddén Ldpi henkilotydvuosien médrd. Namé on laskettu seuraavasti:

* Hallinnon ja siséisten palveluiden, kaupunkiympériston sekd elinkeinon ja tyollisyyden
toimialoilla henkildtydvuosien méard on laskettu henkildstékustannuksiin budjetoitujen

médrdrahojen perusteella. Lahtokohtana on kéytetty palkanlaskentaohjelman palkkatietoja.

+  Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla henkilétydvuosien méaré on laskettu henkilostokuluihin
budjetoitujen médrdrahojen pohjalta. Léhtokohtana on kéytetty palkanlaskentaohjelman
palkkatietoja. Poikkeuksena on perusopetus ja lukio, joissa nk. ylitunnit lasketaan erikseen ja
muunnetaan lasketuiksi henkilGtyovuosiksi. Ylitunnit kompensoivat ensi kddessé osa-aikaisia

virkoja. Loput ylitunnit muunnetaan henkilétyévuosiksi seuraavasti

a. vuosiluokat [-6: 24 ylituntia = | henkilotyévuosi
b. vuosiluokat 7-9 ja lukio: 2| ylituntia = | henkilGtyovuosi
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7. Investointitalousarvio 2025 ja
investointisuunnitelma 2026-2027

Investointitalousarvio 2025 ja investointisuunnitelma 2026-2027/Tekninen
lautakunta

Kaupunkiymparistotoimialan investointeja valmisteleva ryhma on laatinut ehdotuksen investointitalous-
arvioksi 2025 ja investointisuunnitelmaksi vuosille 2026-2027. Kaupunginhallitus késitteli investointi-
talousarviota kokouksessaan 25.11.2024 § 449.

Kaupungin koulu- ja péivékotipalveluverkon ja ns. sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistojen palveluver-
kon péivitys hyvdksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 § 120. Kaupungin palveluverkkoon kuuluvat
rakennukset ja niihin liittyvét muutokset huomioidaan investointisuunnitelmassa. Investointisuunnitel-
man |0-vuotissuunnitelma on péivitetty palveluverkkopdgtoksen mukaiseksi. Palveluverkkoselvitys toimii

pohjana kaupungin kiinteistéjen tulevien toimenpiteiden suunnittelulle.

Sote-uudistuksen yhteydessé hyvinvointialueelle on vuokrattu sosiaali- ja terveydenhuollon kéytéssa
oleva kiinteistomassa 3+ vuoden ajaksi |.1.2023 lahtien. Vuosi 2025 on siis siirtymé&ajan peruskauden
kolmas ja viimeinen vuosi. Néihin kiinteistoihin mahdollisesti tehtévistd investoinneista tulee sopia

hyvinvointialueen kanssa.
Siirtymékauden aikana ei ns. sotekiinteistéihin kohdisteta merkittavid investointeja.

Vuoden 2025 investointiohjelmassa on rakennusten uusimiselle/peruskorjaukseen esitetty seuraavat

suuret investointim&ararahat:

Katarinaskolanin saneerauksen ja lisdrakentamisen toteuttaminen, méérérahaksi vuodelle 2025 esite-
tdan 1,7 M€,

Saneeraushanke kdynnistettiin syksylld 2023 ja koulurakennuksen saneerausosa valmistuu syysluku-
kaudelle 2025. Saneerattava koulurakennuksen kokonaisméérdraha jakautuu vuosille 2023-2025,
hankkeen kokonaisméérarahaksi mainituille toimintavuosille on varattu yhteensé 11,4 miljoonaa euroa.

Toimintavuosien vélisid mdardrahan siirtoja tdiden edistymisen mukaisesti on tehty teknisessd lautakun-

nassa 9.11.2024 § 187.

Katarinskolanin laajennusosan projektisuunnitelma késiteltiin kaupunginhallituksessa 4.11.2024 § 404.
Hankkeen toteutusaikataulu ja kustannus (hankesuunnitelmassa 10,2 M€ siséltéen pihanrakentamiskus-
tannukset, aiemmat selvitykset ja muutoskustannukset) tarkentuu hankesuunnittelun edetessa. Vuodel-
le 2025 esitetddn 300 000 € suunnittelumééréraha.

Valtuuston pdatos palveluverkkorakenteesta [3.11.2023 § 120 huomioidaan investointitalousarviossa
2025 ja investointisuunnitelmassa 2026-2027;

Karjaan uusi paivdkoti on tarkoitus rakentaa nykyisen Kiilan ja Klockarsin péivdkodin tontille, eli nykyiset
pdivakotirakennukset (2 kpl) korvataan uudella rakennuksella. Hankkeelle on hankesuunnitteluvaihe-
essa budjetoitu yht 8,50 M€, kaupunginhallitus hyvéksyi hankesuunnitelman 9.10.2023 § 392. Raken-
nustyGt ajoittuvat vuosille 2025 ja 2026. Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupunginhallitus péatti,
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ettd hankesuunnitelmaa tdydennetddn kdyttolaskelma-analyysilla. Vuodelle 2025 esitetddn 6,8 M€

madraraha

Kaupunginhallitus kdsitteli uimahallin peruskorjaus ja laajennus hankesuunnitelman 8.5.2023 § 179.
Hankkeelle esitetddn yhteensd 7,15 miljoonan euron méérérahaa vuosille 2029-2030. Rakentamisaika-
taulu ja toteutuskustannus tarkentuu hankkeen edetessd (mm. indeksikorjaus). Vuoden 2025 aikana

tehddén hankesuunnitelman péivitys.

Pohjan uusi monitoimitalo sisaltdd paivakodin ja mahdollisesti muiden toimintojen, mm kansalaisopis-
ton, tiloja. Suomen- ja ruotsinkielinen koulu jatkaa toimintansa nykyisissé tiloissa. Kaupunginhallitus
pdatti palauttaa monitoimitalon hankesuunnitelman [8.11.2024 § 428, tarkoituksena on selvittdd moni-

toimitalon laajuus ja siihen sijoitettavat toiminnot.

Grabbegérdenin julkisivusaneeraus on ajoitettu vuodelle 2027, suunnittelu ja hankevalmistelut aloit-
etaan vuoden 2026 aikana. Samalla tehdédén uuden toiminnan edellyttémid muutostdité rakennuksessa.

Kustannusarvio on 550 000 euroa.

Billnds skolanin tulevasta kaytostd keskusteltiin talousarviokasittelyn yhteydessa. Asia palautettiin

jatkovalmisteluun.

Sivistyslautakunnan pdétoksen 9.10.2024 § 136 mukaisesti Solglimtens daghem-péivdkodin osasto
Snicknés-kiinteistossd suljetaan syksylla 2025. Toiminnalle osoitetaan korvaavat tilat.

Valmistelut Ekends hogstadieskolanin peruskorjaukselle on kdynnistetty vuoden 2024 aikana laatimalla
rakennetutkimuksia. Peruskorjaus ajoitetaan vuosille 2026-2027. Hankesuunnitteluvaiheessa kustan-
nusarvio peruskorjaukselle on [I,4 m€. Vuodelle 2025 esitetdén 500 000 € suunnittelumé&éréraha.

Karjaan yhteiskoulun koulurakennuksien peruskorjaus. Suunnittelu aloitetaan laatimalla hankesuunnitel-
ma ja rakennekartoituksia kevéilld 2027, rakentaminen 2028-2029. Hankesuunnitelmassa tarkastellaan

sekd A- ettd B-rakennuksen saneerauksen laajuus.

Investointitalousarvioon vuodelle 2025 on varattu mééréraha (0,2 miljoonaa euroa) energiatehosta-
mistoimenpiteille. Téllaisia toimenpiteitd voivat olla esim. aurinkopaneelien asentaminen olemassa
oleviin rakennuksiin sekd hake- tai maalampohankkeet, lisgeristykset tai ikkunoiden uusiminen, joiden
tarkoituksena on parantaa kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuutta. Rakennukset, joihin asennetaan
aurinkopaneelit tai joihin tehddén muita energiatehokkuutta parantavia toimenpiteitd, valitaan erillisten
selvitysten perusteella. Kaupunki on tehnyt ns. energiatehokkuussopimuksen, jonka mukaan se pyrkii

konkreettisiin toimiin, jotka tuottavat energiatehokkaita ratkaisuja ja tuloksia.

Médrérahan priorisointi tapahtuu ns. hinku-tyéryhméssd osana energiatehokkuusohjelman toimenpitei-

td. Tekninen lautakunta tekee erilliset péagtokset energiatehokkuushankkeiden kédynnistamisesta.

Eri rakennusten korjauksiin varataan vuodelle 2025 I,2 miljoonan euron korjausmééraraha, joka jaetaan
teknisen lautakunnan tekemén erillisen paatoksen mukaan. Yksittégiset yli 200 000 euron hankkeet
hyvéksyy kaupunginhallitus. Toimenpiteet priorisoidaan erillisessd vuosipohjaisessa tydohjelmassa, jota

pdivitetddn tarpeen mukaan.
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Infrastruktuurihankkeiden osalta investoinnit on jaettu eri 'hankekoreihin'; pienvenesatama- ja ran-
tarakenteet, liikennevéylat, sillat ja alikulut, asuin ja teollisuusalueet sekd vt 25 kehittémiseen liittyvat

liikennejérjestelyt.

Hankekorien sitovuustaso on kaupunginvaltuusto, erillisten hankekorien erillishankkeiden sitovuustaso

on tekninen lautakunta.

Eri hankekorien infrastruktuurihankkeet sijoitetaan pidemman aikavélin investointisuunnitelma-
an tarveharkinnan ja teknisen kunnon perusteella. Rantarakenteista ja silloista laaditaan tarkistus-
raportit, joiden perustella hankkeet priorisoidaan teknisen kunnon ja kiireellisyyden perusteella

investointisuunnitelmaan.
Infrastruktuurihankkeita ovat:
Puistolaitteet, leikkipuistot ja ulkoilureitit (550 000 € vuodelle 2025)

Méérédraha puistolaitteille ja leikkipuistoille (350 000 €) siséltéa yleisten alueiden rakenteiden sanee-
rauksen ja uusimisen ja jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld. Maédrdraha sisaltédd muun

muassa Tammisaaressa sijaitsevan Leijonapuiston saneerauksen, osallistumisen Tammisaaren koirapuis-
ton toteuttamiseen kaupungin osuudella (erillinen periaatepaatos koirapuistohankkeeseen osallistumi-
sesta) sekd uimalaiturin toteuttaminen Knipnésiin. Muihin pienempiin hankkeisiin kuuluvat Rédmosse-

nin kdvelysilta ja Karjaalla sijaitsevan senioripuiston paivittdminen.

Vuodelle 2025 esitetaan maararaha (200 000 €), joka siséltaa Hogholmenin sillan (Ramsholmen)
saneeraus, Vdsterbyssi sijaitsevan Kvarnstigenin toteuttaminen sekd Pumppulahden ja Karjaan kirkon
vilisen ulkoilureitin (Avallen) jatkamisen (vaatii mm luontokartoituksen). Mééraraha jaetaan teknisen

lautakunnan erilliselld paatoksella.
Méérdraha jaetaan edelld mainittujen hankkeiden kesken teknisen lautakunnan kéyttésuunnitelmassa.
Pienvenesatama- ja laiturit; (1,075 M€ vuodelle 2025)

Vuoden 2024 aikana laadittiin Stallorsparkenin alueen rantarakenteiden ja laiturirakenteiden kuntotar-

kastus. Kuntotarkastusraportin mukaan ranta- ja laiturirakenteet ovat kiireellisen uusimisen tarpeessa.

Investointisuunnitelmaan esitetddn Stallérsparkenin rantarakenteiden uusiminen vuosille 2025, 2026
ja 2027 aikana. Tarkoituksena on jaksottaa rantarakenteiden korjaus suoritettavaksi syksyn ja kevddn
véliseksi ajaksi, jotta rakentaminen véltettdisiin kesdkuukausien aikana. Rantarakenteiden uusiminen
mahdollistaa alueen kehittamisen, esim. laitureiden uusimisen seka uusien rakennusten rakentamisen

rannan tuntumaan asemakaavan mukaisille rakennuspaikoille.
Stalldrsparkenin rantarakenteiden korjauskustannukset tarkentuvat suunnittelun edetesséd, toimintavuo-

delle 2025 varataan | M€ rantarakenteiden korjaamiseksi. Rantarakenteiden korjaus yhteensovitetaan

pienvenesatamayhtion laituri-investointien kanssa, kun uusimissuunnitelmat tarkentuvat.
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Kalatorin ja Barckens uddenin vélisen rantakaistan laiturin ja sen yhteydessé olevan kulkuvéyldn uusi-
miseen liittyviin pohjatutkimuksiin varataan 75 000 euroa. Pohjatutkimukset tehdéddn samanaikaisesti

Stallorsparkenin alueen pohjatutkimusten kanssa.

Liikenneviylit 1,5 M€ miériraha

Liikennevdylille varataan vuotuinen médérdraha, vuodelle 2025 varataan |,5 miljoonan euron méérédraha.
Méérdraha kdytetdén perusparannuksiin, uudisrakentamiseen, asfaltointiin ja liikenneturvallisuustoimen-
piteisiin. Painopiste on saneerausvelan pienentdmisessd. Liikenneturvallisuustoimenpiteet tarkoittavat
liikenneympéristén parannuksia liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteiden mukaan lautakunnan
priorisoimalla tavalla. Liikennevéylien hankekorille laaditaan erillinen tydohjelma osana teknisen lauta-
kunnan kdyttésuunnitelmaa, josta tekninen lautakunta tekee erillisen p&atoksen.

Liikennevéylat hankekoriin sisdllytetdén myds yksittdiset isot véyldhankkeet (katu ja kevytliikenne).
Sillat ja alikulut (0,3 M€ vuodelle 2025)

Sillat ja alikulut hankekoriin esitetdan Ramsholmenin sillan korjaus/uusiminen vuoden 2025 aikana.
Ramshomenin silta on huonokuntoinen, sillalle on asetettu painorajoitus ajoneuvoliikenteelle. Kustan-
nusarvio Ramsholmenin sillan uusimiselle on 300 000 euroa. Siltakehityksen rinnalla on kehityssuunni-
telmia Ramsholmenin juhlapaikalle.

Sillat ja alikulut hankekoria tédydennetddn, kun kaikki kaupungin vastuulla olevat sillat on tarkistettu.
Asuin- ja teollisuusaluciden toteutukseen varataan 1,2 M € méiriraha.

Ajankohtaisia ns. aluehankkeita ovat Rédmossenin (Punasuonkatu) pientalojen asemakaava Karjaalla
sekd Béljarsin teollisuusalueen Datatien kadunrakennustyst (yht. 450 000 euroa). Mééréraha jaetaan

osana teknisen lautakunnan kdyttosuunnitelmaa erilliselld paatoksella.

Horsbéckin tydpaikka alueen laajentamiseen liittyvd kadunrakentamisen (Gropintie), asemakaavan mu-
kaisten katujen rakentaminen ja maa-aineisten vastaanotto- ja késittelyalue (600 000 euroa).

Vuodelle 2026 esitetdan Bassastrandin asemakaavan toteuttamista. Asemakaavassa Bassauddintien

varteen on kaavoitettu noin 50 pientalotonttia.

Katualueiden ja rakenteiden rakentaminen Fiskarissa maankayttosopimuksen mukaisesti (150 000

euroa).
vt 25 kehittimiseen liittyvit liikennejérjestelyt 0,27 miljoonaa €
Maantiehankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen varataan 0,27 miljoonan euron mééréraha.

Ajankohtaisia vt 25 liittyvd suunnitteluhankkeita vuosien 2024-2025 ovat Langansbole-Vésterbacka

tiesuunnitelman laadinta, kaupungin maksuosuus suunnittelusta [0%.
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Raaseporin kaupungin hakemuksesta vt 25 liittyméjarjestelyihin myonnettiin vuoden 2023 aikana valtion
rahoitusta 500 000 euroa vuosille 2024-2026, Raaseporin vastaava omarahoitusosuus on 50 000
euroa vuosille 2024-2025.

Uudenmaan ELY-keskuksen investointisuunnitelma vuosille 2025-2028 sisaltda Leksvallin vt 25 varrelle
suunnitellun kevyen liikenteen véyldn ja alikulun suunnittelun ja toteutuksen. Raaseporin kaupunki osal-
listuu ko. hankkeen rakennussuunnitteluun, jolla ennakoidaan itse toteutusta. Kaupungin mahdollinen

osallistuminen rakennuskustannuksiin kasitelldan erikseen.
Kt 52 Tenholan suunnan kevyenliikenteen véyldn yleissuunnittelu jatkuu vuonna 2025.

Mééréraha (270 000 €) jaetaan teknisen lautakunnan erilliselld paatokselld osana vuoden 2025
kéyttosuunnitelmaa

Kaupunginhallitus on 13.9.2021 § 348 péattéanyt, ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina 2022-2025
(jakso 1) ja 2026-2029 (jakso 2) rahoittamaan Mustionjoen vesistdvision kautta kalateiden rakentamis-
ta 170 000 eurolla vuodessa (jakso I) ja 120 000 eurolla vuodessa (jakso 2). Rahoituksen mydntamisen
edellytyksend on, ettd alueen muut merkittavét kunnat sitoutuvat omalta osaltaan rahoittamaan koko-
naisuuden esitetylld tavalla ja ettd rahoituksesta tehddén erillinen sopimus kuntien kesken. Investointi-

maédrdrahan kdyttd voidaan aloittaa, kun kalateiden vesilupa on myonnetty.

Maakauppoja varten varataan vuosittain 0,5 miljoonaa euroa, ja kiinteistdjen myynnin tulojen odot-

etaan tuovan vuosittain 0,25 miljoonan euron tasearvon.

Investointitalousarvio 2025 ja investointisuunnitelma 2025-2027/Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta

Hallintoséannon § 36 mukaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan on annettava ehdotus investointiohjel-
maksi omalla toiminta-alueella. Se tarkoittaa, ettd kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hoitaa investoinnit
vapaa-ajan laitoksiin. Talousarviokdsittelyn yhteydessd lautakunnan on annettava ehdotus kaupunginhal-
litukselle koskien investointitalousarviota 2025 ja investointisuunnitelmaa 2026-2027.

Voimassa olevassa taloussuunnitelmassa vuosille 2025-2026, jonka valtuusto vahvisti 4.12.2023 § 141,

on kolme méérdrahaa, jotka koskevat vapaa-ajan laitoksia.

I. Tammisaaren Sddstopankki Areena

Kaupunginvaltuusto on 20.5.2024 § 47 péattényt, ettd Tammisaaren keskuskentdn uusimista varten
varattu kokonaisméaréraha korotetaan 1,0 miljoonasta eurosta |,3 miljoonaan euroon. Vuoden 2024
maédrdraha korotettiin 550 000 eurosta 900 000 euroon. Vuoden 2024 talousarviossa on huomioitu
30 000 euron summa katsomon suunnittelua varten. Vuoden 2025 investointisuunnitelmassa varataan

400 000 euroa katsomoiden uusimiseen.

Ehtona on, ettd EIF hakee Palloliitolta HatTrick-avustusta katettujen lisékatsomopaikkojen rakentami-
seen, ja mikali avustus myonnetdan, ohjataan kaupungille myonnettyjd varoja katsomon rakentamiseen.
Palloliitto vaatii noin 200 katettua katsomopaikkaa liséd Tammisaaren S&éstopankki Areenalle, jotta EIF
voi pelata Ykkosliigassa. Mikali arvioidaan, ettd myonnetyt varat (kaupungin osuus sekd avustus) eivét

riitd ndiden katsomopaikkojen rakentamiseen, asia késitellddn uudelleen kaupunginhallituksessa.
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2. Vasterbyn tekonurmikentta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan paatcksen mukaisesti 9.3.2023 § 22 on kaupungin investointita-
lousarviossa vuosille 2024-2025 varattu yhteensd 750 000 euron médrdraha uuden tekonurmikentdn
rakentamiseksi Vésterbyn ulkoilu- ja urheilukeskukseen. 750 000 euron méérédraha on kaupungin osuus
hankkeesta, josta 450 000 euroa on varattu vuoden 2024 talousarviossa ja 300 000 euroa vuoden

2025 taloussuunnitelmassa.

Kulttuuri- - ja vapaa-aikalautakunta on kokouksessaan 15.8.2024 § 83 todennut, etté tarvitaan 500
000 euron liséméarérahaa, jotta voidaan toteuttaa uuden tekonurmikentén rakentamisen Vésterbyssa.
Kaupungin osuus | 470 000 euron kokonaiskustannuksista olisi | 250 000 euroa. Ulkoisen rahoituksen
osuus on 220 000 euroa (noin |5 %). Kustannukset jaettaisiin niin, ettd 580 000 euroa varataan vuo-
den 2024 investointitalousarviossa ja 890 000 euroa vuoden 2025 investointitalousarviossa. My&nne-
tyistd hankeavustuksista 60 000 voidaan huomioida vuoden 2024 aikana, kun taas jéljelle jd&vd osa 60
000 euroa huomioidaan vuoden 2025 investointitalousarviossa. Ndin ollen nettomaéraraha olisi 520
000 euroa vuoden 2024 talousarviossa ja 730 000 euroa vuoden 2025 talousarviossa.

Valtuusto on péattanyt lisimédrérahasta [6.9.2024 § 77.

3. Muut vapaa-ajan laitokset
Mééraraha kasittdd urheilu-, vapaa-ajan ja likuntalaitosten saneerauksen ja uusimisen. Vuodelle 2025
varataan |00 000 euron méérdraha. Méérdraha jaetaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan erillisen

pddtoksen mukaan.

4. Karjaan urheilukentta

Vuonna 2024 on tehty selvitys koskien Karjaan urheilukentén kuntoa. Selvityksen tulosten perusteella
ehdotetaan, ettd peruskorjaus tehdéin ldhivuosina. Hankkeelle tulee laatia erillinen hankesuunnitelma,
ja madrdrahaa tarkentuu hankesuunnitelman hyvéksymisen yhteydessd. Kaupunki hakee valtionavustusta
hankkeelle, jonka kustannuksiksi on télld hetkellé arvioitu | 200 000 euroa. Hanke on suunniteltu vu-
osille 2024-2025 ja valtionavustusta haetaan joulukuussa 2024. Paatos saataisiin talléin vuoden 2025
kevdélld, jolloin peruskorjaus voitaisiin kdynnistéd syksylld 2025 ja urheilukenttd valmistuisi kevaalla

2026.

Liikuntapaikkojen kuntoselvitys
Vuonna 2024 selvitetéddn Raaseporin kaupungin liikuntapaikkojen kuntoa. Ajatuksena on, etté selvitys
muodostaa pohjan tulevalle pitkdn aikavilin ja kestdvalle investointi- ja yllépitosuunnitelmalle. Tamén

vuoksi téssé vaiheessa, ennen kuin kaikki tiedot ovat saatavilla, ei esitetd tarkempia investointien prio-

risointeja vuosille 2026-2027.

On kuitenkin syytd huomauttaa, etté Ekends Tennisklubb rf on jattényt hakemuksen Raaseporin kau-
pungin Tammisaaren Skeppartradgérdenissa sijaitsevien ulkotenniskenttien uusimisesta, ja ettéd Tam-
misaaren uudesta skeittipuistosta on keskusteltu, miké tulee ottaa huomioon tulevaa investointi- ja

ylldpitosuunnitelmaa laadittaessa.
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8. Konserniyhtiot
Raaseporin Energia Oy

Kaupunki omistaa Raaseporin Energia Oy:n. Yhti6lld on oma séhkéverkko Tammisaaren keskustassa sekd
kaukolédmpoverkko Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Liséksi yhtié omistaa oman séhkontuotannon

Tammisaaressa sekd osuuksia voimaloista (ldhinn& tuulivoima) muualla Suomessa.

Raaseporin Energia Oy harjoittaa Lounais-Suomessa monipuolista energia-alan liikketoimintaa. Yhtic on
aktiivinen yhteiskunnan rakentaja, joka antaa elinvoimaa kotiseudulle nykyaikaisen ja kustannustehokkaan
energia-infrastruktuurin, energia-alan erikoispalveluiden ja -tuotteiden sekd aktiivisen yhteistyon kautta
alueen muiden toimijoiden kanssa. Paikallinen ja kestévad energia sekd hyvé asiakaspalvelu toimivat yhtion

toiminnan johtotédhting. Yhti6 investoi 2—7 miljoonaa euroa vuosittain toiminnan kehittémiseen.

Yhtié maksaa kaupungille korkoa noin |,8 miljoonaa euroa vuonna 2025. Kaupungin yhtiélle my&ntdmien
lainojen saldo on vuodenvaihteessa 2024-2025 on 3| miljoonaa euroa, joka on jaettu 25 miljoonan eu-
ron lainaan ja 6 miljoonan euron lainaan. 25 miljoonan euron laina erdéntyy vuoden 2033 lopussa, kun
taas 6 miljoonan euron laina maksetaan puolivuosittain takaisin 0,5 miljoonan euron tasaerissd vuoden

2025 puolivélisté alkaen.

Vuokrataloyhtiot ja Raaseporin Kehitys Oy

Kaupunki omistaa vuoden 2024 lopussa neljd kiinteistoosakeyhtictd ja kaksi osakeyhtiota.

Vuokrayhtist ovat Kiinteisté Oy Béljarsinpuisto (omistusosuus 86,2 prosenttia), Kiinteisté Oy Donsby,
Karjaan vuokra-asunnot Koy ja Kiinteisto Oy Pohjantie. Vuokrataloyhtict omistavat yhteensd noin 550
rivitalo- ja kerrostaloasuntoa. Vuokrataloyhtididen tavoitteena on tarjota kaupungin asukkaille toimivia
ja viihtyisid vuokra-asuntoja léhelld palveluita ja joukkoliikennettd. Toimintaa kehitetddn jatkuvasti kau-

pungin asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti.

Raaseporin Vuokra-asunnot Oy toimii kiinteistoyhtididen isdnnditsijénd. Liséksi Raaseporin Vuokra-
asunnot vélittdé noin 100 suoraan kaupungin omistamaa asuntoa.

Raaseporin Kehitys Oy hallinnoi kaupungin osalta osakeomistusta C-Fiber Hanko Oy:ssé, joka omistaa
kapasiteettia Hankoon haarautuvan optisen korkeanopeuksisen kuitukaapelin toteuttamiseen Saksaan.
C-Fiber Hanko Oy ohjaa my6s alueen datakeskustonttien kehittdmistd ja koordinoi tonttien markkinoin-

tia datakeskusteollisuudelle.

Vuoden 2025 alussa kaupunki muodostaa uuden yhtién, kun sen omistama osakeyhtit ottaa hoitaak-
seen kaupungin venesatamien hallinnoinnin. Kaupungin pienvenesatamatoiminnot siirtyvdt uudelle
yhtiolle.
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9. Tuloslaskelmaosa 2025-2027

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisdiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinpaatos
2023

20 608 832
2621 809
2943739

24 119 626

50 294 006

307713

-60 802 771
-30 229 938
-9 501 688
-6 258 896
-20 849 676
-127 642 969

=77 041 250

73 896 727
57 333 021
12 339 253

4 224 453

21 310 447

1581 942
70938
888 539
74 763
-70 938
-16 040
-598 533

20 096 595

-7 726 936
-69 080

12 300 579

12 300 579

TA 2024

Kayttosuunni-
telma sis. TA-
muutokset

21161 540
2678720
3590 230

24 956 140

52 386 630

479 500

-63 968 290
-31 377 390
-10 309 430
-6 723 500
-24 357 490
-136 736 100

-83 869 970

70 637 000
54 446 000
12 473 000

3718 000

18 609 360

1775000
41000
692 000
-731 000
-41 000
-16 000
-599 000

6 497 390

-8 173 500
0

-1 676 110

-1 676 110

Tuloslaskelmaosan tunnusluvut 2025-2027

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

-39,4
2716
783
739
257,8

22 382

27 21

-38,3
2569
677
236
79,5

20 706

27 500

Ennuste
30.09.2024

52 663 540
350 000

-136 709 020

-83 695 480

70 681 000
54 650 000
12 595 000

3436 000

18 403 000

1622 000
43 600
695 780
-181 000
-43 630
-6 010
-599 000

6 920 260

-8 082 060
0

-1161 800

-1 161 800

-38,5
2570
669
252
85,6

21220

27 500

Ehdotus
TA 2025

21 041 660
2431950
4 055 640

24 556 810

52 086 060

505 500

-66 603 060
-32 259 070
-9748 780
-8 540 520
-23 489 480
-140 640 910

-88 049 350

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373 000

19 188 500

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5404 750

-8 480 500
0

-3 075750

-3 075750

-37,0
2700
705
199
63,7

18 144

27 200

Talousarvio
2025

21037 640
2431950
3 860 640

24 849 520

52 179 750

505 500

-66 413 760
-32 362 570
-9 788 780
-8 540 520
-23 509 480
-140 615 110

-87 929 860

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373 000

19 188 500

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5524 240

-8 480 500
0

-2 956 260

-2 956 260

-37,1
2700
705
203
65,1

18 264

27 200

Suunn.
2026

21361 300
2514 450
3763 100

24 763 470

52 402 320

516 000

-67 596 540
-32 990 640
-10 163 370
-8 562 950
-24 735710
-144 049 210

-91 130 890

76 192 000
60 086 000
12 520 000

3 586 000

19 071 000

1700 900
0

693 500
-1599 000
0

-6 000
-599 000

4322 510

-8 821 600
0

-4 499 090

-4 499 090

-36,4
2801
701
159
49,0

13764

27 200

Suunn.
2027

21732280
2561 250
3 806 520

25272 160

53 372 210

525 600

-69 084 390
-33 692 620
-10 076 380
-8 590 160
-25173 970
-146 617 520

-92719710

77 884 000
61 582 000
12 520 000

3782000

19 290 000

1658 800
0

693 500
-2 505 000
0

-6 000
-599 000

3 696 590

-9 196 000
0

-5 499 410

-5 499 410

-36,4
2863
709
136
40,2

8 265

27 200
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10. Rahoitusosa 2025-2027

sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilinpaatos
2023

20 096 595
0

-343 629

-13778 109

485 859

622 669
7 083 385

0
6132

19 001 223
-16 750 102
-11 818 716

-2 478 078

TA 2024
sis. TA-muut.

6 497 390
0

950 000

-19 578 000

410 000

1550 000
-10 170 610

-6 000 000
2188 650

33 500 000
-21 768 020
0

-2 249 980

Rahoitusosan tunnusluvut 2025-2027

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 1000€

Lainakanta 1 000€
Lainaa €/asukas
Investointien sisainen rahoitus, %

Asukasmaara

Selitykset:

98 791
3631
155,9

27 211

-3 087

110 523
4019
42,3

27 500

Ennuste
30.09.2024

6 920 260
0

794 700

-21 565 000

461 000

1705 300
-11 683 740

33 500 000
-19 062 250
0

2754010

-4 600

113 229
4117
39,8

27 500

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno
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Ehdotus
TA 2025

5404 750
0

-600 000

-21 285 000

160 000

850 000
-15 470 250

0
1000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-372 250

-20 071

127 327
4 681
23,7

27 200

Talousarvio
2025

5524 240
0

-900 000

-21 115000

160 000

1150 000
-15180 760

0
1000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-82 760

-19 781

127 327
4 681
23,3

27 200

Suunn.
2026

4322510
0

-600 000

-24 745 000

850 000
-20 172 490

0
1000 000

45 000 000
-25 448 000
0

379 510

-39 954

146 879
5400
15,6

27 200

Suunn.
2027

3 696 590
0

-600 000

-22 180 000

850 000
-18 233 410

0
1000 000

44 000 000
-26 993 000
0

-226 410

-68 187

163 886
6 025
14,5

27 200
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il. Toimialoja ylittavia yhteisia tavoitteita

Kestdvén kehityksen ja hyvinvoinnin edistémisen asia on tavallaan yksinkertaista: Paastot vahenevt,
jos tehddén padstojd vahentavid valintoja. Hyvinvointi kasvaa, jos tehddédn hyvinvointia lisdavid valinto-
ja. Siksi on tdrkeda arvioida kaupungin valintojen pdésto- ja hyvinvointivaikutuksia ennen paatoksen-
tekoa, kustannusten ja muiden vaikutusten liséksi. Naiden liséksi Raaseporin kaupunki haluaa jatkossa
paremmin arvioida pddtoksenteon vaikutuksia paikalliselle yritystoiminnalle. Naité kolmea tarkoitusta
varten kaupunki aloittaa vuonna 2025 systemaattisemman ja sen omiin tarkoituksiin luodun EVA:n

kéyton, eli pdatésten vaikutusten ennakkoarvioinnin, osana péatésten valmistelutyota.

Kaupunki voi omalla esimerkilldgdn kannustaa my&s kuntalaisia ja yrityksid edistémadn tavoitteiden

toteutumista tekemalld omia pohditumpia valintoja.

Toimialojen omien mitattavien tavoitteiden lisdksi kaupunki edistdé toimialat ylittéden erityisesti seu-

raavia tavoitteita vuonna 2025:

Kestavi kehitys
[ |ulkisen sekd kevyen liikenteen kdytén edistéminen (esim. kannusteet, tyésuhde-edut,
viestintd, turismi).
2. |4tteen synnyn ehkdiseminen kaikessa toiminnassa (korjaaminen, uudelleenkaytto, kierratys,

lajittelu).

3. Koulutus ja tiedon lisédminen ilmastonmuutoksesta ja -tavoitteista sekd kuntaorganisaation
sisdlld ettd sen ulkopuolella, ml. vuoropuhelu paikallisten yritysten kanssa kaupungin

ilmastotavoitteista ja tulevaisuuden tarpeista esim. hankinnoissa ja kilpailutuksissa.

Hyvinvointi
| Aktiivisen vapaa-ajan edistaminen kaikissa ikdryhmissd (kaupungin investointityd, yhteistyd

kolmannen sektorin kanssa, viestints).

2. Yhteiséllisyyden edistéminen (saavutettavuuskysymykset, yhteistyé kolmannen sektorin ja
vaikuttamistoimielinten kanssa, asukastilaisuudet, teknologian kéyttéénotto, viestintd) .

3. Hyvinvointityon tiedolla johtamisen parantaminen, erityisesti tarvittavien toimenpiteiden ja

kohderyhmien analyysi.
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RASEBORG TOIMIALA: HALLINTO |A SISAISET PALVELUT

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Toimiala: Hallinto ja sisdiset palvelut

000

tavoitteena tuottaa hyvii hallintoa

Toimialan perustiedot

Hallinto ja sisdiset palvelut -toimiala vastaa hallintojen monialaisista tukitoiminnoista. Toimialaan kuu-
luu seuraavat osastot: viestintd- ja hallintopalveluosasto, talousosasto, henkiléstoosasto, it- ja digitali-

saatio-osasto sekd sisdisten palvelujen osasto. |okaista osastoa johtaa osastopaallikko.

Viestintd- ja hallintopalveluosasto hoitaa viestinnén ja hallinnon muun hallinnon tukitoimintoja.
Osaston toimialaan kuuluvat yleiset vaalit, oikeudelliset palvelut, sisdinen valvonta, hankinnat, viestintd,
kd@nnospalvelut, sisdinen posti ja arkistointi. Osasto on kaupunginhallituksen valmistelu- ja toimeen-
panoelin, ja toimii kaupunginjohtajan kansliana. Viestintd, joka on toimintayksikkd, koordinoi ja kehittédd

kaupungin viestintda.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpdatok-
sestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, ulkoisesta ja sisdisestd raportoinnista ja

riskienhallinnasta.

Henkiléstéosaston vastuulla on kaupungin henkiléstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
tydsuojelu, kesdtyot, henkildstokyselyt, henkilostotilastot, henkiléstdedut ja virkistys, henkiloston
ty6terveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkildiden tédydennyskoulu-
tuksessa. Osaston ostopalvelut koostuvat pddasiassa jagsenmaksuista kunnalliselle tyémarkkinalaitok-
selle, palkkalaskelmista, tyGterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista sekd

Epassi-eduista.

It- ja digitalisaatio-osasto vastaa it-ympdriston strategisesta kehittdmisestd ja operatiivisesta toi-
minnasta yhdessd toiminnan kanssa. Osastoon kuuluu my&s puhelinvaihde. It toimii muun toiminnan
tukitoimintona tarkoituksena mahdollistaa, ettd organisaatio voi saada toimivia prosesseja, jotka
perustuvat asianmukaisiin tietotekniikkaratkaisuihin. It:n tulee toimia integroituna osana toiminnan

muutoksissa, jotka edellyttdvdt it-osaston resursseja.

Sisdisten palvelujen osasto vastaa toimitilahuollosta ja ruokahuollosta sekd tarjoaa palveluita organi-

saation sisdisille asiakkaille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
+  Kunnallisvaalit ja aluevaalit
*+  Kaupungin kauden 2026-2029 strategian laatiminen
+ Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittéminen seka riskienhallinnan parantaminen
+ Konserniohjeen péivitys

+ Kaupungin viestinnén kasikirjan ja viestinnén linjausten laatimisen loppuunsaattaminen

(viestintdsuunnitelma)

+ Rahoitukseen liittyvien tilastoraporttien automatisoinnin jatkaminen
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RAS E B O RG TOIMIALA: HALLINTO |A SISAISET PALVELUT

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Tekoélyn hyédyntédmismahdollisuuksien kartoittaminen

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan TE-palvelujen kunnille siirtymisestd aiheutuvien muutosten
mukaisesti

Toimet tySterveyden ja lilkunnan edistdmiseksi
Rekrytointiin ja ammattitaidon parantamiseen liittyvdn toiminnan tuen lisédminen
Selkedn ja houkuttelevan tyénantajakuvan luominen

|atketaan tietoturvatyotd sisdisen koulutuksen ja olemassa olevan I T-infrastruktuurin optimoinnin
avulla

Yksityiskohtaisen teknisen ja hallinnollisen tietoturvasuunnitelman seké strategisen suunnitelman

laatiminen generatiivisen tekodlyn kdyttéonottamiseksi toiminnassa
Selvitetddn IT-osaston palvelutuotanto ja tilausprosessit
Péivitetddn ruokahuoltoa

Selvitetddn siséisten palveluiden palvelutuotanto ja tilausprosessit

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

.

Eduskuntavaalit 2027
Strategian téytdntoGnpanon seuranta
Rahoitukseen liittyvien tilastoraporttien automatisointihankeen loppuun saattaminen

Laadukas tyoterveyshuolto, henkildstéedut, terve tydympéristo, hyvd johtaminen sekd

tyGterveyttd ja hyvinvointia tukevat hankkeet

Kokonaisarkkitehtuurityé muutoksen pohjana my6s toiminnassa
Generatiivinen tekodly on otettu laajemmin kéyttoon

Datan kerddmistd ja esittdmistd kasittelevien toimintaprosessien digitalisointi

Sisdiset palvelut -osaston henkildstotarpeen sopeuttaminen
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RASEBORG TOIMIALA: HALLINTO |A SISAISET PALVELUT

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

KAYTTOTALOUS €

TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027

Toimintatuotot 10599 894 11634750 11482880 11482880 11707180 11956 200
Henkilostokulut -8116805 -8862830 -8960460 -8934990 -9131670 -9332700
Ostopalvelut 4937774 -5186020 -4878870 -4891370 -4986170 -5095890
Aineet ja tavarat -1669474 -1855720 -1812470 -1812470 -1852400 -1893200
Avustukset -81 639 -90 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
Muut kulut 2145791 -2198470 -2293210 -2313210 -2353500 -2395200
Toimintakulut -16 951 483 -18 193 040 -17 993 010 -18 000 040 -18 371 740 -18 764 990
Toimintakate -6351589 -6558290 -6510130 -6517160 -6 664 560 -6 808 790
Muutos TA 2025-TA 2024 3,3% 0,7 % -0,6 %

Mista:

Sisaiset tuotot 9740245 10649270 10741370 10741370 10957970 11199090
Sisaiset kulut -1296782 -1255780 -1255820 -1275820 -1293200 -1311400
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RASEBORG TILINTARKASTUS

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

Tilintarkastus
Toimintakuvaus

Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta).

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussa@nnén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Raaseporin kaupungin lakisddteisid tilintarkastuspdivid on
60 valtuuston hyvdksyman tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksén (9) jdsentd. Tarkas-
tuslautakunta pitéd vuosittain noin 9 kokousta. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteering
valtuuston hyvaksyman tilintarkastustarjouksen mukaan. Témén arvioidaan vievédn yhteensé |0 péivéa.

Kokouksiin kutsutaan hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvdksytyn arviointiohjelman mukaan.

Valtuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen keségkuun aikana, minka
jalkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattavdt vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitelldan tilinpaatok-
sen yhteydessd toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2-3 kertaa
toimintavuoden aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset valtuustolle

vuosittain hallintosgannon mukaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti, joka on laadittu
toimikaudeksi 2021-2024.

Lautakunnan ensimmaéisend toimintavuotena laaditaan vuosittain péivitettdvd arviointiohjelma lauta-
kunnan toimikaudeksi 2025-2028. Lautakunta jdttéd vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen, joka
sisdltdd arvioinnin tulokset.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Tarkastuslautakunta arvioi lautakunnan tyéskentelytavat ja pdivittdd prosessikuvaukset. Lautakunnan
osaamisen kehittdmisen varmistamiseksi lautakunnan jdsenet pyrkivit osallistumaan jakson aikana

véhintdén yhteen kunnallisille tarkastuslautakunnan jdsenille tarkoitettuun koulutukseen.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Parempi palvelutaso Vahvistetun arviointisuunnitel- Arviointikertomuksen luovutus
man mukainen arviointikertomus valtuustolle kesdkuussa

Parempi palvelutaso Arviointiohjelman laatiminen Arviointiohjelma vuodelle 2025

syyskauden alussa
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TILINTARKASTUS

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta

g:g RASEBORG
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET
Vastuullinen Lautakunta valvoo sidonnaisuuk-
talouspolitiikka sien ilmoituksia
Valmistella valtuuston Lautakunta huolehtii tilintarkas-
pdétettdvat hallinnon tuksen jdrjestdmisestd

ja talouden tarkastusta

koskevat asiat

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

Sidonnaisuusrekisteri viedaan
valtuustolle tiedoksi syyskuun

loppuun mennessa

Tilintarkastuksen kilpailutus
seuraavalle kaudelle

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Parempi palvelutaso Tarkastuslautakunnan prosessi-

kuvausten pédivittdminen

Tarkastuslautakunnan tyon
prosessikuvaukset ovat selkeit ja
niistd on tiedotettu kaupungissa
sisdisesti ja tulevan valtuusto-
kauden tarkastuslautakunnalle
selkedlld tavalla
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RASEBORG
RAASEPORI
KAYTTOTALOUS €
TA2024  Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot
Henkilostokulut -12 652 -16 300 -17 310 -17310 -17700 -18100
Ostopalvelut -36 568 -44 740 -47 200 -47 200 -48200 -49 200
Aineet ja tavarat 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Avustukset
Muut kulut -4 667 -3 860 -7 930 -7 930 -8 100 -8 300
Toimintakulut -53 887 -65 900 -73 440 -73440 -75000 -76 600
Toimintakate -53 887 -65 900 -73 440 -73440 -75000 -76 600
Muutos TA 2025-TA 2024 22,3% 11,4 % 11,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -5 239 -5 190 -5430 -5430 -5 500 -5 600
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RASEBORG VIESTINTA- |A HALLINTO-OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Viestinta- ja hallinto-osasto
Toimintakuvaus

Viestinté- ja hallintopalveluosasto hoitaa muun hallinnon viestinnén ja hallinnon tukitoimintoja. Osas-
ton toimialaan kuuluvat yleiset vaalit, oikeudelliset palvelut, sisdinen valvonta, hankinnat, viestintd,

kddnnospalvelut, sisdinen posti ja arkistointi.

Osasto on kaupunginhallituksen valmistelu- ja toimeenpanoelin ja toimii kaupunginjohtajan kansliana
sekd avustaa kaupunginjohtajaa téman tyotehtavissd. Viestintd on osaston alaisuuteen kuuluva toiminta-

yksikkd. Toimintayksikko koordinoi ja kehittdd kaupungin viestintda.

Viestintdtoimintayksikén tehtdviin kuuluu tiedotusvastaavien, toimialojen viestintévastaavien sekd
muun henkildstén tukeminen sujuvan, luotettavan ja toimivan viestinndn varmistamiseksi sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti. Lisgksi toimintayksikko johtaa ja kehittdd sosiaalisen median ryhméé sekd koordinoi ja
kehittdd kaupungin mediaviestintéd ja verkkoviestintédd raasepori.fi -sivuston kautta. Sisdinen koulutus
ja konsultointi on toimintayksikon keskeinen tehtévd. Viestintdtoimintayksikkd vastaa my6s viestintd-
suunnitelman pdivittdmisestd ja seurannasta sekd muiden viestintdén ja kaupungin visuaaliseen linjaan
liittyvien ohjeiden laatimisesta ja kehittdmisesta. Viestintatiimi tekee liséksi tiivistd yhteistyots elin-
keinoeldman ja tyollisyyden toimialan markkinointitiimin kanssa kaupungin viestintdén ja markkinointiin

liittyvissd asioissa.

Kaupunki osallistuu erilaisiin hallinto - ja turvallisuusverkostoihin. Kaupunki osallistuu kansal-
lisiin valmiusharjoituksiin ja muihin turvallisuustapahtumiin sekd ldhettda osallistujia alueellisille

maanpuolustuskursseille.

Koulutusta jarjestetddn seka viranhaltijoille ettd poliitikoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
+  Kunnallisvaalit
+ Aluevaalit
+ Strategian toimeenpanon seuranta
*+  Kaupungin 2026-2029 strategian laatiminen

+ Kaupungin siséistd valvontaa ja riskienhallintaa kehitetddn ottamalla kdyttéon operatiivinen
sisdisen valvonnan kehys, joka perustuu kansainvalisesti tunnustettuun COSO:n sisdisen

valvonnan kehykseen
* Kaupungin riskienhallintaa parannetaan yhteisilld riskientunnistus-, arvionti- ja hallintaohijeilla
+ Kaupungin konserniohjetta péivitetddn
+ Aloitetaan asukaskirjeen kehittdminen
+  Viestintékasikirjan laadinta ja viestinndn linjaukset (viestintasuunnitelma) valmistuvat

+ Kéynnistetddn selvityksid yhteisen palautehallinnan tyékalun kehittémiseksi.
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RASEBORG VIESTINTA- |A HALLINTO-OSASTO
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027
+ Eduskuntavaalit 2027

+ Strategian toimeenpanon seuranta

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Méératietoinen Kunnallisvaalit toimitetaan Lainmukaisesti toimitetut vaalit

kansalaisviestinté lainmukaisesti

Méératietoinen Aluevaalit toimitetaan Moitteeton vaaliprosessi

kansalaisviestintd lainmukaisesti

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
tydsséddn madrin 65 tai korkeampi

Méératietoinen Aktiivinen viestinté kaupungin Véhintaan 600 artikkelia

kansalaisviestinté verkkosivuilla vuodessa molemmat kielet

laskettuna

Parantunut palvelutaso Esihenkil6t ja asiantuntijat ovat 60 prosenttia on tyytyvéisid

tyytyvdisid kddnnospalveluihin kddnndspalveluihin (arvosana 4-5

asteikolla [-5)

Parantunut palvelutaso Esihenkilét ja asiantuntijat ovat 70 prosenttia on tyytyvdisia
tyytyvdisid viestinndn tukeen viestinndn tukeen (arvosana 4-5
asteikolla [-5)

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

TAVOITELTU TASO /

STRATEGISET
TOIMINTATAVOITTEET
MITTARIT

TAVOITTEET

Maératietoinen Eduskuntavaalit 2027 Lainmukaisesti toimitetut vaalit

kansalaisviestinta

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
tyosséddn méarin 70 tai korkeampi
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VIESTINTA- |A HALLINTO-OSASTO
(%g) RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET MITTARIT
Parantunut palvelutaso Esihenkilét ja asiantuntijat 70 prosenttia on tyytyvéisid oikeu-
ovat tyytyvéisid oikeudellisiin dellisiin palveluihin (arvosana 4-5
palveluihin asteikolla I-5)
Parantunut palvelutaso Esihenkilét ja asiantuntijat ovat 70 prosenttia on tyytyvdisid viestin-
tyytyvdisid viestinndn tukeen nédn tukeen (arvosana 4-5 asteikolla
[-5)
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hallinto 13,3 13,3 14,3 15,3 14,3 14,3
Viestinta 0,0 0,0 2,5 2,5 2,5 2,5
Yhteensa 13,3 13,3 16,8 17,8 16,8 16,8
KAYTTOTALOUS €
TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot -217 198 190 150 81 600 81 600 81 600 81 600
Henkildstokulut -1284 323 -1552010 -1684920 -1659450 -1695970 -1733 300
Ostopalvelut -907 238 -791 870 -728670 -741170 -744700 -761100
Aineet ja tavarat -21 002 -32 350 -30 200 -30 200 -30 900 -31 600
Avustukset -81 639 -90 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
Muut kulut -610 813 -586 340 -478 240 -498 240 -498 700 -499 400
Toimintakulut -2905015 -3052570 -2970030 -2977 060 -3 018 270 -3 073 400
Toimintakate -3122213 -2862420 -2888 430 -2 895460 -2936 670 -2 991 800
Muutos TA 2025-TA 2024 -8,3% 0,9 % 1,2%
Mista:
Sisaiset tuotot 3301 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -404 585 -411 470 -390 110 410110 -408700 -407 400
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RASEBORG TALOUSOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Talouspdillikko Jeanette Bickstrom

Talousosasto
Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpdatokses-

td ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, perinnast4 ja riskienhallinnasta.

Valtuuston sitovuustason toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kokonaisvaltaisesti kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle neljannesvuosittain. Seurantakriteerit raportoidaan kaupunginhallitukselle
kuukausittain.

Talousosasto vastaa sekd ulkoisesta ettd sisdisestd talousraportoinnista, juoksevasta kirjanpidosta ja
maksuliikenteestd. Lakisdgteiset taloustilastot raportoidaan Valtiokonttorille maéritellyn aikataulun
mukaisesti (noin 20 raporttia vuodessa).

Osasto koordinoi taloushallintoon liittyvid toimialararajat ylittévid prosesseja jdrjestamalld sisdista
koulutusta Opiferus- (budjetointi ja talousarvioseuranta), Pro Economica - (kirjanpito) ja Data-
Cycle360-ohjelmistojen (ostolaskut) kdytsssé sekd antamalla erilaisia ohjeita.

Talouspédallikostd, sisdisestd controllerista ja toimialacontrollereista koostuva controller-tiimi koordinoi

jatkuvasti kédytdntojd ja kehittdad toimintaa ja prosesseja edelleen.
Kaikki palvelut hoidetaan omana toimintana.

Verohallinnon palvelujen verotuskustannukset (Laki Verohallinnosta 6 luku) vuodelle 2025 on (Vero-

hallinnon ennusteen mukaisesti) budjetoitu 301 100 euroa siséltyvat ostopalveluihin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

+ |atketaan talousraportoinnin automatisointihanketta Pro Economicasta Valtiokonttorille
(raportointi XBRL-muodossa).

+ Kartoitetaan mahdollisuutta kdyttdd tekodlyd tavarantoimittajien laskujen tilidinnissa
DataCycle360 -ohjelmassa.

* Perinndn ulkoistaminen.

+ Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan kunnille siirtyvien TE-palveluiden muutoksien mukaisesti.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

+ Viedddn loppuun talousraportoinnin automatisointihankketta Pro Economicasta Valtiokonttorille
(raportointi XBRL-muodossa).
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TALOUSOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkil: Talouspéillikko Jeanette Bickstrom

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

Hyvinvoiva henkilosto

|arkevd digitalisaatio

|arkevd digitalisaatio

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

TOIMINTATAVOITTEET

Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisia
talousosaston palveluihin

Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvéi-
sid talousosaston ohjeisiin ja

koulutuksiin

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy

tyGssdan

Sahkaisten ostolaskujen osuuden
lisddminen nykyisesta (06/2024
88 %)

Sahkoisten myyntilaskujen

osuuden lisddminen nykyisestd

(06/2024 34 %)

Maksujen indeksitarkistaminen
merkitddn jarjestelmadn

Kaupunginhallitus valmistelee
mukauttamisohjelman talouden

tasapainottamiseksi

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

75 % sisdisistd asiakkaista on
tyytyvéisid talousosaston palve-
luihin (arvosana kyselyssé 4-5)

75 % sisdisistd asiakkaista on tyy-
tyvdisid talousosaston ohijeisiin ja

koulutuksiin (arvosana kyselysséd
4-5)

Henkilostokyselyn tulos on keski-
méadrin 65 tai korkeampi

Sahkaisten laskujen osuus = 92 %

Sahkaisten laskujen osuus = 37 %

Maksuja indeksitarkistetaan vuo-
desta 2026 lihtien

Ainakin osa | on saatavilla syksyn
2025 talousarvioneuvotteluissa

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Hyvinvoiva henkilosto

|arkevé digitalisaatio

Kéyttotalous 2025-2027

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy

tydssdan

Sahkoisten ostolaskujen osuuden
lisééminen nykyisestd (06/2024
88 %)
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Henkilostokyselyn tulos on keski-

mé&érin 65 tai korkeampi

Sahkoisten laskujen osuus = 95 %



TALOUSOSASTO
RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: Talouspéillikks Jeanette Bickstrém

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET MITTARIT
|arkevé digitalisaatio Séhkoisten myyntilaskujen Séhkaisten laskujen osuus = 40 %
osuuden lisdgdminen nykyisesté
(06/2024 34 %)
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Talousosasto 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
KAYTTOTALOUS €
TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot 60 847 28 000 25000 25000 25000 25000
Henkilostokulut -540 376 -448 510 -469 350 -469 350 -479700 -490 300
Ostopalvelut -354 381 -424 620 -387 220 -387 220 -395800 -404 500
Aineet ja tavarat -3 663 -9 500 -3 000 -3 000 -3100 -3200
Avustukset
Muut kulut -43 932 -36 760 -36 680 -36 680 -37 500 -38 400
Toimintakulut -942 351 -919 390 -896 250 -896 250 -916 100 -936 400
Toimintakate -881 505 -891 390 -871 250 -871250 -891100 -911 400
Muutos TA 2025-TA 2024 11% 23% 23%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -76 725 -71 840 -73 690 -73 690 -75 300 -77 000
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RASEBORG
RAASEPORI

Henkilostoosasto

Toimintakuvaus

HENKILOSTOOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: HR-pddllikké Johan Nylund

Henkiléstdosaston vastuulla on kaupungin henkildstékehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, ela-

keasiat, tyosuojelu, oppisopimukset, kesatyot, henkilostokyselyt, henkildstétilastot, johtajakoulutus,

henkilokunnan etuudet ja virkistdytyminen, henkilokunnan tyéterveyshuolto sekd muiden toimialojen

tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkildiden tdydennyskoulutuksessa. Osaston ostopalvelut koostuvat

pddasiassa jdsenmaksuista kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, tyoterveyshuollosta,

johtamisen koulutuspalveluista, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista seka Epassi-etuuksista (lounas,

liikunta, kulttuuri, hyvinvointi ja polkupyéréaetuus).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

¢+ Populuksen implementoinnin saattaminen pétdkseen viimeisillda HR-moduuleilla (Human

Resources)

+ Toimintaa sovitetaan ja mitoitetaan niiden muutosten mukaisesti, jotka TE-palveluiden

siirtyminen kunnille aiheuttaa.

+  Suunnatun lilkuntakampanjan toteuttaminen

+ Panostukset tyoterveyden edistdmiseksi

+ Lis&d tukea toimintoihin rekrytoinnissa ja osaamisen kohottamisessa

* Luoda selked ja houkutteleva tydnantajan imago

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

+ Painopisteind ovat laadukas tySterveyshuolto, henkiléstdedut, terve tydympéristd, hyva johtajuus

sekd tyoterveyttd ja hyvinvointia liséavét hankkeet.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Hyvinvoiva henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Parantunut palvelutaso

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Laadukas tyoterveyshuolto, joka
tekee ennaltaehkiisevéd tyotd
henkiloston tyShyvinvoinnin
yllépitdmiseksi.

Véhintéddn 5 prosentilla kaupun-
gin henkilostostd tulee omata
voimassa oleva todistus suorite-
tusta ensiapukurssista.

Tavoitteena on tyollistdd nuoria
sekd turvata kaupungin palvelu-
tarjonta kesdkuukausina palkkaa-

malla kesdtyontekijoitd.

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Henkilostolle tarjotaan terveys-
tarkastus viiden vuoden vilein.
250 terveystarkastusta vuosittain.

60 tyontekijalle tarjotaan
ensiapukurssi.

Nuorille tarjotaan kesatoitd kau-
pungin yksikoissé yhteensd 100
kuukautta.
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HENKILOSTOOSASTO
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: HR-péillikké Johan Nylund

RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Tiedolla johtaminen

Tyollisyyden

parantaminen

Hyvinvoiva henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Parannettu palvelutaso

Tavoitteena on, ettd kaikki
kaupungin esihenkilot ja
heidan sijaisensa osallistuvat
kahdeksanosaiseen sisdiseen
koulutuskokonaisuuteen.

Lisdd hakemuksia avoimiin
tyopaikkoihin.

Henkilosto kayttda likunta-,

kulttuuri- ja hyvinvointietuuksiaan.

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy
tyGssdan.

Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisid
henkilostéosaston palveluihin

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

Hyvinvoiva henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Parantunut palvelutaso

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Laadukas tyoterveyshuolto, joka
tekee ennaltaehkdisevéd tyotd
henkiléston tyShyvinvoinnin
yllépitdmiseksi.

Véhintdén 5 prosentilla kaupun-
gin henkiléstostd tulee omata
voimassa oleva todistus suorite-

tusta ensiapukurssista.

Tavoitteena on tyollistdd nuoria
sekd turvata kaupungin palvelu-
tarjonta kesdkuukausina palkkaa-
malla kesdtyontekijoitd.
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75 % kaupungin esihenkildistd ja
heidan sijaisistaan on suorittanut
koulutuksen.

Keskimaarin 10 hakemusta avoin-

ta paikkaa kohden.

Epassin Flex-edun kdyttoaste on

75 %.

Henkilostokyselyn tulos on keski-
madrin 65 tai korkeampi.

75 % sisdisistd asiakkaista ovat
tyytyvdisid henkilostoosaston
palveluihin

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Henkilostolle tarjotaan terveys-
tarkastus viiden vuoden vilein.
250 terveystarkastusta vuosittain.

60 tyontekijalle tarjotaan
ensiapukurssi.

Nuorille tarjotaan kesatoitd kau-
pungin yksikoissé yhteensd 100
kuukautta.



HENKILOSTOOSASTO
RAS E B O RG Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: HR-paillikks Johan Nylund
MUUT TUNNUSLUVUT
TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Maksett.palkkojen lkm 0 24 000 25 000 25000 25000 25000
per vuosi
Henkiloston 0 250 250 250 250 250
terveystarkastukset
Ty6tapaturmat 0 0 0 0 0 0
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Henkil6tyovuodet 15,5 14,0 14,0 13,5 13,5 13,5
Yhteensa 15,5 14,0 14,0 13,5 13,5 13,5
KAYTTOTALOUS €
TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot 589 693 495 000 362 000 362 000 369 700 377 600
Henkilostokulut -997 749 -1153 830 -1 017 880 -1 017 880 -1040 300 -1063 200
Ostopalvelut -1476 784 -1518 940 -1 265 270 -1265270 -1293100 -1321600
Aineet ja tavarat -80 827 -90 200 -61 700 -61 700 -63 100 -64 500
Avustukset
Muut kulut -118 368 -65 040 -185 670 -185 670 -189 700 -193 900
Toimintakulut -2673728 -2828 010 -2 530 520 -2 530 520 -2 586 200 -2 643 200
Toimintakate -2084 035 -2333010 -2 168 520 -2 168 520 -2 216 500 -2 265 600
Muutos TA 2025-TA 2024 11,9 % T1% 71%
Mista:
Sisaiset tuotot 10 194
Sisaiset kulut -211 134 -150 280 -128 940 -128 940 -131 700 -134 600
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RASEBORG IT- |A DIGITALISAATIO-OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: It- ja digipallikks Mikael Ekblom

It- ja digitalisaatio-osasto

Toimintakuvaus

It- ja digitalisaatio-osasto vastaa it-ympdriston strategisesta kehittdmisestd ja operatiivisesta toiminnasta
yhdess& toiminnan kanssa. Tahdn kuuluu my&s puhelinvaihde. It toimii muun toiminnan tukitoimintona
tarkoituksena mahdollistaa, ettd organisaatio voi saada toimivia prosesseja, jotka perustuvat asianmukai-
siin tietotekniikkaratkaisuihin. It:n tulee toimia integroituna osana toiminnan muutoksissa, jotka edellyt-

tavat it-osaston resursseja.

Lyhenneluettelo

*+ MDM - Mobile Device Management
mobiililaitteiden keskitetty hallinta

*

NIS2 - Network and Information Security
EU:n tietoturvadirektiivi

*

IDM/IAM - Identity Management System/ldentity Access Management

identiteettien automaattinen hallintajérjestelma

+ SaaS- Software as a Service

palveluntarjoajalle ulkoistettu jdrjestelmédkokonaisuus

*

SOC/SIEM -> Security Operations Center/Security Information and Event Management
lokien keskitetty hallintajérjestelma ja tietoturvan hallinnan jarjestelma

+ EA-Enterprise Architect

henkilresurssi, joka vastaa kokonaisarkkitehtuurista

TOGAF - The Open Group Architecture Framework
kokonaisarkkitehtuurin metodi

M365
Microsoft:n pilviympéristo

.

3

*

AD - Active Directory

Microsoftin Windows-toimialueen kéyttéjétietokanta ja hakemistopalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
+ Osaamistason kohottaminen koskien IT-palveluhallinnan (ITIL) ohjausta

* Redundanssin implementointi tietotekniikan ymparistossé kriittisten resurssien nopeammaksi
palauttamiseksi

+ Tietoturvatyon jatkaminen sisdisen koulutuksen ja olemassa olevan tietotekniikkainfrastruktuurin

optimoinnin kautta

3

Yksityiskohtaisen teknisen ja hallinnollisen tietoturvasuunnitelman laatiminen
. Strategisen suunnitelman laatiminen generatiivisen tekodlyn kédyttodn ottamiseksi toiminnassa

+ Selvitetddn IT-osaston palvelutuotanto ja tilausprosessit
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IT- |A DIGITALISAATIO-OSASTO
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: It- ja digipdillikké Mikael Ekblom

RASEBORG
RAASEPORI

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

+ Kokonaisarkkitehtuurity6 voi olla muutoksen pohjana myés ulkona toiminnassa

+ Generatiivinen tekoaly on otettu laajemmin tuotantoon organisaatiossa erilaisten

prosessivaiheiden automatisoimiseksi

+ Suurin osa toimintaprosesseista, jotka késittelevat tiedon keruuta ja esittamistd, on digitalisoitu.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

|arkevd digitalisaatio

|arkevd digitalisaatio

|arkevd digitalisaatio

|arkevd digitalisaatio

Hyvinvoiva henkilosto
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Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisid

it:n tukipalveluihin

Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdi-
sid it-tekniseen ympéristoon
(tyéssé tarvittavat laitteistot ja
ohjelmistot)

Sisédisen osaamistason paranta-
minen sisdisesti tietotekniikan
osalta

IT:n perusrekisterin kayttdja-
tietojen elinkaaren késittelyn

parantaminen

Generatiivisen tekodlyn imple-
mentointi toiminnassa

Tietoturvan optimointi Micro-

softin pilvessa

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy

tydssadn
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Asiakastyytyvéisyys 4,0
(asteikko 1-5)

Asiakastyytyvéisyys 3,5
(asteikko 1-5)

Ensisijainen IT-henkilokunta on
koulutettu ITILv4-perustasolle
(ITIL foundation)

Kayttdjatietojen kasittelyn eri vai-
heiden prosessit (entry, update,

exit) ovat automatisoituja

Generatiivistd tekodlyd kdytetdan
kahdella toiminta-alueella apuna

pdivittdisessa tydssa

M365 Defenderin kautta rapor-
toitu security scoren on oltava

85 %

Henkilostokyselyn tulos on keski-

maarin 70 tai korkeampi



IT- |A DIGITALISAATIO-OSASTO
RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: It- ja digipdillikké Mikael Ekblom

RAASEPORI ja digip

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

|arkevé digitalisaatio Tietotekniikan riskien Raaseporilla on operaattori
véhentdminen perusinfrastruktuurin kdyton

tukena
drkeva digitalisaatio eneratiivisen tekodlyn sisdanajo eneratiivinen tekodly voi
keva digital G kodly i G kodly

on suoritettu tietoturvassa tehdéd autonomisia suosituksia

koskien ensimmdisid toimenpi-
teitd tietoturvatapauksissa (First
Response) lhminen tekee vield
lopullisen paatoksen ja hyvaksyy
konkreettiset toimenpiteet

|arkevé digitalisaatio Toiminnan prosessit, johon kuu- 80 % kaikista kokonaisarkki-
luu tiedon keruu tai esittely, on tehtuurityon kautta tunnistetuista
digitalisoitu prosesseista, siséltden tiedon

keruu tai esittely, on siirretty
digitaaliseen tyckaluun

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
16,0 13,6 14,0 14,0 14,0 14,0

Yhteensa 16,0 13,6 14,0 14,0 14,0 14,0
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RASEBORG IT- |A DIGITALISAATIO-OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: It- ja digipéallikks Mikael Ekblom

KAYTTOTALOUS €

TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma

TP 2023 muutoksin 2025 [R22> 2026 2027
Toimintatuotot 3048103 3193040 3408 680 3408680 3482870 3558690
Henkilostokulut -715797 -869 140 -893 430 -893430 -913100 -933 200
Ostopalvelut -1677 110 -1824 670 -1969960 -1969960 -2013270 -2057 590
Aineet ja tavarat -163 256 -86 500 -73 000 -73 000 -74 600 -76 200
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -799 941 -919 280 -975 310 -975310 -996 700 -1018 700
Toimintakulut -3 356 103 -3 699 590 3911700 -3911700 -3997 670 -4 085690
Toimintakate -308 001 -506 550 -503 020 -503 020 -514 800 -527 000
Muutos TA 2025-TA 2024 64,5 % 0,7 % 0,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 2967 387 3158 040 3371680 3371680 3445870 3521690
Sisaiset kulut -75 952 -64 580 -125 810 -125810  -128 500 -131 400
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RASEBORG SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: Sisiisten palvelujen pillikké Tove Damen-Wikholm

Sisdisten palveluiden osasto
Toimintakuvaus

Sisdisten palveluiden osasto vastaa toimitilahuollosta ja ruokahuollosta ja tarjoaa palvelua toimialojen

sisdisille asiakkaille.

Toimitilahuolto

Toimitilahuolto luo kaupungin tiloihin viihtyisén, terveellisen ja turvallisen ympdriston.

Toimitilahuollon toiminta perustuu toimialojen tilauksiin ja toimintoihin. Toimitilahuollon kokonais-
siivouspinta-ala vuodelle 2025 on noin [15 000 m”. Oikeat siivousmenetelmét ja oikein ylldpidetyt

materiaalit antavat kaikille pinnoille pidennetyn elinkaaren.

Toimitilahuollon toimintaan kuuluu kaksi erilaista siivouspakettia:

+  Siivouspaketti | kdsittdd siivouspalvelun maanantaista perjantaihin. Tétd pakettia kdytetddn
kaikissa kouluissa, pdivikodeissa, kirjaston tiloissa ja toimistotiloissa. Pdivakodeissa palveluun
kuuluu my®s liinavaatteiden pesupalvelu. Muutamissa péivékodeissa toimi on jaettu ruokahuollon

kanssa ja kdsittdd ndin ollen myos keittidtehtévid. Sama koskee tiettyjé kouluja.

+ Siivouspaketti 2 sisdltédd sivistyksen tilaaman siivouspalvelun pyhiné ja viikonloppuisin.

Toimitilahuolto tarjoaa ylldpito- ja perussiivouksia.

Ruokapalvelu
Ruokapalveluyksikon padtavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvdd ruokaa voimassa olevien suosi-
tusten mukaisesti seka taloudellisesti edulliseen hintaan. Asiakkaita ovat kaupungin péivékotilapset ja

koululaiset sekd koulujen ja paivikotien henkilésto ja muu henkilosts.

Ruokapalveluyksikkoon kuuluu yksi keskuskeittio, neljd valmistuskeittiotd seké 33 erikokoista jakelukeit-
tiotd. Vuonna 2025 sivistystoimialan arvioitu tilaus on yhteensé | 070 620 annosta jaettuna seuraavasti:
paivdkodit 457 970 annosta, koulut 534 680 annosta ja muut 77 970 annosta.

Raaseporissa ruoka suunnitellaan ja valmistetaan voimassa olevien ravitsemussuositusten, muiden suosi-

tusten sekd lakien ja kaupungin ruokapalvelun linjausten mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarvion kustannustenjako on seuraava: -49,23 % henkilstokuluja, 31,28 % elintarvi-
kekuluja, 8,1 % sisdisid vuokria, 4,| % kuljetuksia ja 7,29 % muita kuluja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
Toimitilahuolto ja ruokapalvelu

+ Toimintoihin ja henkilostétarpeeseen tulevat vaikuttamaan toiminnan muutot tilapéisista
tiloista vastakorjattuun Katarinaskolaniin, mutta my&s muutot nykyisisté Kiilan ja Klockarsin

pdivdkodeista tilapaisiin tiloihin.

+ Toimintojen pitdd tydskennelld paremman me-hengen puolesta sekd tydskennelld yhdessd
antamaan asiakkaalle parhaan mahdollisen palvelun, mutta myos tullakseen tehokkaammiksi

olemassa olevalla henkilokunnalla.
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SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Sisdisten palvelujen piillikké Tove Damen-Wikholm

+ Selvitetéddn siséisten palveluiden palvelutuotanto ja tilausprosessit.

Toimitilahuolto

+ Ikkunoiden pesu tai polyn puhdistus yli 2,50 metrin korkeudella suoritetaan rajoitetusti vuonna

2025.

Ruokapalvelu

+ Ty6 uusien ruokalajien esille ottamiseksi ja ndin ollen ruokalistan uudistamiseksi yhdessé
sivistyksen henkilokunnan kanssa sekd ensisijaisesti koulujen ruokaraadin kanssa on aloitettu
syksylld 2024 ja se tulee jatkumaan vuonna 2025.

*  Kaupungin ruokapalvelun suuntaviivat vuodesta 2019 on péivitettava.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Osaan ruokapalvelun ja toimitilahuollon henkilékunnasta vaikuttaa Kiilan péivakodin uudisrakennus, joka
lienee valmis muuttoon keséksi 2026. Uusi péivékoti korvaa nykyisen Kiilan paivakodin, Klockarsin seka
Loketin.

Tarkistetaan toimintamuutoksia elékoitymisten yhteydessa.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTE-

ET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Toimitilahuolto ja

ruokapalvelu

Hyvinvoiva henkilosto

Toimitilahuolto ja

ruokapalvelu

Vastuullinen kulutus

Toimitilahuolto

Hyvé asiakaspalvelu

Toimitilahuolto

Luonnon monimuotoisuuden

ja ympdriston vaaliminen

Kéyttotalous 2025-2027

Henkil6sto viihtyy ja voi
hyvin.

Ehkaisevilld toimenpiteilld
véhentdd jatteiden méddrad,

uusiokayttdd ja kierréttda

Asiakasléhtoinen palvelu
toiminnan mukaisesti

|outsenmerkittyjen siivous-

aineiden, myds desinfiointi-

aineiden, kdyttdminen.

Henkilostokyselyn tulos on keski-
médrin 65 tai korkeampi.

Lajittelumahdollisuuksia kau-

pungin kiinteistoissd, sisatiloissa

Korkeintaan 10 % kaupungin kou-
lujen kokonaisruokavolyymista on
ruokahdvikkid. Ruokahavikki pun-
nitaan ja sitd seurataan pdivittdin

kaupungin kouluissa

75 % toimitilahuollon asiakkaista

asteikolla I-5).

99 % siivousaineista ovat

|outsenmerkittyjd.
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SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Sisdisten palvelujen piillikké Tove Damen-Wikholm

STRATEGISET TOIMINTATAVOITTE- TAVOITELTU TASO /

TAVOITTEET

ET

MITTARIT

Ruokapalvelu

Hyvinvoivat asiakkaat

Ruokapalvelu

Maératietoinen
asiakasviestintd

Tarjoillaan terveellistd
ruokaa, joka tdyttdd voimassa

olevat ravitsemussuositukset.

Useimmat pdivdkotilapset ja
koululaiset syovat ja pitdvat

tarjoiltavasta ruoasta.

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

Toimitilahuolto ja

ruokapalvelu

Hyvinvoiva henkilosto

Toimitilahuolto ja

ruokapalvelu

Vastuullinen kulutus

Toimitilahuolto

Hyvé asiakaspalvelu

Toimitilahuolto

Luonnon monimuotoisuuden

ja ympdriston vaaliminen

Ruokapalvelu

Hyvinvoivat asiakkaat

Ruokapalvelu

Maaratietoinen

asiakasviestintd
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TOIMINTATAVOITTEET

Henkilosto viihtyy ja voi hyvin.

Ehkéisevilld toimenpiteilld
vdhentdd jatteiden mdarda,
uusiokdyttdd ja kierrattda

Asiakasléhtoinen palvelu
toiminnan mukaisesti

|outsenmerkittyjen siivousai-
neiden, myos desinfiointiai-
neiden, kdyttéminen

Tarjoillaan terveellistd
ruokaa, joka tdyttdd voimassa
olevat ravitsemussuositukset.

Useimmat péivdkotilapset ja
koululaiset syovat ja pitdvat
tarjoiltavasta ruoasta.
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Ravitsemussuositukset tayttyvat
kuukausittaisessa seurannassa
[00-prosenttisesti.

80 % sy6 useimmiten kouluruoan
(jayli 75 % pitéa siitd).

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Henkilostokyselyn tulos on keski-
ma&drin 65 tai korkeampi

Lajittelumahdollisuuksia kau-
pungin kiinteist&issd, sisétiloissa

Korkeintaan 10 % kaupungin kou-
lujen kokonaisruokavolyymista on
ruokahavikkid. Ruokahavikki pun-
nitaan ja sitd seurataan pdivittdin

kaupungin kouluissa

75 % toimitilahuollon asiakkaista
on tyytyvdisid (arvosana 4 tai 5
asteikolla I-5)

99 % av siivousaineista on
|outsenmerkittyjd.

Ravitsemussuositukset tayttyvat
kuukausittaisessa seurannassa
[00-prosenttisesti.

80 % sy6 useimmiten kouluruoan
(jayli 75 % pitéd siitd).



RASEBORG SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Sisdisten palvelujen piillikké Tove Damen-Wikholm
MUUT TUNNUSLUVUT
TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 (€) 22,9 24,2 24,7 24,7 24,8 24,8
Siivouspaketti 2 (€) 25,0 26,5 27,0 27,0 27,2 27,2
Siivoustunteja 127 190 136 404 136 500 136 500 136 500 136 500
Ruokapalvelu
Annokset (kpl)
Paivakodit 406 030 443 000 457 970 457 970 457 970 457 970
Koulut 537 874 527 500 534 680 534 680 534 680 534 680
Muut 92 344 79 500 77 970 77 970 77 970 77 970
Yhteensa 0 1050000 1070 620 1070620 1070620 1070620
Annoshinnat (€)
Paivakodit/
kokopaivahoito* 6,66 7,40 7,15 7,15 7,19 7,19
Paivakodit/
kokopaivahoito dieetti* 7,23 7,90 7,65 7,65 7,69 7,69
Koulut/lounas, alaaste 4,17 4,60 4,15 415 417 417
ylaaste/lukio 4,40 5,10 4,65 4,65 4,69 4,69
HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimitilahuolto 75,5 57,7 57,0 57,5 57,0 57,0
Ruokapalvelut 65,0 49,0 50,0 52,0 50,0 50,0
Yhteensa 140,5 106,7 107,0 109,5 107,0 107,0

Kéyttotalous 2025-2027 57 TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO
RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Sisdisten palvelujen piillikké Tove Damen-Wikholm

KAYTTOTALOUS €

TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma

TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot 7118449 7728 560 7 605 600 7605600 7748010 7913310
Henkildstokulut -4 565908 -4 823 040 -4 877 570 -4 877 570 -4 984 900 -5 094 600
Ostopalvelut -485 694 -581 180 -480 550 -480 550 -491 100 -501 900
Aineet ja tavarat -1400726 -1636170 -1643570 -1643570 -1679700 -1716 700
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -568 071 -587 190 -609 380 -609 380 -622800 -636 500
Toimintakulut -7 020 398 -7 627 580 7611070 -7611070 -7 778 500 -7 949 700
Toimintakate 98 051 100 980 -5 470 -5 470 -30 490 -36 390
Muutos TA 2025-TA 2024 3,0% -105,4 % -105,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 6759364 7491230 7 369 690 7369690 7512100 7677400
Sisaiset kulut -523 147 -552 420 -531 840 -531 840 -543500 -555400
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RASEBORG TOIMIALA: SIVISTYS |A HYVINVOINTI
RAAS E PO RI Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimiala: Sivistys ja hyvinvointi
tavoitteena kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointi

Toimialan perustiedot

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehtévdnd on edistéd kansalaisten hyvinvointia ja kehitystd tarjoamalla
erilaisia palveluita ja toimintoja. Toimiala varmistaa koulutuksen saatavuutta varhaiskasvatuksesta lukio-

opetukseen ja vapaa-ajan toimintaan, joka edistdd elinikdistd oppimista.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla on neljd osastoa, toimialahallinnon osasto, varhaiskastatuksen osasto,
koulutuksen osasto seké kulttuuri- ja vapaa-ajan osasto. Toimiala vastaa myos toimialarajat ylittavéstd
hyvinvointityosta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Vuosi 2025 tulee olemaan haastava vuosi toiminnan osalta, koska kaupungin taloudellinen tilanne on
haastava. Kaupunginhallituksen vahvistama sivistys- ja hyvinvointitoimialan talousarviokehys ei mahdol-
lista lisdpanostuksia. Pédinvastoin toimialan on tarkistettava toimintaa ja alentaa palvelutasoa, etenkin

kun on kyse ei-lakisdateisestd tyostd.

Vuoden 2025 aikana lainmuutokset koskien mm tukimuotoja varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
uudistetaan, mika tarkoittaa paljon ty6td varhaiskasvatustoiminnan perusteiden, esikoulun opetussuun-
nitelman ja perusopetuksen opetussuunnitelman péivittdmisessa. Uusi malli toteutetaan my6s kevdalla
niin, ettd koko henkilokunta tietdd, mitéd heiltd odotetaan syksysta 2025 alkaen, kun uusi laki astuu
voimaan.

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa
toiminnassa:

*+ Ekologinen kestdvyys
+  Kestdvd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala pyrkii tyéskenteleméén pitkéjéanteisesti ja jatkaa vuoden 2025 tavoittei-
den ja painopisteiden kehittdmistd ja sitouttamista tarvittaessa myos vuosina 2026-2027 Uusia paino-
pisteitd ja tavoitteita asetetaan ja pohjana kdytetddn vuodelle 2025 vahvistettujen painopisteiden ja
tavoitteiden arviointia.
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RASEBORG
RAASEPORI

TOIMIALA: SIVISTYS |A HYVINVOINTI

Vastuuhenkilé: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

"Raaseporin kaupunki on kaksikielisyydestdin ylped kaupunki. Kaupunki kehittyy luovalla

tavalla, jonka keskigssd on ihminen. Téélla elama ja arki on rauhallista, sujuvaa ja saatavilla.

Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen, myés tulevat sukupolvet kiittdvit, kun huolehdimme

Raaseporista ja sen asukkaista, ympéristosta ja kulttuurihistoriasta pitkilld tahtdimelld”

(Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025

kaikessa toiminnassa:

*+ Ekologinen kestavyys

+  Kestdvd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

KAYTTOTALOUS €

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Toimintatuotot 6741384 5595570 4 969 840 4958520 5005160 5011 680
Henkilostokulut -43 654 718 -44 847 650 -45336 920 -45376850 -46 096 210 -47 110 330
Ostopalvelut -15331481 -15694290 -16105470 -16005470 -16459790 -16 821900
Aineet ja tavarat -1766423 -2137 490 -2025010 -2025010 -2069560 -2 115090
Avustukset -1556 131 -1 790 500 -1489600 -1489600 -1489600 -1489600
Muut kulut -13248217 -15378380 -15826210 -15826210 -16794 390 -17 163 870
Toimintakulut -75556 970 -79 848 310 -80783210 -80723 140 -82909 550 -84 700 790
Toimintakate -68 815587 -74252740 -75813370 -75764620 -77 904 390 -79 689 110
Muutos TA 2025-TA 2024 21% 2,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 791 756 157 370 317 320 290 200 296 590 303110
Sisaiset kulut -22 411 664 -24 854600 -25355290 -25355290 -26483 110 -27 065730

Kéyttotalous 2025-2027
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RASEBORG TOIMIALAHALLINTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Toimialahallintopaillikks Jens Rosendal

Toimialahallinto
Toimintakuvaus
Toimialahallinto vastaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinnosta ja koulukuljetuksista. Osasto tuottaa

hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seké tukee sivistystoimi-

alan muita osastoja kaikissa osastot ja toimialat ylittavissé asioissa.

Hallinto vastaa asianhallinnasta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta mukaan lukien laskutus
ja ostoreskontra, ennusteet ja controller-toiminnot. Yksikko tukee toimialan muita osastoja tilanvuokra-
uksessa, avustusprosesseissa, ja raportoinnissa muille viranomaisille seké toimii useiden toimialan

muissa toiminnoissa kdytettdvien ohjelmien paakdyttdjana. Kotikuntakorvaukset hoitaa yksikko.

Koulukuljetusyksikké vastaa kotien ja koulun vélisten kuljetusten jarjestdmisestd esikoululaisille ja
vuosiluokkien -9 oppilaille. Kuljetukset suunnitellaan ja jarjestetéddn yhteistyossd varhaiskasvatus-

osaston, koulutusosaston seké elinkeino- ja osallisuusosaston joukkoliikenneyksikon kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa
toiminnassa:

+ Ekologinen kestavyys
+  Kestévd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Osaston keskeinen tavoite vuonna 2025 on jatkaa ty6td toimialan hallinnollisten prosessien kehittdmi-
seksi. Tamédn yhteydessd koko toimialan hallinnollisten tehtévien sijaistoiminnot kartoitetaan. Kartoituk-
sen perusteella sijaistoiminnot kehitetédn tavoitteena véhentdd operatiivista haavoittuvuutta, jota

keskitetty osaaminen aiheuttaa nykytilanteessa.

Koulukuljetusten nykyiset puitesopimukset pdattyvét 31.5.2025 Sopimuksiin siséltyy optiovuosi, johon
sivistyslautakunta ottaa kantaa viimeistéan joulukuussa 2024 Nykyisid sopimuksia ja niiden optiovuotta
on arvioitu ja ehdotus sivistyslautakunnalle on, ettd optiovuosi otetaan kayttdén. Néin ollen tyd uusien

sopimusten hankinnan parissa aloitetaan vuoden 2025 aikana.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Ty6 vuoden 2025 tavoitteiden parissa jatkuu. Tavoitteita ankkuroidaan, arvioidaan ja kehitetédn edel-

leen. Uusien kuljetussopimusten sopimuskausi aloitetaan vuoden 2026 aikana
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RASEBORG
RAASEPORI

TOIMIALAHALLINTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilé: Toimialahallintopaillikks Jens Rosendal

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Hyvinvoiva henkilckunta

Hyvinvoiva henkilésto

Parannettu palvelutaso

Parannettu palvelutaso

Vastuullinen talous

Parantunut palvelutaso

TOIMINTATAVOITTEET

Vahvistaa toimialan hallinnon
henkilokunnan yhteenkuuluvuutta

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy

tyGssd

Toimialan tehtyjd prosesssikuv-

auksia arvioidaan

Selkeit kuvaukset toimialan saa-
tavilla olevista tukitoimista

Oppilaat ja lapset siséltyvat
budjetointiprosessiin

Oppilaat ja huoltajat ovat tyyty-
vdisid koulukuljetuksiin

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET

TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

|arjestetddn véhintddn kaksi yhtei-
std jatkokoulutusta/aktiviteettia,
johon vahintddn 80 % hallinnon
henkilokunnasta osallistuu

Henkilostokyselyn tulos on keski-
madrin 65 tai korkeampi

25 % tehdyistd prosessikuvauksis-

ta arvioidaan

Kuvaukset toimialan saatavilla
olevista tukitoimista vahvistetaan
sivistyksen johtoryhméssa viimei-

stadn kesdkuussa

Laaditaan malli kevdan aikana

Osuus (%) yksikdiden
talousarvioehdotuksesta vuodelle
2026 tehddén oppilaiden ja
lasten ehdotuksesta

Kayttdjat (oppilaat ja huoltajat)
ovat tyytyvdisid > 50 % NPS

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Hyvinvoiva henkilokunta

Parannettu palvelutaso

Kéyttotalous 2025-2027

|atkaa tyotd toimialan hallinnon
henkilokunnan yhteenkuuluvuu-

den parissa

Toimialan tehtyjen prosessiku-

vausten arviointi jatkuu

|arjestetdén vahintddn kaksi yhtei-
std jatkokoulutusta/aktiviteettia,
johon vahintddn 90 % hallinnon
henkilokunnasta osallistuu

25 % tehdyistd prosessikuvauksis-

ta arvioidaan
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TOIMIALAHALLINTO
RAS E B O RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Toimialahallintopiillikkd Jens Rosendal
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Toimialahallinto 7,6 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 7,6 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
KAYTTOTALOUS €
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 622 807 486 970 470 900 470 900 471 150 471 150
Henkilostokulut -670 183 -494 370  -500 620 -500 620 -511630 -522 890
Ostopalvelut -3955259 -4054770 -4196400 -4196400 -4288 720 -4 383070
Aineet ja tavarat -13 036 -7 110 -8 600 -8 600 -8 790 -8 980
Avustukset 0 -65 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Muut kulut -46 082 -32 830 -28 100 -28 100 -28 720 -29 350
Toimintakulut -4 684 559 -4 654080 -4753720 -4 753 720 -4 857 860 -4 964 290
Toimintakate -4 061752 -4167 110 -4 282 820 -4 282 820 -4 386 710 -4 493 140
Muutos TA 2025-TA 2024 2,8 % 2,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -92 190 -49240  -117 500 -117 500 -120090 -122730
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RASEBORG VARHAISKASVATUSOSASTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkils: Varhaiskasvatuspiillikké Charlotte Lindh

Varhaiskasvatusosasto
Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvoin-
tia. Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta,

opetuksesta ja hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehi-
tystd eri taito- ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisélld tavalla monipuolisissa oppimisymparistdissa.
Kommunikatiiviset ja sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itseddn ja muita.
Esikouluopetuksella on suuri merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja

oppimiselle, annetaan tukea ja samanaikaisesti ennaltaehkaistdan vaikeuksia.

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu kaupungin strategiaan. |atkamme laadukkaan varhaiskasvatuksen
tarjoamista edistamalld kestdvdd johtamista sekd lasten ja henkiloston hyvinvointia. Lasten ja henkilos-
tén hyvinvoinnin parantaminen edellyttdd kollektiivista ja pitkdjanteistd tyotd sekd opetusviranomaisilta
ettd koko yhteiskunnalta. Lasten hyvinvointi on tarkedd asettaa etusijalle, koska se vaikuttaa heiddn

viihtymiseensd sekd oppimisen ja menestyksen perustana olevaan turvallisuuden tunteeseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa

toiminnassa:

+ Ekologinen kestavyys
+  Kestévd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Varhaiskasvatuksessa ja esikouluopetuksessa kiinnitetddn huomiota ekologiseen kestévyyteen kaikissa
ryhmissd. Kaikkien ryhmien henkilkunta vahvistaa vuosittain ja arvioi kaksi kertaa vuodessa oman ryhmén
kestdvyystyotd. Karjaan uuden péivékodin ja esikoulun kalusteiden ja materiaalien suunnittelussa ja han-
kinnassa huomioidaan ekologinen kestévyys. Keskeisend muutoksena kédynnistetéddn ja aloitetaan yhteis-
ty6 kaupunkiympdriston toimialan kanssa, jonka tavoitteena on laatia suunnitelma, joka kannustavalla

tavalla seuraa ja vdhentdd yksikdiden veden ja sahkon kdyttod.

Kestévdan tyoyhteisoon vaikuttaa johtaminen, toimintakulttuuri ja edellytykset laadukkaan tyén suorit-
tamiseen. Kartoitetaan toimialan johtamisen rakenteet, miten jaettu pedagoginen johtaminen toteute-

taan sekd henkilokunnan edellytykset tehdd hyvad tyota.

Keskeisind muutoksina keskitytddn yhteistyon kehittdmiseen siirtymisissé asteelta toiselle esikoulun ja
koulun valissd, erityisesti S2:een, valmistelevaan opetukseen sekd lapsille suunnattuun tukeen. Lapsille
suunnatun tuen rakenteet ja prosessit arvioidaan ja kehitysehdotus laaditaan. Esikoulun opetussuunni-

telma koskien tukea tarkistetaan lainmuutoksen mukaisesti ja se otetaan kéyttoon elokuussa 2025.
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RASEBORG
RAASEPORI

VARHAISKASVATUSOSASTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspiillikké Charlotte Lindh

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Pyrkimyksemme on tydskennelld pitkdjdnteisesti. |atkamme, kehitdmme ja ankkuroimme vuoden 2025

tavoitteet ja painopisteet. Painopisteiden arvioinnissa voimme tarvittaessa lisdtd uusia tavoitteita.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Laadukas varhaiskasvatus ja

esikouluopetus

Laadukas varhaiskasvatus ja

esikouluopetus

Laadukas esikouluopetus

Parannettu palvelutaso

Tiedolla johtaminen

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Lapsille suunnatun tuen rakenteet
ja prosessit arvioidaan ja kehity-
sehdotus laaditaan (kdytetddn

Valssi-arviointitydkalua).

Kartoitus toimialan johtamisen ra-
kenteista, siitd miten jaettu peda-
goginen johtaminen toteutetaan
sekd henkilokunnan edellytyksistd
tehdd hyvda tyotd on strukturoitu

ja aloitettu.

Esikoulun opetussuunnitelma,
tukiosa, tarkistetaan, ty6 suori-
tetaan yhteistyossd peruskoulun
kanssa.

Huoltajilla on luottamus
varhaiskasvatukseen ja
esikoulutoimintaan.

|ohtajat kaikilla tasoilla (paallik-
ko, péivakodinjohtaja, tiimijoh-
taja) kéyttavat arviointitietoa

(= tietoa omasta toiminnasta)
péatoksenteon, toiminnan kehitt-

dmisen ja johtamisen perusteena.

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Arviointi on suoritettu ja ryhma-
kohtaiset kehitysehdotukset on
médritelty.

Kartoitus sekd johtopédatokset
ja kehitysehdotus tehdédn
osana maisteriopiskelijan pro
gradu-lopputyota.

Yhteinen ohjausryhmé esikoulun
ja koulun opetussuunnitelmaty-

olle. Tarkistettu suunnitelma hy-
véksytdan viimeistddn kesdkuussa

2025.

Kyselyiden ”lapsi aloittaa
varhaiskasvatuksessa” sekd
“asiakaskysely” tuloksilla on
keskiarvo 3,5-4 (asteikko

[-5). Mahdolliset kehitys-
tarpeet kirjataan ja huomioidaan
toiminnassa.

Varhaiskasvatuspdallikko kayttéd
arviointitietoa, joka saatiin
lapsen aloittamisen arvionnista
maaliskuussa - toukokuussa,
seké péivikodin johtajien arvion-
nista elokuussa
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VARHAISKASVATUSOSASTO
Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspiillikké Charlotte Lindh

RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISET

TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen

|arkevd digitalisaatio

|arkevd digitalisaatio

|arkevd digitalisaatio

|arkevé digitalisaatio

|arkevé digitalisaatio

Maaratietoinen

kansalaisviestinta

Hyvinvoiva henkilokunta

Kéyttotalous 2025-2027

|ohtajat kaikilla tasoilla (paallik-
ko, péivikodinjohtaja, tiimijoh-
taja) kdyttavét arviointitietoa

(= tietoa omasta toiminnasta)
pddtoksenteon, toiminnan kehitt-

dmisen ja johtamisen perusteena.

|ohtajat kaikilla tasoilla (paallik-
ko, péivakodinjohtaja, tiimijoh-
taja) kdyttavat arviointitietoa

(= tietoa omasta toiminnasta)
pddtoksenteon, toiminnan kehitt-

damisen ja ]ohtamisen perusteena.

Selkedn linjauksen kehittdminen
ICT:n kéyttémiseen varhaiskasva-
tuksessa ja esikouluopetuksessa.

Resurssienhallintaohjelman
Vesan jatkuva implementointi.

Resurssienhallintaohjelman

Vesan jatkuva implementointi.

Resurssienhallintaohjelman

Vesan jatkuva implementointi.

Resurssienhallintaohjelman

Vesan jatkuva implementointi.

Laadukkaat vanhempainko-
koukset, kokousten jatkuva
kehitys perustuen viime vuoden
palautteeseen.

Henkilokunta voi hyvin ja viihtyy

tydssdan.
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Péivakodin johtajat kdyttdvat
arviointitietoa, joka saatiin ryh-
man suunnitelman arvioinnista

lokakuussa, ja maaliskuussa

Tiimien toimintaan vaikuttaa
arviointitieto, joka saatiin ryh-
man suunnitelman arvioinnista
lokakuussa, ja maaliskuussa

Selked kuvaus ICT:n kéyttd-
misestd varhaiskasvatuksessa
ja esikouluopetuksessa on
vahvistettu.

80 % huoltajista varaa hoitoaiko-

ja Vesassa.

100 % henkilokunnasta kayttaa

Vesaa optimaalisesti.

100 % péivdkodin johtajista voi
pdivittdin seurata toimintaa
Vesan kautta.

|00 % hallintohenkilokunnasta
kéyttdd Vesaa optimaalisesti
(tilastot, seuranta y.m.).

Vanhempainkokousten Net Pro-
moter Score (NPS) on yli 50.

Henkilostokyselyn tulos on kes-
kiméaarin 65 tai korkeampi.



VARHAISKASVATUSOSASTO
R A S E B O R G Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkils: Varhaiskasvatuspiillikké Charlotte Lindh

STRATEGISET
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Luonnon monimuo- Kannustava séhkon ja veden Veden ja sdhkon kaytto on
toisuuden ja ympériston kulutusjdrjestelmé otetaan kayt- véhentynyt yksikdissd verrattuna
vaaliminen téon. |arjestelmdn avulla yksikot vuoteen 2024.

sddstdvdt sahkod ja vettd.

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Laadukas varhaiskasvatus ja Rakenteiden ja prosessien ar- Arviointi on suoritettu ja ryhma-

esikouluopetus viointi Valssi-arviointityckalulla. kohtaiset kehitysehdotukset on
madritelty

Laadukas varhaiskasvatus ja Kehitetdén toimialan johtamisen Muutokset kartoituksen (2025)

esikouluopetus rakenteita, pedagogista johtamis- perusteella, huomioiden toimia-

ta sekd henkilokunnan edellytyk-
sid tehdd hyvaa tyota.

|arkevd digitalisaatio Selked linjaus ICT:n kéyttami-
seen varhaiskasvatuksessa ja
esikouluopetuksessa.

lan talousarviota, on toteutettu.

Vuoden 2025 vahvistetun suun-
nitelman implementointi

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Henkildtydvuodet 289,0 307,5 315,5 329,0 329,0 329,0
Yhteensa 289,0 307,5 315,5 329,0 329,0 329,0
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VARHAISKASVATUSOSASTO

RAS E B O RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspiillikko Charlotte Lindh
P

KAYTTOTALOUS €

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Toimintatuotot 1635040 1432570 871 600 871 600 871 610 871 620
Henkildstokulut -14 822 372 -14 457 140 -15208 160 -15208 200 -15462 740 -15 802 920
Ostopalvelut -2 854 454 -3 020210 -3242930 -3192930 -3314270 -3387 180
Aineet ja tavarat -263 771 -273 200 -262 200 -262 200 -267 970 -273 870
Avustukset -1 025279 -1124 000 -914 000 -914 000 -914 000 -914 000
Muut kulut -2788740 -3160430 3211770 -3211770 -3372430 -3446 620
Toimintakulut -21 754 617 -22034980 -22839060 -22789 100 -23 331410 -23 824 590
Toimintakate -20 119 578 -20 602 410 -21 967 460 -21 917 500 -22 459 800 -22 952 970
Muutos TA 2025-TA 2024 6,6 % 6,4 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0 500 500 500 510 520
Sisaiset kulut -5281395 -5913 960 6150840 -6150840 -6376160 -6516430
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OPETUSTOIMEN OSASTO

RAS E B O RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkils: Opetuspéillikké Pamela Leka/

Opetuspiillikks Jari Salminen

Opetustoimen osasto
Perusopetus ja lukiokoulutus
Toimintakuvaus

Koulutus edistéd lasten ja nuorten elinikdistd oppimista. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen sekd antaa lapsille ja nuorille hyvét tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen

elémdén. Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat [-6 (12 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seké luokat -9
(3 kpl) kasittévissé kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti. Tammipuiston koulu on

sairaalaopetusta antava yksikko 1-9 luokille ja sen oppilaat tulevat myés muiden kuntien alueelta.

Lukiokoulutus antaa laadukasta yleissivistévda koulutusta ja hyvat edellytykset jatko-opintoihin korkea-
kouluissa ja yliopistoissa. Koulutuksessa edistetddn elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Ekends gymna-
sium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio jérjestdvdt lukiokoulutusta Raaseporissa. Lukiot tekevat

laadukasta yhteistyota yli kielirajojen.

Raaseporin kaupungissa koulutuksen toiminta perustuu kaupungin strategiaan. Tarjoamme laadukasta
koulutusta, edistdmme kestévyyttd, kestdvdd johtajuutta ja tydyhteiséd sekd oppilaiden, opiskelijoiden
ja henkiléston hyvinvointia. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointi edellyttdd kollektiivista ja pitka-
jdnteistd tyotd. On tdrkedd tukea oppilaiden ja opiskelijoiden kouluun kiinnittymistd, jotta ldsndolo

kouluissa ja opiskelumotivaatio kasvavat. Raaseporissa tdhdn kdytetddn Koulu kunnossa -mallia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
Sivistystoimialan yhteiset painotusalueet, jotka huomioidaan kaikessa toiminnassa 2025:

+  Kestéva kehitys
+  Kestévd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Yhtena keskeisend muutostyénd valmistelemme suomi toisena kielend (S2) ja perusopetukseen valmis-

tavan opetuksen vahvaa nivelvaihetta ja kestdvémpdé rakennetta esi- ja perusopetukseen.

Toisena keskeisend muutoksena aloitamme yhteistyon Kaupunkiymparistén sektorin kanssa, missé kan-

nustavalla tavalla seuraamme ja véhenndmme yksikoiden sdhkon- ja vedenkéyttoa.

Kolmanneksi keskitymme kestévdan tydyhteisoon, mikd edellyttdd sekd johtamisen rakenteiden etts

toimintakulttuurien avaamista yhdessé ja niiden yhtendistédmistd. Tamd aloitetaan osallistavasti 2025.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Sivistys edellyttdd pitkdjénteistd tyctd. Me jatkamme, kehitdmme ja syvenndmme 2025 tavoitteita ja
painopisteitd. Painopisteiden arvioinnin yhteydessd voidaan liséta tarvittaessa uusia tavoitteita.
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RASEBORG
RAASEPORI

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

Hyvinvoivat asukkaat

Korkeatasoinen koulutus

|arkevd digitalisaatio

|arkevé digitalisaatio

Maaratietoinen

kansalaisviestinta

Hyvinvoiva henkilésto

Hyvinvoiva henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Tietoon perustuva

johtaminen

Aktiivisempi vapaa-aika

Parantunut palvelutaso
Hyvinvoivat asukkaat

Tietoon perustuva
johtaminen
Tietoon perustuva

johtaminen

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Koulun ja kodin yhteistyon
vahvistaminen.

Véhenndmme ruutuaikaa ja
panostamme |. ja 2. luokalla

koulunkéynnin perustaitoihin.

Someturva otetaan kdyttoon
kaikissa kouluissa ja koulut
informoivat oppilaita ja huoltajia
Someturvan mahdollisuuksista.

Raaseporin digipolku otetaan
kdyttoon ja painopisteend ovat
tekoily ja medialukutaito.

Wilma-viestinnéstd laaditaan yh-

teinen ohjeistus henkilékunnalle.

Hyvinvoiva henkilosto

Kehityskeskustelut pidetdan.

Tarjoamme mielekdstd ja mielen-

kiintoista kerhotoimintaa Harras-
tamisen Suomen mallin kautta.

Aamu- ja iltapdivdtoimintaa ke-
hitetdén asiakaskyselyn tulosten

perusteella.

Sivistyksen esihenkil6t osallistu-
vat yhteisiin koulutuspéiviin.

OPETUSTOIMEN OSASTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilé: Opetuspiaillikké Pamela Leka/

Opetuspiiillikks Jari Salminen

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

NPS-tulos vanhempainilloista on

parempi kuin 50.

|:| laitekannasta luovutaan |.
luokalla elokuussa 2025.

Puolet Raaseporin oppilaista on
rekisteréinyt Someturvan.

Tekodlykoulutusta jdrjestetddn
kaikille opettajille pakollisena

opettajatyopaivanad.

Wilma-viestinnén ohjeet ovat val-
miit ja ne on kéyty lépi kouluissa
yhdessd henkiloston kanssa.

Henkilostokyselyn tulos on 65 tai
parempi.

90 % henkilostostd on pidetty
kehityskeskustelu. Kehityskeskus-
telujen tulokset hyodynnetddn
koulujen kehitystyossa.

Suomen mallin kerhoja kéyttévien
oppilaiden méérd ei laske
(verrattuna 2024)

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan asia-
kaskyselyn tulokset ovat parem-
mat kuin 2024.

Véhintdan kaksi yhteistd koulutu-
spdivda on jérjestetty ja osallistu-
misprosentti on vahintaan 90 %.
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OPETUSTOIMEN OSASTO

R A S E B O R G Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Opetuspiaillikké Pamela Leka/

Opetuspiiillikks Jari Salminen

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Luonnon monimuotoi- Kannustava séhkon- ja veden- S&hkon- ja vedenkulutus yksi-

suuden ja ympdriston kulutuksen seurantajarjestelma koissd on véhentynyt verrattuna

vaaliminen otetaan kéyttoon. |drjestelmd vuoteen 2024,

auttaa yksikoitd séhkon ja veden

sadstamisessa.

MUSIIKKIOPISTO
Toimintakuvaus

Raaseporin musiikkiopisto on kaksikielinen kaupungin ylldpitama musiikkioppilaitos, joka saa lakisdatei-
std valtionosuutta. Musiikkiopiston toiminta-alue on Raasepori, Hanko ja Inkoo. Oppilaat ovat péds-
dantoisesti lapsia ja nuoria, mutta my6s aikuisten opetuksessa noudatetaan musiikin laajan oppimaéran
tavoitteita ja keskeisid siséltoja. Opinnot jarjestetdén Opetushallituksen péattdmien taiteen peruso-
petuksen (TPO) musiikin laajan oppiméédran opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Musiik-
kiopisto toimii mahdollisuuksien mukaan yhteistyossd muiden taidekasvatusta antavien oppilaitosten ja
muiden tahojen kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Oppilas ja musiikki ovat keskeiselld sijalla kaikessa toiminnassa. Opintojen tavoitteena on, ettd oppilas
oppii opintojen aikana tunnistamaan musiikilliset vahvuutensa ja l6ytdd omat tapansa ilmaista itsedan.
Onnistumisen kokemukset soitossa ja laulussa vahvistavat myos itsetuntoa, sosiaalisuutta ja yhteis6on
kuulumisen tunnetta. Tavoitteellinen, tasolta toiselle ja pitkdjénteisesti etenevd opiskelu luo vankan

pohjan eléménikéiselle musiikin harrastamiselle ja antaa valmiuksia musiikin ammattiopintoihin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
Sivistystoimialan yhteiset painotusalueet, jotka huomioidaan kaikessa toiminnassa 2025:

+  Kestévd kehitys
+  Kestdvd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Yhtend toiminnan tavoitteena on kansalaisopiston ja musiikkiopiston tarjoamien opetuskokonaisuuksien
selkiyttdminen pééllekkdisen toiminnan vélttdmiseksi. Toimintojen periaatteiden selkiyttdmistd tehddan
vuoden 2025 aikana. Musiikkiopisto-opintojen perusteena on pitkdjanteisyys ja laadukas musiikkikasva-
tus musiikin laajan oppimédardn opetussuunnitelman pohijalta, johon siséltyy my&s varhaisidan musiikkikas-
vatus 0-6-vuotiaille.

Musiikin ilo-hanke on osa Raaseporin kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Musiikkiopiston mu-
siikkipedagogi vierailee kaikissa Raaseporin, Hangon ja Inkoon esikouluryhmissa musiikkituokio-ohjel-
man kanssa, jossa valmistellaan lauluja ja rytmejd maaliskuussa esitettévad musiikkisatu ”Kadonneen
soittimen metsdstys”-esitystd varten. Kaikki Raaseporin sekd Hangon ja Inkoon eskarilaiset kutsutaan
Soittolan linnaan, Tammisaareen, katsomaan musiikkisatuesitystd. Musiikkituokion ja musiikkisatuesityk-

sen pddmadrand on heréttdd kiinnostusta musiikkiin sekd tuoda alustavaa soitintietoa lapsille.

Kéyttotalous 2025-2027 71 TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



OPETUSTOIMEN OSASTO

RA S EB O RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAAS E PO RI Vastuuhenkilé: Opetuspaillikké Pamela Leka/

Opetuspiillikks Jari Salminen

Muskarituokioita pdivakodeissa: Musiikkimagia-projektin tavoitteena on parantaa musiikkikasvatuk-
sen saavutettavuutta Raaseporissa. Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne on myéntényt Raaseporin
musiikkiopistolle avustusta 5-vuotiaiden lasten muskarituokioiden jarjestémiseen Raaseporin péivé-
kodeissa. Musiikkiopiston varhaisian musiikkikasvatusopettajat vierailevat péivékodeissa antamassa
musiikkituokioita lukuvuoden 2024-25 aikana.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Sivistys edellyttdd pitkdjénteistd tyctd. Me jatkamme, kehitdmme ja syvenndmme 2025 tavoitteita ja

painopisteitd. Painopisteiden arvioinnin yhteydessd voidaan liséta tarvittaessa uusia tavoitteita.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Korkeatasoinen koulutus Opetus kehitetéddn Virvatuli Tulokset Virvatuli-kyselystd ovat
tulosten peruteella. paremmat kuin 2024.

|arkevé digitalisaatio Koski-tietokannan kdyttéénotto 25% oppilaista ottaa kayttoon

Koski-tietokannan

Henkildston hyvinvointi Henkiléston hyvinvointi Henkilostokyselyn tulos on 65 tai
parempi.

Luonnon monimuo- Kannustava séhkon- ja veden- Sahkon- ja vedenkulutus yksi-

toisuuden ja ympériston kulutuksen seurantajarjestelma koissd on véhentynyt verrattuna

vaaliminen otetaan kéyttoon. |drjestelmd vuoteen 2024.

auttaa yksikoitd sdhkon ja veden

sddstamisessa.

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tukipalvelut - - 3,5 3,5 3,5 3,5
Aamu- ja

iltapaivatoiminta 7,3 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Perusopetus 327,3 334,3 334,5 327,5 320,5 320,5
Lukiokoulutus 44 .4 44 .4 44 .4 43,9 434 43,4
Musiikkiopisto 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Yhteensi 402,5 410,2 413,9 406,4 398,9 398,9
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RASEBORG
RAASEPORI

KAYTTOTALOUS €

OPETUSTOIMEN OSASTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Opetuspiillikké Pamela Leka/
Opetuspiillikks Jari Salminen

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Toimintatuotot 1706247 1430460 1262 940 1256140 1284870 1288 680
Henkilostokulut -23879706 -25034720 -24722250 -24697 140 -25087 140 -25640 160
Ostopalvelut -6 391 147 -6 883790 6865230 -6815230 -7016270 -7170630
Aineet ja tavarat -933223 -1220810 -1147700 -1147700 -1172950 -1198 750
Avustukset -167 770 -197 000 -197 000 -197 000 -197 000 -197 000
Muut kulut -7 585854 -8585 370 -8858130 -8858130 -9583010 -9793840
Toimintakulut -38 957 700 -41921690 -41790310 -41715200 -43 056 370 -44 000 380
Toimintakate -37 251 453 -40 491 230 -40 527 370 -40459 060 -41 771500 -42 711700
Muutos TA 2025-TA 2024 0,1% 0,1%
Mista:
Sisaiset tuotot 124 825 128 870 176 200 169 400 173130 176 940
Sisaiset kulut -13213 218 -14658 060 -14781760 -14781760 -15586960 -15929 870
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RASEBORG KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto
Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto vastaa kirjastotoiminnasta, museotoiminnasta, nuorisopalveluista, kulttuuri-
toiminnasta, kansalaisopistosta (vapaa sivistys sekd taiteen perusopetus), liikunta- ja terveysliikuntatoi-

minnasta sekd kaupungin hyvinvointityén koordinoinnista.

Osasto tarjoaa mielekéstd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille sekd liséd Raaseporin viihtyisyyttd
ja hyvinvointia. Toiminta kohdistuu my&s kaupungin vierailijoihin ja on térked osa sen viehdtysvoimas-
ta. Toimivilla yhteistyoratkaisuilla ja avustustoiminnalla tuetaan myos yhdistysten ja asukkaiden omaa

sitoutumista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa

toiminnassa:

*+ Ekologinen kestdvyys
+  Kestdvd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosaston toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista pddomaa,
listd asukkaiden sitoutumista lahiyhteiso6nsé ja lisétd heiddn hyvinvointiaan. Toiminnassa tulee olla
matala kynnys, ja sen tulee olla esteetontd ja pyrkid tarjoamaan erilaisia eldmyksid ja mahdollisuuksia
kaikille yhteiskunnan ryhmille sekd luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmélle. Tama
puolestaan lisdd turvallisuutta ja tasa-arvoa. Kaupungin strategian arvot otetaan huomioon niin, ettd

toiminta on avointa ja osallisuuteen kannustavaa sekd tasa-arvoista, jotta kaikki voivat osallistua.

Keskeiset muutokset vuonna 2025 yksikkokohtaisesti alla.

Hyvinvointityo

Hyvinvointityé on monialaista tyotd, jota koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvinvointitydssé seura-
taan sdannollisesti asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoitd. Keskeistd hyvin-
vointitydssd on tiedolla johtaminen. Hyvinvointitydssé on useita lakisdateisid suunnitelmia, kertomuksia
ja raportteja, jotka ovat kaikki arvokkaita tyckaluja terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi tehtévan

sektorirajat ylittdvdn tyon suunnittelussa, seurannassa ja arvioinnissa.

Valtuustokausittain tehdéddn kattava hyvinvointikertomus, joka on kooste asukkaiden terveydestd ja hyvin-
voinnista kuluneella kaudella. |okaiselle uudelle valtuustokaudelle laaditaan hyvinvointisuunnitelma, jo-
ka sisdltdd tulevan kauden hyvinvointitydn tavoitteet ja toimenpiteet. Lisdksi tehddadn vuosittain lyhyempi
hyvinvointikertomus/vuosiraportti hyvinvointityén edistymisestd viimeisen vuoden aikana. Siind kootaan
tietoa asukkaiden terveydestd ja hyvinvoinnista seké arvioidaan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja

toimenpiteiden toteutumista.

Hyvinvointikoordinaattori toimii asiantuntijana ja tukena toimialojen terveyden ja hyvinvoinnin edistdamis-
tyéssd. Hén toimii myds puheenjohtajana hyvinvointityon eri tydryhmissé ja vastaa tdmén tydn prosessei-
sta ja lakisdateisistd asiakirjoista. Hyvinvointikoordinaattori tekee myos aktiivista yhteistyotd kaupungin

kestdvyyskoordinaattorin kanssa.
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KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

Hyvinvointityon tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Keskeiset tavoitteet ovat laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen kuluneelle valtuustokaudelle sekd
asukaskyselyn toteuttaminen, jonka fokuksena on terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen. Ném& molem-
mat toimivat sitten ldhtokohtana ty6lle seuraavan hyvinvointisuunnitelman parissa. Toinen keskeinen

tavoite on prosessikuvausten laatiminen hyvinvointikertomustydlle ja sen siséltémille asiakirjoille.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Maératietoinen
asukasviestintd

Hyvinvoivat asukkaat

Maaratietoinen

asukasviestinta

Hyvinvoivat asukkaat

Maaratietoinen

asukasviestintd

Hyvinvoivat asukkaat

Maératietoinen

asukasviestintd

Hyvinvoivat asukkaat

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Laaja hyvinvointikertomus

jaksolle 2021-2025 tehdéin ja
se toimii asukkaiden terveyden
ja hyvinvoinnin tilinpdatcksena

kuluneena jaksona.

Laaja asukaskysely koskien ter-

veyden ja hyvinvoinnin edistdmi-

std tehdddn kevdan 2025 aikana.

Kyselyn tuloksia kaytetdan, kun
hyvinvointisuunnitelma vuosille

2026-2029 laaditaan.

Asukastilaisuuksien jdrjestami-
nen hyvinvointityén nakyvaksi
tekemiseksi

Hyvinvointikoordinaattori jdrjes-
tdd "HYTE-klinikoita”, missé
asukkaat voivat ottaa yhteyttéd
matalalla kynnykselld

Aktiivinen HYTE-viestintd

HYTE-viestinnén vuosikellon

laatiminen.

HYTE-kertoimen korotus

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Laaja hyvinvointikertomus hyvaks-
ytdén valtuustossa viimeistédan

toukokuussa

Toteutettu asukaskysely
(vdhintdan 500 vastausta)

Kaksi toteutettua tilaisuutta,
molemmissa vahintdan 40
osallistujaa. Asiakastyytyvdisyys
ylittad NPS 40 %

Hyvinvointikoordinaattori on
paikalla jossakin kaupungin kirjas-
toista kerran kuukaudessa.
Tavoitteena on saavuttaa 120

asiakaskontakteja vuosittain.

Laadittu vuosikello.

HYTE-kerroin on yli 49
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RASEBORG KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAAS E PO RI Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

Hyvinvointityon tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029 hyvéksytddn vuonna 2026. Visio télle suunnitelmalle on
lyodd yhteen eri lakisddteiset suunnitelmat hyvinvointitydssé ja koota ne samaan asiakirjaan, tehok-

kaamman prosessin ja selkedmmén lopputuloksen saamiseksi. Toinen keskeinen tavoite on hyvinvoinnin

vuosikellon kehittdminen, joka rakennetaan saman ajanjakson kuin valtuustojakson mukaan.

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Vuosille 2026-2029 laaditaan Hyvinvointisuunnitelma 2026—
hyvinvointisuunnitelma, johon 2029 hyvéksytddn viimeistaan
sisaltyy myos ikaryhmittdiset kesdkuussa 2026

hyvinvointisuunnitelmat

Hyvinvoivat asukkaat Aktiivinen tyoskentely kuntalais- Toimenpiteet terveysero-
ten terveyserojen vahentdmiseksi jen véhentdmiseksi kun-
talaisten valilld sisaltyvat

hyvinvointisuunnitelmaan

Hyvinvoivat asukkaat Hyvinvointityon vuosikellon Hyvinvointityon vuosikello
laatiminen, joka seuraa samaa laadittu

ajanjaksoa kuin valtuustokaus|

Kirjastotoimi

Kirjasto toteuttaa toimintaansa kirjastolain mukaisesti, jonka tavoitteena on edistda véeston yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kéyttod, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista

kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjastotoiminta perustuu jakamistalouteen, miké tarkoittaa, ettéd tavaroiden omistamisen sijaan laina-
taan ja jaetaan ne, ja se on pohjimmiltaan ekologisesti kestédvdd toimintaa. Kirjasto kehittdd jatkuvasti
lainatoimintaa ja markkinoi palvelun aktiivisesti saadakseen uusia kdyttdjid, jotka lainaavat esimerkiksi

kir]an sen ostamisen sijaan.

Kirjastot my&tévaikuttavat kuntalaisten aktiivisempaan vapaa-aikaan tarjoamalla hyvéa palvelua ja aktiivi-
sesti markkinoimalla palveluitaan. Kirjastot jdrjestdvét tai tekevét yhteistyotd muiden jarjestdjien kanssa
kaikille ikdryhmille tarkoitettujen ohjelmien ja tapahtumien ympérilld, mm kirjailijavierailuja, kirjaesit-
telyjd, luentoja, kirjastopalveluiden ja tiedon hakemisen opetusta. Suuri osa ohjelmatoiminnasta on

suunnattu lapsille ja nuorille.

Panostukset 2025

Helle-kirjastot suunnittelevat ensimmaisté kertaa yhteisen kdyttéjakyselyn toteuttamista vuonna 2025.
|oka toinen vuosi jarjestetddn yhteinen virkistys-/jatkokoulutuspéiva Helle-kirjastojen henkilkunnalle ja
kevdélla 2025 Raasepori isdnndi témén péivéan. Yhteensd noin |10 tydntekijdd tydskentelevat Helle-ver-
koston kirjastoissa. Taman lisdksi jdrjestetddn virkistys-/jatkokoulutuspéiva Raaseporin henkilokunnalle.

Néind pédiving kirjastot ovat kiinni.
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KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapéaillikko Peter Roos

Kayttdjat toivovat tyotiloja mm. Teams-kokouksia varten, ja pienin muutoksin voidaan téllainen jérjestdd

Tammisaaressa. Vierailulaskin hankitaan Pohjan kirjastoon, jotta voidaan sujuvammin seurata tilojen

kdyttod, sekd aukioloaikojen suunnittelemiseksi.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Aktiivisempi vapaa-aika

Aktiivisempi vapaa-aika

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

Maératietoinen

kansalaisviestinta

Hyvinvoiva henkilosto

TOIMINTATAVOITTEET

Kirjastopalvelut ovat naky-
vét, tutut ja niitd kdytetddn
aktiivisesti

Raaseporin kirjastot jarjestavat
monipuolista ohjelmaa kaikille
ikdryhmille

Kirjakokoelma on ajankohtai-

nen ja kiinnostava

Kirjakokoelma on ajankohtai-

nen ja kiinnostava

Hyvd asiakastyytyvdisyys

Raaseporin kaupunginkirjaston
sosiaalisen median siséltd on

relevanttia ja mielenkiintoista

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy

tydssa

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

230 000 fyysista kéyntia

220 eri ohjelmaa ja tapahtumaa

4000 kévijaa

310 000 lainaa

7 400 uutta hankittua kirjaa

Asiakastyytyvdisyys ylittad NPS 50 %

NPS-kyselyitd mukaan lukien mah-
dollisuus antaa kehitysehdotuksia
toimintaa varten viikon aikana

kevéalld ja syksylld

Raaseporin kaupunginkirjaston
sosiaalisella medialla 2 600

seuraajaa

Henkilostokyselyn tulos on keski-
méadrin 65 tai korkeampi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Kirjastotoiminta hankkii ja ottaa kdyttdon RFID-tekniikan, joka mahdollistaa sujuvamman lainojen hal-

linnan sekd kokoelmien inventoinnin

Kéyttotalous 2025-2027
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilo: Kulttuuri- ja vapaa-aikapéillikks Peter Roos

Museotoimi

Lansi-Uudenmaan museon toimintaan kuuluvat Chappe - taiteen talon meren &érelld, Raaseporin muse-
on kulttuurihistoriallinen museotoiminta sekd lakisdateisid kulttuuriympéristéjen asiantuntijatehtavia

sisdltdvd alueellinen vastuumuseotyd.

Lansi-Uudenmaan museo on Opetus- ja kulttuuriministerion nimedmd alueellinen vastuumuseo léntisen
Uudenmaan alueella. Museon mandaatti kattaa maantieteellisesti kahdeksan kuntaa: Raasepori, Hanko,
Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Siuntio ja Inkoo. Museolain (314/2019) mukaisesti Lansi-Uuden-
maan museo toimii kulttuuriperinnén asiantuntijana edistdmélld alueen museoiden toimintaa sekd toimii
kulttuuriympériston, erityisesti rakennetun ympériston seké arkeologisen kulttuuriperinnén asiantunti-
jana. Tahdn toimintaan sisdltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttéon Liittyvid asiantuntijatehtavid ja
tarkastuksia sekd viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kulttuuriperintéon
liittyvissd kysymyksissd, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
korjauksia koskevaa neuvontaa ja valvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan koordinointia

toiminta-alueella ja neuvontaa muille museoille museoteknisissa kysymyksissa.

Raaseporin museo ja Chappe sijaitsevat Tammisaaren kulttuurikorttelissa. Raaseporin museoon kuulu-
vat my6s historialliset museorakennukset Blombergin talo, Lindbladin talo, porvaristalo, ulkorivisto
museon sisdpihalla sekd Forngérdenin museo Snappertunassa. Lénsi-Uudenmaan museon kokoelmat
ovat laajoja ja koostuvat esineistd, valokuvista, taiteesta ja arkistomateriaaleista. Kokoelmia séilytetdan
Lansi-Uudenmaan ammattimuseoiden yhteisessd kokoelmavarastossa Leirassa Tammisaaressa, jossa

sijaitsee myos museon toimisto.

Vuosi 2024 tarkoitti Chappen toiminnan kannalta ensimmaisté kokonaista toimintavuotta siséltden
my&s historiallisesti kdvijagmadrien osalta hiljaisemmiksi koettuja ajanjaksoja. Kavijamaarat ovat pysyne-
et hyvind ensimmaisen kesén jélkeenkin, jolloin kévijoitd oli erityisen paljon. Museokortti-kdynneissa
mitattuna kesalld 2024 Chappe sijoittui kansallisesti sijalle 16 ohittaen mm. Turun linnan ja Turun tai-
demuseon. Chappen toiminnan keskeisené tavoitteena on kuitenkin, kaupungin strategian mukaisesti,
houkutella kévijoitd kaupunkiin myos turistikauden ulkopuolella sekd pidentda turistisesonkia. Museon
toiminnassa téma ndkyy mm. aktiviteettien lisddmisend ja markkinoinnin terdvoittdmistd turistisesongin
ulkopuoliseen aikaan. Turismin osalta keskeisimmalld ajanjaksolla panostetaan museoiden laajen-

nettuun ja parannettuun palvelutarjontaan.

Panostukset vuonna 2025

Vuonna 2025 Chappessa toteutetaan laadukkaita taidendyttelyitd kotimaisessa sekd kansainvalisessa
yhteistyéssd. Raaseporin museossa uudistetaan ilmanvaihtoa ja samalla uusitaan my&s museossa oleva
Helene Schjerfbeck-néyttely. Raaseporin museossa uudistetaan museokauppaa sekéd museokaupan pro-
sessia, jotta museokaupan myyntikatetta saadaan lisattyd. Lansi-Uudenmaan museolla on vuonna 2025

vuoro jdrjestdd Uudenmaan museopdivit.
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

Aktiivisempi vapaa-aika
Hyvinvoivat asukkaat
Menestyvd matkailu ja

pidentynyt matkailukausi

Parantunut palvelutaso

Menestyvd matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Menestyvd matkailu ja

pidentynyt matkailukausi

Aktiivisempi vapaa-aika

Hyvinvoivat asukkaat

Aktiivisempi vapaa-aika

Parantunut palvelutaso

Aktiivisempi vapaa-aika

Hyvinvoiva henkilosto

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Museot houkuttelevat kavijoitd

Raaseporiin ympéri vuoden

Museoissa hyva
asiakastyytyvdisyys

Chappen tunnettuuden lisgami-
nen Uudellamaalla

Museon tunnettuuden

parantaminen

Toteutetaan laadukkaita
taidendyttelyitd sekd ko-
timaista ja kansainvalistd

ndyttely-yhteistyota.

Asiakaskokemuksen parantami-
nen museon niyttelytarjontaa

parantamalla

Lisatd saavutettavuutta

museokokoelmiin

Alueellisia palveluita tuotetaan

laajemmalla yleisolle

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy

tydssdan
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TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Kaikkien museoiden vuotuinen

kavijamaara on 50 000

Museon NPS (Net Promoter
Score) on asiakastyytyvéisyyskyse-
lyssé yli 60 prosenttia. Tutki-
muksia hyédynnetddn museon
kehittdmisessad.

Chappen tunnettuus Uudell-
amaalla on véhintdén 30 pro-
senttia tilatussa tunnettuus- ja

imagotutkimuksessa.

Museon Instagram-tilien seuraa-
jilen méérd on 6 000

Chappessa toteutetaan nayttely
yhteistyssd ahvenanmaalaisten
museoiden kanssa. Alueellisen
yhteistyon kautta syntyy nayt-
tely raaseporilaisen taiteilijan
kanssa. Kansainvalisen yhteistyon
muodostaa ndyttelyhankkeen

ruotsalaisen museon kanssa.

Uudistettu Helene Schjerfbeck
-ndyttely

Finna.fi -palvelussa | 000
julkaistua tietuetta

Museo jérjestdd alueelliset
Uudenmaan museopdivat.

Henkilostokyselyn tulos on keski-
médarin 65 tai korkeampi.



RASEBORG KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET MITTARIT
Aktiivisempi vapaa-aika Asiakaskokemuksen parantami- Uusi pitkdaikainen suunni-
nen museon ndyttelytarjontaa telma Raaseporin museon
parantamalla ndyttelytoiminnalle
Nuorisopalvelut

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkdisevéd ja terveyttd edistavda, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille mie-
lenkiintoista ja pdihteetontd toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa Ohjaamo Raasepori-palvelua, etsivdd
nuorisoty6td, erityisnuorisoty6td, nuorisotalotoimintaa, pienryhmétoimintaa, koulujen nuoriso-ohjaaja-
toimintaa, retkid ja katupartiointia. Paihteiden kdyttod ennaltaehkaisevid oppitunteja jdrjestetddn kaikille

vuosiluokkien 5-8 oppilaille, ja Ankkuri-yhteisty6 poliisin kanssa jatkuu.

Kaupungin nuorisovaltuusto saa tukea ja ohjausta nuorisopalveluiden henkilostéltd, ja yhteistyossd
jdriestetddn oppilaskuntapdivid, nuorisoparlamentteja ja nuorisovaltuuston kokouksia, joissa laaditaan
lausuntoja, suunnitellaan tilaisuuksiin osallistumista seké nuorisovaltuuston edustajat esittelevat lauta-

kuntien tyota.

Kaupungin nuorisotoiminta saa seura-avustusta jaettavaksi lapsille ja nuorille toimintaa jdrjestaville
yhdistyksille, ja se tekee jatkuvaa yhteisty6td yhdistysten kanssa lisétoiminnan tarjoamiseksi nuorille

Raaseporissa.

Panostukset vuonna 2025

Nuorisopalvelut kehittévat vuoden aikana Ohjaamotoimintaa, jotta yhd useampi nuori Gytéisi toimin-
nan. Tamd tehdd@n mm. uusilla helposti saavutettavilla tiloilla, yha aktiivisemmalla toiminnalla somessa
sekd useammalla kouluvierailulla. My&s nuoriso-ohjaaja koulutoiminnassa kehitetdan tiiviimmalla yhteis-

tyolla koulun henkildkunnan kanssa.

Vuoden aikana aloitetaan myos tyépajatoiminnan nuorille Nuorisolain §13 mukaan Nuorten tydpajatoi-
minnan tarkoituksena on harjoittelun avulla parantaa nuoren taitoja pddseméin koulutukseen, valmis-
tumaan koulutuksesta ja pddsemdén avoimille tydmarkkinoille tai saamaan muuta palvelua, jota hdn
tarvitsee. Tyépajatoiminnan tarkoituksena on parantaa eléméntaito ja edistdd nuoren kehitystd, itsendis-
tymisprosessia ja osallisuutta yhteiskunnassa. |otta toiminta voidaan aloittaa, kaupungin on saatava

valtiontukea Aluehallintovirastolta. Lisdksi oma rahoitusosuus on ratkaistava.
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapé&illikko Peter Roos

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Aktiivisempi vapaa-aika

Hyvinvoivat asukkaat

Parannettu palvelutaso

Aktiivisempi vapaa-aika

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Ohjaamo Raasepori on vakiin-
tunut ja hyvin toimiva palvelu
nuorille aikuiselle [5-29 vuoden

idssd.

Yksilollinen ohjaus etsivéssd nuo-
risotydsséd (15-29-vuotiaat)

SOVARI-kysely (koskee etsivad
nuorisotydtd) otetaan kéyttdon

Yksilollistd ohjausta tarjotaan
erityisnuorisotyGssa tarpeen
mukaan 9-|7-vuotiaille

Erityisnuoriso-ohjaajat pitévat pa-
ihteiden kéyttod ennaltaehkaise-

vid oppitunteja vuosiluokille 5-8

Pienryhmétoimintaa nuorien
itsetunnon kohottamiseksi ja eri
teemojen kanssa tyoskentele-
miseksi pienemmissd ryhmissa
pidemmén aikaa

Nuorisotalotoimintaa kaikille
9-17-vuotiaille lapsille

Koulun nuoriso-ohjaaja -toiminta
kahtena pdivénd viikossa kaikille
vuosiluokilla 7-9

Kysely oppilaille vuosiluokilla
7-9 suoritettu koskien nuo-

riso-ohjaaja kolulussa-toimintaa

Nuorisopalvelut jarjestdé syys- ja
hiihtolomien aikana retkié sekd

kesdkuussa retkid ja péivileirejd
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TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Mittari kévijamaara, tavoite | 000
kavijaa/vuosi

450 asiakastapaamista/vuosi, 130
asiakasta/vuosi

SOVARI-kysely kéytossa

Mittari 80 asiakastapaamista/
vuosi (20 oppilasta/vuosi)

950 oppilasta/vuosi on osal-
listunut oppitunteihin

75 osallistujaa/vuosi

21 000 nuorisotalokayntid/vuosi

Nuoriso-ohjaajat ovat olleet kou-
luissa 2 448 tuntia/lukuvuosi

50 % vastaajista tuntee/on
puhunut nuoriso-ohjaajan kanssa
koulussa (vastausprosentti 30)

200 osallistujaa/vuosi



RASEBORG KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Maaratietoinen Nuorisovaltuuston toiminta on 10 poytékirjattua kokousta

kansalaisviestinta médrétietoista ja jasenneltyd

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
tydssddn médrin 65 tai korkeampi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

|drkevd digitalisaatio Kaupungin nuorisopalvelut tar- Yksikolld on nimetty nuo-
joaa menestyksekkadsti palvelu- riso-ohjaaja, joka vastaa digitaa-
ita my6s digitaalisesti toimivat lisesta nuorisoty6std ja toimivan
alustan kautta digitaalisen alustan kaytostd

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tehtévéna on suunnitella, toteuttaa ja mahdollistaa kulttuurin ja taiteen harjoittami-
nen ja yhdenvertainen saatavuus investointina kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Kulttuuritoiminta
edistdd osallisuutta ja yhteisollisyyttd seka yllapitdd paikallista kulttuuri-identiteettid ja elinvoimaa muun
muassa kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman ja vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelman kautta.
Kulttuuripalvelut investoi kaupungin taidekokoelmaan ja lisdd julkisen tilan viihtyisyyttd prosenttiperiaat-
teen avulla. Kulttuuripalvelut hoitaa my6s kaupungin galleriatoimintaa ja jérjestdd tai edistdd seuraavia
suurempia yleisotilaisuuksia: Bokkalaset, Tammisaaren kesdkonsertit ja Kirjakekkerit. Kulttuuripalvelut
tekee yhteistyotéd yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaa niité tukeakseen mm. hankesuun-

nittelussa ja varainhankinnassa.

Vuonna 2025 keskeisend tavoitteena on keskittyd ydintoimintaan kaupungin kulttuurikasvatussuun-
nitelman kautta yhteisty&ssé sivistyksen kanssa seké vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelman kautta
yhteisty6ssd hyvinvointialueen kanssa. Kulttuuripalvelut tydskentelevt jatkossakin prosenttiperiaatteen

edistédmiseksi yhteistyossd kaupunkiympariston yksikon kanssa.
Kolmevuotinen Skapa position -hanke (2023-2026), jonka tarkoituksena on luoda struktuuri, hyvin-

vointi, luovuus sekd asema perustaideopetukselle on kulttuuripalveluiden hallinnoima. Svenska kultur-

fondenin rahoittamalla hankkeella on kaksi tyontekijaa.
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja vapaa-aikapéaillikko Peter Roos

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoivat asukkaat

Aktiivisempi vapaa-aika

Aktiivisempi vapaa-aika

Maératietoinen
kansalaiskeskustelu

Parannettu palvelutaso

Maérétietoinen
kansalaiskeskustelu

Hyvinvoiva henkilosto

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Raaseporin kaupungin vanhus-
palvelujen kulttuurisuunnitel-
ma toteutetaan suunnitellusti
kaikissa yksikoissd yhteistyossa

hyvinvointialueen kanssa

Kulttuurikasvatussuunnitelma
toteutetaan kaikissa sitd kos-

kevissa yksikdissa

Kaupunkikuvaa kehitetdén pit-
kalla aikavalilld kulttuurisuunnit-
telun avulla asukkaiden viihtymi-

sen ja osallistumisen lisdamiseksi

Yleisctilaisuuksia jdrjestetdan

Nayttelytoiminta Galleria Cen-
trumissa, Galleria Promenadessa
ja Galleria Perspektiivissd on

ympdrivuotista.

Kulttuuritoimijoille ja yhdistyksil-
le jdrjestetdén kulttuuritapaami-

sia ja ohjausta.

Taidendyttelytoiminnan kehitta-
minen yhteistyssd naytteillea-
settaja-taitelijan kanssa

Kulttuuriuutisista ja tapahtumista
tiedottaminen yleisolle

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy
tyGssddn
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TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Tavoitteena on saada 580 osal-
listujaa (24 ohjelmakohtaa)

Tavoitteena on saada 7 000 osal-
listujaa (400 ohjelmakohtaa)

Kulttuuripalvelut ovat yhdessé
kaupunkiympéristén osaston
kanssa laatineet yhteisen proses-
sikuvauksen prosenttiperiaatetta
varten

Tavoitteena 70 ohjelmakohtaa
(5 000 kévijga) vuoden aikana

Tavoitteena on 29 néyttelyd
vuoden aikana (8 000 kévijdd

yhteensd kaikissa gallerioissa)

Tavoitteena on 30 tapaamista/

ohjaustapahtumaa vuodessa

Néytteilleasettajatyytyvai-
syys ylittégd NPS 50 %. Osal-
listujamadra véhintddn 65 %
nadytteilleasettaja-taiteilijoista

Tavoitteena on 4 500 seu-
raajaa kulttuuripalvelujen

Facebook-sivuilla

Henkilostokyselyn tulos on keski-
madrin 65 tai korkeampi



RASEBORG
RAASEPORI

KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapillikks Peter Roos

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Skapa Position -hanke pé&éttyy vuonna 2026 ja silloin seuraavat tavoitteet on oltava saavutettuja:

| Luodaan hyvin toimiva rakenne Raaseporin perustaideopetusta varten ja uusia tyStapoja.

. Alueellinen verkosto perustaideopetusta varten

2
3. Yhteiskuntapoliittisella vaikuttamisella aseman luominen perustaideopetusta varten.
4

. Saavutettavuutta ja osallisuutta on parannettu

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston tavoitteena on tarjota asukkaiden tarpeisiin perustuvaa laadukasta ja edullista yleissi-

vistdvdd opetusta (laki vapaasta sivistystyostd 21.8.1998/632, luku |, 1§). Kansalaisopisto pyrkii aktii-

viseen yhteistyéhon kolmannen sektorin ja muiden sivistys- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Tarjoamme

my®s rédatdloityjd kursseja kaupungin tydntekijdiden, yritysten ja muiden organisaatioiden tilauksesta ja

tarpeiden mukaan. Toiminta ottaa huomioon eri asiakasryhmien tarpeet, ja tukee yksilon monipuolista

kehitystéd. Kansalaisopiston opinnot edistévét terveyttd, hyvinvointia ja sosiaalista yhteisollisyyttd. Kurs-

seihin osallistuminen on vapaaehtoista, ja kurssitarjonnassa on kaikille sopivia kursseja.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat

Korkeatasoinen koulutus

Vastuullinen talous

Hyvinvoiva henkilosto

Maératietoinen
kansalaisviestintd

Panostukset 2025

Asukkaat osallistuvat aktiivisesti

kansalaisopiston kursseille.

Suuri méédré oppitunteja toteutuu.

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy
tydssddn

Yllapitdd aktiivista vuoropuhelua
asukkaiden/opiskelijoiden kanssa
(sdhkaisesti ja henkilskohtai-
sesti) saadakseen ehdotuksia
kurssitoiveista.

Osallistujia yli 5 800 henkilod.

Asiakastyytyvaisyys on yli
NPS 50 %.

Oppituntien médéard ylittda
14 000.

Henkilostokyselyn tulos on
keskimadrin 65 tai korkeampi.

Uusien kurssien tuntimaara
vahintdan 10 % kokonaistunneista

per lukuvuosi.

Vuoden aikana selkeytetéin ja laaditaan tyonjakoa koskevia periaatteita kansalaisopiston, musiikkiopis-

ton sekd liikuntapalveluiden vélilld padllekkaisyyksien vélttamiseksi.
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RASEBORG KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAAS E PO RI Vastuuhenkilo: Kulttuuri- ja vapaa-aikapéillikks Peter Roos

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tarjoavat ja valvovat monipuolisen toiminnan, jonka painopiste on uimaopetuksessa ja
ohjatussa toiminnassa Tammisaaren uimahallissa. Liséksi tarjotaan monipuolisia liikuntaryhmid eri-ikdisil-
le ja kohderyhmille ympéri kaupunkia seké yksilollistd liilkuntaneuvontaa henkildille, joilla on kohonnut
terveysriski. Kuntosaleja on Tammisaaren palloiluhallissa ja Tenholassa, seniorikuntosaleja Karjaalla ja
Pohjassa. Yksikko vastaa mys Stallorenin uimalasta ja tarjoaa sielld mahdollisuuden talviuintiin. Yksikko
koordinoi senioriohjelmaa Voimaa vanhuuteen 2022-2024 ja aloitettu toiminta jatkuu vuonna 2025

liikuntaryhmilld ja tapahtumilla vanhuksille.

Liikuntapalvelut jakaa liikuntalaitosten kéyttévuoroja, ylldpitdd niiden varausjdrjestelmas, vastaa liikunta-
laitosten hoidosta ja ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidosta seké kaikista liikuntalaitoksia koskevista
investoinneista. Liséksi liikuntapalvelut jakaa viisi eri urheilutukea yhdistyksille.

Panostukset vuonna 2025

Liikuntalaitosten kuntotarkastus valmistuu vuoden 2024 lopussa. Raportin perusteella tulevat inves-

toinnit ja perusparannukset voidaan suunnitella pitkdjdnteisesti.

Yksikko aloittaa laajan projektin, jossa parannetaan tiedotusta kaupungin verkkosivuilla ja hoidettavissa
tiloissa. Investoidaan mm vélineisiin ja tiloihin, jotta ndin ollen voidaan paremmin tiedottaa mitka lajit

voi harrastaa missa.

Voimaa vanhuuteen -hanke, joka toteutettiin yhteistyosséd Ikdinstituutin kanssa, paattyy vuonna 2024
Raaseporissa tyo jatkuu ohjausryhmin johdolla, jota koordinoi kaupungin erikoisryhmien urheiluohjaa-
ja. Liikuntaryhmien erilaiset toimintamuodot ja vuosittaiset seniorimessut Seniorikarkelot toteutetaan

tavallisessa toiminnassa.

Vuoden 2025 aikana aloitetaan saannollisid yhdistystapaamisia erilaisilla teemoilla, jota urheilu koordi-
noi. Téalld voidaan keskustella ajankohtaisista kysymyksistd, yhteistyosté ja tarjota yhdistyksille yhteisia
koulutuksia. Urheilun neljdnneskirjeitd alkavat ilmestyd 4 kertaa vuodessa ja ne siséltdvat olennaista
tietoa yhdistyksille ja asukkaille.

Vuoden aikana laaditaan tyénjako yhdessa kansalaisopiston kanssa, jotta véltetddn pdallekkaistd

toimintaa.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Voimaa vanhuuteen -hanke Tavoite 15 ryhméa
paattyy vuonna 2024, mutta (2024 ryhmid oli 14)

hankkeen alla aloitettu toimin- Toteutetut seniorimessut.

ta jatkuu vanhusten ryhmilld ja Vierailijoiden lukuméard kasvanut

seniorimessuilla. verrattuna vuoteen 2024
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISET

TAVOITTEET

Vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja vapaa-aikapéaillikko Peter Roos

TOIMINTATAVOITTEET

KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Aktiivisempi vapaa-aika

Aktiivisempi vapaa-aika

Maératietoinen
kansalaisviestinta

Hyvinvoivat asukkaat

Hyvinvoiva henkilokunta

Maaratietoinen

kansalaisviestinta

Aktiivisempi vapaa-aika

Tammisaaren uimahallilla on
korkea kokonaisuusstandardi ja
se houkuttelee monta kavijad

Kaupungin urheilupalvelut
tarjoavat ohjattua toimintaa,
kuten aktiviteettejd vedessd,
erilaisia lilkuntaryhmié ja vierai-

luja kuntosaleissa

Yksikko on aktiivinen somessa,
julkaisee olennaista ja mielen-
kiintoista siséltod, ja seuraajien
lukumaaré on kasvanut vuoden

aikana

Liikuntaneuvonta

Henkilokunta voi hyvin ja

viihtyy tyossédn

Asiakkaiden palautetta seurata-

an erilaisissa toiminnoissa.

Urheilupalvelut tarjoavat laa-
dukasta uimaopetusta kaikille
Raaseporin koululuokille.

Mittari vierailujen lukuméard,
tavoite 97 000 vierailua/vuosi

Osallistujien lukuméard ohjatussa
toiminnassa 22 000

Mittari seuraajien lukumadra

Tavoite: Yli 3 500 seuraajaa
Facebookissa.

Tavoite: YLi 000 seurajaa
Instagramissa.

Mittari asiakasosumaa/vuosi, ainut-
kertaisia asiakkaita/vuosi

Tavoite 400 osumaa/vuosi (90
asiakasta/vuosi)

Henkilostokyselyn tulos on keski-

médrin 65 tai korkeampi.

Asiakastyytyvdisyys on keskimédarin
vdhintdan 50 % (NPS)

Asiakastyytyvdisyyskysely suunna-
taan eri vuosiluokkien opettaijille.
Asiakastyytyvdisyys keskimaérin
vihintddan 50 % (NPS)

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Ajanjakson aikana aloitetaan todennékaisesti uimahallin korjauskausi, ja siksi on aika jo tédssd vaiheessa

suunnitella, miten toiminta voidaan toteuttaa vaihtoehtoisilla tavoilla.
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KULTTUURI- |A VAPAA-AIKAOSASTO
RAS E B O RG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kulttuuri- ja vapaa-aikapiillikks Peter Roos
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tukipalvelut - - 2,0 2,0 2,0 2,0
Kirjastotoimi 16,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4
Museotoimi 11,5 18,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Nuorisopalvelut 10,3 13,3 14,0 14,0 14,0 14,0
Kulttuuritoiminta 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Kansalaisopisto 25,1 251 21,1 21,1 21,1 21,1
Liikuntapalvelut 9,1 10,4 13,7 13,7 13,7 13,7
Yhteensa 75,4 87,7 93,7 93,7 93,7 93,7
KAYTTOTALOUS €
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2777290 2245570 2 364 400 2359880 2377530 2380230
Henkilostokulut -4 282 457 -4 861 420 -4 905 880 -4 945890 -4984700 -5094 360
Ostopalvelut -2130620 -1735520 -1 800 910 -1800910 -1840530 -1881020
Aineet ja tavarat -556 393 -636 370 -606 510 -606 510 -619 850 -633 490
Avustukset -363 082 -404 500 -358 600 -358 600 -358 600 -358 600
Muut kulut -2 827 541 -3599 750 -3728 210 -3728210 -3810230 -3894 060
Toimintakulut -10 160 094 -11 237 560 -11 400 110 -11 440120 -11613 910 -11 861 530
Toimintakate -7 382804 -8991 990 -9 035710 -9080 240 -9236380 -9481300
Muutos TA 2025-TA 2024 0,5 % 1,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 666 932 28 000 140 620 120 300 122 950 125 650
Sisaiset kulut -3824 861 -4 233340 -4 305 190 -4 305190 -4399900 -4496 700
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RASEBORG TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jan Gréndahl

Toimiala: Kaupunkiympiristo

tavoitteena toimiva ja kestévi infrastruktuuri ja elinympéristo

Toimialan perustiedot

Kaupunkiympéristétoimiala on valtuustotasolla jaettu seitsemdan sitovuustasoon: (valtuuston sitovuus-
tasot) I) Toimialahallinto-osasto 2) Kiinteists- ja investointiosasto 3) Yhdyskuntatekninen osasto
4) Kaavoitus (yksikkd) 5) Mittaus (yksikkd) 6) Viranomaistehtévien osasto 7) |4telautakunta.

Kaupunkiympéristétoimiala kdsittéd seuraavat toimintaosastot: |) Toimialahallinto 2) Yhdyskuntatekniik-
ka 3) Maankaytto 4) Kiinteists- ja investoinnit 5) Viranomaistehtavat 6) |atelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta seka henkilékunnasta lukuun
ottamatta rakennus- ja ympéristdviranomaistoimintaa sekd kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta

on asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissd, ymparisté- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja
ympéristoluvat ja Uudenmaan jdtelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jéteviranomaislautakunta.
Kaavoituslautakunta sekd ympéristo- ja rakennuslautakunta kisittelevat toiminta-alueensa talousarvion.

Raasepori toimii Uudenmaan jdtelautakunnan iséntdkuntana.

e e

Padasialliset tehtavit:

+ Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta

+ Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen- ja rakennusten myynnisté ja aluesuunnittelusta- ja
kaavoituksesta

*+ Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta
+ Edistdé ja yllapitda turvallista infrastruktuuria ja hyvié liikenneyhteyksia
+ Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessd muiden toimialojen kanssa

* Vastata kaupungin rakennetun kiinteistékannan/toimitilojen kunnossapidosta ja
kiinteistostrategian toimeenpanosta

+ Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ymparistovalvonta osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
+  Kaupunkiympéristétoimialan pdamaarat;
kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvédinen asiakas
muiden toimialojen kanssaj; tavoitteena tyytyviinen tilaaja

toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisdiset tyotavat
+  Kaupunkiympéristdtoimialan hyvd ja selked johtaminen, selkeét toimenkuvaukset ja vastuualueet
+  Kaupunkiymparistétoimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteistyo
+ Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilokunta
+  Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seké osastoilla ettd kaupungin verkkosivustolla

+ Selked kaavoitus, sujuva luvitus sekd tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti

Kéyttotalous 2025-2027 89  TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



%g RASEBORG TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jan Grondahl

+  Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntdan

+ Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lépivienti

+ Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyévaiheiden suunnittelu

*+ Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteisténkehitystoimenpiteet

* Hyvd yhteistyo teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden

verkkorakentajien kanssa:

Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on
mahdollista

Yhteisten hankintamenettelyjen hyédyntdminen esim. aluerakentamiskohteissa
*  Hyvd yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa

* Sopeuttamistoimenpiteitd valmistellaan hyvinvointialueen kiinteistévuokrauksen siirtyméajan
(2023-2025) padttymiseen jalkeiseen aikaan

+ Palveluverkon sopeuttaminen tulevaan, painopisteina;

tulevan investointikauden hankkeiden palveluverkon tarkasteluja péivitys osana
palveluverkon muutoksia (kouluverkko, péivikotiverkko ja kaupungin palveluiden

tuottaminen omissa tiloissa)
palveluverkon, maankéyton kehityskuvan sekd kaavoituksen yhteensovittaminen

hyvinvointialueelle siirretyt kiinteistot, toimenpiteet siirtymékaudella vuokraustoiminnan
jatkamiseksi

*+ hyvé vuokranantaja hyvinvointialueelle

+ sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset tarkoituksenmukaisesti (kiinteistd)

salkutettu ja vuokra maaritetty

+ siirtymédkauden jalkeen alueellisesti oikein mitoitettu palveluverkko

hyvinvointialueen kaytssd

Kaupungin yleisten liikennevéylien infrastruktuuriin liittyvét asiat kuuluvat yhdyskuntatekniselle osastolle,
kiinteistd- ja investointiosaston alaisuuteen kuulu kaupungin asuntopolitiikkaan liittyvét kysymykset. Kau-

pungin omaa asuntokantaa véhennetddn edelleen esim. siirtdmalld sitd edelleen vuokra-asuntoyhtiélle.

Hvvinvointialueelle vuokrataan vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen kéytossd olevat tilat ns.
siirtyméajaksi vuoteen 2025 saakka. Talousarviossa 2025 noudatettu vuokran méaritysperiaate vastaa

valtioneuvoston asetuksen mallia hyvinvointialueelle vuokrattavista tiloista.

Péivitetty palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma, asuntopoliittinen ohjelma ja maankéyton kehityskuva
muodostavat yhtendisen toiminta- ja toteutustavoitteen koko kaupunkiymparistétoimialan osalta. Vuo-
den 2025 aikana on tavoitteena kdynnistdd yleiskaavatyo, jolla tavoitellaan kaupungin yleiskaavatilanteen

pdivittamista.

Vuoden 2025 alusta voimaan astuva ns. Rakennuslain edellyttdamét valmistelut on kéynnistetty vuo-
den 2024 aikana. Lakimuutos edellyttdd kunnilta varautumista henkiléstén kouluttamiseen, laite- ja
ohjelmistopéivityksiin. Rakennuslain myotd tulee myos jatkossa tehdd lain edellyttdmia hallinnollisia

muutoksia, esim. rakennusjérjestyksen ja hallintosd@nnén péivitykset.
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RASEBORG TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Asuminen ja maankayttd — palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma ja maankaytén kehityskuvan tulee
olla linjassa kaupungin strategian ja muiden ohjausasiakirjojen kanssa. Palveluverkkoselvitys pdivite-
tdén vastaamaan nykytilannetta ja huomioidaan tulevaisuuden ennusteet. Sote-kiinteistojen siirto
hyvinvointialueelle, tulevat investoinnit kouluihin ja péivdkoteihin ja muuttuneet tarpeet edellyttévat
palveluverkon tarkastelua. Palveluverkkopdatoksen (KV 13.11.2023 § 120) toimeenpano on aloitettu ja

osittain jo toimeenpantu ja tulevien toimintavuosien muutokset huomioidaan talousarvion laadinnassa.

Kaavoituksessa keskitytdan toteuttamaan kaavoitusohjelmaan sisaltyvét priorisoidut kaavahankkeet.
Tonttimaan kaavoittaminen yritystoiminnalle on edelleen painopisteend toimintavuonna 2025. Biljar-
sin, Skogbyn ja Horsbackin alueita kehitetédan, kun tyopaikkatonttien kysyntd ja tarve sitd edellyttda.
Mainittujen alueiden kehittémiseen liittyy infrastruktuurin suunnittelu ja toteutus erillisen investointi-
médrdrahan turvin. Vt 25 tiesuunnitelman péivitys osuudella Langansbole-Horsbéck on kéynnissd. Vt
25 ja kt 52 risteysalueella on kéynnissd aluevaraussuunnitelma tulevan maankéyton ohjaamiseksi. Lepin
alueen kehittémisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen liikennejérjestelyt on valmistunut syys-
kuussa 2022.

Edelliset vuosien kokemusten mukaan paapaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa) tulee olla
asuntotonttien varannon kasvattaminen Tammisaaressa ja Karjaalla sekd tyopaikka- ja teollisuustonttien

kaavoituksessa.

Kiinteistonmyynti, seké rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty maankaytto-
osastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on p&atostd tehtdessd vaaditta-
vat tiedot, riittdvd taustatieto myyntip&gtoksen tekoon seké ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistyo
raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteisténmyynnin osalta on tarkeaa
ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteisténmyynnistd
saatu myyntivoitto on vuodelle 2025 asetettu 0,55 miljoonaan euroon. Kiinteistdjen myynnisté saadaan
sekd suoranaisia myyntituloja seké toisaalta sdédstojd yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin
liittyvé korjausvelka véhenee kiinteistomassa pienentyessd. Kiinteistémyynnin toiminnalliset ja taloudel-

liset tavoitteet liittyvat kdytdnnossé koko kaupunkiympéristotoimialan toimintaan.

Merkittévid infrastruktuurin kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat 2024 valmistunut Hanko-Hyvinkaén
rataosuuden sdhkaistys ja turvallisuuden parantamien seka nykyisen Rantaradan vélityskyvyn parantami-
nen. Hanko-Tammisaari-Karjaa- Helsinki rataosuuden henkiljunaliikenteen kehittéminen yhdessa
muiden ns. ’Rantarata kuntien’ kanssa on ajankohtaista. Vuoden 2024 hallitusohjelmassa on esitetty
madréaraha (80 M€) nykyisen Rantaradan kehittamiseksi.

Sopimuskauden sdhkohankinta on tehty 1.1.2025 alkaen. Talousarviossa vuodelle 2025 on huomioitu
sopimuksen mukainen sghkon hinnan n 50 % korotus. Vuoden 2023 aikana koettiin voimakas kauko-
ldmmon hinnan korotus, vuoden 2025 kaukolédmmaon hinnoittelu perustuu syksyn 2024 hintatasoon.
Talvikunnossapidon kustannusvaraus perustuu ns. keskimédardiseen vuotuiseen talvikunnossapidon

mitoitukseen.

Investoinnit 2025

Investoinnit esitelldan talousarvion investointiosassa
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RASEBORG TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
RAAS E PO R I Vastuuhenkil: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Raaseporin kaupungin pitkdn tdhtdimen investointisuunnitelma sisdltdd useita kouluinvestointeja,
pdivdkoteja jne., joiden suunnittelun yhteydessd tulee tarkastella hankkeen vaikutuksia palveluverkkoon

nailtd osin.

Nykyisen palveluverkon sddnnéllinen pdivittéminen on ajankohtaista, kaupungin toimintojen tehokas ja
toimiva suunnittelu edellyttds tulevaisuuden palveluverkon suunnittelua, miten ja missa léhipalveluja

tuotetaan. Palveluverkkoselvityksen keskeisid teemoja ovat jatkossa:

+ Palveluverkkojen nykytilan inventointi ja kartoitus, koulut, péivakodit ja sosiaali- ja

terveystoiminnan kiinteist&t
+ Palvelukapasiteetti
+ Palvelutarpeen kehitys
+  Véestonkehitys ja vdestorakenteen kehitys, oppilasmédrdennusteet
+  Trendit (mm asuminen)
+  Palveluverkkomallit ja maankéayton kehityskuva

+ Taloudellinen tarkastelu, investointi- ja elinkaarikustannusanalyysi

Raaseporin kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, ettd rautatie- ja maantieyhteydet Lénsi-
Uudellamaalla séilyvdt ja kehittyvét. Rantaradan palvelutason ylldpitéminen ja kehittdminen on paino-
pisteend keskusteluissa liittyen liikennejérjestelmdsuunnitelmaan. Séhkoistetty Hanko-Hyvinkéa
rataosuus (valmis 2024) avaa uuden mahdollisuuden henkildjunaliikenteen kehittamiseksi Hangon-
Tammisaaren-Karjaan kautta padkaupunkiseudulla tai Turun suuntaan. Karjaan keskusasema tarjoaa hyvét
ja toimivat liikenneketjut liikkumismuotojen valilld. Liityntépyséksintid Karjaalla on keskitetty kaupungin
hallinnoimaksi ja pysékdintimaksuvapaaksi. Raaseporin kaupunki osallistuu aktiivisesti Rantaradan valitys-
kyvyn parantamiseen téhtéaviin keskusteluihin keskeisten tahojen kanssa yhdessé muiden Lansi-Uuden-

maan ’Rantarata’ kuntien kanssa.

Koko toimialalle keskeiset painopisteet:

+  Henkildston tydhyvinvointi keskidssd

+ Hyvédn tyénantajamaineen edistéminen
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RASEBORG

RAASEPORI

KAYTTOTALOUS €

TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jan Grondahl

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2026 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Toimintatuotot 25907 929 27812100 26679190 26979 200 26 816 660 27 394 540
Henkilostokulut 6199792 6770210 -6862964 -6808950 -6958700 -7 111690
Ostopalvelut -8001893 -8937400 -8261290 -8452290 -8495000 -8681900
Aineet ja tavarat -4 940 261 -4588220 -4833500 -4873600 -5140000 -4946400
Avustukset -243 438 -248 000 -259 600 -259 600 -255 400 -255 400
Muut kulut -5012715 -6428210 -5002030 -5002030 -5112200 -5224800
Toimintakulut -24 398 100 -26 972 040 -25219 384 -25396 470 -25961 300 -26 220 190
Toimintakate 1509 830 840 060 1459806 1582730 855 360 1174 350
Muutos TA 2025-TA 2024 -44,4 % 73,8 % 88,4 %

Mista:

Siséiset tuotot 15515735 17534000 17847390 17867400 18839660 19243940
Siséiset kulut -1938003 -1987250 -1983020 -1983020 -2026800 -2071500
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Vt. Hallintopalvelupillikks Christian Jintti

Toimialahallinto
Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko kaupunkiympéristotoimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Muil-
la osastoilla on omia ja ldheisid kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkilékunta. Osasto
tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seké tukee

kaupunkiympéristétoimialan muita osastoja kaikissa osastot ja toimialat ylittévissd asioissa.

Osasto vastaa asianhallinnasta, kansliatehtévistd, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta mukaan
lukien laskutus ja ostoreskontra, ennusteet ja controller-toiminnot. Osasto hoitaa koko toimialalle
yhteisid hallinnollisia toimintoja ja toimii useiden toimialan muissa toiminnoissa kéytettévien ohjelmien
padkayttdjand. Osasto tukee toimialan muita osastoja erilaisissa avustusprosesseissa. Siihen kuuluu
yksityisteiden avustusten maksaminen seké erilaisiin ulkoisella rahoituksella rahoitettuihin hankkeisiin
Liittyvén tyon tuki.

Kestdvén kehityksen koordinaatiota tehdadén toimialahallinnon alaisena toimialarajat ylittdvéna tyona.
Kestdvén kehityksen koordinaatio on uusi osa osaston toimintaa. Kaupungin kestévyyskoordinaattori
siirtyy kaupunkikehitysosastolta vastaamaan ilmasto- ja energiaohjelman koordinoinnista sekd kestévan

kehityksen edistémisestd Raaseporissa.
Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkénd osaston alaisuudessa.

Eteldkarjen ympéristéterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomai-

sena ja jdrjestdd lakisddteistd eldinlddkaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Organisaatiomuutoksen yhteydessé osaston roolia osana kaupungin organisaatiota on selkeytetty. Osas-
ton resursseja on tarkistettu, ja toimialalla on tehty uudelleenkohdennuksia vastaamaan uutta organi-
saatiorakennetta. Toimialarajat ylittdvan tiimityon laajuutta on vield selkeytettdv, ja eri osa-alueiden
prosesseja ja resursseja on uudistettava. On varmistettava, ettd osastolla on riittavét resurssit uusien

tehtdvien hoitamiseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Osaston keskeinen tavoite vuonna 2025 on jatkaa ty6téd kaupunkiympériston toimialan hallinnollisten

prosessien kehittdmiseksi. Sekd taloushallinnon ettd muun hallinnon kannalta osasto keskittyy prosessi-
kuvausten selkeyttémiseen, yhteisten kestdvien ja tehokkaiden ratkaisujen Gytémiseen ja néistd tiedot-
tamiseen seka tarvittaessa henkilokunnan koulutusten jdrjestémiseen. Henkiléstén hyvinvointi, viihtymi-
nen ja tédydennyskoulutustarpeet priorisoidaan toimintavuoden aikana. Siséisten henkiléstojérjestelyjen

myotd henkilotyvuosien méérd kasvaa yhdelld hallinnossa ja pienvenesataman resurssi jdd pois.

Koskien kaupunkiympériston investointi- ja kdyttohankkeiden hallintoa selkeytetdén osaston tarjoamia
tukimuotoja (hakemus, toteuttaminen, seuranta ja raportointi) seka ulkoisten kumppaneiden kanssa
tehtévien hankkeiden prosessi ja mahdollinen ulkoinen rahoitus. Osasto toimii yhteistydssé kaupunki-

ympériston muiden osastojen kanssa koskien viestintda ja tiedotusta.

Osastolla on my&s vahva fokusoiminen omistajapolitiikan seurantaan vuonna 2025 koskien pienvene-
sataman yhtidittdmistéd. Tavoitteena on edistdd sujuvia ja kestévid padtoksid kaikille osapuolille koskien

investointeja, maanvuokria sekd muita toiminnan kannalta térkeitd asioita.
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Kestdvyystyoryhma kokoontuu sédnnéllisesti ja toteuttaa niitd tavoitteita, jotka ryhmé esittda yli toimi-
alarajojen. Kestdvyyskoordinaattori tydskentelee aktiivisesti yhdessd hyvinvointikoordinaattorin kanssa
ja toimii tukena ja asiantuntijana kaupungin kaikille toimialoille. Vuoden 2025 aikana osasto panostaa
aiempaa suuremmassa maarin tukijan ja asiantuntijan toimintaan jokapdivdisesséd toiminnassa selvityksilld
ja lausunnoilla koskien mm toiminnan hiilijalanjélked ja muita kestdvyysndkokohtia. Kierrétys ja kaluste-

ja materiaalikierrétyksen tehostaminen toimii vuoden 2025 toimialarajat ylittdvéné tavoitteena.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Osaston tukitoimien, tyotehtévien ja prosessien jatkuva seuranta ja arviointi. Koko toimialan kokonais-

valtaisen hallinnon ja tukitoimien jatkuva kehittdminen.

Asia- ja tietokdsittelyd kehitetddn yhteistydssd kaupungin muiden toimialojen kanssa. Tavoitteena on
sujuvan, luotettavan ja toimivan tiedotuksen varmistaminen sekd sisdisesti ettd ulkoisesti. Fokusoidaan
erityisesti sujuviin ratkaisuihin kuntalaisten palautetta varten. Osasto myé&tévaikuttaa aktiiviseen vuoro-
puheluun asukkaiden kanssa koskien kdynnissd olevia hankkeita ja muutoksia riittdvén aikaisessa vaihees-
sa ja tydskentelee sdhkoisten palveluiden sekd digitalisaation edistdmiseksi.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkilosto Vahvistaa hallinnon henki- S&annollisid osastot ylittdvid
l6ston yhteenkuuluvuut- kokouksia ja yhteisid tayden-
ta toimialalla ja kartoittaa nyskoulutuksia ja aktiviteettejd.
tdydennyskoulutustarpeita. Kartoitus toteutetaan.

Parantunut palvelutaso Kaupunkiympériston toimiala tar- Lisda artikkeleita ja kommentteja
joaa hyvdé tietoa toiminnastaan kotisivulla ja sosiaalisessa medi-
ja kéyttdd aktiivisesti sosiaalista assa, jossa ajankohtaista tietoa.
mediaa.

Parantunut palvelutaso Kaupunkiympériston toimialalla Prosessikuvaukset tarkistetaan,
on hyvin toimivia hallinnollisia pdivitetddn ja niistd tiedotetaan.
prosesseja

Parantunut palvelutaso Selkedt kuvaukset saatavilla Saatavilla olevien tukitoimien
olevista tukitoimista, erityisesti kuvaukset otetaan esille.

koskien hankehallintoa.

Vastuullinen investointi- Edistda sujuvia ja kestdvid paatok- Omistajapoliittiset pdatokset
ja omistajapolitiikka sid kaikille pienvenesatama- pienvenesataman yhtioittami-
toiminnassa mukana oleville sestd seurataan ja toteutetaan.

osapuolille.
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STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Uusiutuvan energian Tehostaa kaupungin sisdisté ka- Luoda ja toteuttaa prosessin,

kéyton lisdéminen ja hiili- luste- ja materiaalikierrdtystd joka hyodyntda Intran kier-

neutraalius vuonna 2030 ratyspistettd sisdisen kierratyksen

Véhentdd varastossa olevien
tavaroiden madrad, saada tar- parantamiseksi.
peettomat tavarat nopeampaan

kiertoon tai niiden myyminen

eteenpdin.

Véahentdd uusien tavaroiden

ostamista.

Véhentdd jdtteiden médraa.

Uusiutuvan energian Saatavilla olevan tuen ja asian- Selvityksid hiilijalanjdljestd ja
kédyton lisd@minen ja hiili- tuntijapalvelun korkeampi kayt- muista kestévyysndkokohdista
neutraalius vuonna 2030 téaste kaupungin muussa toimin- laaditaan.

nassa koskien selvityksid ja muita

lausuntoja kestévyysasioissa.

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Uusiutuvan energian Saatavilla olevan tuen ja asian- Enemmian selvityksia hiilijalanjal-

lisdéntynyt kaytto ja hiili- tuntijapalvelun korkeampi kdyt- jestd ja muista kestdvyysnédkokoh-

neutraalius 2030 toaste kaupungin muussa toimin- dista laaditaan kuin vuonna 2025,
nassa koskien selvityksid ja muita ja ndmd ovat osa pdatoksenteon
lausuntoja kestévyysasioissa. valmistelua.

Parannettu palvelutaso Selkedt kuvaukset saatavilla Saatavilla olevien tukitoimien
olevista tukitoimista, erityisesti kuvaukset otetaan esille.

koskien hankehallintoa.

Parannettu palvelutaso Kuntalaiset voivat sujuvasti Digitaalinen ratkaisu toteutetaan
ja helposti olla yhteydessd ja siitd tiedotetaan.
kaupunkiympdriston kanssa.
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MUUT TUNNUSLUVUT
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Venepaikkojen maara 0 863 0 0 0 0
T0|m|algn julkaisut 73 80 85 85 90 %
verkkosivustolla
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hallinto 49 4,9 6,0 7,0 7,0 7,0
Kestava kehitys 1,0 1,0 1,0 0,8 0,8 0,8
Pienvenesatamat 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 6,0 6,0 7.1 7,8 7.8 7,8
KAYTTOTALOUS €
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 206 109 240 210 12 800 12 800 12 800 12 800
Henkilostokulut -431 481 -533 080 -550 011 -550 010 -562 100 -574 500
Ostopalvelut -531 149 -665 590 -742 070 -933070 -953500 -974 500
Aineet ja tavarat -16 581 -20 130 -4 700 -4 700 -4 800 -4 900
Avustukset
Muut kulut -29 188 -32770 -40 520 -40 520 -41 400 -42 400
Toimintakulut -1 008 399 -1251570 -1 337 301 -1 528 300 -1 561 800 -1 596 300
Toimintakate -802 291 -1011 360 -1 324 501 -1 515 500 -1 549 000 -1 583 500
Muutos TA 2025-TA 2024 26,1 % 31,0% 49,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -49 649 -48 260 -50 890 -50 890 -52 000 -53 200
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Kiinteists- ja investointipaillikks Anna Friberg

Kiinteisto- ia investointiosasto
Toimintakuvaus

Kiinteisto- ja sijoitusosastoon kuuluvat kiinteistohallinto ja investointihankkeet. Osasto on uusi. Talous-
arviorakenteessa kiinteistéhallinto muodostaa oman kokonaisuutensa, kun taas investointihanketyé muo-
dostaa toisen kokonaisuuden. Uusi osasto tekee yhteistyotd yksikkorajan yli, ja kdytossé olevaa erityiso-
saamista hyodynnetdidn koko osastolla.

Tilahallintoyksikko
Tilahallinto vastaa kaupungin 138 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 131 500 m?, sisaltden leasingkoh-

teet. Kiinteistoyksikko vastaa kaupungin 8l vuokra-asunnosta.

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hankkei-
den organisoinnista ja seurannasta. Yksikko hoitaa kaupungin kiinteistémassan hallinta- ja parannustoita.
Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta vélttdméattémien kiinteistsjen,
tekniikan ja piha-alueiden kaytosta ja yllépidosta.

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessé muiden toimialojen kanssa kayttda niin tehokkaasti kuin mahdollista
kaupungin rakennuksia, yllépitdd niitd kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset
tilat kayttédjille. Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivdt ole optimaalisessa kédytossa. Toimin-
taa ohjaa pitkalti muiden toimialojen tilaukset yksikélle, jossa toimipisteet sijaitsevat. Palveluverkkosel-
vityksen sopeutustoimet ja muuttokierto on toteutettu, tyhjan kiinteistémassan purkaminen on osittain

toteutumatta. Pyrkimyksend on kdyttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkalle kuin mahdollista.

Sisdisen hinnoittelujdrjestelman avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kustan-
nukset siirtyvat kdyttdjdlle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvat tilojen kayttsjille mahdollis-
imman oikeudenmukaisesti ja selkedsti. Sisdinen vuokra koostuu kéyttévuokrasta, pddomavuokrasta ja

maanvuokrasta.

Hyvinvointialue vuokraa noin 25 000 m2:n kiinteistémassaa [.1.2023-31.12.2025. Sopimukset kattavat
yhden optiovuoden. Vuokrasopimukset noudattavat erillistd vuokranlaskentamallia valtioneuvoston

asetuksen mukaisesti.

Kiinteistonhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteistonhuollon mitoituso-
hjelmaan. Alueet Bromarv-Tenhola, Fiskari-Mustio ja Snappertuna hoidetaan alueurakoina. Tehddén

jatkuvaa palvelupyyntdjen ja tehdyn tyén seurantaa.

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kdytto- ja korjausinvestointien lista on osa tyéohjelmaa, ja se
perustuu kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kdyttdjien toiveisiin ja kaupungin kiin-
teistojen pitkdn aikavélin suunnitelmiin. Hyvdksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa harkitaan
toteutuskokonaisuuksia ja toteutusaikoja muun muassa jérkevien kiinteistokohtaisten korjausten tai kau-

pungin kiinteistdmassalle edullisten teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan kytked toisiinsa.
Tehostamistoimenpiteend, jonka pddpaino on energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja

kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta dlykkdisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiaan

kuuluu olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2030.
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Investointihankkeiden yksikko
Investointihankkeiden yksikké vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investointien toteuttamisesta.
Tama merkitsee vastuuta talousarvion laatimisesta sekd kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja

taytantoonpanosta kokonaisuudessaan.

Investointihankkeiden yksikon tehtaviin ja tavoitteisiin kuuluvat:

+ toimia rakennuttajana kaupungin investointihankkeissa

*+ investointiprosessien tunnistamisen, kartoittamisen, analysoinnin ja kehittdmisen tyén

johtaminen
+ tyon laadun seuranta
*+ toteuttaa itsendisesti hankeselvitys-, riskikartoitus- ja kehittémishankkeita

+ prosessikartoituksen ja analyysien tekeminen

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Oikein mitoitettu vuokrataso, missd kédyttdosa koostuu todellisesta kdytostd ja pddomavuokrasta péivi-

tettyjen ja teknisten arvojen mukaan.

Kaupunkiympéristdn investointi- ja kdyttdhankkeet selkeyttavat osaston tarjoamia tukimuotoja (hake-
mus, toteuttaminen, seuranta ja raportointi) seka selkeyttavat ulkoisten kumppaneiden kanssa tehtévien
hankkeiden prosessin ja mahdollisen ulkoisen rahoituksen.

Tuotteet standardisoidaan, jotta ty6 investointien ja perusparannusten parissa sujuisi tehokkaasti. Stan-
dardisoimalla tilat ja tuotteet, kdyttdjid kohdellaan tasapuolisesti ja voidaan laatia suunnitteludirektiive-

jd, jotka tehostavat hankkeiden suunnitteluprosessia.
Osasto toimii yhteistyossd kaupunkiympariston muiden osastojen kanssa koskien viestintdd ja tiedotusta.

Investointihankkeiden sisdisen laskutusten perusteita on kéyty lépi vuoden 2024 aikana ja uudet kéy-
ténnot otetaan kdyttosn 2024 (Q4) — 2025 (Ql) aikana. Sisdisellé laskutuksella tarkoitetaan esimer-
kiksi investointihankkeiden yksikon projektipééllikdiden tekemdd tyotd investointihankkeille. Tydajan
seurantaan tehdéddn péivékohtaisella tasolla, ja sisdiset tyct laskutetaan toteutuneen mukaan kvartaa-
leittain. Laskutuksen perusteena olevat toteumataulukot hyvaksytetddn vastuuhenkilsilld ennen laskun

léhettdmistd. Tyot laskutetaan todellisten kustannusten (palkka) mukaan.

Vuoden 2025 investointitalousarvion sekd 2026-2027 investointisuunnitelmavuosien vélilld on mer-
kittavaa kokonaisvaihtelua (euroa / vuosi), joka vaikuttaa mys hankkeiden projektinjohdon resursoin-
tiin. Investointihankkeiden varmistuttua tullaan jokainen hanke kdymaén yksitellen lépi tarvittavan
henkilostoresurssin ndkékulmasta, jotta voidaan tehdd tarkempi analyysi tarvittavista resursseista ja
niiden kohdistumisesta tasaisesti, jotta varmistetaan hankkeiden suunnitelman mukainen lépimeno, niin
taloudellisesta, ajallisesta kuin laadullisestakin ngkokulmasta. Suurimmat investointihuiput tullaan ta-

saamaan ulkopuolista rakennuttajakonsultointia kdyttdmailld, olemassa olevia puitesopimuksia kdyttéen.
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KIINTEISTO- |A INVESTOINTIOSASTO

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilé: Kiinteisto- ja investointipéillikké Anna Friberg

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Parantunut palvelutaso

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Uusiutuvan energian
kéyton lisdéminen ja hiili-
neutraalius vuonna 2030

Kéyttotalous 2025-2027

Osallistuu palveluverkkosel-
vityksen toimeenpanoon ja
pdivittamiseen

Tuloshakuista kiinteisténmyynnin
yhteistyotéd jatketaan mittausyksi-
kon kanssa

Tuloshakuista kiinteisténmyynnin
yhteistyotéd jatketaan mittausyksi-
kon kanssa

Tuloshakuinen yhteistyé Tammi-
harjun alueen tyhjien rakennus-
ten poistamiseksi kaavoitusyksi-
kén kanssa

Tuloshakuinen yhteistyé Tammi-
harjun alueen tyhjien rakennus-
ten poistamiseksi kaavoitusyksi-
kon kanssa

Kaupungin alueen vuokra-asunto-
kannan kehittdminen kaupungin

vuokra-asuntoyhtion toimesta.

Energia- ja ilmasto-ohjelma huo-
mioidaan perusparannustoiden

suunnittelussa

Péivitetyn palveluverkkoselvityk-
sen toteuttaminen

Omaa rakennuskantaa kdytetdan

Kustannuksia aiheuttava tarpe-

eton omaisuus realisoidaan

Omaa rakennuskantaa kéytetdan

Tarpeetonta kustannuksia aiheut-
tavaa omaisuutta realisoidaan
Tammiharjun alueella

Asuntopoliittisen ohjelman mu-
kaisesti vuokra-asuntojen maddrdd
voidaan lisdtd kaupungin vuo-
kra-asuntoyhtion kautta. Mainittu
asia otetaan vuokra-asuntoyhtion
kdsiteltavaksi.

Vuosittainen KETS-raportointi
(kunta-alan energia-
tehokkuussopimus)
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilo: Kiinteistd- ja investointipiillikké Anna Friberg

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

TOIMINTATAVOITTEET

Kiinteistémyynnin prosessien
edelleen kehittdminen

maankayttoosaston kanssa.

Kiinteistémyynnin prosessien
edelleen kehittdminen

maankayttoosaston kanssa.

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Omaa rakennuskantaa kéytetddn

Kustannuksia aiheuttava tarpee-

ton omaisuus realisoidaan

MUUT TUNNUSLUVUT

TP 2023 TA2024  Ehdotus  TA 2025 TA-suunnitelma

muutoksin 2025 2026 2027
(Kr:Q)te'Stmassal oma 0 139492 131 475 131475 128168 128 168
Ulkopuoliset vuokratut 0 12 466 13310 13 310 13 310 13310

tilat (m?)

Vuokratut tilat (m?) 0 14 467 13 736 13 736 13 736 13 736
Kiinteistokulut 0,00 6,95 7,07 7,07 7,22 7,39

(€/m>/kk)

* Muutokset ulkopuolelta vuokratuissa tiloissa: EHS ja Tammisaaren lukio ovat vuokranneet luokkahuoneen Novian alueella, Katarinaskolan on

vuokrannut lisétilan Fix-talosta, Ohjaamo on vuokrannut tilan Kauppiaankadulta, TE-toimisto on vuokrannut tilan Tammisaaren Fix-talosta seké

Mariakodin kuntosali.

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kuukausipalkkalaiset 23,5 23,5 23,5 22,5 22,5 22,5
Tuntipalkkalaiset 3,5 3,5 3,5 3,0 3,0 3,0
Investointiyksikko 2,9 2,9 4.8 4.8 4.8 4.8
Yhteensa 29,9 29,9 31,8 30,3 30,3 30,3

Kéyttotalous 2025-2027
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KIINTEISTO- |A INVESTOINTIOSASTO
RAS E B O RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kiinteisto- ja investointipéillikké Anna Friberg

KAYTTOTALOUS €

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Toimintatuotot 20802692 22433570 22055090 22055100 22473160 22987 040
Henkilostokulut -1812116 -1954 970 -1934009 -1934000 -1976500 -2 019 800
Ostopalvelut -3396 258 -3 369 900 -3254 060 -3254060 -3325700 -3 398 800
Aineet ja tavarat -4 377 507 -4 045 100 -4 275100 -4315200 -4 569 300 -4 363 200
Avustukset -130 0 0 0 0 0
Muut kulut -4 407 070 -4 231 350 -4241210 -4241210 -4334600 -4 430 000
Toimintakulut -13993 082 13601320 -13704379 -13744470 -14 206 100 -14 211800
Toimintakate 6809610 8832250 8 350 711 8310630 8267 060 8 775 240
Muutos TA 2025-TA 2024 29,7 % 5,5 % 5,9 %
Mista:
Siséiset tuotot 14 566 571 16 615 320 16942390 16962400 17934360 18 338 340
Sisaiset kulut -1292 681 -1303 800 -1260470 -1260470 -1288 300 -1 316 600
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RASEBORG YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Yhdyskuntatekniikan paillikks Fredrik Bicklund

Yhdyskuntatekninen osasto
Toimintakuvaus

Yhdyskuntatekninen osasto koostuu kahdesta yksikdsté: kaduista ja muista liikennevéylisté sekd viher-

ja vesialueista. Kadut ja muut liikennevdylat siséltavat kaupungin vastuulla olevat véyldt, suljetut kaato-
paikat, kalatiet sekd yksityisteiden avustusten hallinnan. Viher- ja vesialueisiin kuuluvat puistot, leikki-
puistot, uimarannat, matonpesulaitokset sekd metsdalueiden toimintayksikkd. Metsdalueiden toiminta-

yksikké muodostuu talousmetsistd, puistometsistd sekd ulkoilulaitoksista.

Osasto toimii aktiivisesti vuorovaikutuksessa valtion viranomaisten kanssa. Henkilostoresurssiin lasketa-
an vuosittain tyollistyneet ja oppisopimussuhteiset tyontekijat. Kaikki osaston virat ja toimet on téytetty

vuonna 2023.

Kadut ja muut liikenneviylit

Merkittdvin yksittdinen kuluerd yhdyskuntateknisessé palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikun-
nossapito. Talven t6itd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan
sekd péivystystd jdrjestetddn yhteistyossé tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkékus-

tannukset ovat kohonneet viime vuosina, miké aiheuttaa kustannusriskig lumisina talvina.

Véylien hoidossa ylldpitotoitd tuotetaan eri vuodenaikojen mukaan omien ja ostopalveluresurssien yh-

distelmalld. Henkilokunta sekd kaupungin oma konekalusto osallistuu my&s investointien toteutukseen.
Yksikko hallinnoi katu- ja kaivuluparekisterin sekd koordinoi teknisen toimen péivystystoimintoja.

Viher- ja vesialueet

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtévind on ylldpitéd Raaseporin miellyttévad kaupunki-
kuvaa, johon kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat. Puistohenkilokunta
ylldpitdd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tyénjohtajat hoitavat myos

tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtévid osana tyotehtévidan.

Kaupungin metsid hoidetaan metsdsuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestdvalld tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta
yksityisesti omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta,

esteettisyyttd ja biodiversiteettia.

Vésterbyn alueen vapaa-ajan laitoksia ylldpidetddn jatkuvasti. Alueen kdyttoaste on viime vuosina noussut,

minkd seurauksena kulutus on lisdéntynyt. Erdat reitit kaipaavat kunnostusta.
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RASEBORG YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Yhdyskuntatekniikan pallikks Fredrik Bicklund

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Osaston toiminta sovitetaan méddrérahan mukaisesti, mikd vaikuttaa ylldpidon tasoon ja hankkeisiin kon-
kreettisella tavalla. Talousarviossa laissa sdddettyjd toitd, kunnallisilla padtoksilld aloitettuja toitd sekd
osastojen vilisten sopimusten kautta suoritettavia toitd on arvioitu ja panostuksia on tehty. Kuitenkin

kunnossapidon tuotantomenetelmid kehitetéddn samalla ja kannattavuutta seurataan.

Osaston yksikoiden vélinen henkiléstoresurssointi jatkuu aiemman mallin mukaisesti. Toimintamalli on

ollut toimiva ja osoittautunut erittdin tarpeelliseksi sairauspoissaolojen takia.
Péivystystoiminnan resurssit ovat haasteellisia sekd pdivystykselle ettd valmuidelle.

Kunnossapitoa vaativien alueiden ja kohteiden méard kasvaa. Valmistuneet investoinnit vuonna 2024
ovat mm. yleiset vessat Tammisaaressa ja Karjaalla, kosteikko Horsbéck 2, Timpurintie jne, ja ndmé
kuormittavat kdyttétaloutta vuodesta 2025 léhtien.

Konekustannusindeksi séilynee pidattyvéiselld tasolla ja lasketun 3 %:n vuotuisen korotuksen siséll&.

Alueurakoinnin sopimuskausi jatkuu vuonna 2025 ja arvioinnin perusteella seurataan tuotannon laatua.

Uimakauden pidentdminen uimarannoilla vuonna 2024 arvioitiin ja jatkuu vuonna 2025.

Luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi osa viheralueista leikataan harvemmin, jotta saadaan runsaam-
pi kukinta ja silld tavalla suositaan polyttdjid ja hyonteisid sekd annetaan kaupunginkuvalle vaihtelevampi
ilme. Alueet, jossa on korkea kasvillisuus, voivat vaihdella vuodesta toiseen.

Talousmetsien hakkuumaara sovitetaan suunnitelmakauden metsdasuunnitelman ehdotuksen mukaisesti.
Suunnitelmassa on laadittu toimenpide-ehdotus, jolla pyritdén ohjaamaan kehitysluokkajakoa siten,
ettd hakkuumahdollisuudet ovat tasaisia pitkallé tahtdimelld. Suunnitelmassa ehdotetaan 9 500 m’:n
vuosittainen hakkuumaara.

Toimenpiteet suoritetaan puistometsien hoitosuunnitelman mukaisesti.
Tekninen lautakunta on vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhteydessd paattanyt, ettd yksityisteiden
avustusten tason on oltava 400 euro/km. Raaseporissa on yhteensd 640 km avustukseen oikeutettuja

yksityisteitd ja vuosittaiset avustukset vuodelle 2025 on 256 000 euroa.

Suljettujen kaatopaikkojen valvontaohjelman péivittéminen suoritetaan loppuun, jotta saadaan sédstoja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Toiminnan painopiste siirtyy kunnossapidosta kunnossapidon ohjaukseen reuna-alueilla. Lisdéntynyt
kunnossapito kaupungin ydinalueilla hoidetaan itse samassa tahdissa kun konekanta uusitaan. Konekanta
uusitaan tarpeen mukaan.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkils: Yhdyskuntatekniikan paallikko Fredrik Biacklund

RASEBORG
RAASEPORI

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TAVOITTEET

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

|oukkoliikenteen ja

pyorédilyn kasvu

|oukkoliikenteen ja

py6rdilyn kasvu

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympdriston
vaaliminen

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympériston
vaaliminen

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympdriston
vaaliminen

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Parempi ja selkedmpi tiedotus
asukkaille

Parempi ja selkedmpi tiedotus
asukkaille

Kaupungin hoitoalueiden
digitalisaatio

Tyoaikapankin ja tybaikaseurannan

arviointi.

Kausipainotus ja resurssointi

liikennevaylien hoidossa

Vt. 25:n ja raideliikenteen
vaikutusalueen toimivat liikenne-
jdrjestelyt (rantarata ja lisaantynyt
palvelutaso Hangon ja Helsingin
vélilla)

Toimivien matkaketjujen
kehittaminen

Kaupungin metsid hoidetaan
ekologisesti, taloudellisesti ja

sosiaalisesti kestavalla tavalla

Aikaisimpien vuosien kehityshank-
keiden seuranta (yhteishankkeet
ELY-keskuksen ja Luvyn kanssa)

Haitallisten vieraslajien torjumi-

sen projektit
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TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Ty6 osaston sisdllon parantami-
seksi kaupungin verkkosivuilla
jatkuu

|atkossakin aktiivinen rooli
sosiaalisessa mediassa seka sel-
kedmpi tiedotus maastossa

|ohdolla ja henkilostolld on padsy
tietoon mobiililaitteissa

Ylityotuntien lukumé@ardd seurata-

an ja sopimus arvioidaan

Henkilokunnan kierto yhdyskunta-
tekniselld osastolla tyotehtavien
mukaisesti vuosikellon mukaan

Rantaradan henkiloliikenteen
kehittéminen ja parannustoimen-
piteiden suorittaminen (alueelli-
nen Rantaratatydryhma)

Kevyen liikenteen véylien
ja ulkoilureittien verkostoa
kehitetdan.

Hakkuut tehdédn péivitetyn
metsdsuunnitelman mukaisesti
hiilinieluvaikutukset ja suo-
jelumahdollisuudet huomioon
ottaen.

Vesistojen veden laatua seuraa
Lansi-Uudenmaan vesi ja ympari-

std ry.

Flyetin alueen hanke jatkuu
|12 000 euron méérarahalla



YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO
RASE BORG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paillikko Fredrik Bicklund

RAASEPORI y p

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /

TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET MITTARIT

Vastuullinen talous Lumityon kustannusten seuranta Neljénnesvuosiraportointi
Teknilliselle lautakunnalle

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Luonnon monimuo- Mustionjoen vesistovisio Kalateiden ympiéristoluvitus:

toisuuden ja ympariston 2022-2029 osallistuminen Peltokoski ja Mustionkoski

vaaliminen

Vesistovisio hankkeen konkreetti-
set toimenpiteet, joilla téhdatdan
kalateiden toteutukseen ja paran-

netaan vesiston elinvoimaisuutta

Turvallisia ja saatavilla Edistdé ja yllapitad turval- Selkeitd tiemerkintoja seké
olevia lilkennejdrjestelyja lista infrastruktuuria ja hyvid turvallisempia ja esteettomia
liikenneyhteyksia. ratkaisuja kaupunkiympariston

infrastruktuurissa.

MUUT TUNNUSLUVUT
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Kadut ja muut lilkkennevaylat
Katuverkoston pituus (km) 0,0 255,9 257,9 257,9 257,9 257,9
Kevyen liikenteen
vaylaverkoston 0,0 63,1 64,0 64,0 64,0 64,0
Katuverkosto (€/km) 0 11 268 0 0 0 0
Yksityistiet, avutukset (€/km) 0 400 400 400 400 400
Valopisteiden maara (kpl) 0 10 300 10 350 10 350 10 350 10 350
Viher- ja vesialueet
Hoidetut viheralueet (ha) 0,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Hoidetut kavelytiet (km) 0,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Leikkikenttia (kpl) 0 37 37 37 37 37
Uimarantoja (kpl) 0 19 20 20 20 20
Metsapinta-alaa (ha) 0 3380 3380 3380 3380 3380
Puistometsaa (ha) 0 1200 1200 1200 1200 1200
Myytya puutavara
metsa+puisto m* 0 9 300 9 500 9 500 9 500 9 500
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RASEBORG YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Yhdyskuntatekniikan paillikks Fredrik Bicklund
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kuukausipalkkalaiset 7,0 6,5 6,8 6,8 6,8 6,8
Tuntipalkkalaiset,
likennevaylat 79 8,4 8,4 8,9 8,9 8,9
Tuntipalkkalaiset, puisto 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Tuntipalkkalaiset,
metsatalous 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 26,1 26,1 26,4 26,9 26,9 26,9
KAYTTOTALOUS €
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 782 937 790 700 608 700 608 700 609 900 611 100
Henkilostokulut -1443 211 -1514820 -1541722 -1541720 -1575700 -1610400
Ostopalvelut -2970415 -3417800 -3030600 -3030600 -3097 300 -3165400
Aineet ja tavarat -529 281 -508 340 -539 100 -539100 -551 000 -563 100
Avustukset -243 308 -248 000 -255 400 -255400 -255400 -255 400
Muut kulut -438 626 -535 750 -580 080 -580 080 -592 800 -605 800
Toimintakulut -5624841 -6224710 -5946902 -5946 900 -6 072200 -6 200100
Toimintakate -4 841905 -5434010 -5338202 -5338200 -5462300 -5589 000
Muutos TA 2025-TA 2024 122% 1,8% 1,8%
Mista:
Sisaiset tuotot 11 291 12 000 14 000 14 000 14 300 14 600
Sisaiset kulut -288 588 -306 490 -349 980 -349980 -357 700 -365 500
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MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO
RASEBORG ] e
uottamuselin: Kaavoituslautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Maankiyttoosasto/Kaavoitusyksikko
Toimintakuvaus

Kaupungin uudistetun organisaatiorakenteen mukaan kaavoituksen toiminta jatkuu maankdyttéosaston
alaisuudessa. Maankayttoosasto koostuu kaavoitusyksikostd ja mittausyksikostd. Yksikoilld on erilliset

talousarviot, ja kaavoituksen talousarviosta vastaa kaavoituslautakunta.

Kaavoituksen péitavoitteena on toteuttaa hyviksytty kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittalukujen mukaisesti. Kaavoitusohjelman tavoitteena on tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta
kaupungissa niin asumista, palveluja kuin yritysten perustamista varten. Taloudellisesti kestévad asunto- ja
elinkeinopolitiikka edellyttdd pitkdjdnteistd ja riittdvdd tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaa-

voitus osallistuu aktiivisesti asunto- ja elinkeinopolitiikkaa koskeviin hankkeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin on toteutettava koko Raaseporia koskevaa yleiskaavaa. Tama
antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet ohjata maankéyttod kokonaisvaltaisesti sekd vaikuttaa yksi-
tyiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, kaupunki voi suunnitella
ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten tehokkaammin kayttdd kaavoitusmonopoliaan hyvikseen.
Mahdolliset valitusprosessit lyhenevit, koska valitusoikeutta ylempédn oikeusasteeseen on rajoitettu

alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Keskeisend tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetdén yhteisty6ta yli toimiala- ja osasto-
rajojen. Tarkoituksena on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittdd suunnitelmien kokonaistalou-

delliset vaikutukset infrastruktuurin rakentaminen ja muut kunnalliset palvelut huomioiden.

Yksikko vastaa yleisten kaavoitustehtdvien, kuten yleis-, osayleis- ja asemakaavojen laatimisen, lisgksi
my&s MRL |71 §:n, 137 §:nja [37 a §:n mukaisista luvista.

Yksikké valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Yleiskaavoitus

Ty6 Raaseporin koko maantieteellisen alueen yleiskaavan laatimiseksi jatkuu. Vuosina 2021-2023 laa-
dittu ja vuonna 2024 hyvdksytty kehittdmiskuva toimii yleiskaavaa ohjaavana perusasiakirjana ja perustuu
muun muassa palveluverkkoselvitykseen. Tavoitteena on saada yleiskaava valmiiksi seuraavan valtuusto-
kauden aikana. Yleiskaavatyon ensimmdisessd vaiheessa tuotetaan osallistumis- ja arviointiohjelma.
Osallistumis- ja arviointiohjelma sisdltdd ohjeellisen aikataulun ja tydsuunnitelman sekd alustavan luet-
telon keskeisistd tutkimuksista. Osallistumis- ja arviointiohjelmaa péivitetdén tarvittaessa yleiskaavatyon

edetessa.

Liikennealueselvitykset yhteistyossd ELY:n kanssa ovat alkaneet vuonna 2023 ja jatkuvat vuoteen 2025.
Néihin alueisiin kuuluvat valtatien 25 ja kantatie 52:n risteys Osterby-Visterbyss3 sekd valtatie 25:n
osuus Langansbélen ja Védsterbackan vlilld. Langansbolen ja Vésterbackan vélisten alueiden yksityiskoh-

tainen asemakaavoitus on aloitettu.

Kéyttotalous 2025-2027 108  TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



RA S EB O RG MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkil: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Asemakaavoitus
Asemakaavoja valmistellaan kaavoitusohjelman mukaisesti. Naiden lisgksi valmistellaan mahdollisia
kaupunginhallituksen vuoden aikana kdynnistdmia kaavahankkeita. Toimia tonttitarjonnan turvaamiseksi

lyhyelld aikavalilld toteutetaan viemalld sopivia suunnittelukohteita eteenpéin ja viimeistelemélld ne.

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut
Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelua jatketaan nykyisen kdytdnnon mukaisesti.

Uuden rakentamislain my6téd suunnittelutarveratkaisujen prosessi muuttuu 1.1.2025 alkaen.

Toiminnan kehittdminen

Eduskunta hyvéksyi [.3.2023 uuden rakentamislain, joka tulee voimaan [.1.2025. Tavoitteena on muun
muassa torjua ilmastonmuutosta ja edistdé digitalisaatiota. Uuden rakentamislain tullessa voimaan
[.1.2025 kumotaan samalla maankdytto- ja rakennuslain rakentamista koskevat séédnnokset ja jéljelle
jdévan lain nimi muutetaan alueidenkdyttolaiksi. Uusien lakimuutosten my6té toiminnalle asetetaan
vaatimuksia ja suunnitteluprosessi muuttuu. Uudet lakimuutokset edellyttévit myos ICT-jérjestelmien

pdivittémistd, mikd aiheuttaa kustannuksia.

Ympéristdministerié on myds kdynnistédnyt niin sanotun RYHTI-hankkeen (Built Environment Informa-
tion System), jonka tavoitteena on kaiken kaavoitustiedon tallentaminen kansalliseen tietokantaan.
Kaupunki on vuonna 2024 osallistunut RYHTI-kumppanitestaukseen. Hankkeen tavoitteena on varmis-
taa, ettd tiedot tallentuvat ja voidaan jakaa oikein valtioneuvoston tietojdrjestelmédn kumppaneiden

kesken. Hanke jatkuu alkukevddseen 2025 asti. Samalla arvioidaan kaavoitusprosessin muuttumista.
Uusi rakentamislaki ja maankdyttolain muutokset edellyttdvét liséd resursseja kehittdmiseen seka tiivistd
yhteisty6td kaavoitus- ja mittausyksikoiden valilld. Uusi rakentamislaki edellyttdd myos Raaseporin
rakentamismadrédysten péivittdmistd. |ohtava suunnitteluinsin6éri on uuden rakentamislain mukaisen

rakentamismadrdysten uudistamisen ohjausryhman jdsen.

Ostettujen kaavoituspalvelujen médérdrahaksi varataan 151 500 euroa resursoinnin tukemiseksi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Méératietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Nahtavilld olevien kaavojen

kansalaiskeskustelu asemakaavaprosesseja koskevien médrd on 7

vaatimusten mukaisesti

Maaratietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Vuorovaikutuksen kehittaminen
kansalaiskeskustelu asemakaavaprosesseja koskevien ja aktiivinen osallistuminen
vaatimusten mukaisesti tiedotustilaisuuksiin.

Kéyttotalous 2025-2027 109  TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISET

TAVOITTEET

MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO
Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

TAVOITELTU TASO /

TOIMINTATAVOITTEET
MITTARIT

Parantunut palvelutaso

Méératietoinen maapoli-
tiikka ja riittéva tontti-
varanto kaupungin kaikissa

osissa

Médrétietoinen maapoli-
tiikka ja riittava tontti-
varanto kaupungin kaikissa

osissa

Médrétietoinen maapoli-
tiikka ja riittava tontti-
varanto kaupungin kaikissa

osissa

|drkevd digitalisaatio

STRATEGISET
TAVOITTEET

Osallistuminen palveluverkko- Péivitetty palveluverkkoselvitys
selvityksen toimeenpanoon ja

pédivittdmiseen. Palveluverkko-

selvitys toimii kehityskuvan 2050

ohjaavana perusasiakirjana.

Megatrendien ja asumismuo- Koko Raaseporin yleiskaavalu-
tojen muutosten seuraaminen. onnoksen laatiminen, jossa on
N&ma huomioidaan uusien huomioitu my6s asuntopoliitti-
kaavojen valmistelussa. nen ohjelma.

Uusien yritystonttien luominen ja Horsbéckin, Béljarsin, Skogbyn
nykyisten yritystonttien kehitt- sekd muiden alueiden yritys- ja
dminen vastaamaan yritysten liiketonttien kehittdminen kaa-
tarpeita. voitusohjelman mukaisesti.
Asuntotonttien maaraa lisatdan Luotujen uusien asuntotont-
valmistelemalla asemakaavamuu- tien maara lisdtdan ja kestdvad
toksia Tammisaaressa, Karjaalla rakentamista tukevien méaréysten
ja Mustiolla. lisaaminen

Kaupungin karttapalvelun kehitt- Karttapalvelu toimii sujuvasti
dminen vastaamaan RYHTI-jérjes- RYHTI-jérjestelmén kanssa.

telmén vaatimuksia. (rakennetun

ympéristén tietojérjestelma)

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

TOIMINTATAVOITTEET

Maérétietoinen
kansalaiskeskustelu

Parantunut palvelutaso

Kéyttotalous 2025-2027

Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Vuorovaikutuksen kehittéminen
asemakaavaprosesseja koskevien ja aktiivinen osallistuminen
vaatimusten mukaisesti tiedotustilaisuuksiin.
Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Digitaalisten palveluiden lisdd-
asemakaavaprosesseja koskevien minen uuden maankaytto- ja
vaatimusten mukaisesti rakennuslain mukaisesti
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MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO
R A S E B o R G Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Médrétietoinen maapoli- Asumismuotojen, likennerat- Koko Raaseporin kattavan

tiikka ja riittdva tontti- kaisujen, elinkeinoeldman ja yleiskaavan valmistelu valtuuston

varanto kaupungin kaikissa ympériston muutosten sekd me- hyvaksyttavaksi vuoden 2029

osissa gatrendien seuraaminen. Némé aikana.

huomioidaan uusien kaavojen

valmistelussa.

MUUT TUNNUSLUVUT

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma

muutoksin 2025 2026 2027

Vireilld olevat kaavat 0 7 7 7 7 7
Osayleis- ja

yleiskaavat,

ehdotukset 0 0 0 0 0 0
esilld/jaksoa

Asemakaavat,

ehdotukset 0 7 7 7 7 7
esilld/jaksoa

Hyvaksytyt osayleis- ja

yleiskaavat 0 0 0 o 0 0
Hyvaksytyt 0 6 6 6 6 6
asemakaavat

UUSI.a suunn_lttellla 0 30 30 30 30 30
olevia tontteja

Poikkeuslupia 0 110 80 80 80 80

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaavoitusyksikko 8,70 8,50 8,90 8,90 8,90 8,90
Yhteensa 8,70 8,50 8,90 8,90 8,90 8,90
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MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO
RAS E B O RG Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

KAYTTOTALOUS €

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma

muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 97 095 392 750 239 500 239 500 99 500 99 500
Henkilostokulut -613 144 -635 760 -668 695 -668 700 -683400 -698 400
Ostopalvelut -277 048 -648 150 -442 250 -442 250 -308 900 -315700
Aineet ja tavarat -1125 -3740 -3700 -3700 -3 800 -3 900
Avustukset
Muut kulut -32 697 -24 280 -32 420 -32 420 -33 200 -34 000
Toimintakulut -924 014 -1311930 -1147065 -1147070 -1029 300 -1 052 000
Toimintakate -826 919 -919 180 -907 565 -907 570 -929 800 -952 500
Muutos TA 2025-TA 2024 11,2 % 1,3% 1,3%
Mista:
Sisaiset tuotot 1 600 0 1500 1 500 1500 1500
Sisaiset kulut -98 324 -108 550 -129 970 -129970 -132900 -135900
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RA S EB O RG MAANKAYTTOOSASTO/MITTAUSYKSIKKO

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Mittauspaillikko Roger Nyber
RAASEPORI P ger Nyberg

Maankiyttoosasto/Mittausyksikko
Toimintakuvaus

Kaupungin uudistetun organisaatiorakenteen mukaan mittauksen toiminta jatkuu maankdyttéosaston
alaisuudessa. Maankayttoosasto koostuu kaavoitusyksikostd ja mittausyksikostd. Yksikoilld on erilliset

talousarviot, ja mittauksen talousarviosta vastaa tekninen lautakunta.

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta, kiintei-
stonmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittdvé ja tarkoituksenmukainen raaka-
maavaranto. Suorittaa kiinteistGtoimituksia ja pitdd kiinteistorekisterid asemakaavoitetulla alueella. Laa-
tia karttatuotteita sekd ylldpitdd kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata maa-alueiden
ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistéjen myynnistd. Rakennettujen kohteiden myynti
on ollut osa kiinteistéstrategiaa. Myyminen on johtanut siihen, ettd palveluverkkoselvityksen sopeutta-

mistoimet ovat pitkélti toteutuneet.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden
ulkopuolella, joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut véhiistd jo vuosia. Maaperén saneeraustyot edel-

lyttévat taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu varausmdardrahatarpeita.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Vuonna 2025 painotetaan kiinteistoomistuksen jatkuvaa kehittémisté ja edellytysten luomista yritysten
etabloitumiselle ja asuntorakentamiselle. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittévdn yhteistyon
tehostaminen toiminnan keskittémiseksi, kiinteistéjen myynti ja kéyttokulujen véhentdminen. Asetetun
tavoitteen saavuttaminen kiinteistémyynnin kannalta on haastava, ja vuositavoitteen saavuttamiseksi
vaaditaan erityisten kehityshankkeiden myyntid vuosittain. Edellytyksend on, ettd kaupungin maa-alueita

jalostetaan asemakaavoituksella, niin ettd kaupunki voi tarjota vaihtoehtoisia houkuttelevia tontteja.

Korkeat rakennuskustannukset ja yleinen taloudellinen tilanne vaikuttavat kielteisesti tonttien kysyn-
tédn. Vuoden 2025 kehityshankkeet ovat Horsbackin, Lappin ja Skogbyn yritysalueet. Bratan-Vasterud-
denin vapaa-ajan asutusaluetta kehitetdén ja vapaa-ajan rakennuspaikkojen myynti jatkuu vuonna 2025.

Palveluverkkoselvityksen péivitys huomioidaan yksikén toiminnassa vuonna 2025.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Kehittdd kiinteistdomistusta sekd edistdd yritysten etabloitumista ja asuntorakentamista. Kaupungille
tarpeettomien rakennusten jatkuva tehokas myynti sédstdjen saavuttamiseksi, korjausvelan véhenta-
miseksi ja kdyttokustannusten vahentdmiseksi. Toimialarajat ylittdvén yhteistyon jatkuva tehostaminen
toiminnan keskittdmiseksi, kiinteistéjen myynti ja kdyttckulujen véhentéminen. Kiinteistomyynnille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttds, ettd erityisid kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain.

Yksi edellytyksistd on, ettd kohteita voidaan jalostaa asemakaavoituksella ja investoimalla infraan.
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RASEBORG
RAASEPORI

MAANKAYTTOOSASTO/MITTAUSYKSIKKO

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilo: Mittauspéillikké Roger Nyberg

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

Méédrétietoinen maapo-
litiikka ja riittdvé tonttiva-
ranto kaupungin kaikissa

osissa

Médrétietoinen maapo-
litiikka ja riittavd tonttiva-
ranto kaupungin kaikissa

osissa

Méératietoinen maapo-
litiikka ja riittévd tonttiva-
ranto kaupungin kaikissa

osissa

Méératietoinen maapo-
litiikka ja riittavé tonttiva-
ranto kaupungin kaikissa

osissa

Médrétietoinen maapo-
litiikka ja riittdvd tonttiva-
ranto kaupungin kaikissa

osissa
Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

|arkevé digitalisaatio

Kéyttotalous 2025-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Raakamaan aktiivinen hankinta

Oman maan kuntoon saattami-

nen asemakaavoitusta varten

Raakamaan hankinta rakentamista

varten Karjaan alueella

Tonttivarannon laajentaminen

|ohdonmukainen maapolitiikka ja
riittava tonttivaranto

Kiinteistomyynti, myyntisalk-
un ja epétavallisten kohteiden
toteutus

Kiinteistémyynnin prosessien
edelleen kehittdminen.

Kaupungin karttapalvelun kehitt-
dminen vastaamaan RYHTI-jarjes-
telmén vaatimuksia. (rakennetun
ympdriston tieto]ér]estelmé)

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Maa-alueiden osto 500 000
euroa / vuosi maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Maaperdn saneeraus

rakennustarkoituksiin

Raakamaa Karjaan alueella
hankittu

Horsbéckin Biljarsin, Lepin ja
Skogbyn tyopaikka-alueiden
kehittéminen. Se tarjoaa tyopaik-
ka-alueiden lisédminen ja liiketoi-

minnan mahdollistaminen

Maankayttod ohjaavien asi-
akirjojen ajantasaisuus ja

noudattaminen

900 000 euroa myyntivoittoa

Myyntitulot muodostuvat kehitys-
hankkeista, omasta tonttituotan-

nosta sekd myyntisalkusta

Karttapalvelu toimii sujuvasti
RYHTI-jérjestelmén kanssa.

I14 TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



MAANKAYTTOOSASTO/MITTAUSYKSIKKO
RASE BORG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Mittauspéillikks Roger Nyberg

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Méaratietoinen maapolitiik- Raakamaan aktiivinen hankinta Maa-alueiden osto 500 000

ka ja riittdvé tonttivaranto euroa / vuosi maapoliittisen

kaupungin kaikissa osissa ohjelman mukaisesti.

Méératietoinen maapolitiik- Oman maan kuntoon saat- Maaperén saneeraus

ka ja riittdvé tonttivaranto taminen asemakaavoitusta rakennustarkoituksiin

kaupungin kaikissa osissa varten

Méératietoinen maapolitiik- Tonttivarannon laajentaminen Horsbéckin, Biljarsin, Lepin

ka ja riittdvé tonttivaranto ja Skogbyn tyépaikka-alueiden

kaupungin kaikissa osissa kehittdminen. Se tarjoaa tyépaik-

ka-alueiden lisédminen ja liiketoi-

minnan mahdollistaminen.

Vastuullinen investointi- ja Kiinteistostrategian jatkuva Kustannuksia aiheuttava tarpe-
omistajapolitiikka noudattaminen eton omaisuus realisoidaan
MUUT TUNNUSLUVUT
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Luovutetut tontit (vuokra
+ myydyt) 0 10 8 8 8 8
Tonttivaranto, 0 115 115 115 115 115
pientalotontit
Tonttivaranto,
kerrostalotontit 0 12 12 e 12 12
Tonttivaranto,
tyopaikkatontit 0 25 25 23 25 25
Muodostettuja tontteja,
toimitus/muod. Ikm 0 40/20 20/25 20/25 20/25 20/25
Tontteja tonttijacissa 0 25 15 15 15 15
Rakennusten 0 40 40 40 40 40
merkitseminen
Myydyt rekisteriotteet 0 600 0 0 0 0
Myydyt kartat 0 600 0 0 0 0
@;pung'” maaomaisuus 0 5330 5338 5338 5338 5338
Maaomaisuuden
bruttotulot (€/ha) 0 463 462 462 462 462
Myyntivoitot 0 550000 600 000 900000 600000 600 000

kayttbomaisuudesta (€)
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MAANKAYTTOOSASTO/MITTAUSYKSIKKO
RAS E B O RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Mittauspiillikké Roger Nyber
P ger Nyberg
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mittausyksikko 7,0 7,0 6,8 6,8 6,8 6,8
Yhteensa 7,0 7,0 6,8 6,8 6,8 6,8
KAYTTOTALOUS €
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2664 018 2468 680 2 484 000 2784000 2284000 2284000
Henkilostokulut -438 407 -433 840 -447 179 -447 180 -457 000 -467 100
Ostopalvelut -387 040 -243 610 -249 700 249700 -255200 -260 800
Aineet ja tavarat -4 591 -5 800 -5900 -5900 -6 000 -6 100
Avustukset
Muut kulut -32 628 -1535420 -37 410 -37 410 -38 300 -39 200
Toimintakulut -862 666 -2 218 670 -740 189 -740 190 -756 500 -773 200
Toimintakate 1801 352 250 010 1743 811 2043810 1527500 1510800
Muutos TA 2025-TA 2024 -86,1 % 597,5 % 717,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 914 628 906 680 882 000 882 000 882 000 882 000
Sisaiset kulut -75 923 -92 130 -65 110 -65 110 -66 600 -68 100
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RASEBORG VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Ympiristépiallikks Maria Eriksson

Viranomaistehtavien osasto
Toimintakuvaus

Viranomaistehtdvien osasto koostuu ymparistoyksikosta ja rakennusvalvontayksikosta.

Toimintavuoden 2024 alusta alkaen osasto toimii kaupunkiympériston toimialan uuden organisaation
mukaisesti. Osaston vastuualuetta on muutettu, ja sen roolia on selkeytetty. Uuden organisaation ja

osastojen uusien vastuualueiden tavoitteena on yhtendistda toiminnan tavoitteita sekd uusia tydtapoja
osastoilla ja niiden vlilld. Rakennusvalvonta ja ympéristoyksikko toimivat tiiviissd yhteistydssd muiden

kaupunkiympériston toimialan osastojen kanssa.

Ympairistoyksikko

Ympéristoyksikkd hoitaa kuntien ympéristénsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja ympa-
risténsuojelua koskevien erillislakien (mm. ympéristénsuojelulaki, jdtelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki,
maa-aineslaki, vesihuoltolaki, maastolikennelaki sekd maankaytto- ja rakennuslaki) mukaisia tehtévid.
Ymparistonsuojeluviranomainen myontéd luvat (ymparistd- ja maa-ainesluvat), rekisterdi toimintoja
(esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat, energiantuotantolaitokset), késittelee ilmoituksia
(esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja péattaa talousjatevesien kasittelyvaatimuksista poikkeamisesta,
valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen jakeluasemat, louhokset,
jatteiden kasittely jne.). Ympéristonsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja suunnitelmista, raken-

nus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ympéristéluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta sekd ympéristonsuojelun edistéminen ja kehittéminen ovat keskei-
sid tehtdvid. Ympdristoviranomainen toimii yhteistydssd myos muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen,
pelastuslaitoksen, Eteldkédrjen ympéristdterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan, Lénsi-Uuden-

maan vesi ja ympdristo ym. kanssa.

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd luonnontaloudellisesti kestévan elinympéri-
ston turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikkd panostaa kaupungin strategian mukaisesti kes-
tévdn kehityksen edistdmiseen yhteistydssd kaupungin muiden yksikdiden kanssa. Tamd toteutetaan
muun muassa antamalla lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ymparistondkokulmat

otetaan niissa riittdvissd maarin huomioon.

P&dpaino on valvonnassa, ehkéisevéssd toiminnassa ja lupakésittelyssd. Valvonta on riskiperusteista,
ja sitd tehdddn valvontasuunnitelman mukaisesti. Ympéristonsuojelulain, jdtelain ja ympéristonsuo-
jeluviranomaisen taksan mukaisista suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritdan

maksuja.

Ympéristéyksikkd toimii myds yhteistydkumppanina (tiedotus, koordinointi) haitallisten vieraslajien

torjuntaan liittyvissd asioissa Raaseporissa.

Rakennusvalvonta

Yksikko hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtévid maankéytto- ja rakennuslain mukaisesti. Rakennus-
valvontayksikon toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjdrjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta késittelysta,
toimenpideluvista, ilmoitusasioista sekd rakennusasioita koskevista lausunnoista. Rakennusvalvonta

suorittaa katselmuksia mydnnettyjen padtosten mukaisesti koko Raaseporissa.
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RASEBORG VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Ymparistpaallikks Maria Eriksson

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, yllapitdd oikein resursoitua ja
joustavaa lupakasittelyd, jonka késittelyajat ovat lyhyet. Uusia tydtapoja kehitetddn jatkuvasti rakennus-

valvonnan kehittamiseksi.

Raasepori on liittynyt rakennusvalvontatoimistojen yhteiseen Topten-yhteistyéfoorumiin, joka valm-

istelee rakennuslainsgédannon yhteisid tulkintoja ja kdytantoja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Ympiristoyksikko

Raaseporissa on 8400 kiinteist6d, joilla on oma viemarijdrjestelmd. Suuri osa ndistd ovat herkilld
pohjavesi- tai ranta-alueilla ja suurin osa niistd ei tdytd lain vaatimuksia. Nykyisilld resursseilla viemari-
jdrjestelmid ei voida valvoa vaadittavassa laajuudessa. Vuonna 2025 ympéristoyksikkd panostaa entisté

enemmaén niiden vieméreiden valvontaan, jotka eivét tayté lain vaatimuksia.

Ympéristoyksikko tekee tyétd monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistémiseksi, mm luonnon
monimuotoisuuden uudella ohjelmalla (LUMO-ohjelma). Uhanalaiset luontotyypit ennallistetaan
HELMI-rahoituksella.

Siivottomien alueiden tarkastukset seuraavine siivouskehotuksineen on aikaa vievd prosessi. Vaikeat
tapaukset ja pohjavesialueet priorisoidaan. Pienvenesatamien jatehuollon valvonta vaatii jatkuvaa tyo-

panosta vuonna 2025.

Hanke Raaseporinjoki on osa ympéristéministerin ohjelmaa tehostettua vesisuojelua varten. Hanke
aloitettiin vuonna 2018. Hankealuetta on laajennettu ja se késittdd Raaseporinjoen ja Snappertunan
sisdsaariston. Hanke on saanut jatkettua ulkoista rahoitusta vuosille 2023-2025 ja jatkuu konkreettisilla
toimenpiteilld. Tarkoituksena on parantaa Raaseporinjoen ulkopuolisen merialueen tilannetta (Barésun-

din rannikkovesialuetta), joka kuuluu Suomen huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Kaupunki osallistuu Lansi-Uudenmaan vesi ja ympéristo ry:n hankkeeseen haja-asutusalueiden jate-
vedet 2025 sekd vesihuoltovisioon ja strategiaan vuosina 2023-2028 yhdessé muiden kuntien kanssa
meidan rannikkovesien ennallistamiseksi. Raaseporissa Dragsviksfjdrden on pilottihanke, missd tehdddn

ennallistamistyota.

Muutoksia lainsddddnndssa ja digitalisoinnin vaatimuksia merkitsee, ettd aikaa ja resursseja vaaditaan

digitaalisten tyckalujen kehittdmiseksi ja henkildston kouluttamiseksi.

Rakennusvalvonta
Uusi rakennuslaki astuu voimaan 1.1.2025 alkaen, mika tarkoittaa, ettd uutta rakennusjérjestystd ja raken-
nusvalvontataksaa valmistellaan. Rakennusvalvonnan osalta tulee muutoksia myos hallintosd@ntoon.

Uusi rakennuslaki tarkoittaa lisdkustannuksia, kun tarvitaan uutta ohjelmistoa ja lisdkoulutusta.

Uuden rakennuslain astuessa voimaan, luovutaan lupamenettelyistd kuten ilmoitusasioista ja toimen-
pideluvista. |atkossa on yksi lupamenettely, jonka nimi on rakennuslupa. Lupien maérd véhenee merkit-
tévasti, kun uusi rakennuslaki mahdollistaa esim alle 30 m” talousrakennusten rakentamisen ilman lupaa
niissd tapauksissa, missd rakennus sijoitetaan ja rakennetaan voimassa olevien suunnitelmien, maérays-

ten ja rakennusjdrjestyksen mukaisesti. Luultavasti luvaton rakentaminen lisdéntyy, kun talousrakennuksia
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RASEBORG VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Ympiristépiallikks Maria Eriksson

rakennetaan ilman rakennusvalvonnan neuvontaa. Tastd aiheutuu, ettd luvaton rakentaminen esiintyy
yleisemmin, miké johtaa siihen, ettd rakennusvalvonnan tyoresurssit lisdéntyvat itse rakentamisen valvon-

nassa ympdristossd, konttorilla tapahtuvan neuvonnan ja lupakésittelyn sijaan.

Liséksi pitdd ottaa huomioon, ettd ainakin yksi elakoityminen on tulossa rakennusvalvonnassa vuonna

2025. Uuden rakennustarkastajan rekrytointi on siis aloitettava hyvissd ajoin ennen eldksitymista.

Vanhoja paperiarkistoja digitalisoidaan (ostopalvelu). Vuoden 2025 talousarviossa on varattu méaréraha
rakennusvalvonnan vanhojen rakennuslupien/lupa-asiakirjojen digitalisaatiotyota varten, jonka tavoittee-

na on, ettd koko A-talon paperiarkisto on skannattu vuonna 2025.

Kiinteistoverotietojen tarkistushanke jatkuu vuonna 2025.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027
Ympiristoyksikko
Raaseporinjoki ja Snappertunan sisdsaaristo jatkuu uudella hankejaksolla, jos siihen on saatu rahoitusta.

Rakennusvalvonta

Strategian mukaan lupien kisittelyn tulee olla sujuvaa, mikd tarkoittaa esim. riittdvid resursseja, panos-
tusta koulutukseen sekd toimialan sisdistd yhteistyotd. Delegointien tulee olla tarkoituksenmukaisia
lyhyen késittelyajan/valitusajan vuoksi.

Uusi rakennuslaki asettaa uusia vaatimuksia toiminnalle, tyotavoille, prosesseille ja henkildkunnan

osaamiselle. Rakennusvalvonnan vanhojen rakennuslupien/lupa-asiakirjojen digitalisaatiotyo jatkuu

vuosina 2026-2027.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Parantunut palvelutaso Ympdristoluvat ja maa-ainesluvat Lupa myénnetdén 6 kuukau-
késitelldan viivytyksetta. den kuluessa tédydellisesté

hakemuksesta

Parantunut palvelutaso Toiminnan rekisterdinnin kasitte- Toiminnan rekisterdinti kdsitel-
lyaika on lyhyt. laan 90 pdivéan kuluessa.

Parantunut palvelutaso Meluilmoituksen késittelyaika on Meluilmoitus kasitelldan 30
lyhyt. pdivan kuluessa.

Luonnon monimuo- Parantaa Raaseporinjoen ulko- Véhennetdén Raaseporinjoen

toisuuden ja ympériston puolista merialuetta (Barésundin edustalla sijaitsevaa merialu-

vaaliminen rannikkovesialue), joka kuuluu etta kuormittavien ravinteiden
maan huonoimmassa kunnossa maddrdd.

oleviin merialueisiin.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkil: Ympéristopaallikke Maria Eriksson

STRATEGISET

TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympariston

vaaliminen

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympariston
vaaliminen

Parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso

|arkevé digitalisaatio

Hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen talous

Luonnon monimuo-

toisuuden ja ympariston

vaaliminen

Lisééntynyt saavutettavuus

Kéyttotalous 2025-2027

Osallistuminen Lansi-Uuden-
maan vesi ja ympadristo ry:n
vesienhoitovisioon ja strategiaan
vuosina 2023-2028 rannikko-
vesien ennallistamiseksi yhdessd
muiden kuntien kanssa.

Laidunmaa perustetaan Hagalun-
din luonnonsuojelualueille ja
Gasoéreniin HELMI-
elinympiéristéohjelman
rahoituksella.

Rakennusvalvonnan raken-
nuslupien, toimenpidelupien ja
ilmoitusasioiden kasittelyaika on
lyhyt.

[.1.2025 voimaan tulevan uuden
rakennuslain valmistelut ovat

valmiit.

Rakennusvalvonnan vanhat
paperiarkistot (150 hyllymetrig)
digitalisoidaan.

Henkilosto voi hyvin ja viihtyy
tyGssa

Kiinteistoverotietojen
tarkastushanke

Luonnon monimuotoisuuden tur-
vaavan ohjelman (LUMO-ohijel-
ma) suunnittelu ja toteuttaminen

Saavutettavuus huomioidaan

julkisissa rakennuksissa
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Véhennetdén Dragsviksfjarde-
nid kuormittavien ravinteiden

maddrad.

Uhanalaiset biotoopit kunnos-
tetaan. Kahlaajalinnut ja hyon-
teiset lisddntyvdt Hagalundissa ja
Gasorenissa.

80 % rakennusluvista kasitellaan
kuuden viikon kuluessa tdydelli-
sen hakemuksen saapumisesta.
(100 % rakennusluvista kasitel-
l&dn [2 viikon kuluessa téydellisen
hakemuksen saapumisesta.)

Uusi rakennusjarjestys ja raken-
nusvalvontataksa hyvaksytddn.

70 hyllymetrid skannataan.

Henkilostokyselyn tulos on keski-
méadrin 65 tai korkeampi

Hankkeen kdynnistaminen han-
kesuunnitelman laatimisella seka
perustutkimusten ja léhtétietojen
valmistelevilla toilla.

Toteutettu ohjelma

Vammaisneuvoston lausuntojen

lukumaara



RASEBORG VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Ympiristépiallikks Maria Eriksson

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Luonnon monimuo- Parantaa Raaseporin joen ulko- Véhennetdédn Raaseporin joen
toisuuden ja ympariston puolista merialuetta (Bardsundin edustalla sijaitsevaa merialu-
vaaliminen rannikkovesialue), joka kuuluu etta kuormittavien ravinteiden

maan huonoimmassa kunnossa

oleviin merialueisiin.

maddrad.

Luonnon monimuo- Osallistuminen Lansi-Uuden- Vahennetdan Dragsviksf]'airdenin
toisuuden ja ympdriston maan vesi ja ympdristo ry:n edustalla sijaitsevaa merialu-
vaaliminen vesienhoitovisioon ja strategiaan etta kuormittavien ravinteiden

vuosina 2023-2028 rannikko-
vesien ennallistamiseksi yhdessa

muiden kuntien kanssa.

|arkevd digitalisaatio Rakennusvalvonnan vanhat
paperiarkistot (150 hyllymetrig)
digitalisoidaan.

madarad.

Koko paperiarkisto on skannattu.

MUUT TUNNUSLUVUT
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Ymparistoyksikko

Ymparistolupatarkastukset 0 10 10 10 10 10
Maa-aineslupatarkastukset 0 10 10 10 10 10
Jatelain mukaiset

tarkastukset 0 15 15 15 15 15
Muut ymparistotarkastukset 0 50 50 50 50 50
Ymparistotarkastukset,

yhteensa 0 85 85 85 85 85
Kasitellyt maisematydluvat 0 15 25 25 25 25
Lausunnot 0 90 90 90 90 90
Paatokset ja rekisterdinnit 0 30 30 30 30 30
Lausunnot ja paatokset,

yhteensa 0 120 120 120 120 120
Asiantuntijapalvelut* 0 350 350 350 350 350
Rakennusvalvonta

Mydnnettyja rakennuslupia 0 250 325 325 325 325
Toimenpidelupia 0 200 10 10 0 0
lImoitukset 0 80 0 0 0 0
Suoritetut katselmukset 0 670 500 500 500 500

*neuvonta, kasitellyt iimoitukset ja raportit
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO
RASEBORG . e
Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Ymparistpaallikké Maria Eriksson
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ymparistoyksikko 6,25 6,50 6,35 6,28 6,28 6,28
Rakennusvalvonta 8,00 8,25 8,45 8,48 8,48 8,48
Yhteensa 14,25 14,75 14,80 14,76 14,76 14,76
KAYTTOTALOUS €
TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Toimintatuotot 726 355 693 190 576 800 576 800 619 500 666 500
Henkilostokulut -925416 -1032640 -1128 134 -1074 130 -1097700 -1121890
Ostopalvelut -426 581 -569 850 -521 820 -521 820 -533 200 -545 000
Aineet ja tavarat -11 154 -5110 -5 000 -5 000 -5100 -5200
Avustukset -4 200 -4 200
Muut kulut -72 505 -68 540 -70 390 -70 390 -71 900 -73 400
Toimintakulut -1 435657 -1676 140 -1729 544 -1 675540 -1707900 -1745490
Toimintakate -709 302 -982 950 -1 152744 -1098 740 -1088400 -1078990
Muutos TA 2025-TA 2024 38,6 % 17,3 % 11,8 %
Mista:
Siséaiset tuotot 21 646 0 7 500 7 500 7 500 7 500
Sisaiset kulut -132 840 -128 020 -119 810 -119 810 -122 400 -125 100
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RASEBORG JATELAUTAKUNTA

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta

RAASEPORI Vastuuhenhils: Jiteasiainpiillikkd Christine Perjala

Jatelautakunta
Toimintakuvaus

Uudenmaan jdtelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa,
Pornainen, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon
liittyvédt viranomaistehtédvét jasenkuntien alueella. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jétehuollosta
Lénsi- ja Itd-Uudellamaalla. |atelautakunnan kaikki kustannukset katetaan sillé perusmaksulla, jonka
kunnallinen jateyritys Rosk’n Roll Oy perii. |atelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia Raaseporin

kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jdtehuoltomadraykset, antaa jdtelakiin ja jatehuoltomaardyksiin perustuvia
yleisid madrayksid ja hyvaksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvid
lausuntoja muille viranomaisille. |dtelautakunta huolehtii ja péattda jatehuollon viranomaistehtavistd,
jotka jdtelain mukaan kuuluvat kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi.
|dtelautakunta valvoo pdatéstensd noudattamista ja jdtehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu ldhei-

sessd yhteistyossa jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ympéristdnsuojeluyksiksiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan isdntdkuntana, toiminta on méaritelty sopimuksessa yhteise-
std jdtelautakunnasta. Henkilékunnan sijoitus on seka ldntiselld ettd itdiselld Uudellamaalla ja koostuu

viidestd virkamiehestd ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Tarkeimpénd tavoitteena on, ettd Uudenmaan jdtehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

|atelain tarkoituksena on edistdd kiertotaloutta ja luonnonvarojen kéyton kestdvyyttd, vihentéd jatteen
ma&drdd ja haitallisuutta, ehkdistd jatteistd ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja
ympdristolle, varmistaa toimiva jdtehuolto sekd ehkdistd roskaantumista. |dtteiden lajittelulla ja eril-
liskerdykselld edistetddn kiertotaloutta ja luonnonvarojen kayton kestévyyttd sekd vahennetddn jatteen
mé@ardd. |dtehuoltoviranomainen ja jdteyhtio on pdattényt asettaa jatelainsddddntod laajemmat erillis-
kerdysvelvoitteet Uudenmaan jételautakunnan alueella, koska haluamme olla edelldkavijoité térkedssa

ympérist6- ja ilmastotydssa.

|dtehuoltoviranomaisen tavoitteena ja tehtdvénd vuoden 2025 aikana on jdtelain ja jatehuoltomé&ardys-
ten mukaisten erilliskerdysvelvoitteiden noudattamaisen seuranta ja valvonta. Velvoitteiden saattami-
nen jatelain ja jdtehuoltomadrdysten mukaisiksi tulee lisddm&an huomattavasti jdtehuoltoviranomaisen
tyénméaréd, silld muutokset koskevat monia taloyhtiotd ja kotitaloutta. |dtehuoltoviranomainen joutuu
olemaan yhteydessi ja kehottamaan niitd, jotka eivdt noudata jatelakia tai jagtehuoltoméardyksia. Keho-
tettavia kohteita tulee olemaan satoja.

Syksylld 2024 on siirretty vaiheittain kunnalliseen lietteenkuljetukseen. Kyselyn ldhettdminen niille
kiinteistoille, joiden jdtevesijdrjestelmien tyhjennyksisté jatehuoltoviranomaisella ei ole mitdén merkin-
tdd jatevesilietteiden kuljetusrekisterissé tulee olemaan ensisijaisen tarkeitd, jotta kuljetukset saadaan
toteutettua. |dtelaki velvoittaa jatehuoltoviranomaista yllapitdméaan kyseistd rekisterid ja siksi téhdn on

edelleen panostettava.
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|ATELAUTAKU NTA

Luottamuselin: Uudenmaan jitelautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenhild: Jateasiainpéillikkd Christine Perjala

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

|dtehuolto on julkinen valttémattomyyspalvelu. Yksi lautakunnan tarkeimmistd toimintatavoitteista

on, ettd jatelain lautakunnalle ma&radmat tehtdvét suoritetaan siten, ettd jatehuolto toimii lautakun-

nan alueella. |dtelain mukaan jatehuoltoviranomaisella tulee olemaan merkittdva rooli eri jatelajien

uudelleenkaytossé ja kierrdttdmisessd. Materiaalin kierrdtyksen osuudelle laissa asetettujen vaati-

musten saavuttamisen seuraaminen asettaa suuria vaatimuksia jatehuoltoviranomaiselle ja edellyttdd

henkilostoresursseja

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympariston

vaaliminen

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympériston
vaaliminen

Luonnon monimuo-
toisuuden ja ympariston

vaaliminen

TOIMINTATAVOITTEET

|atelaki ja jatehuoltomddrdykset
téyttyvat asukkaiden biojatteen ja
kierratyskelpoisen jatteen erillis-
kerdyksen vaatimuksen osalta.

Kuljetusrekisterin luominen liet-
teen kuljetuksille edistyy.

Kompostointi-ilmoitukset saada-

an vietyd rekisteriin.

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

|dtehuoltomddrdysten vaati-
musten tdyttymiseksi on tehty
yhteistyotéd jateyhtion ja kuntien
ympéristonsuojeluyksikoiden

kanssa.

Tietojen vieminen lietteen-
kuljetusrekisteriin jatkuu niilla
tiedoilla, jotka ovat jatehuollon

viranomaisen kdytossa.

[lmoitusten késittelyaika ja vienti
rekisteriin on enintdan | kuukausi.

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Parantunut palvelutaso

Kéyttotalous 2025-2027

Uudenmaan jételautakunnan alu-
een |2 kunnan jatekasittely toimii
tarkoituksenmukaisella tavalla.
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|atteenkasittely hoidetaan nou-
dattamalla jatehuoltomadrayksia
sekéd muita toiminnalle asetettuja

vaatimuksia.



RASEBORG JATELAUTAKUNTA

Luottamuselin: Uudenmaan jitelautakunta

RAASEPORI Vastuuhenhils: Jiteasiainpaallikké Christine Perjala

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jateasiainpaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vastaava

jateasiaintarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jatehuoltokoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jateasiantarkastaja 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Jatehuoltoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektivastaava 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
KAYTTOTALOUS €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan

med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintikter 628 724 793000 702300 702300 717 800 733 600
Personalkostnader -536 016  -665100 -593214 -593210 -606300 -619600
Kop av tjanster -13 403 -22 500 -20 790 20790 -21200 -21 700
Material och varor -21
Understod
Ovriga kostnader -100 0
Verksamhetskostnader -549 440 -687700 -614004 -614000 -627 500 -641 300
Verksamhetsbidrag 79 284 105 300 88 296 88 300 90 300 92 300
Férandring BU 2025-BU 2024 32,8 % 16,1 % -16,1 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -6 790 -6 790 -6 900 -7 100
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RASEBORG TOIMIALA: ELINKEINO- |A TYOLLISYYSPALVELUT

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Elinkeinojohtaja Sebastian Risku

Toimiala: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

tavoitteena maksimoida kaupungin tuloja seki kasvattaa
ekosysteemiajattelua ja houkuttelevuutta

Toimialan perustiedot

Toimiala on uusi ja on aloittanut toimintansa 1.1.2024. |atkossakin tapahtuu suuria muutoksia [.1.2025,

kun TE-muutos toteutetaan, ja uusi Raaseporin ty6llisyysalue aloittaa toimintansa.

Toimialajohtaja johtaa nykyistd toimintaa elinkeino- ja tyollisyyskysymyksissé, yhdessd kolmen osas-
topdéllikon kanssa. Vuonna 2025 aloitetaan uusien prosessien kehittdmistd ja rakentamista seké uutta
yhteisty6td toimialalla hoidettavien asioiden ja kysymysten valilléd, sekd sisdisesti ettd ulkoisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Toimialan térkein tehtédvd on, ettd kaupungilla, yhdessd ldhialueen kanssa, olisi parhaat mahdolliset ed-
ellytykset taloudelliseen kasvuun ja kehitykseen, siten, ettd kaikki inhimillinen potentiaali Raaseporissa

hyédynnetaan.

Vuonna 2025 toiminta liittyy paljon uusien prosessien toteuttamiseen ja tapaan tyéskennelld kunnille
kuuluvien uusien viranomaistehtévien parissa. Ty6llisyysmuutos (TE25) tarkoittaa vastuun ja tehtévien
liséksi suhteessa tyotd hakeviin asukkaisiin mySs paikallisten yritysten palveluvastuuta. Samalla my6s

kotouttamislainsdgadantd muuttuu.

Toiminnan tavoitteena on ndiden tarkeiden viranomaistehtavien siirtdiminen valtiolta alueen kunnille

niin, ettd muutoksen vaikutus asiakkaisiin on myénteinen mahdollisimman nopeasti.

Tarked yhteinen tavoite on |8ytdé parhaat prosessit ja yhteistydmuodot elinkeinoeldman ja tydllisyyspal-
veluiden vélilld, jotta voidaan heti vuoden 2025 alusta alkaa médératd, mitd on haluttu saavuttaa, kakkine

ndine muutoksineen, mukaan lukien kaupungin oma organisaatio.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Némé kuvaillaan osastojen lomakkeiden alla ja ne muokataan vield uuden toimialan ensimméisen vuo-
den aikana.
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RASEBORG
RAASEPORI

KAYTTOTALOUS €

TOIMIALA: ELINKEINO- |A TYOLLISYYSPALVELUT

Vastuuhenkil6: Elinkeinojohtaja Sebastian Risku

TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 (2022 2026 2027

Toimintatuotot 1110612 1408710 2650000 2455000 2486 300 2 490 390
Henkilostokulut -1483999 -2 139940 -3849740 -3699910 -3781840 -3865770
Ostopalvelut -511 114 -834 200 -1684940 -1684940 -1708950 -1732930
Aineet ja tavarat -30 149 -15 900 -15 500 -15 500 -15 840 -16 190
Avustukset -4 377 688 -4 835 000 6743320 -6743320 -6769950 -6797 160
Muut kulut -348 277 -230 180 -250 380 -250 380 -355 620 -270 100
Toimintakulut -6 751227 -8055220 -12543880 -12394 050 -12632200 -12682 150
Toimintakate -5640 614 -6 646 510 9893880 -9939050 -10145900 -10191 760
Muutos TA 2025-TA 2024 17,8 % 48,9 % 48,9 % 2,5% 0,5%
Mista:

Sisaiset tuotot 46 640 0 70 000 70 000 71 540 73110
Sisaiset kulut -447 927 -243 010 -354 840 -354 840 -362 650 -370 620

Kéyttotalous 2025-2027
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TOIMIALAHALLINTO
Luottamuselin: Elinkeinoeldmén lautakunta
Vastuuhenkilé: Toimialahallintopéillikko Jill Rehnman

RASEBORG
RAASEPORI

Toimialahallinto

Toimintakuvaus

Uudella toimialalla on toimialahallinto, kuten muillakin toimialoilla, helpottamaan hallinnollisia tehtévia
ja rakentamaan organisaation patevyyttd hyvdn hallinnon, talouden, viestinnén ja henkiléstokysymysten
osalta. Vuodesta 2025 toimialalla on paljon viranomaistehtévid, mikd vaatii riittdvid hallintoresursseja.
Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seké tukee

toimialan muita osastoja kaikissa osasto- ja toimialat ylittdvissa asioissa.

Hallinto vastaa toimialan sisdisestd viestinndstd, asianhallinnasta seka taloushallinnosta, mukaan lukien
ennusteet ja controller-toiminto. Osasto tukee toimialan muita osastoja tilojen vuokraamisessa, tukipro-

sesseissa sekd raportoinnissa muille viranomaisille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Osaston toiminta kdynnistetdén ja uusia prosesseja kartoitetaan. Liséksi osasto tukee prosessity6té
toimialan muissa osastoissa. Vuoden aikana kehitetdan rutiineja talousseurantaa, lautakuntatyoskentelyd
ja viranomaistyon tukea varten.

Vuoden 2025 aikana toimialahallinto keskittyy uuden osaston sisdisen viestinndn kehittémiseen vahvis-
tamalla sisdistd viestintdd sekd parantamalla vuoropuhelua asukkaiden kanssa. Viestinnan asiantuntija
toimii tukena ja asiantuntijana henkiléston viestintdkysymyksissa. Tavoitteena on vakiinnuttaa selkeit,
saatavilla olevia ja tehokkaita viestintdvirtoja varmistamaan, ettd seka tyontekijdt ettd asukkaat helposti
saavat olennaista ja oikeaa tietoa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

N&mé laaditaan tarkemmin vuonna 2025 yhdessd uuden osaston henkiléston kanssa.

SITOVAT TAVOITTEET VUONNA 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

TAVOITELTU TA
TOIMINTATAVOITTEET o UTASO/

MITTARIT

Hyvinvoiva henkilékunta Vahvistaa hallinnon henki- Sdé@nnollisid osastokokouksia ja

l6ston yhteenkuuluvuutta yhteisid tdydennyskoulutuksia ja

toimialalla ja kartoittaa aktiviteettejd. Toteutetaan téyden-

Parannettu palvelutaso

Parannettu palvelutaso

Kéyttotalous 2025-2027

tdydennyskoulutustarpeita.

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
-toimiala tarjoaa hyvdd tietoa

toiminnastaan ja kéyttdd aktiivi-

sesti sosiaalista mediaa.

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
-toimialalla on hyvin toimivat
hallinnolliset prosessit
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nyskoulutustarpeiden kartoitus.

Laajempi osallistuminen koskien
sekd ulkoista etta sisdista vies-
tintdd seké lisdantynyt liikenne
verkkosivulla.

Prosessikuvaukset tarkistetaan,

pdivitetddn ja niistd tiedotetaan.



RASEBORG TOIMIALAHALLINTO

Luottamuselin: Elinkeinoeldmén lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Toimialahallintopiillikks Jill Rehnman

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Uusiutuvan energian Tehostaa kaupungin siséisté ka- Luoda ja toteuttaa prosessin,

lisd@ntynyt kéytto ja hiili- luste- ja materiaalikierrdtysta. joka hyodyntéa Intran kierrdtys-

neutraalius 2030 Vihentss varastossa olevien pistetta sisdisen kierratyksen

tavaroiden mddrad, saada tar- parantamiseksi.

peettomat tavarat nopeampaan
kiertoon tai niiden myyminen
eteenpdin.Véhentdd uusien
tavaroiden ostamista.

Véhentdd jdtteiden médraa.

SITOVAT TAVOITTEET VUONNA 2026-2027

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkilckunta |atkaa tyotd toimialan hallin- Saannollisia osastokokouksia ja
nollisen henkiléston yhteen- yhteisid tdydennyskoulutuksia ja
kuuluvuuden parissa. aktiviteettejd.

Parannettu palvelutaso Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut Prosessikuvauksia arvioidaan ja
-toimialalla on hyvin toimivat pdivitetddn tarvittaessa.

hallinnolliset prosessit.

Parannettu palvelutaso Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut Laajempi osallistuminen koskien
-toimiala tarjoaa hyvdd tietoa sekd ulkoista ettd sisaista vies-
toiminnastaan ja kéyttdd aktiivi- tintdéd sekd lisdantynyt lilkenne
sesti sosiaalista mediaa. verkkosivulla.

HENKILOTYOVUODET

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimialahallinto 0,0 0,0 1,0 5,0 5,0 50
Yhteensa 0,0 0,0 1,0 5,0 5,0 5,0

Kéyttotalous 2025-2027 129 TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



RASEBORG TOIMIALAHALLINTO

Luottamuselin: Elinkeinoelimin lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Toimialahallintopiillikks Jill Rehnman

KAYTTOTALOUS €

TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 -136 450 -412 370 -412 370 -422 000 -432 000
Ostopalvelut 0 0 -94 440 -94 440 -20 440 -20 890
Aineet ja tavarat 0 0 -3 000 -3 000 -3070 -3 140
Avustukset
Muut kulut 0 0 -3170 -3170 -4 090 -4 180
Toimintakulut 0 -136 450 -512 980 -512980 -449600 -460 210
Toimintakate 0 -136 450 -512 980 -512980 -449600 -460 210
Muutos TA 2025-TA 2024 0,0 % 275,9 % 0,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut 0 0 -8 050 -8 050 -8 230 -8 410
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TYOLLISYYS- |A KOTOUTUMISPALVELUIDEN

RASEBORG OSASTO/TYOLLISYYSALUE
RAAS E PO R I Luottamuselin: Ty8- ja elinkeinolautakunta

Vastuuhenkilé: Tydllisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto/tyollisyysalue

Toimintakuvaus

Hallinto

Hallinnon yksikéssd on osastopadllikks, kaksi maksuasiantuntijaa ja tySllisyysvastaavaa. Yksikon tehté-
vénd on luoda muille yksikoille edellytykset tydn suorittamiselle ja tarkastaa médréarahan riittdvyys tyon-
hakijoiden tarvitsemiin palveluihin. Lisgksi hallinnosta l6ytyy palkkatuki- ja starttirahamaérdrahat, jotta

ne voidaan tarpeen mukaan myontda sujuvasti kaikkien kolmen yksikén tyonhakijoille.

Tyonvilitys

Raaseporin tydllisyysalueen tyonvélitys vastaa tyonhakijoiden tydstd ja koulutuksesta, yrityspalveluista
sekd aulapalveluista ja alkuvaiheen palveluista. Toiminnan perustehtédvid ovat tyottomien ja lghitulevai-
suudessa tyottomyysuhan alla olevien seka yritysasiakkaiden asiakaspalvelut. Asiakasryhming ovat tyotto-
mét tyonhakijat, tyollistyneet ja henkilot, jotka kuuluvat tyollistymistd edistdvien palvelujen piiriin, sekd
yritysasiakkaat. Palvelu muodostuu asiakkaiden tapaamisesta henkilokohtaisesti, asiakkaiden palvelu-
tarpeen kartoittamisesta sekd asiakkaiden neuvonnasta ja ohjaamisesta eteenpéin sellaisiin palvelui-
hin, jotka voivat johtaa tySllistymiseen avoimille tyémarkkinoille. Tyénvélitykselld on vahva yhteisty6
tyonvilityksen yrityspalveluiden, koulutuksen jarjestdjien, yhdistysten, yritysten sekd alueen muiden
tdrkeiden toimijoiden kanssa. Tyonantajille tarjotaan erilaisia yrityspalveluita, kuten starttiraha, palkka-

tuki, muutosturva ja rekrytointi.

Yksikon kokonaishenkilostomadréa on 14 asiantuntijaa, joista |l vastaa henkiloasiakkaiden asiakaspalvelus-
ta ja kolme asiantuntijaa vastaa yritysasiakkaiden asiakaspalvelusta, sekd yksikonpaallikkd. Toimipisteité
on Inkoossa, Karjaalla, Tammisaaressa ja Hangossa. Karjaa on varsinainen toimintapiste, missd asiakkai-
ta otetaan vastaan ajanvarauksella ja ilman, mikd koskee myds Hangon toimintapistettd. Inkoossa ja

Tammisaaressa on ainoastaan vastaanotto ajanvarauksella

Tyonvilitys ja tukipalvelut

Yksikko vastaa moniammatillista palvelua ja tukipalveluita tarvitsevista tydnhakijoista. Lakisdateinen
monialainen ty6llisyyden edistéminen kuuluu yksikdn vastuualueeseen, jossa yhteisty6 Lénsi-Uuden-
maan hyvinvointialueen ja Kelan kanssa on ratkaisevaa oikean palvelun l&ytdmiseksi tyénhakijalle.
Tarked on my0s yhteistyd kolmannen sektorin ja muiden vapaaehtoisten toimijoiden kanssa, jotka
voivat tarjota tukea ja apua tyonhakijan arjessa. Nuorten matalan kynnyksen palvelut, esimerkiksi
yhteistyé Raaseporin Ohjaamon kanssa, kuuluvat yksikon vastuulle. Yksikon kokonaishenkiléstomdérd
on |4 asiantuntijaa, jotka tyoskentelevédt monialaisen yhteispalvelun henkiléasiakkaiden kanssa ja tyol-

listémisensd edistdmiseen lisdtukitoimenpiteitd tarvitsevien henkildiden kanssa, seké yksikonpdallikko.

Kotoutumispalvelut

Raaseporin ty6llisyysalueen kotoutumispalvelut vastaavat kotoutumista ja tyollistymistd edistévistd pal-
veluista tyénhakijoiksi rekisterdidyille maahanmuuttajille, joilla on kotoutumisaikaa, tai maahanmuut-
tajille, jotka ovat ylitténeet kotoutumisaikansa mutta joilla on edelleen tarve kotoutumista edistéviin
tukipalveluihin, kuten tulkkauspalveluihin ja kieltenopetukseen. Palvelun tavoitteena on, ettd maahan-
muuttaja pddsee tydmarkkinoille tai etenee titd tavoitetta kohti. Tarjottava palvelu voi olla opastusta
ja tietoa koskien tyollistdamismahdollisuuksia alueella, kotoutumisopiskelua tai vapaaehtoista kielten
opiskelua, kansalaistieto-opiskelua, valmennusta tydnhaussa, ammattiin johtavaa opiskelua tai muita
palveluita.
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TYOLLISYYS- |A KOTOUTUMISPALVELUIDEN

RASEBORG OSASTO/TYOLLISYYSALUE
RAAS E PO R I Luottamuselin: Tyo- ja elinkeinolautakunta

Vastuuhenkilo: Tyéllisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

Tyéllisyysalueen kotoutumistiimi koostuu neljéstd asiantuntijasta, jotka vastaavat asiakastydstd, osaami-
sen arvioinnin ja kotoutumispalveluiden tarpeen laatimisesta sekd kotoutumissuunnitelman laatimisesta.
Kotoutumispalveluiden pédasiallinen toimipiste sijaitsee Karjaalla, mutta asiantuntijat pitévat myos

tarvittaessa asiakastapaamisia Tammisaaressa, Hangossa ja Inkoossa.

Tamén tiimin lisdksi Raaseporin ty6llisyysalueen kotoutumispalveluissa tydskentelee kaksi asiantuntijaa,

jotka vastaavat koulutusyhteistydstd ja ostopalveluista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Hallinto
Saada yksikko toimimaan uusissa tehtévissadn niin, ettd myonnettyjen tukien maksaminen tapahtuu suju-
vasti ja lyhyelld késittelyajalla. Yhdessd muiden yksikoiden kanssa seurata myonnettyjen méérdrahojen

kdyttod niin, ettd hyvissé ajoin tiedetddn, mitkd toimenpiteet ja priorisonnit on tehtéva.

Tyonvilitys
Vuonna 2025 keskitytddn toimivaan toimintaan, kun organisaatiovastuu julkisesta tyévoimapalvelusta
siirtyy tyo- ja elinkeinotoimistoista kunnalle [.1.2025. Kunta saa uuden tehtévdn, mikd tarkoittaa, ettd

uudet puitteet pitdd vahvistaa alueen elinvoimaa varten samalla kun tyollisyyttd pitdd edistdd.

Tyonvalityspalvelun tarkoituksena on saada ty6ttomat tyonhakijat tydeldméan tai tyollisyyttd edistdvddn
palveluun kolmen kuukauden sisilld, koska riski pitkdaikaistyottomyyteen kasvaa kolmen kuukauden

jdlkeen.

Tyonvilitys ja tukipalvelut

Vuonna 2025 keskitytddn saamaan yksikon ja palveluprosessien yhteistyokumppaneiden kanssa toimi-
viksi asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Palvelun tarkoituksena yksikdn tyénhakijalle on voida tarjota
monipuolisia palveluita olemassa olevan palvelutarpeen mukaan ja kehittdméan tétd toimivaksi kokonai-
suudeksi. My6s kartoittaa, minka tyyppinen palvelu mahdollisesti puuttuu ja pitdd hankkia tai kehittda
yhdessd yhteistykumppaneiden kanssa. On erittdin térkedd, ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
palvelut tydnhakijalle, kuten esimerkiksi terveystarkastukset, kuntouttava tyGtoiminta, tyékyvyn arvio-
inti sekd sosiaalinen kuntoutus ovat paikallisesti saatavilla. On myos térkedd, ettd Kelan kuntoutukset
tyonhakijoille ovat saatavilla ja ettd ne tarjotaan seké ruotsiksi ettd suomeksi. Nuorten matalan kynnyk-
sen toiminnan jatkokehitys Raaseporin Ohjaamon kautta yhteistyossd kaupungin nuorisopalveluiden
kanssa jatkuu ja tdssd on tavoitteena siséllyttdd myds Hangon ja Inkoon nuorisopalvelut koko alueen
kehittamiseksi

Kotoutumispalvelut

Samalla kun lainmuutos ”Laki tyévoimapalveluiden jérjestamisestd” astuu voimaan, uusitaan ”Laki
kotoutumisen edistamisestd”. Namé kaksi lakia ohjaa kotoutumista edistévien palveluiden jarjestamistd
tyonhakijoille. Lakiuudistusten yhteydessd kokonaisvastuu kotoutumista edistdvisté palveluista siirtyy
kunnille. Yksi lainuudistusten tavoitteista on maahanmuuttajien kotoutumisen tehostaminen ja tyémark-

kinoille siirtymisen nopeuttaminen.

Vuonna 2025 keskitytdan lainuudistusten toteuttamiseen ja kuntien jdrjestémédén palveluun. Kotou-

tumislain mukaisesti tyétd hakevalla maahanmuuttajalla, joka on asunut Suomessa véhemmén kuin
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RASEBORG
RAASEPORI

TYOLLISYYS- |A KOTOUTUMISPALVELUIDEN
OSASTO/TYOLLISYYSALUE
Luottamuselin: Tyé- ja elinkeinolautakunta

Vastuuhenkilé: Tydllisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

kolme vuotta, on oikeus osaamisen ja kotoutumispalveluiden tarpeen arviointiin, kotoutumissuunnitel-

maan, kotoutumiskoulutukseen, kielitestiin, yhteiskunnalliseen koulutukseen sekd opastukseen ja neu-

vontapalveluihin. My®&s erilaisilla valmennuskursseilla on térked rooli. Miten Raaseporin ty6llisyysalue

suunnittelee ndiden tehtévien jarjestdmistd on kuvattu kuntien kotoutumisohjelmassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

|akson 2026-2027 kaikki yksikot jatkavat palvelutason ja tydnhakijoille tarjottavien palveluiden kehitta-

mistd Raaseporin ty6llisyysalueella.

HENKILOTYOVUODET

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hallinto 4,0 4,0 4,0
Tyonvalitys 15,0 15,0 15,0
Tyonvalitys ja tukipalvelut 15,0 15,0 15,0
Kotoutumispalvelut 6,5 6,5 6,5
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 40,5 40,5 40,5
KAYTTOTALOUS €

TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027

Toimintatuotot 0 0 1580 000 1580000 1614760 1650280
Henkilostokulut 0 0 -2450700 -2450700 -2504620 -2559 720
Ostopalvelut 0 0 -906 980 -906 980 -926 930 -947 320
Aineet ja tavarat 0 0 -5 000 -5 000 -5110 -5 220
Avustukset 0 0 -1210320 -1210320 -1236950 -1264 160
Muut kulut 0 0 -126 020 -126 020 -128 790 -131 620
Toimintakulut 0 0 4699020 -4699 020 -4802400 -4908 040
Toimintakate 0 0 3119020 -3119020 -3187640 -3 257760
Muutos TA 2025-TA 2024 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut 0 0 -171 310 -171 310 -175 080 -178 930
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TYOLLISYYS- |A KOTOUTUMISPALVELUIDEN

RASEBORG OSASTO/OMA TOIMINTA
RAAS E PO R I Luottamuselin: Elinkeinoeldmén lautakunta

Vastuuhenkil6: Tydllisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto/oma toiminta

Toimintakuvaus

Kunnan osuus tyottomyysetuudesta

Kunnan osuus tyottémyysetuudesta muuttuu vuoden 2025 alussa niin, ettd kustannukset nousevat ja
se riippuu etenkin siitd, ettd maksetaan aikaisempi osuus tyottémyysetuudesta, sekd siitd, ettd valtio
on aikaisemmin maksanut koko etuuden, kun on osallistunut tyollisyyttéd edistévdan toimintaan, mika
loppuu vuonna 2025. Tam4 tarkoittaa, ettd vaikka tyonhakijoille suunnattu palvelu on samalla tasolla,

kustannukset nousevat laskelmien mukaan 663 000 eurolla suhteessa vuoden 2024 talousarvioon.

Kotoutumispalvelut, kuntien palvelu
Raaseporin kaupungin kotoutumispalvelut panostavat vuoden 2025 aikana kotoutumista edistévén
palvelun tarjoamiseen pakolaisille, joilla on kotoutumisaika ja kotipaikkakunta Raaseporissa tai

sopimuskunnissa.

Kunnallisiin kotoutumispalveluihin kuuluvat vastuu neuvonta- ja opastuspalveluista henkilGille, joilla on
maahanmuuttajatausta, muut kotoutumista edistavét palvelut tydmarkkinan ulkopuolella oleville henki-

l6ille sekd kokonaisvastuu pakolaisten kotoutumisesta Raaseporissa.

Kunnallisen kotoutumista edistévdn palvelun kotoutumispalvelun henkilékunta koostuu vuoden 2025
aikana kolmesta kotoutumisohjaajista sekd 50 % kotoutumispalveluiden pééllikostd. Kunnallisen kotou-
tumista edistévdn palvelun toteuttavan tiimin lisaksi loytyy myos kotoutumispalveluiden tyénvalitystiimi,
joka kuuluu ty6llisyysalueen toiminta-alueeseen, jonka toimintaa ohjaa tySllisyysalueen yhteinen tyo- ja
elinkeinolautakunta.

Kunnallinen yhteistyo

Kotoutumispalvelut tarjoavat palveluitaan Hangolle yhteistyésopimuksen kautta ja neuvottelut ovat
kdynnissd, jotta saadaan myos Inkoo mukaan vuoden 2025 alusta. Hangon kanssa tehdyn kotoutumis-
palveluita koskevan sopimuksen mukaan, henkil6illd, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin, on oikeus
kotoutumista edistdvdan palveluun, joka kuvataan kuntien kotoutumisohjelmassa. Taman lisgksi Raase-
porin kotoutumispalvelut vastaavat verkosto- ja yhteistydkokousten koolle kutsumisesta sekd muuten
kotoutumistyén koordinoimisesta ja kehittdmisestd sopimuskunnissa. Kompensaationa kunnallisen
kotoutumista edistdvén palvelun jérjestémisestd, Hanko laskutetaan 30 % kiinteistd toimintakustannuk-

sista, johon kuuluvat kotoutumispalveluiden péallikon seké kotoutumisohjaajan henkilostokustannukset.

Kotoutumispalveluiden toimintapiste sijaitsee Karjaalla, mutta Hangossa on myés vastaanotto, johon

pddsee aikavarauksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Kunnan osuus tyottomyysetuudesta

On térked, ettd tyollisyysalue ja seutu onnistuu tarjoamaan tehokkaita vaihtoehtoja tyénhakijoille, koska
se on ainut keino, jolla voidaan jatkossa vaikuttaa kustannuksiin kunnan osuudesta tyottémyysetuudesta.
Osaston henkilétyGvuodet ja toimintakustannukset pienenevét voimakkaasti, kun toimintaa muuttaa

uudelle ty6llisyysalueelle.
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TYOLLISYYS- |A KOTOUTUMISPALVELUIDEN

RASEBORG OSASTO/OMA TOIMINTA
RAAS E PO R I Luottamuselin: Elinkeinoelamiin lautakunta

Vastuuhenkilé: Tyollisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

Kotoutumispalvelut, kuntien palvelu

Vuonna 2025 tapahtuu suuria muutoksia kotoutumista edistavédsséd tydssd Suomessa, kun uusi Laki
kotoutumisen edistdmiseksi astuu voimaan samaan aikaan kun tyo- ja elinkeinopalveluiden uudistus
[.1.2025. Uudistusten yhteydessé kokonaisvastuu kotoutumista edistévdsté palvelusta ja toimenpiteistd
siirtyy kunnille. Kotoutumista edistévé palvelu voidaan jakaa kahteen kokonaisuuteen, tyonhakijoiden
palvelu, josta vastaa tyollisyysalue, sekd tydmarkkinan ulkopuolella olevien henkildiden palvelu seké
opastus- ja neuvontapalvelut kunnan kaikille maahanmuuttaijille, joista vastaa kunnalliset kotoutumista

edistévét palvelut.

Kotoutumislain uudistuksen my&téd se maahanmuuttajaryhmd, jolla on oikeus kotoutumista edistdvéddn
palveluun, laajenee, ja kunnan tarjoamat palvelut tarkennetaan. Muun muassa kunnan on tarjottava

monikielistd yhteiskuntaan perehtymistd Suomeen muuttaville henkilille.

Kotoutumispalveluiden toiminnan painopiste vuoden 2025 aikana on toteuttaa lain edellyttdmé palvelu
laajennetulle asiakasryhmille. Yksi uuden kotoutumislain tavoitteista on edistdd tydmarkkinan ulkopu-
olella olevien maahanmuuttajien kotoutumista. Kuntien on laadittava arviointi kotoutumispalveluiden
patevyydestd ja tarpeesta sekd kotoutumissuunnitelma myos niitd maahanmuuttajia varten, jotka eivat
ole tyottomid tydnhakijoita, esim. henkilét, jotka saavat kotihoidontukea. Kotoutumispalvelut tulevat
panostamaan ndiden henkiléiden tavoittamiseen ja tarjoamaan heille kotoutumista edistavéa palvelua,
kuten matalan kynnyksen osallistumista kieliryhmiin, yhteiskuntaan perehtymista tai kielten opiskelua

etdna.

Raaseporin kaupungin kuntakohtaiset panostukset koskien maahanmuuttajien
vastaanottoa

Hangon (ja Inkoon) kanssa tehdyssa kunnallisessa yhteistyésopimuksessa mééritellyn toiminnan lisaksi,
Raaseporin kaupungilla on oma kuntakohtainen toiminta, joka koskee kunnan pakolaisten vastaanottoa
sekd pakolaisten kotoutumista. Kuntakohtainen kotoutumista edistéva toiminta rahoitetaan laskennal-
lisilla korvauksilla, jotka maksetaan jokaisesta pakolaisesta, jonka kotikunta on kunnassa kahden-kolmen
vuoden aikana. Ndiden korvausten arvioidaan olevan noin 300 000 euroa vuonna 2025. Nailld korvauk-

silla kaupunki on palkannut kaksi kotoutumisohjaajaa.

Niitd ukrainalaisia pakolaisia varten, joille on myonnetty tilapdinen suoja ja joiden kotikunta on Raase-
porissa, Raaseporin kaupungin kotoutumispalvelut hakevat valtion méérdrahaa a 30 000 euroa, jota

kdytetddn edistémadn ukrainalaisten pakolaisten kotoutumista, tyollisyytté ja osallisuutta.

ELY-keskuksen kanssa tehdyn sopimuksen perusteella Raaseporin kaupungin on vastaanotettava noin
25 kiintiopakolaista joka kolmas vuosi. Tamén sopimuksen mukaan seuraava vastaanottovuosi on 2025.
Nykyisen hallituksen pienemman valtiollisen pakolaiskiintion takia on kuitenkin epévarma, jos Raase-
porin kaupungin kiintidpakolaisten kuntapaikat saadaan tdytettyd. |os kaupunki ottaa vastaan kiintipa-

kolaisia, voidaan tarvita madrdaikaista ohjaajaresurssia, jotta varmistetaan sujuva vastaanottoprosessi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Kunnan osuus tyottomyysetuudesta

Vuosi 2025 on ensimméinen vuosi uuden laskennan mukaan, joten vasta tilinpdatoksessa tiedetdén,
missd todellinen taso on, ja tavoite tulevina vuosina 2026-2027 on saada taso alas onnistuneella pal-
velulla tydnhakijalle.
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Kotoutumispalvelut, kuntien palvelu

Vuosina 2026-2027 kunnalliset kotoutumispalvelut jatkavat toimintansa kehittémistéd uuden lain poh-
jalta (Laki kotoutumisen edistdmisestd [4.4.2023/68l) ja sopeuttavat toimintansa vallitseviin toiminta-
edellytyksiin ja kotoutumista edistévén toiminnan tarpeisiin. Olennaista toiminnassa on tarjota kotoutu-

mista edistdvdd palvelua henkildille, joilla on maahanmuuttajatausta, Raaseporissa, Hangossa ja Inkoossa.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET

Hyvinvoivat yritykset ja Kaupungin tyollisyysaste on

parannettu ty6llisyys korkea.

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Raaseporin kaupungin tyot-
témyysprosentti on alle 8,2 %.

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Hyvinvoivat yritykset ja Kustannusten hillitsemi-

Saada kustannukset alem-

parannettu tyollisyys nen koskien kunnan osuus maksi kuin TP 2025 vuosille
tyottémyysetuudesta 2026-2027
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2023 2024 2025 2025 2026 2027
38,0 29,0 3,5 3,5 3,5 35
Yhteensa 38,0 29,0 3,5 3,5 3,5 3,5
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Luottamuselin: Elinkeinoelimin lautakunta
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TP 2023 TA 2024 Ehdotus TA 2025 TA-suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027

Toimintatuotot 673 977 653 710 300 000 300 000 295 000 262 000
Henkildstokulut -1098 740 -1419010 -210 000 -210 000 -214 620 -219 350
Ostopalvelut -162 848 -292 530 -139 500 -139 500 -142 560 -145 700
Aineet ja tavarat -25513 -11 200 -4 800 -4 800 -4 900 -5010
Avustukset -2 636 699 -2 530000 -3163000 -3163000 -3163000 -3163 000
Muut kulut -310 101 -94 150 -70 560 -70 560 -72 110 -73 670
Toimintakulut -4 233901 -4 346 890 -3587860 -3587860 -3597190 -3606 730
Toimintakate -3559924 -3693180 -3287860 -3287860 -3302190 -3344730
Muutos TA 2025-TA 2024 3,7% 11,0 % 0,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 9294 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -370 275 -168 960 -89 930 -89 930 -91 910 -93 930

Kéyttotalous 2025-2027
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Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden osasto

Toimintakuvaus

Osasto vastaa yrityspalveluista, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista, osallisuudesta, Raase-

porin sisdisen joukkoliikenteen viranomaistehtévastd sekd matkailupalveluista.

Osastoon kuuluu:

| Elinkeinojen ja matkailun yksikko vastaa matkailusta ja yrityspalveluista 4,1 henkilon resurssilla:
yksi yrityspalvelu- ja matkailupdéllikkd, yksi matkailukoordinaattori ja 2,1 yritysneuvojaa.

2. Markkinoinnin ja asukasosallisuuden toiminta vastaa markkinoinnista ja osallisuudesta kahden

henkildn resurssilla: yksi markkinointikoordinaattori ja 0,5 osallisuuskoordinaattori.

3. |oukkoliikenteen toiminta vastaa kaupungin sisdisen joukkoliikenteen viranomaistehtavistd

kahden henkildn resurssilla: joukkoliikennepdéllikkd ja joukkoliikenteen assistentti.

Edelld mainittujen resurssien lisdksi kehityspaallikko ja elinkeinojohtaja tyoskentelevit aktiivisesti kasvun
ja elinkeinoeldmén kehityksen parissa. Kaupungin strategian painopisteiden mukaan selked viestintd
sekd osallistumismahdollisuuksien ja aidon vuoropuhelun parantaminen ovat térkeitd ohjenuoria kaikissa
osaston toiminnoissa. Ndihin kuuluu my&s osallistuvan budjetoinnin koordinointi, kaupungin tuki yhdi-

styksille ja tapahtumille, pois lukien kulttuuri-, vapaa-aika- ja urheilutuet.

Osaston muut strategiset tavoitteet ovat viisas digitalisaatio, lisdéntynyt joukkoliikenne ja pyoriily,
hyvinvoivat yritykset ja parannettu tySllisyys, kukoistava matkailu sekd pidennetty matkailukausi. Nama
strategiset tavoitteet sisdltyvit kaikkien toimintojen toimintaohjelmiin ja -suunnitelmiin.

Elinkeinoelama, matkailu ja yrityspalvelut

Elinkeinokysymykset

Osasto tekee yhteistyotad tyollisyyden, ELY-keskuksen, Kuntaliiton, Uudenmaan liiton, maaseutudele-
gaation, yritysten, yrittdjdyhdistysten, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin, Novian, Axxellin ja Pomovistin
kanssa. Yhdessé eri kokoonpanoissa tydskennellddn jdrjestelmallisesti yhteisten elinkeino- ja markki-
nointikysymysten parissa. Kaupunki osallistuu perusrahoituksella Pomovéstin toimintaan, jossa jaetaan
hankerahoitusta yrityksille ja yhdistyksille. Maaseutupalvelut on ldhikuntien kanssa jdrjestettdvd yhteinen
palvelu, joka valvoo kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa maatalousyrityksille. Kaupunki tukee
Noviaa tutkimusavustuksella ja rahoittaa sairaanhoitajakoulutuksen Raaseporissa. Osasto hoitaa yleisid
yhdistystukihakemuksia, torikauppaa, syysmarkkinat ja pitkéaikaisia sopimuksia elinkeinotoimintaa har-

joittavien yhdistysten kanssa.

Matkailu

Elinkeino- ja matkailuyksikko vastaa Raasepori matkailukohteena olemisen tiedottamisesta ja markki-
noinnista ja seuraa kaupungin strategiaan perustuvaa matkailun monivuotista ohjelmaa. Pddpaino on
dynaamisissa ympérivuotisissa matkailupalveluissa. Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen
matkailun pddteemaa: luonnoneldmyksid historiallisessa ympéristossd, ruokaeldmyksia ja Raasepori

Suomen parhaana hédpaikkakuntana.

Yhteisty6téd kaupungin sivuinfopisteiden kanssa jatketaan, jotta matkailutiedot ja -aineistot olisivat

saatavilla koko kaupungissa. Raaseporin museo huolehtii kaupungin matkailijoiden tiedotuspisteestd
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yhteistyossd matkailupalveluiden kanssa. My6s liikkuvia infopisteitd kéytetdédn paésesongin aikana.
Suurin osa tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin
kautta. Yhteisty6td sisdllontuottajien, median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien
kanssa syvennetdan ja suunnitellaan pidemmalle aikavilille. Alueelle jérjestetddn mediamatkoja, joilla
nostetaan esiin uusia kdyntikohteita, yrityksid ja positiivisia uutisia alueesta. Matkailupalvelut tuottavat

my&s painomateriaalia, kuten karttoja ja opasteita, joiden avulla kévijéiden on helpompi loytdd perille.

Matkailuelinkeinon verkostoyhteisty6td vahvistetaan pitémalld yhteyttd matkailuelinkeinon yrittéjiin,
naapurikuntiin, Metsdhallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja VisitFinlandiin. Vuosittain
jdriestetddn kaksi isompaa tapaamista, joissa matkailuelinkeino voi keskustella alan ajankohtaisista
asioista. Matkailupalvelut osallistuvat mahdollisuuksien mukaan tukihakemuksiin matkailuinfrastruktu-
urin kehittdmiseksi yhteistyossd kaupungin muiden osastojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Matkai-
lupalvelut tekee yhteisty&ta tyollisyysosaston, teknisen osaston, Metsédhallituksen, Uuvin, paikallisten
organisaatioiden ja monien muiden kanssa tarkoituksena kehittdd luontoalueiden saavutettavuutta

kuntalaisille ja matkailijoille.

Yrityspalvelut

Yksikko hoitaa yritysneuvonnan uusien yritysten perustamiseksi ja olemassa olevien yritysten neuvom-
iseksi Raaseporissa ja Inkoossa. Toimipisteet l6ytyvat Tammisaaressa, Karjaalla ja Inkoossa. Neuvonta
on tarkoitettu kaikille, jotka haluavat perustaa yrityksen seké yrityksille Raaseporin ja Inkoon alueella.

Yritysneuvonta seuraa SUK:n (Suomen uusyrityskeskuksen) standardeja ja ohjeita.

Markkinointi ja asukasosallisuus

Markkinointi

Kaupungin markkinointi noudattaa hyvaksyttyd markkinointiohjelmaa, joka perustuu kaupungin strate-
giaan. Markkinoinnin muotoja on kaksi: tavaramerkin vahvistaminen ja myynnin lisddminen. Tarvitsemme
molempia. Raaseporin kaupungin markkinointi on pitkéjdnteistd tyotd, jossa painopiste on tavaramerkin
rakentamisessa suhteessa 80/20. Raaseporin tavaramerkki kuvataan kaupungin tavaramerkkioppaassa.
Raaseporin markkinoinnin tavoitteena on lisatd Raaseporin tunnettuutta monipuolisena, dynaamisena,
kaksikielisend ja innostavana vierailu-, asumis- tai tydskentelypaikkana. Kaupungin strategian mukaisesti
kestdvat periaatteet ovat myos olennainen osa kaupungin markkinointia. Siksi panostamme ensisijaisesti
digitaaliseen markkinointiin. Tamé tarkoittaa muun muassa sitd, ettd optimoimme ja koordinoimme
markkinointiaineistohankintoja mahdollisuuksien mukaan sekd hyddynndmme kustannustehokkaita ja

tarkoituksenmukaisia kanavia ja medioita.

Raaseporin markkinointi toteutetaan osin pitkéjdnteisend yhteistyénd, esimerkiksi Raaseporin profiilia
ja imagoa tukeviin teemoihin erikoistuneiden ulkopuolisten toimijoiden kanssa (esim. Suomen suurin
ulkoilublogi Retkipaikka, jonka kanssa olemme tehneet yhteisty6té jo 6 vuotta). Tuotteiden, palvelui-
den tai eri kaupunginosien ja kylien markkinoimiseksi tehddan markkinointipanostuksia, kuten kampan-
joita yhteistydssd paikallisten toimijoiden kanssa. Kampanijat tai panostukset suunnitellaan ja budjetoi-

daan vuosittain markkinointitiimin toimintasuunnitelman mukaisesti.
Asukasosallisuus

Tédoiminta aloitettiin vuonna 2024. Asukasosallisuus Elinkeinopalvelut ja osallisuus -osastolla tarkoittaa

léhinnd koko organisaation osallisuusaktiviteettien koordinointia ja seurantaa tulevan osallisuusohjelman
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pohjalta. Osallisuusohjelma ei ole vield olemassa, koska kyseessd on uusi toiminta. Osallisuusohjelmaa
ja toimintasuunnitelmaa kehitetdén vuoden 2025 aikana. Ohjelma kuvaa eri toimialojen vastuuta ja

tehtévid osallisuuden parissa.

Osallisuuden tehtiviin kuuluu:

+ osallistuvan budjetoinnin prosessin omistus ja koordinointi.

+ pdédvastuu osallisuusalustasta ja tyckaluista. Koordinoida ja kutsua koolle Kyldfoorumin.
+ ollavastuussa yleisistd yhdistystuista ja toimia prosessin omistajana.

+ olla padvastuussa kaupungin verkkokaupasta.

+ koordinoida osallisuusohjelman ja toimintasuunnitelman.

Joukkoliikenne

Raasepori toimii tieliikenteen toimivaltaisena viranomaisena sekd valvoo, kehittda ja hankkii sisdisté ja
alueellista joukkoliikennettd sekd tydmatkaliikennettd Helsinkiin ja Turkuun. Kaupunki osallistuu alueel-
liseen yhteistyohon joukkoliikenteeseen liittyvissd asioissa.

Toiminnan tavoitteena on kehittdd joukkoliikennettd ja muita kestévid tapoja liikkua kaupungissa, jotta
kaupunki olisi houkutteleva asuinpaikka myds niille, joilla ei ole omaa autoa. Lisdksi yksityisautoilulle

on oltava houkutteleva vaihtoehto. |oukkoliikenteen palvelutaso on madritelty, ja liikenne jérjestetddn
sen mukaisesti. |oukkoliikenteen hankinta toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. Kaupunki
on hankkinut siséisen lilkenteensé, Bossen, bruttomallin mukaan. Kaupunki yllépitdd omaa lippuijarjes-
telmadd, lipputyyppejd ja reittioppaita. Kaupunki tekee alueellista yhteistyotd toimivan joukkoliiken-
nekokonaisuuden aikaansaamiseksi Lantiselle Uudellemaalle. Raasepori tekee alueellista yhteistyota
muiden kuntien kanssa ja tekee viranomaisty6td muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Kaupunkipyordt
tdydentavat julkista lilkennettd. Kaupunki tukee myds tydmatkaliikennettd Turkuun ja Helsinkiin Epassin

tyomatkaetuuden kautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Vuoropuhelua ja yhteisty&td kaupungin yrittdjien kanssa kehitetdén ja mahdollisuudet uusien yritysten
perustamiselle ja tydllisyydelle vahvistetaan erilaisten yhteistyéryhmien kautta, joissa ty6llisyyden,
yrittdjéyhdistysten, viranomaisten, kauppakamarin, koulutuksen tarjoajien ja Pomovistin kiinnostuneita
sekd kaupungin edustajat kokoontuvat sd@nnollisesti. Kaksi yritysvierailua tehdddn Raaseporissa sijaitse-

viin yrityksiin vuosittain, yhteysty6ssé valtuuston kanssa.

Yhdessa yrittdjayhdistysten ja kaupungin kanssa jdrjestetdén 2-3 yritystapaamista ja joka vuotinen koko-
pdivdtapahtuma kansallisena yrittéjdpéivénd 5.9. Syysmarkkinat, Tammisaaren toritoiminta, joulu- ja
kesdmarkkinat jatkavat toimintansa. Syysmarkkinapaikkojen myynti verkkokaupan kautta otetaan kayt-
t66n vuonna 2025 ja useamman toiminnan tuotteita lisdtdén verkkokauppaanvuoden 2025 aikana. Témé

tehdddn maksujen helpottamiseksi ja laskutuksen véhentédmiseksi kaupungissa.

Yrityspalveluiden jatkuva kehittéminen ja toiminnan standardointityd 1ISO 900I-standarin mukaisesti
jatkuu. Tutkimus kaupungin imagosta yritysten nakokulmasta tehddén vuonna 2025.
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Markkinointitoiminnan tavoitteet, hyvdksytyn markkinointiohjelman mukaan, on kohentaa Raase-
porin profiilia suunnatulla ja ajallisesti suunnitellulla tavalla. Aktiviteetit yksilidddn markkinoinnin

toimintasuunnitelmassa.

Yhdistystukien uudet kriteerit vahvistetaan. Uusi tukihakemusten ohjelma otetaan kéyttcon, ja késittely-
prosessia parannetaan. Osallisuuskoordinaattori palkataan vuonna 2025. Koordinaattorin tehtévéna

on luoda kaupungin osallisuusohjelma ja toimintasuunnitelma. Liséksi otetaan kdyttéon uusi ohjelma

ja alusta osallistuvaa budjetointia varten sekd péivitetddn osallistuvan budjetoinnin prosessi. Toiminnan
vastuunijako ja prosessit kartoitetaan ja maaritelldén kaupungin kylttien periaatteet. Asukasosallisuus-

applikaatio otetaan kdyttéon vuonna 2025.

|oukkoliikenne suorittaa mittauksia ja seurantoja Waltti Solutions-lippujérjestelmén perusteella. Uusi
jdriestelma luo tilastot matkustajamdérdstd ja lipputuloista. Tama antaa tyokalut joukkoliikenteen

kehittémiselle kokonaisuudessaan. Sisdisen joukkoliikenteen hankinnan suunnittelu tehddén vuoden
2025 aikana.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Elinkeinonpalveluiden ja asukasosallisuuden osasto jatkaa tyotéddn rakennettujen linjojen ja tydomallien
mukaisesti. Toimintatavoitteet ovat osittain samat kuin vuonna 2025, ja niitd seurataan uusin ja osin

samoin mittarein, jotta voidaan ndhda pitkén aikavalin kehitys.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

TOIMINTATAVOITTEET

|oukkoliikenteen ja Kaupungin joukkoliikennettd Nousujen médérd kaupungin jouk-

pyordilyn kasvu

|oukkoliikenteen ja

pyorédilyn kasvu
Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut ty6llisyys
Hyvinvoivat yritykset ja

parantunut ty6llisyys

Menestyvd matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Kéyttotalous 2025-2027

kdytetddn ahkerasti

Kaupunkipytrien kaytto lisdantyy

Kaupunki on houkutteleva yritys-
ten silmissa.

Kaupungin tyollisyysaste on

korkea

Pidempi sesonki

toukokuu-syyskuu
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koliikenteessd 50 000/vuosi

2 500 ajettua kilometrid vuo-
dessa kaupunkipyorilld

Kokonaisarvosana 7,5

Taloustutkimus-kuntien imagon
tekijat (asteikko 4-10)

Raaseporin kaupungin tyot-
témyysprosentti on alle 8,2 %

[. 60 000 yopymistd vuodessa
(Tilastokeskus)

2.8 000 vierailua paivdssa kes-
kim&arin muista kunnista (Telia
Crowd Insight)
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STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Menestyvd matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Menestyvd matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Vastuullinen taloudenpito

Maératietoinen

kansalaisviestinta

STRATEGISET

TAVOITTEET

|oukkoliikenteen ja

py6rdilyn kasvu

|oukkoliikenteen ja

pyoréilyn kasvu
Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut ty6llisyys
Hyvinvoivat yritykset ja

parantunut ty6llisyys

Menestyvd matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Menestyvd matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Kéyttotalous 2025-2027

Vierailuja verkkosivuilla
(visitraseborg)

Lisétddn tietoa Raaseporista
houkuttelevana ja monipuolisena
ympérivuotisena vierailu-, asu-
mis- ja tyoskentelypaikkana.

|oukkoliikenne arvioidaan

Pohjoismaista yhteistyéta
vahvistetaan

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

TOIMINTATAVOITTEET

Kaupungin joukkoliikennettd
kdytetddn ahkerasti

Kaupunkipytrien kéytto lisdantyy

Kaupunki on houkutteleva yritys-

ten silmissa.
Kaupungin tyollisyysaste on
korkea

Pidempi sesonki

toukokuu-syyskuu

Vierailuja verkkosivuilla
(visitraseborg)
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165 000 kavijaa vuodessa
(Matomo).

Kampanijaklikkausten madra:

2000

Kilpailuun osallistuneiden méara:

550

Neljénnesvuosittainen
raportointi lautakunnalle

Valmistunut selvitys

TAVOITELTU TASO /

MITTARIT

Nousujen méérd kaupungin jouk-
koliikenteessa 50 000/vuosi

2 500 ajettua kilometrid vuo-
dessa kaupunkipyorilld

Kokonaisarvosana 7,5

Taloustutkimus-kuntien imagon
tekijat (asteikko 4-10)

Raaseporin kaupungin tyot-
témyysprosentti on alle 8,2 %

[. 60 000 yopymistd vuodessa
(Tilastokeskus)

2.8 000 paivévierailua/aktivite-
ettia alueella keskiméirin (Telia
Crowd Insight)

165 000 kévijéd vuodessa
(Matomo).



ELINKEINOPALVELUIDEN |A ASUKASOSALLISUUDEN OSASTO

RASEBORG ARSUIASOSALLIDHY
Luottamuselin: Elinkeinoelamiin lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Kehityspaillikké Jennifer Gammals

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET MITTARIT
Menestyvd matkailu ja Lisétddn tietoa Raaseporista Kampanjaklikkausten maara:
pidentynyt matkailukausi houkuttelevana ja monipuolisena 2000
ympérivuotisena vierailu-, asu- Kilpailuun osallistuneiden maéra:
mis- ja tyoskentelypaikkana. 550
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Elinkeino 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yrityspalvelut 0,0 0,0 3,0 2,1 2.1 2.1
Matkailu 2,0 25 2,5 2,0 2,0 2,0
Markkinointi 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Asukasosallisuus 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Joukkoliikenne 1,0 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 5,0 6,0 9,5 8,6 8,6 8,6
KAYTTOTALOUS €
TA 2024 Ehdotus TA-suunnitelma
TP 2023 muutoksin 2025 TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot 436 635 755 000 770 000 575 000 576 540 578 110
Henkilostokulut -385 259 -584 480 -776 670 -626 840 -640600 -654 700
Ostopalvelut -348 266 -541 670 -544 020 -544 020 -619020 -619020
Aineet ja tavarat -4 636 -4 700 -2700 -2 700 -2760 -2 820
Avustukset -1740989 -2305000 -2370000 -2370000 -2370000 -2370000
Muut kulut -38 176 -136 030 -50 630 -50 630 -150 630 -60 630
Toimintakulut -2517 326 -3571880 -3744020 -3594 190 -3783010 -3707 170
Toimintakate 2080690 -2816880 -2974020 -3019190 -3206470 -3129 060
Muutos TA 2025-TA 2024 35,4 % 5,6 % 5,6 % 6,2 % -2,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 37 346 0 70 000 70 000 71 540 73110
Sisaiset kulut -77 652 -74 050 -85 550 -85 550 -87 430 -89 350
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RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
RAASEPORIN VESI Vastuuhenkils: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

Raaseporin Vesi
Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla
toiminta-alueella on noin 6 800 kiinteistod, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan koko-
naan asiakkaiden maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkilésto
sekd hyvé palvelu. Tavoitteena on ylldpitdd jaettavan veden, jdtevesien kisittelyn ja palvelun korkeaa
tasoa mahdollisimman kustannustehokkaasti. Vuonna 2025 jatketaan pitkén aikavélin saneerausohjel-
man toteuttamista ja lisatd@n vanhojen johtojen saneerausta saneerausvelan véhentémiseksi. |atkamme
Raaseporin Veden toiminta-alueen péivitystd. Selvitimme erilaisia mahdollisuuksia sahkénkulutuksen
vahentémiseksi sekd vaihtoehtoja uusiutuvan energian kdyton lisddmiseksi. |atevesipumppuasemien
tdydentédmiseen on varattu médrdraha Pursitien pumppuaseman saneerausta varten. Koivuniemen
vedenottamon saneeraus valmistuu vuoden 2025 alussa. Pohjan vesitornin saneeraus toteutetaan myos
vuoden 2025 aikana. Henkilokunnan osalta panostamme tyGprosessien kehittémiseen ja koulutukseen.

Haluamme parantaa asiakaspalveluamme kehittdmalld viestintddmme ja digitaalisia palveluitamme.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Tavoitteena on ylldpitdd jaettavan veden, jdtevesien kisittelyn ja palvelun korkeaa tasoa vuosina
2026-2027 mahdollisimman kustannustehokkaasti. Téhén pyrimme panostamalla toiminnan strategia-
alueisiin: korkeaan toimintavarmuuteen, vakaaseen talouteen, osaavaan ja hyvinvoivaan henkilostoon
sekéd hyvdén palveluun. Vuosien 2026-2027 aikana toteutamme Skeppsholmenin puhdistamon perus-
parannuksen. Teemme jatkossakin aktiivisesti tyotd saadaksemme vuotoméérdn alas noudattamalla
pitkén aikavdlin saneerausohjelmaa ja lisdamalld johtoverkon kunnostusta. Henkilokunnan osaamista ja
motivaatiota ylldpidetddn koulutuksilla ja aktiivisella henkilostopolitiikalla. Digitaalisten palveluidemme
kehittéminen jatkuu.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

STRATEGISET
TAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

Hyvé veden laatu Korkea toimintavarmuus Talousveden laatua valvotaan
Vedenhankinta, vedenjakelu ja viranomaisten hyvaksymén ohjel-

o ) . man mukaisesti, ja laatutavoitte-
viemadrien |ohtam|nen, jatevesien s o |

kisittely et on saavutettu.
|dteveden kasittelyd valvotaan
viranomaisten hyvaksymén ohjel-
man mukaisesti, ja laatutavoitte-
et on saavutettu.

Pursitien pumppuaseman sane-

eraus on valmis.

Pohjan vesitornin saneeraus on

valmis.
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‘ RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

RAASEPORIN VESI Vastuuhenkilé: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Vastuullinen talous Vakaa talous

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka

Hyvinvoiva henkilésto Osaava ja motivoitunut
Tietoon perustuva henkilosto

johtaminen

|érkevd digitalisaatio Hyvé palvelu

Parannettu palvelutaso

SITOVAT TAVOITTEET 2026-2027

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

Liikeylijg@méa noudattaa
talousarviota.

Koivuniemen vedenottamon

saneeraus valmis.

Sairauspoissaolopdivien seuran-
ta tyopaikkaonnettomuudesta
johtuen.

Laheltd piti -tilanteiden
dokumentointi.

Keskeisimmat tyoprosessit vah-
vistetaan kirjallisesti.

Digitaalisten palveluiden
kehittéminen (digitaalinen
liittymissopimuslomake).
Uusi kunnossapito- ja varas-

tokasittelyohjelma kaytéssa
kokonaisuutena.

TAVOITELTU TASO /
MITTARIT

Vastuullinen investointi- Korkea toimintavarmuus

ja omistajapolitiikka Vedenhankinta, vedenjakelu ja

Hyvé veden laatu viemdrien johtaminen, jdtevesien
késittely
Vastuullinen talous Vakaa talous
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Skeppsholmenin puhdistamon
perusparannus valmis vuonna

2027.

Nykyisten johtojen laajennettu
saneeraus vahvistetun saneerau-

sohjelman mukaan.

Liikeylijggmé noudattaa
talousarviota.

Raaseporin Veden toiminta-
alueen pdivitys valmis ja alue
vahvistettu.

Séhkonkulutuksen vahentaminen

Vuotomadaran vihentaminen.



‘ RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
RAASEPORIN VESI Vastuuhenkilé: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

STRATEGISET TAVOITELTU TASO /
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkilésto Osaava ja motivoitunut Osallistuminen olennaiseen

Tietoon perustuva henkilosto koulutukseen.

johtaminen Tyoprosessit vahvistettu

kirjallisesti.
|arkevé digitalisaatio Hyvd palvelu Digitaalisten palveluiden

Parannettu palvelutaso kehittdminen.

Vedenjakelussa esiintyvien
suunnittelemattomien katkojen
seuranta.

Siirtymisen aloitus etaluettaviin
vesimittareihin.

Asiakaskyselyn toteuttaminen
vuonna 2027

MUUT TUNNUSLUVUT

TA-suunnitelma

2026 2027

TP 2023 TA2024 Ehdotus2025 TA 2025

Suoritteet

Liittymia kpl 6 848 6835 6 865 6 865 6870 6 880
Myyty vesimaara m’ 1253223 1320000 1320 000 1320000 1330000 1340 000
Myyty jatevesiméadrd m’ 182326 1240000 1230000 1230000 1250 000 1260000
Vesijohtoa km 406 407 407 407 407 408
Viemarijohtoa km 428 429 429 429 429 430
Hulevesiviemarijohtoa km 152 153 154 154 155 156
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
|atevesipumppaamoita kpl 147 148 148 148 148 148
|atevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3 3 3 3

Sitovat mittarit
Menot €/m’ vesi 3,18 2,78 3 3 314 317
Tulot €/m’ vesi 4,98 4,86 5,16 5,16 5,19 5,26
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‘ RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
RAASEPORIN VESI Vastuuhenkilé: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund
HENKILOTYOVUODET
31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Henkilstysvuodet 21,0 21,0 21,0 22,0 22,0 22,0
Henkiltydvuodet kaikkiaan 21,0 21,0 21,0 22,0 22,0 22,0
KAYTTOTALOUS €

TA-suunnitelma

TP 2023 TA 2024 Ehdotus2025 TA2025

y{1r13 2027

Tuotot

Myyntituotot 6147815 6318000 6686700 6686700 6778020 6920000
Muut tuotot 94 084 97 000 122 950 122 950 125000 125000
Tuotot yhteensi 6241899 6415000 6809650 6809650 6903020 7045000
Muutos (TA 2025 vs TA 2024) 2,8% 6,2% 6,2%

Kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 095 38l -972 100 -1062200 -1062200 -1085570  -1105500
Palvelujen osto -1447092 -1225430 -1328 500  -1328500 -1340730 -1360000
Palkat ja palkkiot -1087123  -1092100 -1294250  -1294250 -1322720  -1351800
Henkildstosivukulut -259 425 -255560 -298 820 -298 820 -305 400 -312100
Poistot ja arvonalennukset -1531966  -1633500 -1630500 -1630500 -1715600 -1790 000
Muut liiketoiminnankulut -94 675 -122 250 -117 650 -117 650 -20 000  -120 000
Kulut yhteensi -5515 661 -5300990 -5731920 -5731920 -5890020 -6 039400
Muutos (TA 2025 vs TA 2024) 3,99 8,1% 8,1%

Liikeylijadma 726 238 1114 010 1077730 1077730 1013000 1005600
Korkotuotot 37786 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 4303 3500 4300 4300 5000 5000
Kunnalle maksetut korkokulut -70 938 -41 000 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -94779 -131000 -131000 -131000 -139 000 -155 000
Korvaus peruspdgomasta -598533  -599 000 -599000  -599 000 -599000  -599000
Muut rahoituskulut 73 0 0 0 0 0

Yli-/alijédmé ennen

satunnaisia erid 4003 346 510 352030 352 030 280 000 256 600

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama 4003 346 510 352030 352030 280000 256 600

Muutos (TA 2025 vs TA 2024) 8557,1 % 1,6 % 1,6 %
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 aad
Hankkeen TA 2025 Suunnitelma 2026 Suunnitelma 2027 Ehdotus
kokonais- Lautakunnan . Lautakunnan . Lautakunnan . tal.suunn 2025-

INVESTOINNIT 2025-2027 Kustannus ehdotus Talousarvio ehdotus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma 2027
Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Tulot / Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 750 000
Netto -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Rakennukset
Katarinaskolan, osa 1 (saneerausosa)

Katarinaskolanin peruskorjaushankkeen kustannukset ovat toteutusvuosien 2023 -2025 aikan yht. 11,4 miljoonaa

euroa. Korjausosan rakennustéiden on tarkoitus valmistua kevaalla 2025.
Menot -11 400 000 -1700 000 -1 700 000 0 0 0 0 -1 700 000
Katarinaskolan, osa 2 (uudisrakennus)

Hankesuunnitelma on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 15.10.2024 § 170. Kaupunginvaltuusto paatti

15.4.2024 § 38 palauttaa Katarinaskolanin lisdosan asemakaavahankkeen valmisteluun. Kaupunginhallitus kasitteli

asian palautusta kokouksessaan 29.4.2024 § 163, ja paatti ettd Katarinaskolanin lisdrakennuksen

asemakaavamuutos paattyy ja ettd Katarinaskolanin lisdosa suunnitellaan ja sijoitetaan ensisijaisesti nykyiselle

koulutontille olemassa olevan rakennusoikeuden puitteissa. Hankkeen kustannukset tarkentuvat jatkosuunnittelun

aikana. Lisarakennuksen on tarkoitus valmistua kesdan mennessa 2027.
Menot -10 200 000 -300 000 -300 000 -5200 000 -5200 000 -4 300 000 -4 300 000 -9 800 000
Uusi paivakoti Karjaalla

Karjaan uusi paivakoti on tarkoitus rakentaa nykyisen Kiilan ja Klockarsin paivakodin tontille, eli nykyiset

paivakotirakennukset (2 kpl) korvataan uudella rakennuksella. Hankkeelle on hankesuunnitteluvaiheessa budjetoitu

yht 8.50, kaupunginhallitus hyvéksyi hankesuunnitelman 9.10.2023 § 392. Ennen rakennustdiden aloittamista

tehdaan kayttokustannuslaskelma. Rakennustyot ajoittuvat vuosille 2025 ja 2026. Paivakodin on maara valmistua

kevaalla 2026.
Menot -8 500 000 -6 800 000 -6 800 000 -1 650 000 -1 650 000 0 0 -8 450 000
Uimahalli

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen mukaisesti uimahallin kuntokartoitus aloitettiin vuonna 2019. Uima-

altaiden betonirakenteiden kuntotarkastus tehtiin vuonna 2021. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan

8.5.2023 § 179 hankesuunnitelman uimahallin jatkotoimenpiteille. 400K suunnittelurahaa siirretaan vuoteen 2028,

itse rakennuskustannus siirretdan vuosiin 2029-2030. Kustannus tarkennetaan jatkosuunnittelun aikana.

Hankesuunnitelma paivitetdan vuoden 2025 aikana.
Menot -7 150 000 0 0 -400 000 0 -2 000 000 0 0
Pohjan monitoimitalo

Kaupunginhallitus paatti palauttaa monitoimitalon hankesuunnitelman 18.11.2024 § 428 tarkoituksena on selvittaa

monitoimitalon laajuus ja siihen sijoitettavat toiminnot.
Menot -2 800 000 -400 000 0 -6 150 000 0 -3 900 000 -200 000 -200 000
Grabbegarden

Valtuuston palveluverkkoselvitysta koskevan paatdksen 13.11.2023 § 120 mukaisesti tehddan varaus toiminnan

muutostéita seka julkisivuremonttia varten (TE-toimisto). Suunnittelu 2026 ja rakentaminen 2027. Voidaan

uudelleenarvioida projektin tarkemman kasittelyn yhteydessa.
Menot -550 000 0 0 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 -550 000
Billnasin péivakoti

Kaupunginhallitus on palauttanut asian kokouksessaan 18.11.2024 § 419 tarkoituksena selvittaa kiinteiston tuleva

kayttotarkoitus.
Menot -1 700 000 0 0 -200 000 0 -1 500 000 0 0
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Hankkeen TA 2025 Suunnitelma 2026 Suunnitelma 2027 Ehdotus
kokonais- Lautakunnan . Lautakunnan . Lautakunnan . tal.suunn 2025-

INVESTOINNIT 2025-2027 kustannus ehdotus Talousarvio ehdotus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma 2027
Solglimtenin péivékoti

Sivistyslautakunnan paatoksen 9.10.2024 § 136 mukaisesti Solglimtens daghem-péivakodin osasto Snicknas-

kiinteistossa suljetaan syksylla 2025. Toiminnalle osoitetaan korvaavat tilat.
Menot -1 200 000 -200 000 0 -1.000 000 0 0 0 0
Ekenés hogstadieskola

Ekenas Hogstadieskolan koulun peruskorjaus. Jo remontoidun valmistuskeittidosan on tarkoitus jatkaa

toimintaansa. Suunnittelu 2025, rakentaminen 2026-2027.

Hankesuunnitelma laaditaan kevaalla 2025.
Menot -11 400 000 -500 000 -500 000 -5 400 000 -5 400 000 -5 500 000 -5 500 000 -11 400 000
Karjaan Yhteiskoulu

Karjaan yhteiskoulun koulurakennuksien peruskorjaus. Suunnittelu 2027, rakentaminen 2028-2029.

Hankesuunnitelma laaditaan kevéélla 2027. Hankesuunnitelmassa tarkastellaan seka A- etté B-rakennuksen

saneerauksen laajuus.
Menot -20 100 000 -500 000 -500 000
Energiatehokkuustoimenpiteet

Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Toimenpiteet ovat osa

kaupungin energiatehokkuusohjelmaa, jota kasitelladn kaupungin Hinku-tyéryhmassa.
Menot 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Peruskorjaukset

Eri rakennusten korjauksiin varataan vuodelle 2025 1,2 miljoonan euron korjausméaararaha, joka jaetaan teknisen

lautakunnan tekemén erillisen paatéksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet hyvaksyy

kaupunginhallitus. Toimenpiteet priorisoidaan erillisessé vuosipohjaisessa tydohjelmassa, jota paivitetdan tarpeen

mukaan.
Menot 0 -1200 000 -1.200 000 -1500 000 -1 500 000 -1200 000 -1 200 000 -3900 000
Rakennukset yhteensa -11 300 000 -10 700 000 -21 750 000 -14 000 000 -19 100 000 -12 400 000 -37 100 000
Infrastruktuuri
Puistolaitteet ja leikkipuistot (valtuuston sitovuustaso)

Maararaha sisaltaa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen ja jaetaan teknisen lautakunnan

erillisella paatoksella.
Menot yhteensa -620 000 -550 000 -400 000 -400 000 -500 000 -500 000 -1 450 000
Puistolaitteet ja leikkipuistot

Mééraraha sisaltad muun muassa Tammisaaressa sijaitsevan Leijonapuiston saneerauksen. Muihin pienempiin

hankkeisiin kuuluvat Rédmossenin kavelysilta, Karjaalla sijaitsevan senioripuiston paivittdminen, koirapuisto

Tammisaareen ja ponttonilaituri Knipnasiin uimarannalle.
Menot -350 000 -350 000 -200 000 -200 000 -300 000 -300 000 -850 000
Ulkoilureitit

Vuodelle 2025 an maararaha, joka sisaltaéa Hogholmenin sillan (Ramsholmen) saneeraus, Vasterbyssa

sijaitsevan Kvarnstigenin toteuttaminen sekd Pumppulahden ja Karjaan kirkon valisen ulkoilureitin (Avallen)

jatkamisen. Maaréraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Mattopesupaikka

Karjaalla sijaitsevan Maasillan matonpesupaikan uusiminen
Menot -70 000 0 0 0 0 0 0
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RAASEPORI
AN Hankkeen TA 2025 Suunnitelma 2026 Suunnitelma 2027 Ehdotus
kokonais- Lautakunnan . Lautakunnan . Lautakunnan . tal.suunn 2025-
INVESTOINNIT 2025-2027 Kustannus chdotus Talousarvio ehdotus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma 2027

Pienvenesatamat ja rantarakenteet (valtuuston sitovuustaso)
Maéraraha kasittda satama- ja rantarakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Investoinnit yhteensovitetaan
pienvenestamayhtion investointien kanssa.

Menot yhteensa -1075 000 -1 075 000 -2 675 000 -2 475 000 -1600 000 -1 800 000 -5 350 000

Stallorinpuisto, suunnitelman toteuttaminen
Vuoden 2024 aikana laadittiin Stallérsparkenin alueen rantarakenteiden ja laiturirakenteiden kuntotarkastus.
Kuntotarkastusraportin mukaan ranta- ja laiturirakenteet ovat kiireellisen uusimisen tarpeessa.
Investointisuunnitelmaan esitetdan Stallérsparkenin rantarakenteiden uusiminen vuosille 2025, 2026 ja 2027
aikana. Tarkoituksena on jaksottaa rantarakenteiden korjaus suoritettavaksi syksyn ja kevaan valiseksi ajaksi, jotta
rakentaminen valtettisiin kesékuukausien aikana. Rantarakenteiden uusiminen mahdollistaa alueen kehittdmisen,
esim. laitureiden uusimisen seka uusien rakennusten rakentamisen rannan tuntumaan asemakaavan mukaisille
rakennuspaikoille.
Stallérsparkenin rantarakenteiden korjauskustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa. Vaihe 1, 2025-2026:
Fyren-Magasinet Vaihe 2, 2026-2027: Magasinet-Knipanin laituri

Menot -6 050 000 -1.000 000 -1 000 000 -2 400 000 -2 400 000 -1600 000 -1 600 000 -5 000 000

V ipaikat (Ormnas, P

Ormnasin venelaskurampin korjaus 2027.

Menot -200 000 0 0 -200 000 0 0 -200 000 -200 000
Fisktorget- Barkens Udde

Kadun uusimisen ja rantaa pitkin kulkevien kavelyreittien suunnittelu Vuonna 2025 tehdaan perustutkimuksia ja

kuntotarkastuksia. Vuonna 2026 tehdaan suunnittelu. Itse rakennusty6 aloitetaan, kun Stallérsparken on valmis
arviolta vuonna 2028.

Menot -4 600 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 0 0 -150 000
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen (valtuuston sitovuustaso)

Maararaha kaytetaan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen, asfaltointiin ja
liikenneturvallisuustoimenpiteisiin. Paatavoite on vahentaa sanerausvelkaa. Liikenneturvatoimeenpiteet tarkoittavat
liikenneymparistdn parantamista liilkenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan.
Liikennevéylien hankekorille laaditaan erillinen tydohjelma osana teknisen lautakunnan kayttésuunnitelmaa, josta
tekninen lautakunta tekee erillisen paatoksen.

Liikennevaylat hankekoriin sisallytetaan myods yksittaiset isot vaylahankkeet (katu ja kevytliikenne). Vuodelle 2027
esitetdan Vastvallen/Lansivalli kadun rakenteiden korjaamisen (600 000 euroa)

Menot yhteensa -1500 000 -1 500 000 -2 100 000 -1 500 000 -2100 000 -2 100 000 -5700 000

Liikennevéyldt, maararaha perusparannuksiin
Eri likennevéylien perusparannuksiin varataan vuodelle 2025 1,5 miljoonan euron maaréaraha (osana teknisen
lautakunnan kayttésuunnitelmaa), josta tekninen lautakta tekee erillisen paatoksen.
Menot -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -4 500 000
Karjaantie
Karjaantien katusuunnitelman toteutus vesihuoltotdiden yhteydessa. Yhteisprojekti Raaseporin Veden kanssa.

Menot -600 000 0 0 -600 000 0 0 -600 000 -600 000
Véstvallen

Vastvallen (Lansivalli) kadun merenpuoleisen luiskan korjaus ja vahvistus. Kadun kevyenliikenteenvaylan ja
kuivatuksen uusiminen. Lansivallin korjaus toteutetaan Stallérsparkenin rantakorjausten 2027 jélkeen (lautakunnan
ehdotuksen mukaan).

Menot -1 500 000 0 0 0 0 -600 000 0 0
Sillat ja alikulut (valtuuston sitovuustaso)
Kaupungin hallinnassa olevien siltojen ja alikulkurakenteiden tarkistus tehddan vuoden 2024 ja 2025 aikana.
Korjaushankkeet priorisoidaan teknisen kunnon perusteella
Menot yhteensa -300 000 -300 000 0 0 0 0 -300 000
Sillat ja maasillat, siltaselvitys 2024
Esitetéan tarvearvion perusteella
Menot
Ramsholmenin silta

Ramsholmenin sillan korjaus/uusiminen vuoden 2025 aikana. Ramshomenin silta on huonokuntoinen, sillalle on
asetettu painorajoitus ajoneuvoliikenteelle

Menot -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0 -300 000
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T~ Hankkeen TA 2025 Suunnitelma 2026 Suunnitelma 2027 Ehdotus
kokonais- Lautakunnan A Lautakunnan h Lautakunnan . tal.suunn 2025-
INVESTOINNIT 2025-2027 Kustannus ehdotus Talousarvio ehdotus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma 2027
Uudet asuin- ja teollisuusalueet (valtuuston sitovuustaso)
Maararaha kattaa uusien asuin- ja teollisuusalueiden rakentamisen tonttien tarpeen ja kysynnan mukaan ja jaetaan
teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Asemakaavojen toteutus.
Menot yhteensa -1 200 000 -1 200 000 -1650 000 -1 650 000 -800 000 -800 000 -3 650 000
Bassastrand
Hanke sisaltyy kaavoitusohjelmaan 2024. Bassauddintien/Bassauddsvagen varrelle on kaavoitettu n 50
pientalotonttia
Menot -600 000 0 0 -600 000 -600 000 0 0 -600 000
Horsbéck Il
Tyopaikka-alueen asemakaavan toteutus vt 25 tiesuunnittelun valmistuttua. Horbackin alueen laajentaminen
asemakaavoituksen kautta, hanke siséltyy vuoden 2024 kaavoitusohjelmaan
Menot -1 700 000 0 0 -900 000 -900 000 -800 000 -800 000 -1 700 000
Horsback (gamla)
Asekaavakadun (Gropintien/Gropvagen) rakentaminen ja maamassojen kasittelyalue
Menot -600 000 -600 000 -600 000 0 0 0 0 -600 000
Béljars/Rodmossen
Rédmossen asuinalueen kadunrakentaminen ja asfaltointi (Punasuonkatu/Rédmossegatan) ja Baljarsin
(Datatie/Datavagen)teollisuusalueen kadun- ja kevyenliikenteen asfaltointi.
Menot -450 000 -450 000 -450 000 0 0 0 0 -450 000
Maankayttosopimukset (Fiskars)
Maéraraha kattaa sellaiset hankkeet, joissa kaupunki on solminut maankayttésopimuksen, ja se jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatokselld. Ajankohtaisia hankkeita vuonna 2025 on kunnallistekniikan rakentaminen
Fiskarin alueella. Ajankohtaisia hankkeita on esimerkiksi Halleforsintien ja Malcolmintien katusuunnitelma, joka
siséltaa Fiskarintien sisaanajon.
Menot -600 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 -300 000
Liikennejarjestelyt VT 25
Vit 25 liilkennejarjeslety hankekori sisaltaa tiehankkeet, jotka edellyttavat erillistd kaupungin rahoitusosuus ja jotka
kasitellaan erillisilla paatoksilla. Vt 25:n tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2025.
Maararaha osoitetaan rakennussuunnitelman laadintaan yhteishankkeena ELY-keskusken kanssa:
- Langansbdélen-Vasterbackan tiesuunnitelma: Vt 25 tiesuunnittelhke vuosien 2024-2025 aikana on Langansbdle-
Vasterbacka tiesuunnitelman laadinta, kaupungin maksuosuus suunnittelusta 10%, tiesuunnitelman valmiiksi
saattaminen, joista 50 000 euroa kohdistetaan vuodelle 2025.
- VT 25 liityméjarjestelyt: Raaseporin kaupungin hakemuksesta vt 25 liittymajarjestelyihin myonnettiin vuoden 2023
aikana valtion rahoitusta 500 000 euroa vuosille 2024-2026, Raaseporin vastaava omarahoitusosuus on yhteensa
150 000 euroa vuosille 2024-2025, joista 90 000 euroa kohdistetaan vuodelle 2025
-Leksvallintien alikulun tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2025. Kaupungin osuus hankkeen toteuttamisesta
huomioidaan talousarviossa 2026. Rakennussuunnittelua varten varataan 100 000 euroa.
- Tammisaari-Tenhola poyrailyreitti: Kevyenliikennevaylan yleissuunnittelu, joista 30 000 euroa kohdistetaan
vuodelle 2025
- Skogbyn liittyméjarjestelyt hanlesuunnittelu 2026: Teollisuusalueen liittymajarjestelyt. Suunnitteluvuosi 2026
kasittaa varauksen vt 25 Leksvallintien kevyen lilkkenteen vaylan jarjestelya varten, yhteensa 2 miljoonaa euroa
vuosina 2026-2027.
Menot -2 570 000 -270 000 -270 000 -2 200 000 -1.200 000 -1100 000 -1100 000 -2 570 000
Mustionjoen kalatiet
Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ssa 348 paattanyt, ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina 2022—-2025 (jakso
1) ja 2026-2029 (jakso 2) rahoittamaan Mustionjoen vesistovision kautta kalateiden rakentamista 170 000 eurolla
vuodessa (jakso 1) ja 120 000 eurolla vuodessa (jakso 2). Rahoituksen myéntédmisen edellytyksené on, ettéd alueen
muut merkittavat kunnat sitoutuvat omalta osaltaan rahoittamaan kokonaisuuden esitetylla tavalla ja etta
rahoituksesta tehdaan erillinen sopimus kuntien kesken. Investointimaararahan kaytto voidaan aloittaa, kun
kalateiden vesilupa on myonnetty.
Menot -1 160 000 -170 000 -170 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -410 000
Infrastruktuuri yhteensa
Menot -5 135 000 -5 065 000 -9 145 000 -7 345 000 -6 220 000 -6 420 000 -18 830 000
Tulot 0 (1] 0 0 0 0 0
Netto -5 135 000 -5 065 000 -9 145 000 -7 345 000 -6 220 000 -6 420 000 -18 830 000
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INVESTOINNIT 2025-2027 Kustannus ehdotus Talousarvio ehdotus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma 2027
Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta

Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon.
Menot -60 000 -60 000 0 0 -60 000 -60 000 -120 000
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Vastra Nylands folkhdgskola, korjausrakentamisavustus. Kaupunginhallitus 14.08.2023 §295. Perussopimus ja

kuntayhtyméan omistusosuudet otetaan huomioon.
Menot 0 0 0 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit -16 995 000 -16 325 000 -31 395 000 -21 845 000 -25 880 000 -19 380 000 -57 550 000
Tulot 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 750 000
Nettoinvestoinnit -16 745 000 -16 075 000 -31 145 000 -21 595 000 -25 630 000 -19 130 000 -56 800 000
Kulttuuri ja vapaa-aika
Tammisaaren Saastopankki Areena

Valtuusto varasi 13.11.2023 § 118 vuoden 2025 investointisuunnitelmaan 400 000 euroa Tammisaaren

Saastopankki Areenan katsomojen uusimiseen.

Ehtona on, etta EIF hakee Palloliitolta HatTrick-avustusta katettujen lisdkatsomopaikkojen rakentamiseen, ja mikali

avustus myonnetaan, ohjataan kaupungille myonnettyja varoja katsomon rakentamiseen. Palloliitto vaatii noin 200

katettua katsomopaikkaa lisdd Tammisaaren Saastopankki Areenalle, jotta EIF voi pelata Ykkdsliigassa. Mikali

arvioidaan, ettd myonnetyt varat (kaupungin osuus seké avustus) eivét riitd ndiden katsomopaikkojen

rakentamiseen, asia kasitellaan uudelleen kaupunginhallituksessa.
Menot -1 350 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0 -400 000
Tulot 350 000 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1 000 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0 -400 000
Vasterbyn tekonurmikentta

Vuodelle 2025 ehdotetaan maararahaa valtuuston paatéksen 16.9.2024 § 77 mukaisesti. Rakennustyot

kaynnistyvéat syksylla 2024 ja paattyvat kesalla 2025.
Menot -1 470 000 -890 000 -890 000 0 0 0 0 -890 000
Tulot 220 000 160 000 160 000 0 0 0 0 160 000
Netto -1250 000 -730 000 -730 000 0 0 0 0 -730 000
Karjaan urheilukentta

Vuonna 2024 on selvitetty Karjaan urheilukentén kunto. Selvityksen tulosten perusteella ehdotetaan, etta

peruskorjaus tehdaan lahivuosina. Hankkeelle laaditaan erillinen hankesuunnitelma, ja maararahaa voidaan

tarkentaa hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Kaupunki hakee hankkeeseen valtionavustusta.

Kokonaiskustannusten arvioidaan tassa vaiheessa olevan 1 200 000 euroa.
Menot -1200 000 -100 000 -600 000 -550 000 -600 000 -550 000 0 -1200 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1200 000 -100 000 -600 000 -550 000 -600 000 -550 000 0 -1 200 000
Muut vapaa-ajan laitokset

Maéraraha kasittaa urheilu-, vapaa-aika- ja liikuntapaikkojen saneerauksen ja uusimisen. Maararaha jaetaan

kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan erillisen paatdksen mukaan. Karjaan tekonurmikentta vaihe 3 valmistuu 2025.
Menot -500 000 -500 000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -900 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -500 000 -500 000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -900 000
Kulttuuri ja vapaa-aika, yhteensa
Menot -1890 000 -2 390 000 -950 000 -600 000 -950 000 -400 000 -3 390 000
Tulot 160 000 160 000 0 0 0 0 160 000
Netto -1.730 000 -2 230 000 -950 000 -600 000 -950 000 -400 000 -3 230 000
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Hankkeen TA 2025 Suunnitelma 2026 Suunnitelma 2027 Ehdotus
kokonais- Lautakunnan . Lautakunnan . Lautakunnan . tal.suunn 2025-
INVESTOINNIT 2025-2027 Kustannus ehdotus Talousarvio ehdofus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma 2027
Bruttoinvestoinnit, kaupunki -18 885 000 -18 715 000 -32 345 000 -22 445 000 -26 830 000 -19 780 000 -60 940 000
Tulot, kaupunki 410 000 410 000 250 000 250 000 250 000 250 000 910 000
Nettoinvestoinnit, kaupunki -18 475 000 -18 305 000 -32 095 000 -22 195 000 -26 580 000 -19 530 000 -60 030 000
LIIKELAITOKSET
Raaseporin Vesi:
Vedenottamoiden tidydennys
Menot -300 000 -300 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -400 000
Asuin- ja teollisuusalueiden laajennus
Menot -150 000 -150 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000 -370 000
Saneeraus: johtoverkko, pintavesijohdon laajennus
Menot -1 450 000 -1 450 000 -1900 000 -1900 000 -2 000 000 -2 000 000 -5 350 000
Viemaripumppuasemien taydennys
Menot -360 000 -360 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -560 000
Puhdistamojen tdydennys
Menot -140 000 -140 000 -130 000 -130 000 -150 000 -150 000 -420 000
Raaseporin Vesi
Menot -2 400 000 -2 400 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 400 000 -2 400 000 -7 100 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 400 000 -2 400 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 400 000 -2 400 000 -7 100 000
Bruttoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -21 285 000 -21 115 000 -34 645 000 -24 745 000 -29 230 000 -22 180 000 -68 040 000
Tulot sis. Liikelaitokset 410 000 410 000 250 000 250 000 250 000 250 000 910 000
Nettoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -20 875 000 -20 705 000 -34 395 000 -24 495 000 -28 980 000 -21 930 000 -67 130 000
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Investointiohjelma

INVESTOINTIOHJELMA
Investointiohjelma vuosittain

RAKENNUKSET
Rakennukset, investoinnit

Katarinaskolan, osa 1 (saneerausosa)
Katarinaskolan, osa 2 (lisdrakennus)
Uusi paivakoti Karjaalla
Grabbegarden

Billnasin paivakoti

Solglimtenin paivakoti

Ekenas hogstadieskola

Pohjan monitoimitalo

Karjaan Yhteiskoulu, B-rakennus ja lukio

Uimabhalli

Uusi paivakoti Tammisaaressa
Osterby skola

Villa Haga

Urheilupaviljonki Tammisaaressa
Skogsglantanin paivakoti
Seminarieskolan

Bromarvin paloasema
Tammisaaren aluehalytyskeskus
Hoéjdens skola

Snappertuna skola

Ekasen, G-talo

Bromarv skola

Karjaan terveysasema
Energiatehokkuustoimenpiteet
Peruskorjaukset

RAKENNUKSET Yhteens&

INFRA

Infrastruktuurin investoinnit
Puistolaitteet ja leikkipuistot
Ulkoilureitit

Mattopesupaikka

Pienvenesatamat

Stallérinpuisto, suunnitelman toteuttaminen

2025 2026
18,31 22,20
oo
o OO
00 00
o)
o OO
00 00
00 00

2027 2028 2029 2030 2031

19,53 23,42 31,83 21,90 17,61 20,25 15,81

oo

oo

(0]0)

0o
00

10,70 14,00 12,40

Veneenlaskupaikat (Ormnas, Pohjoissatama)

Fisktorget- Barkens Udde
Laiturikiinnikkeet

Liikennevaylat

Liikennevaylat, perusparannukset
Karjaantie

Vastvallen

Stora kyrkogatan

o0 OO
00 00
00 OO0

(0] o
00 OO0

155

(o]0)
00

(o]0)
(o]0

oo
oo
oo

oo
oo

00O

(o0
00

13,70

oo
oo

oo

oo
oo

oo

oo

oo

oo
oo

oo
oo

7,80

2032 2033 2034

8,30

00

00

00

3,90

OO0 OO0 00 OO
OO0 OO0 00 OO

00 OO0 00 00

oo
oo
00 00
(0]0)
00 00
O oo
O 00
O 00
O 00 00
O OO
o OO
o OO
oo
o)
OO0 OO 00 00
OO0 OO0 00 OO
23,00 13,95 13,00 15,40
o0 OO
00 00
o0 OO
oo
00 OO0
(0]0)
OO0 00 OO0
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INVESTOINTIOHJELMA
Investointiohjelma vuosittain

Sillat ja maasillat

Sillat ja maasillat, siltaselvitys 2024
Ramsholmenin silta

Maasilta Tammisaari

Alikulku/ Bro Per Sommarsgata
Uusia asuin- ja teollisuusalueita

Bassastrand

Horsback Il

Horsback (gamla)
Baljars/Rédmossen
Maankayttosopimukset (Fiskars)
Liikennejarjestelyt VT 25

Leksvallintien kevyen liikenteen vayla ja alik
VT 25 Langansbdélen-Vasterbackan tiesuunr

VT 25 liitymajarjestelyt

Strandis ramp (Formansallén)
Tammisaari-Tenhola poyrailyreitti
Skogbyn liitymajarjestelyt
Mustionjoen kalatiet

INFRA yhteensa

Investoinnit
Vapaa-aika kohteet

Tekonurmikentts Vasterbyssa/Osterbyssa

Tammisaaren keskuskentta
Karjaan Urheilukentta

Kulttuur-ja vapaa-aika yhteensa

MUUT
Muut investoinnit

Numeerinen pohjakartta

Osakkeet ja osuudet

Fab Karis Hyresbostader - Osakkeita
Sijoitukset (Fokus)

Muut yhteensa

O = Suunnittelu
0O = Toteuttaminen

2025 2026 2027 2028 2029

18,31

00

00
00
(o]0)

(0]0)

00

(0]0)

00

5,07

oo
oo
oo
oo

2,23

00
00

0,31

22,20 19,53 23,42 31,83

(o]0
(o]0

o]0

00

0]0)

00

7,35

0]0)

0,60

00

0,25

(0]0)

(0]0)

00

6,42

00

0,40

00

0,31

00

00

00

00
00

9,07

00

0,40

0,25

00

00

(0]0)

00

8,12

00

0,40

00

0,31

2030 2031
21,90 17,61
00
00 OO
00 OO0
7,30 3,90
00 OO
0,40 0,40
0]0)
0,25 0,31

2032

20,25

00

00

00

4,20

00

0,40

0,25

2033

15,81

o]0

00

00

7,30

00

0,40

00

0,31

2034

8,30

00

00

3,75

00

0,40

0,25
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14. Ulkoinen tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspadomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinpaatos
2023

10 154 679
2621 809
2943 739
8479 403

24 199 630

307 713

-60 802 771
-19 748 564
-9 501 506
-6 258 896
-5 236 855
-101 548 592

=77 041 250

73 896 727
57 333 021
12 339 253

4 224 453

21 310 447

1581942
70 938
888 539
74 763
-70 938
-16 040
-598 533

20 096 595

-7 726 936
-69 080

12 300 579

12 300 579

TA 2024

Kayttosuunni-telma
sis. TA-muutokset

10 308 490
2678720
3590 230
7 429 550

24 006 990

479 500

-63 968 290
-20 539 340
-10 294 430
-6 723 500
-6 830 900
-108 356 460

-83 869 970

70 637 000
54 446 000
12 473 000

3718 000

18 609 360

1775 000
41 000
692 000
-731 000
-41 000
-16 000
-599 000

6 497 390

-8 173 500
0

-1 676 110

-1 676 110

Ennuste
30.09.2024

24 322 900
350 000

-108 368 380

-83 695 480

70 681 000
54 650 000
12 595 000

3436 000

18 403 000

1622 000
43 600
695 780
-181 000
-43 630
-6 010
-599 000

6 920 260

-8 082 060
0

-1 161 800

-1 161 800

Tunnusluvut ulkoiseen tuloslaskelmaosaan 2025-2027

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

-23,8
2716
783
739
257.,8

22 382

27 211

-22,2
2 569
677
236
79,5

20 706

27 500

-22,4
2570
669
252
85,6

27 500

Ehdotus
2025

10 024 970
2431950
4 055 640
6 597 420

23 109 980

505 500

-66 603 140
-21 253 200
-9748 780
-8 540 520
-5 546 380
-111 692 020

-88 076 540

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373 000

19 188 500

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5377 560

-8 480 500
0

-3 102 940

-3 102 940

-20,7
2700
705
198
63,4

18 117

27 200

Talousarvio
2025

10031 770
2431950
3 860 640
6 886 420

23 210 780

505 500

-66 413 760
-21 356 700
-9 788 780
-8 540 520
-5 546 380
-111 646 140

-87 929 860

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373000

19 188 500

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5524 240

-8 480 500
0

-2 956 260

-2 956 260

-20,8
2700
705
203
65,1

18 265

27 200

Suunn.
2026

10 133 840
2514 450
3763100
5825170

22 236 560

516 000

-67 596 540
-21 743 560
-10 163 370
-8 562 950
-5 817 030
-113 883 450

-91 130 890

76 192 000
60 086 000
12 520 000

3 586 000

19 071 000

1700 900
0

693 500

-1 599 000
0

-6 000
-599 000

4322 510

-8 821 600

-4 499 090

-4 499 090

-19,5
2801
701
159
49,0

13 765

27 200

Suunn.
2027

10 258 620
2561250
3806 520
5926 570

22 552 960

525 600

-69 084 390
-22 198 060
-10 076 380
-8 590 160
-5 849 280
-115 798 270

-92 719 710

77 884 000
61582 000
12 520 000

3782000

19 290 000

1658 800
0

693 500
-2 505 000
0

-6 000
-599 000

3 696 590

-9 196 000

-5 499 410

-5 499 410

-19,5
2863
709
136
40,2

8 266

27 200

158 TALOUSARVIO 2025 |A TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

15. Kunnan ja liikelaitoksen tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspadomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Talousarvio 2025

Kaupunki

45 875 600
-136 513 690
-90 638 090

73 446 000
19 188 500

1742 800
688 500

-880 000
-6 000

3541710

-6 850 000
0

-3 308 290

Eliminoinnit
Raaseporin . Raaseporin
Vesi Kaupunki Vesi
6 809 650
-4 101 420
2708 230 0 0
0
4300| -599 000
-131 000 0
-599 000 599 000
1982 530( -599 000 599 000
-1 630 500
352 030 -599 000 599 000

15.1. Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio 2025

Kaupunki

3541710

-900 000

-18 715 000
160 000

1150 000
-14 763 290

0
1000 000

35 500 000
-21 860 970
0

-124 260

159

Eliminoinnit
Raaseporin . Raaseporin
Vesi Kaupunki Vesi

1982 530
-2 400 000

-417 470 0 0
1000 000
-541 030

41 500 0 0

Kunnan tulos-
laskelmaosa mil.
liikelaitokset

52 685 250
-140 615 110
-87 929 860

73 446 000
19 188 500

1742 800
93 800
-1011 000
-6 000

0

5524 240

-8 480 500
0

-2 956 260

Kunnan tulos-
laskelmaosa mil.
liikelaitokset

5524 240
0
-900 000

-21 115 000
160 000

1150 000
-15 180 760

0
1 000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-82 760
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16. Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot

Ulkoiset Sisdiset

Tilinpaités TA 2024 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos % Tilinpaités TA 2024 Ehdotus  Talousarvio Muutos % Muutos %

2023 Kéyttésuunni- 2025 2025 TA 24-25 TP23-TA25 2023 Kéyttésuunni- 2025 2025 TA 24-25 TP23-TA25
telma sis. TA- telma sis. TA-
muutokset muutokset
Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0
Menot -48 648 -60 710 -68 010 -68 010 12,0 39,8 -5 239 -5 190 -5 430 -5 430 4,6 3,6
Netto -48 648 -60 710 -68 010 -68 010 12,0 39,8 -5 239 -5 190 -5 430 -5 430 4,6 3,6
Viestinta- ja hallintopalveluosasto
Tulot -220 499 190 150 81600 81 600 -57,1 -137,0 3301 0 0 0 -100,0
Menot -2 500 430 -2 641 100 -2 579 920 -2 566 950 -2,8 2,7 -404 585 -411 470 -390 110 -410 110 -0,3 1,4
Netto -2 720 929 -2 450 950 -2 498 320 -2 485 350 1,4 -8,7 -401 284 -411 470 -390 110 -410 110 -0,3 2,2
Talousosasto
Tulot 60 847 28 000 25000 25000 -10,7 -568,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -865 626 -847 550 -822 560 -822 560 -2,9 -5,0 -76 725 -71 840 -73 690 -73 690 2,6 -4,0
Netto -804 780 -819 550 -797 560 -797 560 -2,7 -0,9 -76 725 -71 840 -73 690 -73 690 2,6 -4,0
Henkilostoosasto
Tulot 579 499 495 000 362 000 362 000 -26,9 -37,5 10 194 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -2 462 594 -2 677 730 -2 401 580 -2 401 580 -10,3 -2,5 -211 134 -150 280 -128 940 -128 940 -14,2 -38,9
Netto -1 883 095 -2 182 730 -2 039 580 -2 039 580 -6,6 8,3 -200 940 -150 280 -128 940 -128 940 -14,2 -35,8
IT- ja digitalisaatio-osasto
Tulot 80716 35000 37 000 37 000 57 -54,2 2967 387 3158 040 3371680 3371680 0,0 13,6
Menot -3 280 151 -3 635 010 -3 785 890 -3 785 890 4,2 15,4 -75 952 -64 580 -125 810 -125 810 94,8 65,6
Netto -3 199 436 -3 600 010 -3 748 890 -3 748 890 4,1 17,2 2891435 3 093 460 3 245 870 3 245 870 4,9 12,3
Sisaisten palveluiden osasto
Tulot 359 085 237 330 235910 235910 -0,6 -34,3 6 759 364 7 491 230 7 369 690 7 369 690 0,0 0,0
Menot -6 497 251 -7 075 160 -7 079 230 -7 079 230 0,1 9,0 -523 147 -552 420 -531 840 -531 840 -3,7 1,7
Netto -6 138 166 -6 837 830 -6 843 320 -6 843 320 0,1 11,5 6236 217 6938 810 6 837 850 6 837 850 -1,5 9,6
HALLINTO JA SISAISET PALVELUT YHTEENSA
Tulot 859 648 985 480 741 510 741 510 -24,8 -13,7 9 740 246 10649270 10741370 10741370 0,9 10,3
Menot -15 654 701 -16 937 260 -16 737 190  -16 724 220 -1,3 6,8 -1296 782 -1255 780 -1 255 820 -1 275 820 1,6 -1,6
Netto -14 795 053 -15 951 780 -15995680  -15982 710 0,2 8,0 8 443 464 9 393 490 9 485 550 9 465 550 0,8 12,1
Toimialahallinto (Sivistys ja hyvinvointi)
Tulot 622 807 486 970 470 900 470 900 -3,3 -24,4 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -4 592 369 -4 604 840 -4 636 220 -4 636 220 0,7 1,0 -92 190 -49 240 -117 500 -117 500 138,6 27,5
Netto -3 969 562 -4 117 870 -4 165 320 -4 165 320 1,2 4,9 -92 190 -49 240 -117 500 -117 500 138,6 27,5
Varhaiskasvatusosasto
Tulot 1635 040 1432070 871100 871 100 -39,2 -46,7 0 500 500 500 0,0 0,0
Menot -16 473 222 -16 121 020 -16 688220  -16 638 260 3,2 1,0 -5 281 395 -5 913 960 -6 150 840 -6 150 840 4,0 16,5
Netto -14 838 182 -14 688 950 15817120 -15767 160 7,3 6,3 -5 281 395 -5 913 460 -6 150 340 -6 150 340 4,0 16,5
Opetustoimen osasto
Tulot 1581422 1301 590 1086 740 1086 740 -16,5 -31,3 124 825 128 870 176 200 169 400 31,5 35,7
Menot -25 744 482 -27 263 630 -27 008 550  -26 958 440 -1,1 4,7 -13213218 -14658 060 -14781760 -14 781760 0,8 11,9
Netto -24 163 060 -25 962 040 -25921810  -25871 700 -0,3 7,1 -13 088 393 -14 529190 -14 605560 -14 612 360 0,6 11,6
Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto
Tulot 2110358 2217 570 2223780 2239 580 1,0 6,1 666 932 28 000 140 620 120 300 329,6 -82,0
Menot -6 335 233 -7 004 220 -7 094 920 -7 134 930 1,9 12,6 -3 824 861 -4 233 340 -4 305 190 -4 305 190 1,7 12,6
SIVISTYS JA HYVINVOINTI YHTEENSA
Tulot 5949 627 5438 200 4652 520 4 668 320 -14,2 -21,5 791757 157 370 317 320 290 200 84,4 -63,3
Menot -53 145 306 -54 993 710 -56427 910  -55 367 850 0,7 4,2 -22 411 664 -24 854 600 -25355290 -25 355 290 2,0 13,1
Netto -47 195 679 -49 555 510 -50 775390  -50 699 530 2,3 7,4 -21 619 907 -24 697 230  -25037 970  -25 065 090 1,5 15,9
Toimialahallinto (Kaupunkiymparisto)
Tulot 206 109 240 210 12 800 12 800 -94,7 -93,8 0 0 0 0 0,0
Menot -958 751 -1203 310 -1286 411 -1477 410 22,8 54,1 -49 649 -48 260 -50 890 -50 890 5,4 2,5
Netto -752 642 -963 100 -1273 611 -1 464 610 52,1 94,6 -49 649 -48 260 -50 890 -50 890 5,4 2,5
Kiinteist6- ja investointiosasto
Tulot 6236 120 5818 250 5112700 5092 700 -12,5 -18,3 14 566 571 16615320 16942390 16 962 400 21 16,4
Menot -12 700 401 -12 297 520 -12443909  -12 484 000 1,5 -1,7 -1292 681 -1 303 800 -1260 470 -1 260 470 -3,3 -2,5
Netto -6 464 280 -6 479 270 -7 331 209 -7 391 300 14,1 14,3 13 273 890 15311520 15681920 15701 930 2,5 18,3
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NS

Ulkoiset Sisdiset

Tilinpaatos TA 2024 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos % Tilinpaatos TA 2024 Ehdotus  Talousarvio Muutos % Muutos %

2023 Kéyttésuunni- 2025 2025 TA 24-25 TP23-TA25 2023 Kéyttésuunni- 2025 2025 TA 24-25 TP23-TA25
telma sis. TA- telma sis. TA-
muutokset muutokset
Yhdyskuntatekninen osasto
Tulot 771646 778 700 594 700 594 700 -23,6 -22,9 11291 12 000 14 000 14 000 24,0
Menot -5 336 254 -5 918 220 -5 596 922 -5 596 920 -5,4 4,9 -288 588 -306 490 -349 980 -349 980 14,2 21,3
Netto -4 564 608 -5 139 520 -5 002 222 -5 002 220 -2,7 9,6 -277 296 -294 490 -335 980 -335 980 14,1 21,2
Kaavoitus
Tulot 95 495 392 750 238 000 238 000 -39,4 149,2 1600 0 1500 1500
Menot -825 690 -1 203 380 -1017 095 -1017 100 -15,5 23,2 -98 324 -108 550 -129 970 -129 970 19,7 32,2
Netto -730 195 -810 630 -779 095 -779 100 -3,9 6,7 -96 724 -108 550 -128 470 -128 470 18,4 32,8
Mittaus
Tulot 1749 391 1562 000 1602 000 1902 000 21,8 8,7 914 628 906 680 882 000 882 000 -2,7 -3,6
Menot -786 743 -2 126 540 -675 079 -675 080 -68,3 -14,2 -75 923 -92 130 -65 110 -65 110 -29,3 -14,2
Netto 962 647 -564 540 926 921 1226 920 -317,3 27,5 838 705 814 550 816 890 816 890 0,3 -2,6
Viranomaistehtévien osasto
Tulot 704 709 693 190 569 300 569 300 -17,9 -19,2 21646 0 7 500 7 500 0,0 -65,4
Menot -1302 817 -1548 120 -1609 734 -1555 730 0,5 19,4 -132 840 -128 020 -119 810 -119 810 -6,4 -9,8
Netto -598 108 -854 930 -1 040 434 -986 430 15,4 64,9 -111 194 -128 020 -112 310 -112 310 -12,3 1,0
Jatelautakunta
Tulot 628 724 793 000 702 300 702 300 -11,4 1,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -549 440 -687 700 -607 214 -607 210 -11,7 10,5 0 0 -6 790 -6 790 0,0 0,0
Netto 79 284 105 300 95 086 95 090 -9,7 19,9 0 0 -6 790 -6 790 0,0 0,0
KAUPUNKIYMPARISTO YHTEENSA
Tulot 10 392 194 10 278 100 8831 800 9111 800 -11,3 -12,3 15515 735 17534000 17847390 17 867 400 1,9 15,2
Menot -22 460 097 -24 984 790 -23 236364  -23 413 450 -6,3 4,2 -1938 003 -1 987 250 -1 983 020 -1 983 020 -0,2 2,3
Netto -12 067 902 -14 706 690 -14 404 564  -14 301 650 -2,8 18,5 13 577 732 15546 750 15864370 15884 380 2,2 17,0
Toimialahallinto (Elinkeinot ja tyollisyys)
Tulot 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0
Menot -136 450 -504 930 -504 930 0,0 0,0 -8 050 -8 050 0,0 0,0
Netto -136 450 -504 930 -504 930 0,0 0,0 -8 050 -8 050 0,0 0,0
Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto / Tyollisyysalue
Tulot 0 0 1580 000 1580 000 0,0 0,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot 0 0 -4 527 710 -4 527 710 0,0 0,0 0 0 -171 310 -171 310 0,0 0,0
Netto 0 0 -2 947 710 -2 947 710 0,0 0,0 0 0 -171 310 -171 310 0,0 0,0
Tyéllisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto / Oma toiminta
Tulot 664 683 653 710 300 000 300 000 -54,1 -54,9 9294 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -3 863 626 -4 177 930 -3 497 930 -3 497 930 -16,3 -9,5 -370 275 -168 960 -89 930 -89 930 -46,8 -75,7
Netto -3 198 943 -3 524 220 -3 197 930 -3 197 930 -9,3 0,0 -360 981 -168 960 -89 930 -89 930 -46,8 -75,1
Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden osasto
Tulot 399 289 755 000 700 000 505 000 -33,1 26,5 37 346 0 70 000 70 000 0,0 87,4
Menot -2 439 674 -3 497 830 -3 658 470 -3 508 640 0,3 43,8 -77 652 -74 050 -85 550 -85 550 15,5 10,2
Netto -2 040 385 -2 742 830 -2 958 470 -3 003 640 9,5 47,2 -40 306 -74 050 -15 550 -15 550 -79,0 -61,4
ELINKEINOT JA TYOLLISYYS YHTEENSA
Tulot 1063 972 1408 710 2 580 000 2 385 000 69,3 124,2 46 640 0 70 000 70 000 0,0 50,1
Menot -6 303 300 -7 812210 -12189040  -12 039 210 54,1 91,0 -447 927 -243 010 -354 840 -354 840 46,0 -20,8
Netto -5 239 328 -6 403 500 -9 609 040 -9 654 210 50,8 84,3 -401 287 -243 010 -284 840 -284 840 17,2 -29,0
Raaseporin kaupunki
Tulot 18 265 441 18 110 490 16 805 830 16 906 630 -6,6 -7,4 26 094 378 28340640 28976080 28 968 970 2,2 11,0
Menot -97 563 404  -104 727 970  -107 590 504 -107 544 730 2,7 10,2 -26 094 376 -28 340 640 -28948 970 -28 968 970 2,2 11,0
Netto -79 297 962 -86 617 480 -90 784 674  -90 638 100 4,6 14,3 1 0 27 110 0 0,0 0,0
Raaseporin Vesi
Tulot 6 241 899 6415 000 6 809 650 6 809 650 6,2 9,1
Menot -3 983 695 -3 667 490 -4 101 420 -4 101 420 11,8 3,0
Netto 2 258 204 2 747 510 2708 230 2708 230 -1,4 19,9
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 24 507 340 24 525 490 23615 480 23716 280 -3,3 -3,2
Menot -101 547 098 -108 395460 -111691924 -111646 140 3,0 9,9
Netto -77 039 759 -83 869 970 -88 076 444  -87 929 860 4,8 14,1
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Ulkoiset / Sisaiset
Tilinpaatds TA 2024 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2023 Kayttosuunni- 2025 2025 TA 24-25 TP23-TA25
telma sis. TA-
muutokset

Tilintarkastus

Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -53 887 -65 900 -73 440 -73 440 11,4 36,3
Netto -53 887 -65 900 -73 440 -73 440 11,4 36,3

Viestinta- ja hallintopalveluosasto

Tulot -217 198 190 150 81600 81600 -57,1 -137,6
Menot -2 905 015 -3 052 570 -2 970 030 -2 977 060 -2,5 2,5
Netto -3 122 213 -2 862 420 -2 888 430 -2 895 460 1,2 7,3

Talousosasto

Tulot 60 847 28 000 25000 25000 -10,7 -58,9
Menot -942 351 -919 390 -896 250 -896 250 -2,5 -4,9
Netto -881 505 -891 390 -871 250 -871 250 -2,3 -1,2

Henkilostéosasto

Tulot 589 693 495 000 362 000 362 000 -26,9 -38,6
Menot -2673728 -2 828 010 -2 530 520 -2 530 520 -10,5 -5,4
Netto -2 084 035 -2 333 010 -2 168 520 -2 168 520 7,1 4,1

IT- ja digitalisaatio-osasto

Tulot 3048 103 3193 040 3 408 680 3408 680 6,8 11,8
Menot -3 356 103 -3 699 590 -3 911700 -3 911 700 5,7 16,6
Netto -308 001 -506 550 -503 020 -503 020 -0,7 63,3

Sisdisten palveluiden osasto

Tulot 7118 449 7 728 560 7 605 600 7 605 600 -1,6 6,8
Menot -7 020 398 -7 627 580 -7 611070 -7 611 070 -0,2 8,4
Netto 98 051 100 980 -5 470 -5 470 -105,4 -105,6

HALLINTO JA SISAISET PALVELUT YHTEENSA

Tulot 10 599 894 11 634 750 11 482 880 11 482 880 -1,3 8,3
Menot -16 951 483 -18 193 040 -17 993 010 -18 000 040 -1,1 6,2
Netto -6 351 589 -6 558 290 -6 510 130 -6 517 160 -0,6 2,6

Toimialahallinto (Sivistys ja hyvinvointi)

Tulot 622 807 486 970 470 900 470 900 -3,3 -24,4
Menot -4 684 559 -4 654 080 -4 753 720 -4 753 720 2,1 1,5
Netto -4 061 752 -4 167 110 -4 282 820 -4 282 820 2,8 5,4

Varhaiskasvatusosasto

Tulot 1635 040 1432570 871600 871 600 -39,2 -46,7
Menot -21754 617 -22 034 980 -22 839 060 -22 789 100 34 4,8
Netto -20 119 578 -20 602 410 -21 967 460 -21 917 500 6,4 8,9

Opetustoimen osasto

Tulot 1706 247 1430 460 1262 940 1256 140 -12,2 -26,4
Menot -38 957 700 -41921 690 -41790 310 -41 740 200 -0,4 71
Netto -37 251 453 -40 491 230 -40 527 370 -40 484 060 0,0 8,7

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto

Tulot 2777 290 2245570 2364 400 2 359 880 5,1 -15,0
Menot -10 160 094 -11 237 560 -11 400 110 -11 440 120 1,8 12,6
SIVISTYS JA HYVINVOINTI YHTEENSA

Tulot 6 741 384 5595 570 4 969 840 4 958 520 -11,4 -26,4
Menot -75 556 970 -79 848 310 -80 783 200 -80 723 140 1,1 6,8
Netto -68 815 587 -74 252 740 -75 813 360 -75 764 620 2,0 10,1

Toimialahallinto (Kaupunkiymparisto)

Tulot 206 109 240 210 12 800 12 800 -94,7 -93,8
Menot -1 008 399 -1251 570 -1337 301 -1528 300 22,1 51,6
Netto -802 291 -1011 360 -1 324 501 -1 515 500 49,8 88,9

Kiinteisto- ja investointiosasto

Tulot 20 802 692 22 433 570 22 055 090 22 055 100 -1,7 6,0
Menot -13 993 082 -13 601 320 -13 704 379 -13 744 470 1,1 -1,8
Netto 6 809 610 8 832 250 8 350 711 8310 630 -5,9 22,0

Yhdyskuntatekninen osasto

Tulot 782 937 790 700 608 700 608 700 -23,0 -22,3
Menot -5 624 841 -6 224 710 -5 946 902 -5 946 900 -4,5 5,7
Netto -4 841 905 -5 434 010 -5 338 202 -5 338 200 -1,8 10,3
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Ulkoiset / Sisaiset
Tilinpaatds TA 2024 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2023 Kayttosuunni- 2025 2025 TA 24-25 TP23-TA25
telma sis. TA-
muutokset

Kaavoitus

Tulot 97 095 392 750 239 500 239 500 -39,0 146,7
Menot -924 014 -1311930 -1 147 065 -1 147 070 -12,6 24,1
Netto -826 919 -919 180 -907 565 -907 570 -1,3 9,8
Mittaus

Tulot 2664 018 2 468 680 2484 000 2784 000 12,8 4,5
Menot -862 666 -2218 670 -740 189 -740 190 -66,6 -14,2
Netto 1801 352 250 010 1743 811 2 043 810 717,5 13,5

Viranomaistehtavien osasto

Tulot 726 355 693 190 576 800 576 800 -16,8 -20,6
Menot -1435 657 -1 676 140 -1729 544 -1675 540 0,0 16,7
Netto =709 302 -982 950 -1152 744 -1 098 740 11,8 54,9

Jételautakunta

Tulot 628 724 793 000 702 300 702 300 -11,4 1,7
Menot -549 440 -687 700 -614 004 -614 000 -10,7 11,8
Netto 79 284 105 300 88 296 88 300 -16,1 11,4

KAUPUNKIYMPARISTO YHTEENSA

Tulot 25907 929 27 812 100 26 679 190 26 979 200 -3,0 4,1
Menot -24 398 100 -26 972 040 -25 219 384 -25 396 470 -5,8 4.1
Netto 1509 830 840 060 1459 806 1582 730 88,4 4,8

Toimialahallinto (Elinkeinot ja tyollisyys)

Tulot 0 0 0,0 0,0
Menot -136 450 -512 980 -512 980 0,0 0,0
Netto -136 450 -512 980 -512 980 0,0 0,0

Tyoéllisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto / Tyollisyysalue

Tulot 0 0 1 580 000 1 580 000 0,0 0,0
Menot 0 0 -4 699 020 -4 699 020 0,0 0,0
Netto 0 0 -3 119 020 -3 119 020 0,0 0,0

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto / Oma toiminta

Tulot 673 977 653 710 300 000 300 000 -54,1 -55,5
Menot -4 233 901 -4 346 890 -3 587 860 -3 587 860 -17,5 -15,3
Netto -3 559 924 -3 693 180 -3 287 860 -3 287 860 -11,0 7,6

Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden osasto

Tulot 436 635 755 000 770 000 575 000 -23,8 31,7
Menot -2 517 326 -3 571880 -3 744 020 -3 594 190 0,6 42,8
Netto -2 080 690 -2 816 880 -2 974 020 -3 019 190 7,2 45,1

ELINKEINOT JA TYOLLISYYS YHTEENSA

Tulot 1110612 1408710 2 650 000 2 455 000 74,3 121,0
Menot -6 751 227 -8 055 220 -12 543 880 -12 394 050 53,9 83,6
Netto -5 640 614 -6 646 510 -9 893 880 -9 939 050 49,5 76,2

Raaseporin kaupunki

Tulot 44 359 819 46 451 130 45781910 45 875 600 -1,2 3,4
Menot -123 657 780 -133 068 610 -136 539 474 -136 513 700 2,6 10,4
Netto =79 297 960 -86 617 480 -90 757 564 -90 638 100 4,6 14,3

Raaseporin Vesi

Tulot 6 241 899 6415 000 6 809 650 6 809 650 6,2 9,1
Menot -3 983 695 -3 667 490 -4 101 420 -4 101 420 11,8 3,0
Netto 2 258 204 2747 510 2708 230 2708 230 -1,4 19,9

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tulot 50601718 52 866 130 52 591 560 52 685 250 -0,3 4.1
Menot -127 641 475 -136 736 100 -140 640 894 -140 615 110 2,8 10,2
Netto =77 039 757 -83 869 970 -88 049 334 -87 929 860 4,8 14,1
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